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Nr. inregistrare ISJ TR Nr. inregistrare unitate
NI NI
APROBAT,
Inspector Scolar General,
Prof. Valeria GHERGHE
RAPORT DE ETAPA
Intocmit astazi, ..................... , ca urmare a evaluarii de etapa a activititii manageriale a doamnei / domnului
......................................................................................................... , care a ocupat functia de
............................................... N TR

Inperioada........coeiviiiiiii i e

Prezentul raport de etapa a fost elaborat in conformitate cu Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de Invatdmant preuniversitar, aprobata
prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, procedura operationald a ISJ Teleorman privind evaluarea activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de Invatdmant preuniversitar, cu calendarul de
desfasurare a evaludrii si in urma consultdrii personalului didactic si nedidactic al unitdtii de Invatamant
mentionate, organizatiei sindicale din unitate si autoritatilor locale/judetene. in cazul evaluirii directorului
adjunct a fost consultat si directorul unitatii de invatamant.

Constatari si aprecieri:

DOCUMENTUL DA/NU Observatii
Regulamentul de | HCA numire colectiv de

organizare si | lucru pentru ROF coordonat

functionare al Ul de un cadru didactic

Respectarea legislatiei in
vigoare privind modalitatea
de elaborare si avizare a
ROFUI

Aprobat in CA, prin HCA

Inregistrat

Afisat la avizier si/sau pe
site

Dovezi privind prelucrarea
la elevi de catre educatoare/
invatatori/diriginti la
inceputul anului scolar

Semnaturi personal

Semnaturi parinti/tutori sau
sustinatori legali

Regulament intern Intocmit
Aprobare HCA
Validat

Raport de activitate CA

anual Prezentat CP
Prezentat CRP/AP

Rapoarte de activitate | Validat CA

semestriale Prezentat CP
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Prezentat CRP/AP

Raport anual de
evaluare interna
(RAEI)

Validat CA

Prezentat, spre analiza, in
CP

Planul de dezvoltare
institutionald/Planul
de actiune al scolii

Elaborare prin respectarea

structurii din ROFUIP/2016,

art. 34, alin (1)

Dezbatut si avizat in CP

Aprobat in CA
Planul Dezbatut si avizat CP
anu Aprobat in CA
Managerial = .
Inregistrat
anul Dezbatut si avizat CP
P anu Aprobat in CA
operational < -
Inregistrat

Planul Managerial al
directorului adjunct,
dupa caz

Inregistrat, semnat de
director

Statul de functii Inregistrat
Organigrama Aprobata de CA si
inregistrata

Orar/ Schema orara

Aprobare director; decizie
comisie elaborare orar

Planul de scolarizare

Proiectul planului de
scolarizare: avizat in CP,
avizat in CA in data de,
stampilat si inregistrat

Proiectul de incadrare

Discutat in CP, aprobat de
CA —in februarie

Incadrarea cu personal
didactic de predare

Aprobata in CA
existenta deciziilor de
incadrare

Instrumente interne
de lucru ale
directorului

Se precizeaza denumirea
instrumentelor de lucru

HCA de numire a
coordonatorului de
structura-unde este
cazul

Comisia pentru
curriculum  Oferta
educationala (oferta
de curriculum la
decizia
scolii/curriculum de
dezvoltare locald) a
scolii

Decizie

Plan managerial

Procese-verbale

Planuri-cadru, cu OM
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Oferta de curriculum la
decizia scolii/curriculum de
dezvoltare locala

Procese-verbale la nivelul
comisiilor metodice privind
propunerile de CDS/CDL

Validare in CP

Aprobare in CA

Existenta fiselor de optiuni
ale elevilor, cu semnaturile
parintilor

Existenta programelor
pentru CDS/CDL avizate de
director si de inspectorul
scolar

Comisia de
evaluare si asigurare a
calitatii

Decizie

Componenta (1-3
reprezentanti ai cadrelor
didactice alesi prin vot
secret de CP, un
reprezentant al sindicatului
desemnat de acesta, un
reprezentant al pdrintilor, un
reprezentant al elevilor
pentru invatamantul
profesional, liceal si
postliceal, un reprezentant al
consiliului local, un
reprezentant al minoritatilor
nationale, dupa caz,
provenind din cadrele
didactice, reprezentantii
parintilor sau ai elevilor);
conducerea operativa a
comisiei este asigurata de
conducdtorul organizatiei
sau de un coordonator
desemnat de acesta;
conducdtorul este direct
responsabil de calitatea
educatiei furnizare

Strategia si regulamentul de
functionare a comisiei
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RAEI stadiul 2016-2017,
respectiv 2017-2018

Finalizat/
initiat/ In
curs de

finalizare

aprobat de
CA

prezentat de
director in
CP

prezentat de
director
Comitetului
reprezentativ
al parintilor
si adus la
cunostinta
autoritatilor
publice
locale, ISJ

adus la
cunostinta
autoritatilor
publice
locale, ISJ

Plan managerial

Proceduri

Procese-verbale

Alte documente

Comisia pentru
dezvoltare profesionala
51 evolutie 1n cariera

Decizie

Componenta

Plan managerial

Procese-verbale

Alte documente

Raport de activitate

Comisia de
securitate si sanatate in
munca si pentru situatii
de urgenta

Decizie

ale membrilor
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Componentd

Plan managerial/ program
de masuri pentru protectia
muncii dezbatut si aprobat
de CA

plan de aparare impotriva
incendiilor dezbatut si
aprobat de CA si avizat de
director

Procese-verbale

Rapoarte de activitate

Evaluare medicala personal

fisele individuale de
protectia muncii semnate la
zi pentru personalul scolii

PV incheiate de inspectorii
de inspectia muncii cu
prilejul controalelor privind
modul de respectare a
legislatiei muncii

fise individuale PSI semnate
la zi de tot personalul scolii

tabele cu instructaj pentru
elevi

PV incheiate de inspectorii
PSI cu prilejul controalelor
privind respectarea
legislatiei PSI

Comisia pentru
controlul managerial
intern

Decizie Comisia de
monitorizare

Componenta

Regulamentului de
organizare si functionare

Obiectivele generale si
specifice

Activitati procedurale

Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern
managerial/

Program de dezvoltare
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Registrul de riscuri

evidenta activitatilor
procedurabile

inventarierea functiilor
sensibile

Proceduri

Raportul asupra sistemului
de control intern managerial

Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

Decizie

Componentd

Plan managerial/plan de
actiune/

plan de desegregare

plan de monitorizare si
evaluare a actiunilor

Procese-verbale

Raport anual

Comisiile metodice

aprobate in CP, decizii
privind componenta
catedrelor / comisiilor in
baza HCA

Validarea sefului de
catedra/responsabilul
comisiei metodice in CA

Decizie sef de catedra
responsabil

Componenta comisiei

Tematica

Procese-verbale
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existenta rapoartelor anuale
de activitate ale comisiilor

planuri remediale/grafice de
pregatire
suplimentara/pentru
performantd;

stabilirea atributiilor si
responsabilitatilor
membrilor catedrei/comisiei
metodice

Planificari vizate de seful de
catedra

Comisii cu
caracter temporar

Alte comisii

Proiectul/
Programul privind
activitatea
extracurriculara (extra-
clasa si extra-gcoald)

Decizie coordonator de
proiecte si programe

Plan managerial/program de
activitati

Rapoarte de activitate

Concursuri/olimpiade
scolare

Compartimentul
secretariat

Program de lucru cu elevii,
parintii alte persoane

Statele de personal

Condici de prezenta semnate

Situatia cataloagelor
completate

Dosare elevi

Dosare personal

CIM

Fise post

Registre matricole
completate la zi
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Dosar transfer elevi

Dosar examene de diferente,
daca este cazul

Dosar examene de
corigente, daca este cazul

Dosar examene de incheiere
de situatie, daca este cazul

Dosar sanctiuni aplicate
elevilor, dupa caz

Proceduri specifice

Serviciul financiar

Proiect de buget

Raport de executie bugetara

Incadrarea in buget

Existenta veniturilor
extrabugetare

Compartimentul
administrativ

Decizii comisii

Autorizatie de functionare

Autorizatie ISU/demersuri

Comisia de inventariere,
numita prin decizie a
directorului

Comisie de casare, numita
prin decizie a directorului

Consiliul de
administratie CA
functioneaza conform
OMEN
4619/22.09.2014
pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de
organizare i
functionare a
consiliului de
administratie din
unitatile de invatamant
preuniversitar.

Registrul de evidenta a HCA
inregistrat, numerotate,
semnat si stampilat de
presedinte CA pe ultima
pagina

Registrul/
dosarul cu HCA

Registrul/ Dosarul cu decizii

Decizie de constituire

desemnarea secretarului CA
si emitere decizie de catre
director

tematica si graficul
sedintelor de CA
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convocatoare sedinte CA

Registrul de PV semnate
(numele clar) Inregistrat,
numerotat, semnat si
stampilat de presedinte CA
pe ultima pagina

Dosarul cu anexe CA:
rapoarte, informari, solicitari

Consiliul profesoral

Declaratii de participare la
CP din unitatea unde are
norma de baza ale cadrelor
didactice cu norma in mai
multe unitati de invataimant

Decizie de numire a
secretarului CP, dupa
alegere in CP

Registrul de procese-verbale
inregistrat, numerotat,
certificarea nr. de
pagini,stampilat

Dosar cu anexe procese-
verbale

Tematica si graficul
sedintelor CP

Convocatoare

Dirigintii

Numiti de director, In baza
HCA, dupa consultare CP

Ora de consiliere cu parintii
— 1 ora pe luna

Planificari

Corespondenta scrisa
semestriald cu parintii sau
de céite ori se impune

Portofoliul dirigintelui

Evaluare activitatii
Fise de (auto)evaluare
inregistrate, semnate;
validare in CP;
aprobare calificative
in CA

Personalul didactic de
predare

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

Inspectori scolari:

Director,

Director adjunct,
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