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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

Motto:
»Viata inseamna a transforma constant in lumina si in flacara tot ceea ce suntem si

tot ce intdInim”
(Friedrich Nietzsche)
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionala si anticipativa a
capitalului uman.

Viitorul depinde n special de cresterea capacitatii de intelegere si actiune umana, dependente la randul lor de sistemul educational care trebuie
sa adopte o noua atitudine fata de cunoastere, fata de dezvoltare, fata de viata si sa puna accentul pe participare si initiativa in rezolvarea problemelor
reale, concrete, ale societatii.

Oferta educationald va trebui sa includa actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile
individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in Tnvatare, precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru
ocupatiile noi.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii reprezinta pentru invatamantul teleormanean o directie de
actiune prioritara, preocuparile Tn acest domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personald, civica si sociala, precum si din perspectiva sanselor de
obtinere a unui loc de munca mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invatarii dobandite, de la educatia timpurie pana la studiile post-
universitare si alte forme de educatie a adultilor in contexte formale cat si non-formale sau informale.

Tntregul sistem de educatie si formare profesionald trebuie si asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al
ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale
tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de particularitatile fiecaruia, reprezinta prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, in calitate

de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.
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Prezenta ofertd manageriald este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie teleormanean si in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii Tnvatamantului romanesc in spatiul european.

Premisa fundamentala este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential in promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active.
n acest context, stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile de educatie si formare trebuie abordata ca o

necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazata pe cunoastere.

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman este un serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice care actioneaza pentru
realizarea obiectivelor sistemului de invatamant, prevazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, in domeniul
tnvatamantului preuniversitar, desfasurandu-si intreaga activitate pe baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a actelor administrative cu caracter
normativ ce decurg din executarea prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de minister.

Inspectoratul scolar:
sprijina dezvoltarea institutionala a unitatilor de invatamant in conditii de competitie, Tn conformitate cu politica de descentralizare elaborata de Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice.
controleaza, monitorizeaza si evalueaza implementarea curriculumului national, in fiecare unitate de Tnvatamant, in conditiile aplicarii planurilor-cadru de

invatamant, atat pentru invatamantul obligatoriu, cat si pentru invatamantul liceal, profesional si postliceal.
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n elaborarea Planului Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman s-au avut in vedere urmatoarele:

>
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YV V V V V

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Programul de Guvernare 2013-2016, capitolul ,,Educatie”;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Romania

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 - 2020

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul , Educatie”;

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie

Strategia pentru Dezvoltarea invdtdmantului Profesional si Tehnic

Strategia pentru Dezvoltarea Infrastructurii Educationale

Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011 modificat prin O. M.E.C.S. nr. 3400 / 2015, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;
O. M.E.N. nr. 5115/2014 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificarile, adresele Ministerului Educatiei Cercetarii Stiintifice;

Raportul privind starea invatamantului in judetul Teleorman, anul scolar 2014/2015

Analiza Swot

Planul Managerial s-a intocmit prin raportarea perspectivei invdtdmantului teleormdnean la necesitdtile solutiondrii eficiente si rapide a problemelor

ce pot sd apard, fiind in deplin acord cu viziunea si misiunea asumate de inspectoratul scolar.
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VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman isi propune sd reprezinte institutia a cdrei activitate, definitd de coordonate
precum profesionalismul si competitivitatea, obiectivitatea si increderea, creativitatea si colaborarea, comunicarea eficienta si
transparenta decizionala, sd creeze cadrul optim pentru realizarea standardelor de calitate din sistemul educational
teleormdnean.

MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman are misiunea de a coordona sistemul educational judetean in care educatia sa
reprezinte paradigma prin care se realizeaza rafinarea si dirijarea subtila a potentialului fiecarui educabil, astfel incét energiile
native ale tuturor copiilor si elevilor, redevabile unui anumit tip de inteligentd, sa se dezvolte si sa se emancipeze in directia
potrivita.

Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman isi doreste ca scoala si familia sa dezvolte un parteneriat educational onest
pentru a putea contribui la identificarea nevoilor reale ale copilului. Pe termen mediu si lung, educatia abordata in scolile
teleormdnene trebuie sa asigure dezvoltarea unor calitati umane, prin care fiecare individ, prin tipul de personalitate format in
scoald, sa fie pregatit atdt pentru viata cdt si pentru cerintele unei societati aflate intr-o continud dinamica.

Deschis pentru o abordare moderna si flexibila a invatdrii, Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman este preocupat de
calitatea actului educativ, de colaborarea dintre scoald, familie, comunitate locala si parteneri educationali, astfel incdt
intreaga retea a scolilor din judetul nostru sa functioneze la parametri mai buni, care sa costituie premise ale implinirii
personale, ale obtinerii unor rezultatele madsurabile ce vor deveni mult mai bune si vor pune in valoare posibilitatile de munca,
de daruire, de creativitate ale intregului personal didactic.
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ADEVARUL

COMPETENTA
RESPONSABILI PROFESIONALA

VALORI
PROMOVATE

PRIORITATI

YEALISM INOVARE
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Grad inalt de
absorbtie a
fondurilor europene Acces la educatie
prin programe timpurie pentru toti
comunitare pentru copiii
educatie si formare

Ameliorarea
rezultatelor elevilor
la examenele
nationale si
internationale

Echitatea si eficienta REZULTATE
educatiei si formarii PRECONIZATE
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Management

administrativ

operational si
eficient

Implementarea
unui curriculum
adecvat, tinand cont
si de cerintele pietei
muncii
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PARTENERI EDUCATIONALI

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

Casa Corpului Didactic Teleorman

Institutia Prefectului

Consiliul Judetean Teleorman

Primariile si Consiliile Locale

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala
Asociatiile Profesionale ale Cadrelor Didactice

Asociatia Parintilor din judetul Teleorman

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Teleorman
Directia Generalad de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Teleorman
Directia Judeteana de Sanatate Publica Teleorman

Directia Judeteana de Statistica Teleorman

Inspectoratul Judetean de Politie Teleorman

Inspectoratul Judetean de Jandarmi Teleorman

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,Al. D. Ghica” Teleorman

Politia Comunitara

AN NN N N VU N U N N N N N N N NN

0O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit
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ANALIZA SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

realizarea de catre unitatile de invatamant a documentelor inspectia scolara nu a vizat | =cresterea gradului | ®=lipsa unei evaluari
de proiectare strategica (P.D.l., P.A.S., P.L.A.l.,, P.R.A.l.) asistente la un numar mai mare de de autonomie nationale la sfarsitul
existenta stagiilor de abilitare curriculara si management ore/discipline institutionala a scolii ciclului  inferior al
educational pentru toate segmentele de personal didactic existenta unui numar de unitati | =asigurare a accesului liceului, astfel fincat
pregatirea profesionala a cadrelor didactice din unitatile de scolare care au finregistrat la educatie a elevii  sa-si  poata
fnvatamant rezultate slabe si foarte slabe Ia grupurilor modifica traseul
accesul la educatia timpurie a tuturor copiilor, inclusiv a examenele nationale dezavantajate  prin educational, fara
celor din grupuri vulnerabile si/sau dezavantajate analiza superficiald a rezultatelor implementarea solicitarea
introducerea de noi calificari/specializari in Tnvatamantul obtinute la examenele nationale proiectelor finantate transferurilor cu
tehnic si profesional formalitatea planurilor de masuri din fonduri schimbarea filierei/

valorificarea experientei profesionale a cadrelor didactice
care au beneficiat de cursuri de formare prin diferite
programe europene prin transfer de bune practici

buna organizare si desfasurare a examenelor nationale:
evaluare nationald, bacalaureat, definitivat si titularizare
respectarea legislatiei si transparentei in ceea ce priveste
actul decizional

existenta unor formatori nationali

sprijinirea elevilor in dezvoltarea capacitatilor de investigare
si valorizarea propriei experiente

preocupare din partea unor cadre didactice din Tnvatamantul
special pentru realizarea unor activitati specifice variate

remediale
documente manageriale
neadecvate specificului unitatii,

nerealiste, improvizate
nerespectarea  termenelor de
transmitere a situatiilor de catre
directorii unitatilor de Tnvatamant
numar foarte mic de unitati de
fnvatamant cu statut de ,Scoala
Europeana”

superficialitate  n realizarea
orientarii scolare a absolventilor

de clasa a Vlll-a

structurale

= existenta
programelor scolare
pentru CDS-optional
aprobate de MECS

profilului/ specializarii
= neelaborarea

standardelor de

performanta la nivel

national conduce la
diferente intre
evaluarile interne si

evaluarile externe
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RESURSE UMANE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

= personal calificat la marea majoritate a disciplinelor

=430 de cadre didactice incluse in Registrul National al
Expertilor in Management Educational

= un corp de metodisti bine pregatit profesional

= preocuparea personalului didactic si a personalului didactic
auxiliar pentru formarea continua

= numarul foarte mare de cadre didactice care au urmat cursuri
de formare

= mobilitatile cadrelor didactice si
proiectelor europene

ale elevilor in cadrul

= cadre didactice calificate care au urmat cursuri de formare
pentru a preda la clasa pregatitoare

= inscrierea unui numar mare de cadre didactice la concursul
national de titularizare in invatamant

= rezultate bune Tnregistrate de cadrele didactice la concursul
national de titularizare si la examenul de definitivare in
fnvatamant

= cresterea numarului de posturi de consilieri educativi in scoli

= disponibilitatea inspectorilor scolari de a lucra in echipa si de
a-si asuma responsabilitati

= existenta unei baze de date privind prescolarii, scolarii, elevii,
cadrele didactice, normarea, miscarile de personal

= oferta de formare a CCD Teleorman, in calitate de furnizor de
programe acreditate de formare a cadrelor didactice

= existenta programelor de formare pentru membrii CEAC

=" mentinerea rutinei in activitatea
manageriala

= interesul scazut al cadrelor didactice
pentru cunoasterea documentelor
privind  asigurarea calitatii Tn
educatie, a legislatiei scolare

= cadre didactice cu norma didactica

in mai multe scoli

= blocarea posturilor personalului
didactic auxiliar si/sau nedidactic

= existenta claselor cu fnvatamant
simultan

= formalitate in activitatile
desfasurate la nivelul  comisiilor

existente in unitatile scolare

= fuga dupa hartii”, competentele
dobandite de cadrele didactice in
urma finalizarii unor cursuri de
formare nu conduc si la cresterea
calitatii demersului didactic

= existenta unui numar mare de
absente, mai ales in invatamantul
obligatoriu

= slaba implicare a Consiliilor Elevilor

din scoli in organizarea activitatilor

= descentralizarea
procesului
managerial in
privinta politicii de

personal

= interesul crescut al
familiilor pentru
calitatea educatiei
copiilor la

fnvatamantul primar

si gimnazial

= existenta
programelor /
cursurilor de
formare acreditate
CNFP si CNFPA

= existenta
programelor de

reconversie
profesionala
= implementarea
M.E.C.S.
reducerea

strategiei
privind

fenomenului de
violenta Tn unitatile

AMENINTARI
= scaderea populatiei
scolare cu efecte
negative asupra

normarii personalului
= slaba motivare
financiara a cadrelor
didactice
= scaderea  prestigiului

profesiei de dascal

PLAN MANAGERIAL AL 1.S.J. TELEORMAN, ANUL SCOLAR 2015-2016

Pagina 11




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
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= existenta programelor de formare pentru dobandirea de catre
elevi a certificatului ECDL

extrascolare
= comunicarea deficitara a

de fnvatamant
preuniversitar

= informatiilor la nivelul unitatii de aprobata prin
invatamant O.M.E.C.T.
nr.1409/29.06.2007
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
= finantarea pentru formare profesionald prin proiecte POS | = finantarea per elev insuficienta | = existenta fondurilor | = nealocarea a 6% din

DRU 2007-2013

= derularea de catre 1.SJ. Teleorman a trei Proiecte
cofinantate din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 — 2013

= cresterea numarului de asociatii de parinti cu personalitate
juridica ce se implica in dezvoltarea bazei materiale a scolii

= finalizarea/demararea unor programe de construire,
reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor

= derularea eficienta a programelor sociale guvernamentale

= dezvoltarea programelor de atragere si integrare a copiilor
de etnie rroma in Tnvatamantul de masa

= facilitarea accesului la informatie, prin existenta forum-urilor
securizate ale directorilor, informaticienilor si contabililor

= asigurarea cu tipizate pentru examene si concursuri, acte de

studii

(infiintare centrele de excelenta,

decontarea navetei cadrelor
didactice, gradinite cu program
prelungit)

= existenta unitatilor de Tnvatamant
fara autorizatii sanitare

= fondul de
bibliotecile scolare

carte Tnvechit din

= echipamente depasite tehnic

structurale POSDRU
implementarea

programului ,Scoala

dupd scoald” prin
finantare de catre

terti

= posibilitatea  unor
unitati de a obtine
fonduri
extrabugetare

acordarea de burse
elevilor Tn vederea
scolarizarii

PIB pentru educatie
scaderea numarului de
locuri de munca (rata a
somajului de 10,98% la
sfarsitul lunii
septembrie 2015), cu
implicatii asupra
posibilitatilor
materiale si financiare
ale familiilor si, implicit
asupra mentinerii ratei
de absenteism
posibilitatile  scazute
ale autoritatilor
publice locale de a
asigura fonduri pentru
naveta cadrelor

didactice, pentru
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

functionarea

microbuzelor scolare si
pentru intretinerea
cladirilor unitatilor de

fnvatamant
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
= cresterea numarului de parteneriate educationale incheiate | ® lipsa comunicarii sau o comunicare | = buna colaborare cu | ® grad mare de

de unitatile de Tnvatamant

= parteneriat si buna colaborare cu sindicatele de la nivelul
judetului, pentru intregul proces decizional

= colaborare cu institutiile publice

= actualizarea permanenta a site-ului inspectoratului scolar

WWW.isjtr.ro

= colaborare cu mass-media, asigurand transparenta deciziilor
luate si informarea privind aspectele de interes public
= preocuparea unitatilor de invatamant pentru promovarea

imaginii scolii

formala scoala-familie, scoala-
autoritati locale, ceea ce ar putea
conduce la stari conflictuale ce ar fi
putut fi evitate

implicare slaba a autoritatilor
locale pentru asigurarea conditiilor
igienico-sanitare care sa conduca la
obtinerea autorizatiilor de
functionare de catre toate unitatile
de Tnvatamant

partenerii
educationali
disponibilitatea
institutiilor de
invatdmant superior
pentru formarea
continua a cadrelor
didactice

existenta
programelor
guvernamentale
sociale

nepasare/indiferenta
a parintilor privind
rezultatele scolare la
ciclul liceal

centrarea mass-
mediei pe aspectele
negative ale
procesului de
invatamant din judet
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TINTELE STRATEGICE

Respectarea politicilor educationale ale M.E.C.S. si legislatiei specifice sistemului de invatamant

Continuarea procesului de echilibrare a retelei scolare la nivelul judetului

Optimizarea managementului invatamantului preuniversitar la nivel local si judetean

Coordonarea implementarii actualului curriculum flexibil, centrat pe formarea de competente cheie si implementarea strategiilor de evaluare cu

scop de orientare si optimizare a invatarii;

Implementarea politicilor privind asigurarea calitatii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta;

Prevenirea si reducerea absenteismului ca actiuni premergatoare pentru eliminarea abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;

Crearea unui climat de securitate si siguranta in unitatile de invatamant din judet

Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatii manageriale; utilizarea

eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare

Asigurarea educatiei pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative locale, nationale si internationale, promovarea educatiei

interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor, in educatie;
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

PLANUL OPERATIONAL

An scolar 2015-2016

I. CURRICULUM $I INSPECTIE SCOLARA
Il.  MANAGEMENT INSTITUTIONAL

.  PROGRAME SI PROIECTE

IV.  RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

1. CURRICULUM

Obiective

0.1. Implementarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare in fiecare unitate de invatamant din judetul
Teleorman

0.2. Elaborarea ofertei educationale personalizate la nivelul fiecarei unitati de invatamant, tinand cont de nevoile specifice identificate la nivel local

0.3. Imbunétatirea rezultatelor elevilor la evaludrile scolare, cresterea sanselor de succes la examenele nationale, concursurile si olimpiadele scolare, in
vederea cresterea calitatii procesului de predare - invatare — evaluare

0.4. Cresterea gradului de participare la educatie si la viata sociala a copiilor cu cerinte educationale speciale, prin asigurarea unui invatamant special

integrat de calitate, prin asigurarea accesului egal la educatie a tuturor copiilor din judet si prin reducerea fenomenului de segregare, discriminare
si excludere
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

Activitati

Responsabilitati

Orizont
de timp

Instrumente
Resurse

Indicatori de
realizare

Elaborarea rapoartelor de analiza pentru
anul scolar 2014-2015.

Tntocmirea documentelor de proiectare,
diagnoza, proiectare si organizarea a
activitatii inspectoratului scolar pentru anul
scolar 2015-2016

Inspector Scolar
General
Inspectori scolari
generali adjuncti

Septembrie 2015

Documente M.E.C.S.
Statistici si analize
anterioare

Documente de proictare

Raportul privind Starea
fnvatamantului in judetul
Teleorman pentru anul
scolar 2014-2015

Planul managerial al
I.S.).Teleorman pentru anul
scolar 2015-2016

Elaborarea planurilor manageriale ale
fiecarui inspector scolar si pe
compartimentele din organigrama I.S.J.
pentru anul scolar 2015-2016

Inspectori scolari
Sefi de
compartimente

Octombrie 2015

Documente de proiectare
Date statistice

Planul managerial al
I.S.).Teleorman pentru
anul scolar 2015-2016

Planurile manageriale ale
inspectorilor scolari si ale
compartimentelor

Tntocmirea graficelor si tematicilor

Documente M.E.C.S.

sedintelor Consiliului de Administratie al 1.S.G. ) ) i Grafice si tematica
. o . Septembrie-octombrie | Planul managerial al )
1.S.J. si ale Consiliului Consultativ al 1.S.J. I.S.G.A. Registrul de procese
. 2015 I.S.).Teleorman pentru
pentru semestrul | al anului scolar 2015- CA. verbale al CA al IS)
anul scolar 2015-2016
2016
L . . 1.S.G. . Organigrama
Revizuirea si aprobarea Regulamentului de octombrie
) - I.S.G.A. R.O.F. R.0.l. 2015-2016
Ordine Interioara al I.S.J. 2015
C.A. Documente M.E.C.S.
Proiectarea activitatii de indrumare, ) L Graficul unic de
o ) ] ) ) Analiza activitatii din anul o ]
monitorizare si evaluare a procesului I.S.G.A. Septembrie-octombrie monitorizare si control

instructiv-educativ.

Elaborarea graficului unic de monitorizare si

2015

scolar 2014-2015
Date statistice

Numar de Ul inspectate
mai mare
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control al I.S.J. pentru anul scolar 2015-
2016

Ghidurile pentru fiecare
inspectie

Rapoarte/note /procese
verbale de control
Centralizarea planificarilor
pentru fiecare inspectie

Validarea profesorilor metodisti pentru
toate disciplinele/ariile curriculare

I.S.G.A.
CA
Inspectori scolari

Octombrie 2015

Documente M.E.C.S.

Tabel cu profesorii
metodisti
Proces verbal al CA al IS)

Asigurarea legislatiei si a documentelor
curriculare pentru toate unitatile de
fnvatamant, pentru fiecare
ciclu/forma/profil/specializare de
invatamant, monitorizarea aplicarii
planurilor-cadru elaborate si aprobate de
M.E.C.S.

1.S.G.

I.S.G.A.

[.S. managementul
institutional

[.S. monitorizarea
programelor
privind accesul la

permanent

Documente M.E.C.S.

Portofoliul directorului

educatie
Fise de avizare
Centralizarea programelor
Proiectarea, aplicarea, monitorizarea si existente
evaluarea procedurii pentru C.D.S. la nivelul . Legislatie Fise/chestionare intocmite
I.S.G.A. Pe parcursul anului

fiecarei scoli, tinand cont de nevoile
specifice identificate si de resursele
existente in scoald

Inspectori scolari

scolar

Brosuri, pliante de
prezentare

de elevi si parinti

Procese verbale de alegere
a optionalelor

Procedura operationala a
[.S.).Teleorman
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Procedura specifica a
unitatii de invatamant

Asigurarea necesarului de manuale scolare
gratuite pentru elevii din invatamantul

Solicitdrile unitatilor de

subiectelor pentru olimpiadele si
concursurile scolare judetene

Inspectori scolari

Conform Calendarului
M.E.N.

Regulamente
Programe

. o } . invatamant
obligatoriu si acordarea unei sume Tehnic- . . | Catalogul manualelor o
i o o o ) Conform calendarului si Statistici
destinate decontarii cheltuielilor pentru administrativ o scolare .
o . ) ) planificarii Procedura
achizitionarea de manuale scolare de catre | directori
B L o Procese verbale alegere
elevii aflati in anul scolar 2015-2016 in ciclul
. L o manuale
superior al invatamantului liceal de stat
I.S.G.
I.S.G.A. ) L
) i L Avize/recomandari
Organizarea si coordonarea inscrierii CJRAE . . .
L . . " . o . Numar de elevi / numar de
copiilor in invatamantul primar si in I.S.I.Primar Conform calendarului Legislatie specifica |
clase
gradinite pentru anul scolar 2015-2016 IS RSJ .
) ] proceduri
Directori
Parinti
. Numar de elevi participanti
Metodologii o .
. o I.S.G.A. ) Deciziile inspectoratului
Organizarea, coordonarea, monitorizarea ) . Conform Calendarului Regulamente
o . ] Inspectori scolari scolar
olimpiadelor si concursurilor scolare o M.E.N. Programe ] .
Metodisti o Proceduri specifice
Logistica . .
Numar de premii
Constituirea comisiilor de elaborare a Metodologii

Deciziile emise de I.S.J.
Teleorman

Evidentierea si stimularea elevilor premiati
la olimpiade si concursuri, dar si a cadrelor

1.S.G.
Inspectori scolari

Periodic

Sponsorizari

Numar de premii
Numar de diplome
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didactice care au indrumat pregatirea
acestora

Directori

Numar de agenti economici

Consilierea, sprijinirea si monitorizarea
liceelor tehnologice in vederea cresterii
promovabilitatii pentru examenul de
bacalaureat

I.S.G.A.

Inspector scolar
pentru invatamant
profesional si

Permanent

Analiza SWOT
Programe de pregatire
Sesiuni de simulare

Promovabilitatea la
examenul de bacalaureat
cu minim 5% mai mare fata
de anul 2014

tehnic Rapoarte de monitorizare
1.S.G. Proceduri specifice
. o I.S.G.A. . Metodologii Deciziile inspectoratului
Organizarea, coordonarea, monitorizarea ) ) Conform Calendarului
. Inspectori scolari Programe scolar
examenelor nationale 2015 ) ) M.E.N. . o
Directori logistica Note de monitorizare

Cadre didactice

Elaborarea subiectelor pentru examenele
de atestare profesionala

Inspectori scolari

Conform graficului
M.E.N.

Metodologii M.E.N.

Subiectele pe
specializari/discipline

Precizarea principalelor directii de actiune
in desfasurarea activitatii didactice si
metodico-stiintifice (testare initiald, analiza,
planuri de imbunatatire, planuri individuale
de invatare, recapitulari)

Inspectori scolari

permanent

Teste de evaluare
Rapoarte

Numarul de teste
Rapoarte pe unitati de
fnvatamant privind
testarea initiald

Planuri de imbunatatire
Planuri individuale de
fnvatare

Planuri de recapitulare

Consilierea directorilor unitatilor de
fnvatamant privind legislatia specifica
fnvatamantului special si special integrat

ISGA

IS pentru
fnvatamant special
directori

Conform planificarii
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Reactualizarea bazei de date a
invatamantului special si special integrat

ISGA

IS pentru
fnvatamant special
directori

Septembrie 2015

Date furnizate de scoli

Baza de date

Dezvoltarea parteneriatelor cu parintii si
incheierea unor protocoale de colaborare la
nivel interinstitutional Tn vederea asigurarii
unei coerente si a unei continuitati a
demersului de incluziune

IS pentru
invatamant special
Directori

Cadre didactice

permanent

Legislatie specifica

Numar de parteneriate
Numar de proceduri
specifice

Elaborarea programelor de interventie
personalizata si de sustinere a
scolarizarii/recuperarii, in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar

I.S.G.A.
Inspector scolar
minoritati
nationale
Inspector scolar

Octombrie-noiembrie
2015

Oferta educationala
Baza de date

Proiecte I.S.J.
Materiale informative

Programele de interventie
personalizata si de
sustinere a
scolarizarii/recuperarii
Reducerea numarului de

educatie elevi aflati in situatie de
permanenta abandon scolar
Rapoarte de analiza
Analiza comparativa a rezultatelor elevilor I.S.G.A. Proceduri specifice

Calendar M.E.N.

la evaluarea interna si la evaludrile externe | Comisiile din cadrul statistici Promovabilitatea mai mare
(testari nationale, PISA, etc.) I.S.J. cu minimum 5 % fata de
anul precedent
1.S.G.
- . . . 1.5.G.A. _ .
Sprijinirea si monitorizarea programului ’ Legislatie Numar de unitati in care se

,Scoald dupa scoald”

I.S.Retea scolara/
plan scolarizare
Directori

permanent

Procedura specifica

deruleaza
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Cadre didactice

Diminuarea invatamantului simultan

.S.G.
.5.G.A.

I.S.Retea scolara,
plan scolarizare
Normare/salarizare
directori

Conform calendarului

Legislatie specifica

Numarul de clase cu
predare in regim simultan,
mai mic cu minimum 10 %,
fata de anul anterior.

Monitorizarea invatamantului postliceal
(tertiar nonuniversitar)

1.S.G.A.
Inspectori scolari
directori

Conform graficului

Documente scolare

Note de control
Rapoarte de monitorizare
Cataloage

Monitorizarea invatamantului seral si cu
frecventa redusa

I.S.G.A.

Inspectori scolari
directori ai Ui in
care functioneaza
clase de
invatamant seral,
respectiv clase cu
frecventa redusa

Conform graficului

Documente scolare

Note de control
Rapoarte de monitorizare
Cataloage

Monitorizarea accesului la invatamantul
obligatoriu de 10 ani a absolventilor de
clasa a Vlll-a.

Asigurarea accesului la Programul ,,A doua
sansa”

1.S.G.

I.S.G.A.
Inspectori scolari
directori

Conform graficului

Legislatie

Rapoarte de monitorizare
Baza de date absolventi de
gimnaziu care nu urmeaza
o forma de invatamant
obligatoriu

Organizarea de intalniri de
consiliere/consultantd pe probleme de
curriculum

Inspectori scolari

permanent

Documente M.E.C.S.

Procese verbale de
inspectie/note de control
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1.S.G.

I.S.G.A.

Director C.C.D.
Director C.J.R.A.E.
Organizarea Targului Ofertelor Educationale | Director Palatul

Numar de oferte
educationale ale unitatilor
de invatamant

Numar pliante realizate si
Conform planificarii logistica distribuite,

2015 Copiilor y .
) Numar de brosuri
I.S.Educatie C o
y elaboratesi distribuite,
permanentd

. - . Numar de articole piblicate
Directori/directori ) .
. ) in mass-media
adjuncti
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1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE

0.1. Consilierea echipelor manageriale, monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale, prin inspectie scolara, in unitatile de invatamant din judetul
Teleorman

0.2. Asigurarea tuturor documentelor de politica educationald elaborate de M.E.C.S. si aplicarea acestora in reteaua scolard. Monitorizarea aplicarii
legislatiei Tn vigoare privind asigurarea si controlul calitatii in educatie, in unitatile de invatamant din judet. Diseminarea exemplelor de buna
practica in unitatile de Tnvatamant din judet si prin schimb de bune practici cu unitati de invatdamant din alte judete

0.3. Identificarea, gestionarea si valorificarea resursei umane, in vederea asigurarii resursei umane calificate, in toate unitatile de invatamant din judet.
Aplicarea corecta a legislatiei In domeniul incadrarii si norma

0.4. Tmbunatétirea sistemului de control managerial intern in toate unititile de invitdmant din judet, in conformitate cu Ordinul nr. 400/2015 al SGG
din 12/06/2015 Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 444 din 22/06/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice
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L o Orizont Instrumente Indicatori de
Activitati Responsabilitati . )
de timp Resurse realizare
. . . Septembrie . . .
Elaborarea organigramei inspectoratului scolar 1.S.G. 2015 Decizia M.E.C.S. Organigramei
I.S.G.A.
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar Inspector scolar Septembrie Planuri manageriale si Planul managerial si
2015-2016 pentru management | 2015 rapoarte pe domenii rapoartele pe domenii
institutional
1.S.G.
I.S.G.A.
Prognozarea evolutiei populatiei scolare pentru anul I.S.Retea Decembrie Statistici Fise de recensamant
Ny N . . atistici ;
scolar 2015-2016 si, in perspectiva pe urmatorii 4 ani scolard/plan 2015 Baza de date
scolarizare
Director
I.S.G.A.
Sef-serviciu .
. . Rapoarte, statistici
domeniul economic- )
. o ] o o ] Plan de scolarizare
Verificarea respectarii prevederilor legale in vigoare administrativ ) L .
) ) ] N . - Septembrie Solicitari de modificare a Note de control
referitor la normare si salarizare in unitatile de consilier normare- )
. o ) 2015 planurilor de Procese verbale
invatamant din judet salarizare )
scolarizare/statelor de
I.S. retea
8 personal
scolard/plan
scolarizare
Organizarea unor intalniri de lucru cu secretarii si I.S.G. Conf Procese verbale
onform
administratorii financiari din unitatile de invatamant in | .S.G.A. lanificsri Legislatie in vigoare Stat de functii
anificarii
P Stat de personal

scopul consilierii si identificarii modului in care este

Sef-serviciu
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aplicata si respectata legislatia in vigoare cu privire la
salarizare si normare

domeniul economic-
administrativ
consilier normare-
salarizare

I.S.Retea
scolard/plan
scolarizare

Stat de plata

Elaborarea, validarea si centralizarea statelor de functii
la nivelul retelei scolare din judet in vederea
fundamentarii cheltuielilor de personal

I.S.G.A.

consilier normare-
salarizare
Sef-serviciu
domeniul economic-
administrativ

Octombrie-
noiembrie 2015

Plan de scolarizare
Baza de date personal

State de functii
Note contabile

Centralizarea datelor cu caracter informativ cu privire a
numarul de personal si fondul de salarii, declaratii

.S.G.
I.S.G.A.

Sef-serviciu
domeniul economic-

Stat de functii

] . . ) . o ] lunar Raportari unitati Stat de personal
transmise catre CJP, CJAS, ALOFM, Circa financiara, administrativ .
. ) - Note contabile
completarea REVISAL si transmiterea la ITM consilier normare-
salarizare
consilier IT
Organizarea unor intalniri de lucru cu informaticienii 1S.G
din unitatile de invdtdmant in scopul consilierii si T Conform .
] o o . . I.S.G.A. o Legislatie in vigoare Procese verbale
identificarii modului in care este aplicata si respectata . planificarii
. o . ) Consilier IT
legislatia Tn vigoare cu privire la utilizarea licentelor
Facilitarea accesului la informatie, echipament IT, I.S.G.A. permanent Oferte in vederea selectiei | Numar de echipamente
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softuri educationale Consilier IT achizitionate,
directori Numar de unitati
conectate la internet,
mai mare cu cel putin
10% fata de anul
anterior
1.S.G.
Elaborarea, impreuna cu CJRAE, a unui studiu privind [.S.M.1.

orientarea scolara a fiecarui elev de clasa a VllI-a.

I.S. retea scolara,

Chestionare.

) ] ) L ) ] ) Procedura Analize comparative,
Punerea acestui studiu la dispozitia directorilor de plan scolarizare Decembrie L o
T . . - . Logistica Statistici,
unitati de Tnvatamant liceal in vederea intocmirii unui C.J.R.A.E. Teleorman | 2015 ) oo ]
) ) ) ] ) . ) ) Materiale documentare Studiul intocmit de
proiect al planului de scolarizare mai realist, ca numar | Directori .
de clase si profiluri/specializari Dirigintii claselor a
Vill-a
Hotararile Consiliului
I.S.G.A. Local,
Stabilirea retelei scolare pe tipuri de unitati, nivele si Inspector scolar Septembrie Baza de dat Decizii,
aza de date
forme de invatamant pentru anul scolar 2015-2016 retea scolara, plan 2015 Autorizatii de
scolarizare functionare,
Baza de date actualizata
I.S.G. Baza de date,
A ) . ) ) ) I.S.G.A. Legislatia in vigoare Hotararile Consiliului
Intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru Conform
R ] s Inspector scolar ) ) PRAI Local,
anul scolar 2016-2017, in conformitate cu legislatia in . graficului ) .
) ) ) ) retea scolara, plan PLAI Proiecte ale planurilor
vigoare, avizarea si aprobarea acestuia M.E.C.S.

scolarizare
Directori

Note de fundamentare

de scolarizare realiste,
bine fundamentate,
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CAal L.S.J. Procesele verbale ale
Teleorman CAal l.S.J.
Revizuirea si aprobarea in Consiliile de Administratie Existenta R.O.F.si
ale unitatilor de invatamant a Regulamentelor de ) ] ] R.O.1,
) ) ) ) Directori Octombrie o . .
Organizare si Functionare si a Regulamentele de A Legislatie specifica Procedurile ce decurg
. o CA din Ul 2015 .
Ordine Interioara din ROI
I.S.G.A. . . R
. R o . . Planul de scolarizare Proiectele de incadrare
Proiectarea incadrarii pentru anul scolar 2016-2017, Inspectori scolari Conform . .
o . Planurile-cadru ale unitatilor de
conform legislatiei in vigoare MRU calendarului ) e
. . Proiectul de CDS/CDL invatamant
directori
I.S.G.A. .
) ) Septembrie
. . . . . Inspectori scolari
Realizarea bazei de date a posturilor si modalitatea de 2015

ocupare cu personal didactic

MRU

Reactualizare

Situatii transmise de scoli

Baza de date

Directori .
permanenta
Consilierea unitatilor de Tnvatamant cu privire la I.S.G. .
) . ) ) permanent Legislatie ARACIP Procese verbale
elaborarea Raportului de Autoevaluare Interna Inspectori scolari
conform Raportul privind starea .
. ) . . I.S. ) N o Numar de RAEI
Elaborarea RAEI si transmiterea catre ARACIP si I.S.J. A calendarului invatamantului din Ul o
CEAC din Ul . . transmise in termen
ARACIP Baze de date din scoli
Analize interne
Tntocmirea Planului de imbunétatire a calitatii in IS Octombrie Chestionare privind gradul | Planurile de
unitatile de invatamant CEAC din UT 2015 de satisfactie al parintilor, | imbunatatire
elevilor, personalului
. . ISG Conform Documente manageriale Numar de procese
Controlul intern al calitatii ] o B
ISGA graficului unic Portofolii cadrelor verbale,
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IS de control didactice Numar note de control
Fise de observare a
lectiilor
— IS Conform o .
Controlul extern al calitatii . ) Logistica necesara RAEI
Experti ARACIP calendarului
. Al . o | 1.5.G.A.
Organizarea intalnirilor cu directorii unitatilor scolare si ) . Procese verbale,
B o R ] Inspectori DRU Conform Metodologii ) R
cu profesorii metodisti pe teme de inscriere la gradele L . Materiale prezentate in
] . Metodisti calendarului Regulamente o
didactice ] ) cadrul intalnirilor
directori
Baza de date legislativa
pentru fiecare grad
didactic,
Baza de date a cadrelor
I.S.G.A. didactice inscrise la
) ] o B Inspectori scolari Conform Regulamente, gradele didactice,
Realizarea bazei de date privind inspectiile de . .
o ) . ] pentru dezvoltarea graficelor metodologii, baza de date | Procesele verbale ale
specialitate pentru obtinerea gradelor didactice . ] ) ) B
resurselor umane specifice personal didactic inspectiilor,
Inspectori scolari Dosarele cadrelor
didactice,
Graficul inspectiilor
pentru fiecare grad
didactic
- ) ) R ) ) Inspectori scolari Numar de cereri ale
Consilierea cadrelor didactice pentru inscrierea si Conform Baza de date a cadrelor . .
] pentru dezvoltarea ] ] o ) cadrelor didactice,
sustinerea examenelor de promovare a gradelor graficelor didactice inscrise la
] ] resurselor umane . ] ) Baza de date cu cadrele
didactice specifice gradele didactice

directori

didactice care au
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promovat examenele

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la

Inspectori scolari
pentru dezvoltarea

Baza de date a cadrelor

Procese verbale de
inspectii,

. . . resurselor umane semestrial didactice inscrie la Adeverinte promovare
examenele pentru obtinerea gradelor didactice o )
Metodisti examene examene de obtinere a
directori gradelor didactice
1.S.G.
Asigurarea accesului cadrelor didactice la cursuri de C.C.D. . .
. oL o . . . Conform . Numar de cursuri,
formare initiald, continua de specialitate sau in Inspectori scolari de . . Oferta I.S.J. si C.C.D. . . .
) ) ] o graficului Numar de participanti
domeniul managementului educational specialitate
Metodisti
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Completarea bazei de date a invatamantului
particular si alternative educationale la nivel
judetean

ISGA

IS pentru invatamant
particular si alternative
educationale

Septembrie 2015

Legislatie specifica

Baza de date

Consilierea directorilor din Tnvatamantul
particular si alternative educationale privind
cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei in
vigoare in vederea asigurarii calitatii

ISGA

IS pentru invatamant
particular si alternative
educationale

Conform graficului

Legislatie specifica

Procese verbale ale
intalnirilor,
Documentele
manageriale,

Baza de date legislatie

Integrarea invatamantului particular acreditat in | I.S.G.A. permanent Oferta educationald | Realizarea planurilor de

reteaua scolara din judet. Monitorizarea Inspector scolar pentru Legislatia in vigoare | scolarizare,

activitatii din unitatile de invatamant particular. | invatamant particular si Numarul unitatilor
alternative educationale acreditate

Monitorizarea performantelor manageriale ale | I.S.G. permanent Legislatia in vigoare | Documentele

conducerii unitatilor de invatamant. Asigurarea | I.S.G.A. manageriale,

prelucrarii actelor normative in unitatile de
fnvatamant din judet

Inspectori scolari pentru
management institutional
Inspectori scolari

Baza de date legislativa,
Registrele de procese
verbale ale CP si CA din

directori unitatile scolare
Numar de rapoarte/note
Efectuarea inspectiilor scolare pe probleme de . de control,
I.S.G.A. Regulamentului de

management, cu respectarea Regulamentului
de inspectie scolara. Monitorizarea unitatilor
scolare in vederea remedierii deficientelor
constatate

Inspectori management
institutional
Inspectori scolari

Conform graficului

inspectie scolara
Grafic de
monitorizare

Procese verbale,

Ghidul inspectiei,
Numar unitati scolare la
care s-au efectuat
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Rapoarte intocmite in
urma inspectiei

Aplicarea sistemului de control managerial
intern in toate unitatile de nvatamant,

Ordin nr. 400/2015
din 12/06/2015 al
SGG pentru

Numar de proceduri,
Registrul riscurilor,

o ) i . Directori permanent aprobarea Codului Decizii,
monitorizarea riscurilor si elaborarea - ) )
) controlului intern / Chestionare aplicate,
procedurilor )
managerial al Rapoarte anuale
entitatilor publice
1.5.G.

Informarea cadrelor didactice cu privire la
concursul de obtinere a calitatii de expert in
educatie. Evaluarea candidaturilor si obtinerea
calitatii de expert in Corpul National al
Expertilor in Management Educational

Comisia de inscriere si
evaluare a portofoliilor
cadrelor didactice pentru
constituirea Corpul ui
National al Expertilor in
Management Educational

Conform graficului
M.E.C.S.

Decizia I.S.G.
Legislatia in vigoare

Fisele de evaluare,
Procese verbale ale
comisiei

Organizarea evaluarii dosarelor cadrelor
didactice in vederea obtinerii gradatiei de merit

I.S.G.

Comisia de organizare si
evaluare a dosarelor
cadrelor didactice in
vederea obtinerii gradatiei
de merit

Conform

calendarului

Decizia I.S.G.
Legislatia in vigoare
Documentatia
realizata de catre
comisie

Listele cu gradatiile
acordate pe
discipline/categorii,
H.C.A. al 1.S.). de
aprobare a listei cu
cadrele didactice care au
obtinut gradatiei de merit
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Numar de autorizatii

sanitare,
1.S.G.
) Note de control de la
o . o e Inspectori management N
Monitorizarea si controlul asigurarii conditiilor igienico- . Legislatia in D.S.P. Teleorman, I.S.U.
. i . institutional permanent | | .
sanitare, a elevilor/personalului . . vigoare Teleorman, politie,
Inspectori scolari . .
. i Planuri de masuri
directori R A
Intocmite 1n urm
controalelor
1.S.G.
I.S.G.A.
I.S.Educatie permanenta .
i o ] Legislatie
o o ] ) Directori/directori
Respectarea legislatiei in vigoare privind alimentele permise diuncti permanent | Contracte de Note de control
- N . adjuncti o . -
spre comercializare in scoli o L prestari servicii
Consilierii educativi din
scoli
Dirigintii
1.S.G.
o e 1.5.G.A.
Promovarea initiativelor de colaborare cu organizatiile sindicale | =~ o
o R R . o Liderii organizatiilor . .
din judet in vederea asigurarii calitatii in educatie, respectarii ] . Documente Protocoale incheiate,
S o ] sanitare de la nivelul permanent o ) o )
legislatiei muncii si pentru solutionarea unor eventuale detului specifice Numar de participanti
judetului

conflicte . . .
Membrii comisiei paritare

de la nivel judetean
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. PROIECTE SI PROGRAME

OBIECTIVE

0.1. Cresterea accesului egal la educatie a tuturor prescolarilor, copiilor, elevilor, prin participarea la proiecte si programe la nivel judetean, national si
international

0.2. Reducerea absenteismului si abandonului scolar prin implementarea programelor de activitati educative

0.3. Intensificarea colaborarii inspectoratului scolar cu alte institutii implicate in educatie(Institutia Prefectului Judetului Teleorman, primariile si
consiliile locale din judet, DSP Teleorman, IPJ Telorman, 1JJ Teleorman, etc), cu ONG-urile cu activitate in domeniul educational, cu asociatii ale
minoritatilor, in vederea asigurarii unei bune corelari intre nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata muncii

0.4. Consilierea si stimularea directorilor unitatilor de Tnvatamant pentru acceptarea de proiecte cu finantare externa

0.5. Asigurarea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte cu finantare europeana, cu scopul obtinerii de competente-cheie necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala, cetatenia activa, incluziunea sociala si ocuparea fortei de munca
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. . Orizont Instrumente Indicatori de
Activitati Responsabilitati . .
de timp Resurse realizare
Utilizarea de instrumente informatice inovatoare in . .
o R Manager de proiect Metodologie
procesul de predare-invatare-evaluare, in vederea . ) .
L ) o ) ) Echipa de implementare a Program ,A doua Nr. de cursanti,
evitarii analfabetismului, prin proiectului POSDRU . . . . . .
N ) i ) ) ) proiectului Octombrie sansa Nr. cadre didactice,
Prevenirea abandonului scolar si oferirea unei a doua ) L ) .
. oL . \ Directorii unitatilor in 2015 Planuri cadru ADS Proceduri
sanse pentru cei care au parasit timpuriu scoala" ID ) .
R care se implementeaza Plan de
140564, in care Inspectoratul Scolar Judetean . )
. proiectul implementare
Teleorman este beneficiar
Plan general de
implementare,
Grafic de . o )
. Numar participanti la
. . N Inspector scolar general — implementare o )
Implementarea Proiectului POSDRU"Dezvoltarea . grupul tinta - elevi
o ) L. reprezentant legal Curricule programe | ~. .
competentelor digitale ale elevilor din invatamantul i . din sistemul secundar
. . B . N o Manager de proiect . de formare in o
liceal prin mijloace inovatoare" ID 142344, beneficiar - i Octombrie ) din judet,
i Echipa de sistem blended- . .
Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, parteneri- ISJ 2015 ) . Numar formatori
] o ) ] R . management/de learning acreditate | .
Dolj, Asociatia de Prietenie Romano-franceza ROMFRA | . implicati in derularea
) ) implementare a CNFP (ECDL, ]
Alexandria, SIVECO Bucuresti ) ) L programului de
proiectului Educatie civica si
oL formare
antreprenoriala,
Consiliere si
orientare)
Dezvoltarea si implementarea de instrumente si ) Manualul de Nr. de formabili
. e v Manager de proiect . . . e
mecanisme de autoevaluare institutionala a calitatii in ) ) Octombrie evaluare internda a | certificati,
. ] o Echipa de implementare o o .
vederea dezvoltarii unor culturi organizationale 2015 calitatii educatiei Nr. de unitati scolare

centrate pe imbunatatirea continua a calitatii din

Un sistem

sprijinite,
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sistemul preuniversitar de educatie la nivel
multiregional, prin proiectul Proiectul POSDRU "E-
sistem Calitate” pentru unitati scolare din regiunile Sud-
Muntenia si Sud-Vest Oltenia, ID 141294, in care
Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman este
beneficiar.

informatic suport
cu resurse in
sprijinul
autoevaluarii
calitatii la nivel
institutional

Un program de
formare blended
learning in
domeniul
autoevaluarii
calitatii la nivelul
unitatilor scolare
din Tnvatamantul
preuniversitar

Nr. de rapoarte de
autoevaluare,

Nr. de documentatii
realizate de unitati
scolare pentru
evaluarea externa,
Nr. de unitati scolare
acreditate

Implementarea proiectul POSDRU "Dezvoltarea
competentelor cheie si transdisciplinare prin concursuri
scolare in judetul Teleorman" - ID 156915, in care
Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman este
beneficiar

Manager de proiect
Echipa de implementare
Echipa de monitorizare

August-
decembrie
2015

Plan general de
implementare,
Grafic de
implementare

Materiale de invatare
2 regulamente de
concurs

2 concursuri
organizate

18 grile de evaluare a
competentelor

1 ghid de bune
practici pentru
evaluarea achizitiilor
de competente cheie
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si transdisciplinare
Minim 100 de
fnvatamant

15 000 de elevi
participanti

Implementarea proiectului ERASMUS+ , Effective
School Management in EU Dimension” care vizeaza

Manager de proiect
Echipa de implementare
Directorii unitatilor de

Chestionare/Analiz
a SWoT
Fise de

Numar de mobilitati
internationale/reuniu
ni de proiect,

Nr. de persoane
participante,

Studii de

7 SE5ti it3tilor 1 i 2 i septembrie management/chestio
imbunatatirea capacitatilor in domeniul dezvoltarii invitimant in care va fi 20‘16 monitorizare & /
. . . . _ . _ .. .| nare
strategice, managementului organizational, leadership realizat studiul (esantion Rapoarte mobilititi eate/int .
i calitstii iei aplicate/interpretate,
ului, calitatii educatiei structurat) internationale Bp Jol tp
anner/pliante
Echipa de monitorizare e-tool ERASMUS+ o P ) .
vizibilitate/diseminare
Ghid de bune practici,
Brosura de
prezentare
. . . Liste de participanti
Implementarea proiectului ERASMUS+ ,INNOVATIVE Fise de o o
” . . . mobilitati/reuniuni de
QUALITY MENTORING FOR SOCIAL INCLUSION” care . 1 Octombrie | activitate/fise de o _
. . - . Manager de proiect - proiect internationale,
vizeaza imbunatatirea practicilor de mentorat si ) i 2015-30 responsabilitati . o )
- ] ) i Echipa de implementare . L Lista participanti
consiliere pentru grupurile sociale considerate ] o Septembrie Agenda reuniunii .
) . L Echipa de monitorizare | evenimente
dezavantajate prin implementarea unui training ca 2017 Agenda conferintei

rezultat experimental al aplicarii unui curs pilot

Agenda

internationale de

diseminare (5),
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evenimente de Lista participanti
diseminare conferinta finala de
Module material proiect,

formare — Curricula curs pilot:
draft/propunere Mentorat pentru
Mobility Tool+ incluziune sociala,

Ghid de bune practici,
Filmari video:
Mentoratul comunitar
in context european,
Site-ul proiectului

Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in derularea Inspector scolar pentru Oferta Programul Numar de CDS, CDL
Programului National ,Junior Achievement”- program proiecte si programe Conform Junior propuse,

de tip learning by doing pentru toate nivelurile de educationale, inspectori calendarului | Achievement Numar cadre
educatie adaptate la sistemul educational romanescin | scolari aria curriculara OM | JAR Romania pentru didactice inscrise in
baza parteneriatului cu M.E.C.S. SI SOCIETATE 2015-2016 programul JAR

Numar de proiecte,
Numar de cadre

didactice
IS.GA coordonatoare /
Tntocmirea Calendarului activitatilor educative scolare T Conform Calendarul CAEN implicate Tn
] Inspector scolar pentru . ) .
si extrascolare Calendarului | Baza de date implementare,

educatie permanenta o .
Numar de elevi

participanti,
Numar de

diplome/atestate
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acordate

Tntocmirea si transmiterea cétre 1.S.J. a programelor de

I.S. educatie permanenta

Numar de programe,

o Do L Lo oo Directori Conform .
activitate din saptamana,,Sa stii mai multe, sa fii mai L L . . Regulament Numar de rapoarte de
Y e o Consilierii educativi din graficului o
bun!”, in vederea monitorizarii ] monitorizare
scoli
I.S. educatie permanenta
Responsabili cercuri Numar de activitati,
Promovarea experientelor de bune practici in pedagogice consiliere si . Procese verbale ale
] o ] ] i Conform Materiale de o
organizarea si implementarea proiectelor educationale | orientare o intalnirilor,
) oL oo Y i . planificarii prezentare i
din cadrul saptamanii,Sa stii mai multe, sa fii mai bun! Directori Materialele de
Consilierii educativi din prezentare
scoli
o L . . oL Scaderea numarului
Monitorizarea asigurarii gradului de siguranta si . .o
. R N L o Inspector scolar pentru actelor de violenta din
securitate n spatiile scolare si in spatiile in care se . . .
y b e eiwes I C e educatie permanentd . . . scoli,
desfasoara activitati cu elevii si a aplicarii Legii ) ) permanent Planuri de masuri . .
o o Inspectori scolari Numar de scoli cu
nr.35/2007, privind implementarea Strategiei de . i .
. ) o . directori paza/supraveghere
reducere a fenomenului de violenta in mediul scolar .
video
1.S.G.
e . : 1.5.G.A. A
Respectarea legislatiei in vigoare privind organizarea i . Legislatia in
. . L . . I.S.Educatie permanenta . .
excursiilor si a activitatilor de petrecere a timpului liber Directori permanent vigoare Dosare excursii
) irectori . Lo
al elevilor . ) Proceduri I.S.J. si Ul
Cadre didactice
organizatoare
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, asociatii, I.S.G.A. Legislatie Numar de
permanent

ONG-uri cu activitate Tn domeniul educational, al

I.S.Educatie permanenta
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activitatilor privind educatia permanenta

Directori

Numar de conventii

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin

1.5.G.A.

Numar de unitati de

intocmirea unor oferte educationale care sa se I.S.Educatie permanenta permanent Calendar activitati | Tnvatamant implicate
adreseze si segmentelor vulnerabile ale populatiei Directori in programe
. ) o . Procese verbale,
Initierea, implementarea, monitorizarea si evaluarea 1.S.G.
) ) . ) L Conform Rapoarte de
proiectelor educationale in care se desfasoara activitati | 1.S.G.A. . . o o
] . o .| graficului legislatie monitorizare,
formale si nonformale Inspectori scolari directori . o
Fise de monitorizare
. S 1.5.G.
Analiza impactului proiectelor derulate asupra LS.GA
activitatii cadrelor didactice, achizitiilor elevilor, T _ | Conform _ _ Raport de analiza,
L o . ) Inspectori scolari educatie .| Studiu de impact o
comunitatii scolare din fiecare unitate, dar si asupra .. ) .| calendarului statistici
e permanenta si proiecte si
comunitatii locale
programe
Numar de unitati care
Consilierea unitatilor scolare in vederea obtinerii Legislatie s-au nscris in
] . o ) I.S.G. Conform o
statutului de ,Scoala europeanad” si a altor concursuri . . .| Documente competitie,
|.S.proiecte si programe calendarului . . .
pe teme europene manageriale Numar de unitati
castigatoare
Numar de intalniri,
Numar de
- . . . . - i participantji,
Planificarea actiunilor de informare si consiliere privind | I.S.G.A. Conform Legislatie . .
) ) L ] . ) ) o . Numar de cereri de
proiectele cu finantare europeana si internationala |.S.proiecte si programe planificarii Logistica
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Orientarea cadrelor didactice pentru participarea la

Numar mai mare de

proiecte ce vizeaza schimburi si mobilitati

|.S.proiecte si programe

cursuri de consiliere si orientare, educatie incluziva, C.C.D.Teleorman Conform o
. ) . ] . . ) | Oferta CCD TR cadre participante cu
educatie pentru diversitate, interculturalitate, directori calendarului 10%
multiculturalitate si toleranta °
Implicarea elevilor si cadrelor didactice pentru ) . . o ]
. o ] . I.S.Educatie permanenta . Numar de participanti
participarea la actiuni/proiecte de voluntariat, in permanent Studii de caz

elevi si profesori
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0.1. Aplicarea unei politici de promovare a imaginii publice a unitatilor de Tnvatamant din judet, a unitatilor conexe si a activitatii inspectoratului

scolar bazata pe realism, corectitudine si transparenta

0.2. Fluidizarea circulatiei informatiilor in interiorul domeniilor functionale ale inspectoratului scolar, de la si catre Ministerul Educatiei si Cercetarii

Stiintifice, de la si catre unitatile de Tnvatamant din judet, de la si catre partenerii educationali, de la si catre mass-media

. . Orizont Instrumente Indicatori de
Activitati Responsabilitati . .
de timp Resurse realizare
Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, I.S.G. Permanent
cu respectarea prevederilor Legii nr.544/2001, privind liberul acces la | I.S.G.A. Conform Legislatia in vigoare Raport anual
informatiile de interes public Biroul de presa legislatiei
Planificarea si desfasurarea audientelor inspectorului scolar general si | 1.S.G. ; Planificarea Numar de
. . . . . permanen . .
inspectorilor scolari generali adjuncti I.S.G.A. audientelor audiente
Eficientizarea circulatiei informatiei pe teme de invatamant prin S ¢ Numar de postari,
. . . . . . ecretar o
publicare pe forum-ul securizat al directorilor, dar si pe site-ul ) . Lo Numar de
o Inspectori scolari | permanent logistica } )
WWW.isjtr.ro - raspunsuri la
Consilier .
] ) postari
informatizare
1S.G Mapa de pres3,
- _ , , o T . Logistica Numar de
Elaborarea, transmiterea si publicarea pe site-ul www.isjtr.ro a Biroul de presa ) )
] . - permanent Comunicate/ comunicate,
comunicatelor de presa Consilier ) o . o
) ) informari Numar de accesari
informatizare ) )
ale site-ului
Organizarea conferintelor de presa 1.S.G. Semestrial Logistica Numar de
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I.S.G.A. sau conform | informari conferinte,
Biroul de presa solicitarilor Mape de presa
Informarea corecta si prompta a biroului e presa al 1.S.J. Teleorman, 1.S.G.
de catre unitatile de Tnvatamant din judet, cu privire la activitatile I.S.G.A. ; Logistica Numar de
. . . - - . . . | permanen . . . ‘.
organizate si desfasurate, cu participarea mass-mediei, dar si a Inspectori scolari informari informari
evenimentelor ce apar in unitatile scolare Biroul de presa
Monitorizarea si evaluarea aparitiilor in presa locala si/sau central3, a Articole d . Mape de presa,
. . . .. . A o . . rticole de presa
modului Tn care articolele influenteaza imaginea invatamantului din Biroul de presa o Rapoarte de
. permanent logistica .
judet analiza +/-
Proceduri
specifice,
Existenta R.O.l. in
Identificarea problemelor din fiecare scoald, prevenirea, gestionarea 1.6 fiecare unitate de
si rezolvarea eventualelor stari conflictuale ce pot sa apara in unitatile I.é.G.A invatamant,
scolare, pentru asigurarea unui climat educational cooperant- I." ' t scolari permanent Legislatia in vigoare | Evidenta petitiilor
. R . o . nspectori scolari R )
stimulativ, in folosul elevilor. Monitorizarea rezolvarii sesizarilor directori inregistrate /
. irectori )
/petitiilor. solutionate,
Reducerea
numarului de
sesizdri/petitii
. . ) ] ] ) ) I.S.G. Coduri de conduita
Stabilirea unor modalitati de evitare a crizelor de imagine si a unor . .
) B ] o B o ] . ) I.S.G.A. deontologica Proceduri
directii de actiune in situatii de criza; transmiterea catre mass - media ) permanent o L .
. . ] IS responsabil cu Legislatie specifica specifice
a informatiilor clare si corecte ) i
imaginea ROI
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NOTA:
Prezentul Plan managerial se caracterizeazd prin flexibilitate, puténd suporta modificdri determinate de cerintele sistemului judetean de invdtdmant si
de noile obiective educationale. Materialul contine formuldri standardizate si pasaje din documente oficiale care se pot regdsi si in alte materiale
elaborate de institutii similare.

Inspector scolar general,

Valeria GHERGHE

Inspector scolar general adjunct, Inspector scolar general adjunct,

Cristiana Mirela PIPER-SAVU Monica COMAN
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