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Motto:
.Indiferent cat de frumoasd este strategia, ar

trebui din cand in cand sa ne uitam la rezultate”
Winston Churchill

I. ARGUMENT

Pornind de la dezideratele majore ale politicii educationale nationale: descentralizarea, asigurarea respectarii principiului
dezvoltarii durabile in comunitatea educationala, al integrarii educatiei cu cercetarea si inovarea, precum si de la obiectivele
nationale:

-consolidarea cunoasterii si asigurarea inovatiei, dezvoltarea societatii digitale,

-cresterea eficientei si a competitivitatii in domeniul educatieli,

Lo

-dobandirea de noi abilitati in vederea unei cresteri economice incluzive, activitatea Inspectoratului Scolar al Judetului
Teleorman vizeaza ca dimensiuni principale:
- asigurarea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala,
- facilitarea accesului universal la educatie si formare,
- deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.
Prin obiectivele asumate, derivate din tintele strategice pentru intervalul 2008-2012, prin actiunile proiectate la nivelul
sistemului de Tnvatamant teleormanean sunt urmarite, in continuare finalitatile:
= invatarea si dezvoltarea personala de-a lungul intregii vieti,
= cultivarea unei cetatenii democratice active,
= capacitatea de integrare pe piata muncii, pe baza formarii profesionale in diferite domenii ocupationale.
Tn contextul actual al existentei unei foi de parcurs pentru anul scolar 2011-2012, pentru asigurarea accesului tuturor
copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar 1.S.J.Teleorman include in activitatea proprie ca
prioritati pentru anul scolar 2011-2012:
- reducerea absenteismului,
- evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
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- Tmbunatatirea competentelor de lectura
Tn sistemul de educatie si formare a unei culturi care si promoveze dezvoltarea competentelor, Inspectoratul Scolar al

Judetului Teleorman promoveaza un management educational bazat pe:

= Asigurarea calitatii procesului educational

= Eliminarea discrepantelor de infrastructura si personal didactic intre mediul rural si cel urban

= Implementarea unui curriculum relevant pentru solicitarile si exigentele locale si ale pietei muncii

= Promovarea coerentei intre toate stadiile de educatie si de formare

= Tmbunatatirea nivelului de calificare si de performanti al cadrelor didactice

= Tmbunatatirea performantelor elevilor, testate in cadrul evaluarilor nationale si internationale
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1. VIZIUNEA S1 MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR AL JUDETULUI TELEORMAN

VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Juderean Teleorman Tsi propune s@ reprezinte o institusie ale carei repere sunt
eficiensa si eficacitatea, obiectivitatea gi competitivitatea, Tncrederea gi profesionalismul n realizarea
standardelor de calitate din sistemul educarional teleormanean.

MISIUNEA
In contextul asigurarii integrarii Tn societatea bazata pe cunoastere, 18J Teleorman are misiunea de a

asigura premisele funcrionarii sistemului educagional judefean la standarde de calitate in dezvoltarea
competengelor Tn asumarea valorilor si in responsabilizarea asumata. Activitatea 1.§.J. Teleorman se va
concentra pe asigurarea calitarii ofertelor si serviciilor educarionale, pe cresterea performangei, pe
asigurarea obiectivitarii Tn evaluare, pe asigurarea accesului comunitarilor juderene si locale la informariile

de interes public.
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2. BAZA CONCEPTUALA

ok~ w0 DN

8.
9.

Planul managerial al I.S.J. Teleorman este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legea educatiei nationale, nr.1/2011;
O.M.E.C.T.S. nr. 3753-2011 privind aprobarea masurilor tranzitorii in sistemul national de Tnvatamant;
O.M.E.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;
Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
O.M.E.C.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in educatie si formare
profesionala la nivelul retelei invataméantului profesional si tehnic;
Ordinul 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;
Ordinul M.E.C.T. cu nr.5418/21.12.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Centrelor Judetene
de Resurse si de Asistenta Educationala;
Buletinele Informative ale MECTS;
Programul de Guvernare pe perioada 2008-2012

10.Strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar teleormanean in perioada 2008-2012 aprobata n sedinta C.A. al 1.S.J.

Teleorman din 09.10.2008;

11.Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

12.Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
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13.Strategia MECTS pentru intervalul 2007-2013 :

14.Raportul 1.S.J. Teleorman, privind starea invatamantului in judetul Teleorman in anul scolar 2010-2011
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3. PARTENERII EDUCATIONALI Al INSPECTORATULUI SCOLAR AL JUDETULUI TELEORMAN

La nivel national

La nivel judetean

e Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului

o Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului

e Centrul National de Examinare si Evaluare

e Institutul de Stiinte ale Educatiei

e Instituitii de Tnvatamant superior

e Institutii culturale

e Fundatii, ONG-uri etc.

Institutia Prefectului Judetului Teleorman

Consiliul Judetean Teleorman

Primariile si Consiliile Locale

Casa Corpului Didactic

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca Teleorman
Directia de Sanatate Publica Teleorman

Inspectoratul Judetean de Politie

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Teleorman
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ”A. D. Ghica”
Teleorman

Directia Judeteana de Statistica

ONG-uri, asociatii si fundatii.
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4. ANALIZA SWOT

) PUNCTE TARI

Incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de
peste 97%;
Disponibilitatea cadrelor didactice pentru realizarea
obiectivelor reformei nvatamantului preuniversitar;
Numarul important de programe de parteneriat educational,
cu parteneri interni si externi derulate;

Implementarea proiectelor care cuprind programe de
formare continua/dezvoltare profesionala;

Existenta unei baze de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarile de personal,
examenele nationale, documente si situatii contabile etc.;

Existenta paginii web a 1.S.J. (http://www.isjtr.ro/) si a

forumului  cu acces restrans  pentru  directorii,

informaticienii, contabilii din toate unitatile de Thvatamant

din judet (http://forum.isjtr.ro/);

PUNCTE SLABE

e Existenta unor disfunctionalitati ale fluxului
informational intre 1.S.J. si institutiile partenere;

e Insuficienta colaborare, 1n unele cazuri, intre
conducerile unitatilor scolare si consiliile locale;

e Adaptarea redusa a ofertelor educationale la dinamica
pietei muncii;

e Implicarea insuficienta a organizatiilor
nonguvernamentale in domeniul educatiei;

e Pregatirea deficitara a unor directori in domeniul
managementului educational,

e Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

e Slaba

preuniversitar la nivel de judet (numar mic de unitati

reprezentare a Tnvatamantului  particular
de Tnvatamant — trei unitati);

e Lipsa avizelor sanitare de functionare la unele unitati

8
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e Colaborarea eficienta si  prompta cu institutiile
administratiei publice locale si teritoriale;
e Extinderea programelor de reabilitare, reparatii i

consolidari ale scolilor

e Reglementarea modalitatii de primire si solutionare a
petitiilor la nivelul 1.S.J.;

e Relatia pozitiva de colaborare cu partenerii sociali —
sindicatele din nvatamantul preuniversitar;

e Accesarea si implementarea proiectelor cu finantare de la
bugetul de stat, de la Banca Mondiala si din fonduri
europene (FSE);

e Numarul mare de unitati de invataméant (inclusiv din mediul

rural) conectate la INTERNET prin fibra optica.

de Tnvatamant;

e Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la
nivelul unitatilor scolare;

e Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre
didactice pentru atingerea standardului profesional;

e Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si
emigrare;

e Insuficienta dotare materiala a unitatilor scolare din
mediul rural;

e Lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare (siali de spectacole, sali de
sport, terenuri de agrement etc.);

e Degradarea unor spatii scolare si uzura moralda a

materialului didactic existent.

OPORTUNITATI
e Prioritatea guvernamentala acordata educatiei;

e Constientizarea problemelor legate de competentele cheie

oferite de sistemul si dezvoltarea parteneriatului public-

AMENINTARI
e Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic spre alte domenii de activitate mai bine

retribuite;
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privat in furnizarea serviciilor educationale;
Disponibilitatea organizatiilor neguvernamentale;
Contextul legislativ;

Permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de fonduri
proprii;

Existenta programelor de reforma finantate de Banca
Mondialg;

Disponibilitatea institutiilor de Tnvatamant superior pentru
formarea continua a cadrelor didactice;

Colaborarea cu Politia, Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca, Teleorman, Primarii, Prefectura,
Consiliul Judetean, mass-media locala etc.;

Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in
cariera;

Deschiderea comunitatii locale catre institutiile

educationale prin parteneriate cu 1.S.J..

Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si
plecarea la munca in strainatate;

Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolara a copiilor;

Procentul mare de copii ramasi singuri sau in grija
bunicilor/altor persoane, datorita migratiei fortei de
munca,

Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei,
Cadrul legislativ nestimulativ pentru colaborarea
dintre unitatile scolare si agentii economici;

Lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare (sali spectacole, sili sport,
terenuri agrement etc.) la nivelul comunitatii;
Diminuarea cererii de forta de munca pe unele
domenii de specialitate;

Dinamismul pietei fortei de munca.

10
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5. DIRECTII DE ACTIUNE. OBIECTIVE STRATEGICE ALE 1.8.J. TELEORMAN TN PERIOADA 2008-2012

1.CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI

Intarirea capacitatii institutionale Tn vederea asigurarii calitatii la nivel judetean;

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor  educationale 1n vederea realizarii
standardelor de integrare europeans;

Prevenirea si combaterea violentei in scoli

Facilitarea si eficientizarea formarii profesionale initiale si continue a personalului din invatamant la nivelul judetului;

Extinderea procesului de informatizare a scolilor din mediul rural.

2. SPORIREA AUTONOMIEI SCOLARE PRIN DESCENTRALIZAREA ADMINISTRARII INVATAMANTULUI

Cresterea eficientei manageriale n vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare;

Implementarea Sistemului de control managerial intern al Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman

Echilibrarea retelei scolare si a ofertei educationale, adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si indirecti;
Considerarea investitiei Tn capitalul uman, ca una dintre cele mai profitabile investitii pentru dezvoltarea optima a

societatii de maine.

11
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Dezvoltarea capacitatilor de comunicare-cooperare interinstitutionala (institutii de invatamant ca furnizor de educatie si

comunitatile locale).

3. REALIZAREA ACCESULUI EGAL SI SPORIT LA EDUCATIE

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Imbunatatirea competentelor de lectura

Asigurarea sprijinului educational si social pentru copiii proveniti din grupuri dezavantajate;
Asigurarea conditiilor pentru frecventarea invatamantului obligatoriu

Continuarea reformei educatiei timpurii

Asigurarea accesului la educatie si invatare pe tot parcursul vietii.

Sensibilizarea populatiei privind beneficiile participarii la sistemul educational.

4. RECONSTRUCTIA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN MEDIUL RURAL

Restructurarea retelei scolare in functie de programele de dezvoltare locala si regionala in vederea cresterii calitatii
educatiei;
Sustinerea proiectelor de dezvoltare a invatamantului rural;

Cresterea calitatii invataméantului din mediul rural prin derularea unor programe de formare initiala si continua.

12
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5. OPTIMIZAREA RELATIEI SCOALA - AUTORITATI/COMUNITATI LOCALE
o Extinderea rolului educativ al scolii la nivelul comunitatii;

o Eficientizarea parteneriatului educational scoala-parinti-comunitate;

13



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2011-2012

MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE ORIZONT | MODALITATI DE
TATI MATERIALE | FINA UMANE DETIMP | MONITORIZARE
’ NCI- S| EVALUARE
ARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7

I. CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI

I.1.Intarirea capacititii institutionale Tn vederea asiguririi calitatii la nivel judetean In conditiile implementirii strategiei

descentralizarii

Indicator general de performanta: realizarea standardelor de calitate in furnizarea serviciilor adresate beneficiarilor sistemului

educational

Realizarea diagnozei starii
Tnvatamantului in unitatile
de Tnvatamant/conexe si la
nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean

-Curriculum
-Descentralizare
si management
institutional
-Unitati conexe
-Unitati de
Tnvatamant

Rapoarte de
analiza
Situatii
statistice

Buget
alocat

Inspector scolar general
prof. Constantin Amarie
Inspector scolar general
adjunct prof. Alexandru
Neacsu

Inspectori de specialitate
Responsabili
compartimente 1SJ
Manageri scoli

Septembrie
2011 (anual,
semestrul I)
lanuarie
2012(sem. al
I1-lea)

Raportari
periodice ale
managerilor
Rapoarte asupra
starii
fnvatamantului in
judetul
Teleorman

14
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Elaborarea, aprobarea si -Curriculum Strategia ISJ Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie- | Inspectii tematice
implementarea -Descentralizare | Planuri si alocat | Amarie 2011 Planuri
documentelor de proiectare | si management programe I.S.G.A. prof. Alexandru | lanuarie manageriale
pentru anul scolar 2011- institutional manageriale Neacsu 2012 elaborate
2012 -Unitati conexe Strategia Inspectori scolari Conform Planuri de
-Unitati de Nationala Tn Manageri scoli planificarilor | actiune/planuri
Tnvatamant domeniul [graficelor de | operationale
educatiei implemen- Raportari
tare periodice privind
realizarea
actiunilor propuse
Concordanta
obiectivelor
propuse cu
nevoile/
prioritatile locale/
judetene, cu
strategia MECTS
Constituirea/ completarea -Compartiment Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Inspectii tematice
bazei legislative la nivel curriculum oficial alocat | Amarie graficului de | Baza
ISJ/unitati de invatamant. -Compartiment Retea I.S.G.A. prof. Neacsu inspectii informationala
Actualizarea acesteia. descentralizare si | calculatoare Alexandru Periodic completa
management conectate la Inspectori scolari Organizare si
institutional Internet Manageri scoli conducere
-Juridic Mapa Informatician 1.S.J. operativa
managerului
Colectii de legi
Monitorizarea respectarii -Curriculum Monitorul Buget | I.S.G.A. prof. Neacsu Conform Inspectie tematica
cadrului legislativ privind -Descentralizare | oficial alocat | Alexandru graficului de | Baza
asigurarea calitatii, O.U. si management Retea Inspectori scolari inspectii informationala
75/2005, Legea 87/2006, institutional calculatoare Manageri scoli Periodic completa
H.G. 21/2007, H.G.22/2007. | -Juridic conectate la Informatician 1.S.J. Organizare si

15
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Internet conducere
Mapa operativa
managerului
Colectii de legi
Prelucrarea legilor si actelor | -Juridic Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Lunar Actiuni de
normative in vigoare, care -Descentralizare | oficial alocat | Amarie Periodic indrumare si
reglementeaza sistemul de si management Internet I.S.G.A. prof. Alexandru | (dupa control in
Tnvatamant institutional Sistem Neacsu publicarea management
-Audit informatizat Inspectori scolari/ de documente- | Inspectii tematice
Retea specialitate lor) Reducerea
calculatoare Manageri Conform disfunctiilor de
Auditor graficului de | sistem/ proces
inspectii
Asigurarea necesarului de Curriculum Legislatie Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Diferite tipuri de
documente legislative cu Management specifica alocat | Amarie graficului de | inspectie
privire la asigurarea calitatii | descentralizare Portofolii I.S.G.A. prof. Alexandru | inspectii Facilitarea
in nvatamant. Echipe CEAC Neacsu Inspectori de informarii
manageriale din specialitate
scoli Directori
CEAC
Intocmirea si implementarea | Curriculum Programe Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie- | Evidenta
planurilor de imbunatatire a | Management Proiectari alocat | Amarie octombrie documentelor
calitatii, a documentelor de | descentralizare didactice I.S.G.A. prof. Alexandru | 2011 Inspectii tematice/
planificare/ a regulamentelor | CEAC Regulamente Neacsu Inspectori de Februarie Rodis
interne pentru anul scolar n specialitate i 2012 Concordanta cu
curs Directori obiectivele
Responsabili CEAC proiectate,

legislatia scolara
sl particularitatile
locale

16
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Elaborarea si aplicarea Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Tnceputul Evidenta
criteriilor si a instrumentelor | Management MECTS alocat | Amarie anului scolar | documentelor
de monitorizare si evaluare | Descentralizare I.S.G.A. prof. Alexandru | si conform Inspectii tematice
CEAC Neacsu Inspectori de graficelor de | Respectarea
specialitate inspectii metodologiei si a
Manageri scoli specificului
activitatii
Monitorizarea, consilierea si | -Curriculum Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Inspectii tematice
evaluarea activitatii -Descentralizare | oficial alocat | Amarie graficului de | Numar unitati de
Comisiilor pentru si management Internet I.S.G.A. prof. Alexandru | monitorizare | invatamant
Asigurarea Calitatii. institutional Sistem Neacsu monitorizate
Asigurarea conditiilor informatizat Inspectori scolari Rapoarte de
pentru compatibilizarea Retea Manageri scoli monitorizare
fnvatamantului roméanesc cu calculatoare Comisiile de asigurare a
fnvatamantul european din Ghid tematic calitatii din unitati de
punctul de vedere al calitatii. de monitorizare invatamant
Elaborarea planificarii pe -Descentralizare | Documente ISJ | Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie Documente de
termen mediu si lung si management Legislatia in alocat | Amarie 2011 planificare
privind includerea unitatilor | institutional vigoare I.S.G.A. prof. Alexandru Numar unitati de
de Tnvatamant in programul Neacsu fnvatamant
de mentorat Inspector scolar mentorat incluse in
program
Elaborarea programului de | Curriculum Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Noiembrie Programe de
activitati extracurriculare -Descentralizare | oficial alocat | Amarie 2011 activitati
pentru saptaméana ”Scoala si management Internet I.S.G.A. prof. Alexandru extracurriculare
altfel”. institutional Sistem Neacsu
informatizat Inspectori scolari
Retea Coordonatorii de
calculatoare programe educatice
Ghid tematic
de monitorizare
Analiza si avizarea Curriculum Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Noiembrie Programe de
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activitatilor extracurriculare | -Descentralizare | oficial alocat | Amarie 2011 activitati avizate
cuprinse in programul si management Internet I.S.G.A. prof. Alexandru
”Scoala altfel”. institutional Sistem Neacsu

informatizat Inspectori scolari

Retea Coordonatorii de

calculatoare programe educative

Ghid tematic

de monitorizare
Monitorizarea derularii Curriculum Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Aprilie 2012 | Rapoarte de
programului ”Scoala altfel”. | -Descentralizare | oficial alocat | Amarie monitorizare

si management Internet I.S.G.A. prof. Alexandru
institutional Sistem Neacsu

informatizat Inspectori scolari

Retea Coordonatorii de

calculatoare programe educative

Ghid tematic

de monitorizare
Asigurarea consilierii Tn Curriculum Monitorul Buget | I.S.G. prof. Constantin Permanent Sedinte de lucru
elaborarea unei oferte -Descentralizare | oficial alocat | Amarie Procese verbale
educationale complete si management Internet I.S.G.A. prof. Alexandru Programe avizate
pentru curriculum institutional Sistem Neacsu
diferentiat/ C.D.S. (ciclul informatizat Inspectori scolari
superior al liceului) Tn Retea Coordonatorii de
conditiile curriculumului calculatoare programe educative
descentralizat Ghid tematic

de monitorizare
Implementarea proiectelor -Curriculum -Legislatie in Buget | Echipele de Septembrie Programe de
ISJ cofinantate FSE prin -Descentralizare | vigoare alocat | implementare a 2011-august | implementare
POSDRU si management -dotare proiectelor 2012 Obiectivele
-, Investitiile Tn resurse institutional logistica ISJ, Inspector scolar proiecte proiectelor
umane prin educatie activa | -Contabilitate CCD europene Numar de cadre
si continua factor de Juridic Grupuri tinta didactice/persoane
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succes n dezvoltarea
carierei in Tnvatamantul
preuniversitar”

Cod Contract: POS
DR/19/1.3/G/40381
-,Cariera de succes in
Tnvatamantul
preuniversitar prin
implementarea de
programe de formare
inovative!”

Cod Contract: POS
DRU/87/1.3/S/61602
-"E-manager scoala plus!"
Cod Contract: POS
DRU/85/1.1/S/62699

implicate in
implementarea
proiectelor

1.2. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale n vederea

realizarii standardelor de integrare europeana, in conditiile implementarii curriculumului descentralizat

Indicator general de performanta: Organizarea si desfasurarea inspectiei scolare privind aplicarea si

monitorizarea curriculumului descentralizat

Fundamentarea si
elaborarea graficului unic
de monitorizare si control,
in concordanta cu
obiectivele programului de
implementare a
curriculumului
descentralizat pentru anul
scolar 2011-2012

-Curriculum

Legislatie in
vigoare
-dotare
logistica I1SJ,

Buget
alocat

I.S.G. prof. Constantin
Amarie

I.S.G.A. prof. Alexandru
Neacsu

Inspector scolar
monitorizare curriculum
descentralizat

Inspectori scolari
Manageri scoli

Septembrie
2011

Graficul unic de
monitorizare si
control pentru
sem. I, an scolar
2011-2012
Numar unitati de
fnvatamant vizate
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Monitorizarea modului de -Curriculum Legislatie in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Numar unitati de
aplicare a curriculumului vigoare alocat | Amarie graficului fnvatamant
descentralizat Programe I.S.G.A. prof. Alexandru monitorizate
scolare Neacsu Rapoarte de
Ghiduri de Inspector scolar monitorizare
monitorizare monitorizare curriculum Planuri de masuri
descentralizat de
Inspectori scolari remediere/imbuna-
Manageri scoli tatire
Consilierea si indrumarea -Curriculum Legislatie in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Numar de cadre
profesorilor debutanti in -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie graficului didactice
vederea si  management | Logistica I.S.G.A. prof. Alexandru | unic de | consiliate/indruma
formarii/dezvoltarii institutional necesara Neacsu control  si | -te
competentelor profesionale | -CCD Inspector scolar graficelor de
dezvoltare resurse inspectie pe
umane specialitati
Inspectori scolari
Metodisti CCD
Manageri scoli
Cadre didactice
Facilitarea parteneriatelor -Curriculum Legislatie in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Calendarul
educationale interne si -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie graficului activitatilor
internationale, a si  management | Logistica I.S.G.A. prof. Alexandru | activitatilor | educative
schimburilor interculturale institutional necesara Neacsu educative Numar parteneriate
care promoveaza Oferte de Inspector scolar activitati derulate
dezvoltarea competentelor parteneriat educative
interlocutive, a constiintei Inspectori scolari
culturale si a celei Manageri scoli
identitare. Cadre didactice
Asigurarea conditiilor -Curriculum Programe Buget | I.S.G. prof. Constantin Noiembrie- | Rapoarte de
optime pentru -Descentralizare | scolare in alocat | Amarie decembrie inspectii
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eficientizarea activitatilor si  management | vigoare I.S.G.A. prof. Alexandru | 2011 Tematica si grafic

de predare-invatare- institutional Ghiduri Neacsu Februarie- de activitati pentru

evaluare Tn conformitate cu metodologice Inspector scolar activitati | martie 2012 | consiliile

cerintele programelor Metodologii educative consultative

scolare bazate pe formarea Materiale Inspectori scolari

de competente didactice din Manageri scoli

unitatile de Cadre didactice
Tnvatamant

Monitorizarea activitatii de -Curriculum Ghiduri de Buget | I.S.G. prof. Constantin Sem | Grafice de

pregatire continua a -Descentralizare | inspectie alocat | Amarie Sem al ll-lea | pregatire

elevilor pentru examenele si  management | scolara I.S.G.A. prof. Alexandru suplimentara

nationale, evaluare institutional Programe de Neacsu Planuri de masuri

nationala pornind de la pregatire Inspectori scolari de Tmbunatatire

analiza pertinenta a Metodologii ale Manageri scoli Procent de

rezultatelor obtinute Tn anul examenelor Cadre didactice promovabilitate la

scolar 2010- 2011. nationale Elevi examene nationale
cu 15 % mai mult
decat in anul
scolar 2011-2012

Asigurarea aplicarii, in -Curriculum Programe Buget | I.S.G. prof. Constantin Sem | Numar de inspectii

organizarea si desfasurarea -Descentralizare | scolare in alocat | Amarie Sem al ll-lea | tematice

activitatilor didactice a si  management | vigoare I.S.G.A. prof. Alexandru Numar analize de

metodelor didactice de institutional Ghiduri Neacsu progres realizate

formare a competentelor, de | -CCD metodologice Inspectori scolari Chestionare

dezvoltare a creativitatii, Metodologii Metodisti CCD aplicate

adaptabilitatii si a Materiale Manageri scoli Numar de analize

transferabilitatii didactice din Cadre didactice comparative ale

cunostintelor in situatii noi, unitatile de Elevi rezultatelor

n conditiile implementarii Tnvatamant elevilor

curriculumului descentralizat

Numar statistici
privind insertia
socio -
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profesionala a
absolventilor

Realizarea diagnozei -Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie | Numar rapoarte de
activitatii desfasurate pe -Descentralizare | statistice alocat | Amarie 2011 activitate
specialitati Tn unitatile s management | logistica I.S.G.A. prof. Alexandru | Februarie Numar analize
scolare in anul scolar 2010- | institutional Neacsu 2012 SWOT
2011; analiza, diagnoza si Inspectori scolari Numar rapoarte ale
prognoza activitatii in Manageri scoli scolilor/procese-
domeniul specialitatii la Cadre didactice verbale
consfatuirile cadrelor Elemente de feed-
didactice/in cadrul back ale
cercurilor pedagogice, cu consfatuirilor
accent asupra rezultatelor la
examenele nationale
Asigurarea consilierii Tn -Curriculum Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Permanent Rapoarte de
elaborarea unei oferte -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie consiliere
educationale complete si  management | Programe I.S.G.A. prof. Alexandru Procese-verbale
pentru curriculum institutional scolare Neacsu Numar oferte
diferentiat/C.D.S. (ciclul Planuri cadru Inspectori scolari educationale
superior al liceului) Tn Metodologii Manageri scoli Numar discipline
conditiile curriculumlui optionale
descentralizat
Elaborarea si realizarea -Curriculum Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin noiembrie Numar programe
programelor privind -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie 2011 elaborate si
asigurarea securitatii in si  management | Logistica I.S.G.A. prof. Alexandru | lunar implementate
spatiul scolar. institutional Oferte de Neacsu semestrial Numar de analize
-CJRALE. programe Inspector scolar activitati semestriale n

educative
Manageri scoli
director C.J.R.A.E.
Cadre didactice
Elevi

cercurile metodice
ale coordonatorilor
activitatilor
educative
Diminuare cu 10%
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a procentului

actelor de
violenta/abandon
in scoli
Asigurarea conditiilor -Curriculum Metodologii Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Numar centre de
materiale si de natura -Descentralizare | Programe alocat | Amarie calendarelor | examen pregatite
organizatorica necesare sl management | scolare I.S.G.A. prof. Alexandru | examenelor
desfasurarii examenelor institutional Ghiduri Neacsu nationale
nationale -Contabilitate metodologice Inspectori scolari
logistica Contabili
Manageri scoli
Elaborarea calendarului -Curriculum Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Calitatea
activitatilor educative -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie programelor | calendarului
pentru anul scolar 2011- si management | Calendarul I.S.G.A. prof. Alexandru | nationale si | activitatilor
2012 institutional national al Neacsu Calendarului | educative
activitatilor Inspectori scolari activitatilor | Numar de activitati
educative Contabili educative la | proiectate
logistica Manageri scoli nivel
national
1.3 Prevenirea si combaterea violentei in scoli.
Indicator de performanta: Diminuarea numarului de evenimente violente in scoli
Elaborarea si realizarea -Curriculum Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie | Programe
unor programe privind -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie 2011 elaborate
asigurarea securitatii in si  management I.S.G.A. prof. Alexandru
spatiul scolar. institutional Neacsu
Inspectori scolari
Manageri scoli
Monitorizarea aplicarii Legii | -Curriculum Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Rapoarte de
35/2007, cu modificarile si -Descentralizare | vigoare alocat | Amarie graficului de | monitorizare

completarile ulterioare si
evaluarea implementarii

sl management
institutional

I.S.G.A. prof. Alexandru
Neacsu

monitorizare
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strategiei de reducere a
fenomenului de
violenta/abandon in unitatile
de Tnvatamant preuniversitar.

Inspectori scolari
Manageri scoli

Monitorizarea modului Tn
care sunt aplicate elaborate si
aplicate Planurile de masuri
pentru prevenirea situatiilor
de urgenta in unitatile de
Tnvatamant

-Curriculum
-Descentralizare
si  management
institutional

Legislatia in
vigoare

Buget
alocat

I.S.G. prof. Constantin
Amarie

I.S.G.A. prof. Alexandru
Neacsu

Inspectori scolari
Manageri scoli

Conform
graficului de
monitorizare

Rapoarte de
monitorizare

1.4. Facilitarea si eficientizarea formarii profesionale initiale si continue a personalului din invatamant la nivelul

judetului

Indicator de performanta: participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin o forma de perfectionare in anul

scolar 2010-2011

Asigurarea Tncadrarii -Descentralizare | Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie | Numar de cadre
tuturor scolilor cu personal sl  management | vigoare alocat | Amarie 2011 didactice incadrate
didactic calificat institutional Logistica I.S.G.A. prof. Alexandru Numar cadre
-Juridic Neacsu didactice calificate

Inspector scolar din sistem

management resurse

umane

Consilier normare

salarizare retea scolara

Manageri scoli

Cadre didactice
Elaborarea si realizarea -Curriculum Baza de date Buget | I.S.G.A. prof. Alexandru | Septembrie | Evidenta
proiectului de dezvoltare/ - Descentralizare | 1SJ/ scoli alocat | Neacsu 2011- documentelor 1SJ,
perfectionare a resurselor si management Fise de Inspectori scolari Octombrie CCD
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umane la toate nivelurile institutional incadrare Inspector scolar 2011 Inspectii speciale
-CCD Oferta de management resurse Cresterea calitatii
programe umane actului didactic ti a
Inspector dezvoltare performanteli
resurse umane scolare
Manageri scoli
Director CCD
Identificarea nevoii si ofertei | -Curriculum Proiecte Buget | 1.S.G.A. prof. Alexandru | Septembrie- | Vizite in scoli
pentru cursuri de reconversie | -CCD Oferte de alocat | Neacsu octombrie Inspectii de
profesionala formare Inspectori de specialitate | 2011 specialitate
Inspector scolar Februarie Crespondenta cu
dezvoltare resurse 2012 institutii de
umane fnvatamant
Manageri scoli superior, fundatii
etc.
Cresterea gradului
de ocupare cu
personal didactic
calificat
Asigurarea -Curriculum Oferte de Buget | I.S.G.A. prof. Alexandru | conform Numar de
perfectionarii/formarii Descentralizare | programe de alocat | Neacsu graficului programe de
continue prin grade si  management | perfectionare Inspector scolar M.E.C.T.S. | perfectionare
didactice institutional Programe de dezvoltare resurse Numar de cadre
-Juridic perfectionare umane didactice inscrise
Logistica Manageri scoli pentru obtinerea
Metodologii de Cadre didactice gradelor didactice
perfectionare
Legislatia in
vigoare
Implementarea programelor | -Curriculum Oferte de Buget | I.S.G.A. prof. Alexandru | conform Numar de
de formare continua, cu - Descentralizare | programe de alocat | Neacsu graficului programe de
teme specifice profesorilor, | si management perfectionare Inspector scolar CCD perfectionare
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pentru nevoile de formare institutional Programe de dezvoltare resurse Numar de cadre
identificate. -CCD perfectionare umane didactice cuprinse
Logistica Director CCD in programe de
Metodologii de Manageri scoli formare continua
perfectionare Cadre didactice
Legislatia in
vigoare
Selectarea si instruirea -Curriculum Fise de Buget | I.S.G.A. prof. Alexandru | Septembrie | Numar cadre
metodistilor, repartizarea -CCD incadrare alocat | Neacsu 2011 didactice selectate
inspectiilor de Situatii Inspector scolar Numar metodisti
specialitate/speciale, statistice mentorat instruiti
realizarea graficului de Metodologii Director CCD Numar inspectii de
inspectie pe specialitati. Legislatia in Manageri scoli specialitate
vigoare Cadre didactice repartizate
metodistilor
Realizarea unei analize de -Curriculum Fise de Buget | I.S.G.A. prof. Alexandru | Septembrie - | Numar analize de
nevoi de formare la nivelul - Descentralizare | incadrare alocat | Neacsu octombrie Nevoi
fiecarei scoli, elaborarea si si management Situatii Inspector scolar 2011 Numar de unitati
implementarea programului | institutional statistice mentorat Februarie- de Tnvatamant
de mentorat la nivel judetean Metodologii Manageri scoli martie 2012 | implicate Tn
Legislatia in Cadre didactice programe de
vigoare mentorat

1.5. Extinderea procesului de informatizare a scolilor din mediul rural.

Indicator de performanta: cresterea numarului de laboratoare de informatica modernizate in anul scolar 2011-2012

Informatizarea sistemului de
fnvatamant judetean ;
racordarea tuturor unitatilor
de Tnvatamant la internet

- Descentralizare
si management
institutional
-Tehnic-investitii
Informatica

Retele de
calculatoare

Buget
alocat

I.S.G. prof. Constantin
Amarie

I.S.G.A. prof. Alexandru
Neacsu

Inspector scolar
informatica
Informatician 1.S.J.

Pe parcursul
anului scolar

Verificarea
investitiilor si
achizitiilor
realizate
Extinderea la
nivelul
intregului judet
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Administra- al sistemului
tori retea informatic
Secretariat Verificarea
Consilii locale accesului
elevilor la surse
informatice
Calitatea
fluxului
informational
Extinderea utilizarii -Curriculum Laboratoare Buget | 1.S.G. prof. Constantin Pe parcursul Inspectii
sistemului de educatie -Echipe SEI alocat | Amarie anului scolar tematice si de
asistata de calculator la toate | manageriale Programe AEL I.S.G.A. prof. Alexandru specialitate
nivelurile Neacsu Aplicarea de
Inspector scolar chestionare
informatica Dezvoltarea
Manageri scoli abilitatilor
Cadre didactice digitale
Cresterea
performantei
scolare
Implementarea si -Curriculum Platforme e- Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Numar de
monitorizarea programelor | -Echipe lerning alocat | Amarie programelor de | platforme e-
de formare continua prin manageriale I.S.G.A. prof. Alexandru | implementare | learning

FSE-POSDRU destinate
cadrelor didactice;
sprijinirea cadrelor didactice
pentru desfasurarea
acivitatilor pe platforme e-
learning (a activitatilor
blended learning)

Neacsu
Inspector scolar
informatica
Echipele de
implementere a
proiectelor
Manageri scoli
Cadre didactice

Numar de cadre
didactice care
acceseaza
programe de
formare
blended-
laerning
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11.SPORIREA AUTONOMIEI SCOLARE PRIN DESCENTRALIZAREA ADMINISTRARII INVATAMANTULUI

I1.1.Cresterea eficientei manageriale Tn vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare

Indicatori de performanta: elaborarea unui program coerent de aplicare a continuturilor reformei invataméantului

preuniversitar

Formarea/ consilierea - Descentralizare | Buletine Buget | I.S.G. prof. Constantin Cconform Realizarea
personalului didactic si de si management informative alocat | Amarie ofertei CCD | evidentei la
conducere n domeniul institutional Suport de curs Consilier juridic si graficului | nivel ISJ a
managementului -Juridic Logistica Inspector scolar de consiliere | managerilor
educational si institutional -Audit Oferta de descentralizare, al directorilor | formati
-CCD programe management institutional Vizite in scoli
Auditor Consilierea
Director CCD directorilor cu
respectarea
graficului
stabilit
Calitatea si
corectitudinea
actului
decizional
Identificarea unitatilor -Descentralizare | Rapoarte de Buget | I.S.G. prof. Constantin Inceput de Inspectii
cu management deficitar si | si management inspectii alocat | Amarie semestru /an | tematice
cuprinderea acestora intr-un | institutional Rezultate Inspector scolar scolar si Analize
program special de -CCD scolare descentralizare, lunar rezultate
consiliere/formare management institutional Management
Inspectori scolari performant
Director CCD
Actualizarea fisei postului la | -Descentralizare | Fise de post Buget | I.S.G. prof. Constantin Septembrie- | Actualizarea
toate nivelurile, asigurandu- | si management alocat | Amarie octombrie fisei
se repartizarea echitabila si | institutional Inspector scolar 2011 Evidenta

adecvati a sarcinilor

descentralizare,

documentelor

28



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TELEORMAN

management institutional Inspectii
Inspectori scolari tematice
Manageri scoli Evaluarea
personalului
Concordanta
ntre sarcini-
responsabilitati
— specificul
catedrei /
postului
Asigurarea deschiderii i | -Descentralizare | Decizii Buget | I.S.G. prof. Constantin Permanent Inspectii
transparentei n actul si management alocat | Amarie tematice
decizional institutional Inspector scolar Implicare Tn
-Consilii de descentralizare, actul decizional
administratie management institutional
Inspectori scolari
Manageri scoli
Valorificarea experientelor | -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Periodic, Diseminarea
didactice si manageriale -Descentralizare | specifice alocat | Amarie conform exemplelor de
pozitive sl management I.S.G.A. prof. Alexandru programului | buna practica
institutional Neacsu actiunilor Preluarea si
Inspectori scolari metodice extinderea
Manageri scoli exemplelor de
buna practica
Implicarea
cadrelor
didactice/
directorilor in
obtinerea de
performante
Focalizarea cursurilor de -Descentralizare | Legislatie Buget | I.S.G. prof. Constantin Semestrul | Participare la
formare a directorilor pe sl management specifica alocat | Amarie 2011-2012 cursuri de
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implementarea strategiei institutional Suport de curs I.S.G.A. prof. Alexandru formare/perfect
descentralizarii, -CCD Oferta de Neacsu ionare
management si marketing programme de Inspectori scolari Inspectii
educational. formare Director CCD tematice
Manageri scoli Imbunatatirea
performantei
Monitorizarea modului de -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Rapoarte de
proiectare si aplicare a -Descentralizare | specifice alocat | Amarie graficului de | monitorizare
instrumentelor de sl management I.S.G.A. prof. Alexandru monitorizare | Numar de
planificare si organizare institutional Neacsu unitati de
manageriala la nivelul Inspectori scolari Tnvatamant
unitatii de invatamant Manageri scoli monitorizate
Corelarea strategiei de -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin An scolar Strategia de
dezvoltare a invatamantului | -Descentralizare | specifice alocat | Amarie 2011-2012 dezvoltare a
preuniversitar cu strategia si management I.S.G.A. prof. Alexandru Tnvatamantului
nationala de modernizare si | institutional Neacsu preuniversitar
reformare a sistemului. Inspectori scolari teleormanean
Manageri scoli
. Indrumarea si consilierea Descentralizare si | Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin permanent Inspectii
directorilor de unitati de management vigoare alocat | Amarie tematice
Tnvatamant preuniversitar cu | institutional Documente I.S.G.A. prof. Alexandru Numar de
privire la implementarea specifice Neacsu informari
metodologiilor subsecvente Inspectori scolari
Legii 1/2011, a dispozitiilor Manageri scoli
si recomandarilor
M.E.C.T.S.
Monitorizarea modului in care | Descentralizare si | Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Inspectii
sunt implementate management vigoare alocat | Amarie graficului de | tematice
metodologiile subsecvente institutional Documente I.S.G.A. prof. Alexandru | monitorizare | Numar de
Legii 1/2011, a instructiunilor, specifice Neacsu informari

dispozitiilor si recomandarilor
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M.E.C.T.S.

Inspectori scolari
Manageri scoli

Organizarea si desfasurarea | -Curriculum Documente de | Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Numar de
activitatii n cadrul -Descentralizare | proiectare alocat | Amarie graficului activitati
cercului pedagogic al si management Materiale I.S.G.A. prof. Alexandru cercurilor Numar cadre
directorilor/consiliul institutional specifice Neacsu pedagogice didactice
consultativ al directorilor. -CCD Graficul Inspectori scolari implicate

cercurilor Director CCD

pedagogice Manageri scoli
Organizarea unor stagii de -Curriculum Documente de | Buget | I.S.G. prof. Constantin semestrial Numar stagii
formare si schimburi de -Descentralizare | proiectare alocat | Amarie de formare
experienta pe probleme de | si management Materiale I.S.G.A. prof. Alexandru Numar
management scolar institutional specifice Neacsu scchimburi de
(domeniile legislativ, -CCD logistica Inspectori scolari experienta
financiar, descentralizarea Director CCD Numar cadre
sistemului de Tnvatamant Manageri scoli didactice
preuniversitar, planificare, implicate
organizare si evaluare,
managementul resurselor,
management institutional
etc.)
Aplicarea masurilor de -Descentralizare | Documente de | Buget | I.S.G. prof. Constantin permanent Rapoarte
descentralizare prin si management proiectare alocat | Amarie Procese verbale
constientizarea calitatii de institutional Materiale I.S.G.A. prof. Alexandru fntocmite
ANGAJATOR de catre -CCD specifice Neacsu
unitatile de Tnvatamant logistica Inspectori scolari

Director CCD
Manageri scoli

Evaluarea activitatii -CAalISJ Rapoarte de Buget | I.S.G. prof. Constantin August 2012 | Procesele
manageriale desfasurate n -Descentralizare | autoevaluare alocat | Amarie verbale si fisele
anul scolar 2011-2012 si si management Fise de I.S.G.A. prof. Alexandru de evaluare
acordarea calificativelor institutional autoevaluare/ev Neacsu Numar
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anuale, pe baza grilei de aluare Inspectori scolari calificative
evaluare a activitatii referate Manageri scoli acordate
directorilor.
Evaluarea managementului | Descentralizare si | Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Conform Rapoarte de
resurselor la nivelul management vigoare alocat | Amarie graficului de | inspectie
institutiilor de Tnvatamant. institutional Documente I.S.G.A. prof. Alexandru inspectie Procese verbale

specifice Neacsu scolara Tncheiate

Inspectori scolari
Manageri scoli

Sprijinirea scolilor in -Curriculum Oferte de Buget | I.S.G. prof. Constantin Permanent Numar
incheierea de contracte de -Descentralizare | colaborare alocat | Amarie contracte de
colaborare cu agentii si management Materiale I.S.G.A. prof. Alexandru colaborare
economici beneficiari ai institutional specifice Neacsu
serviciilor de formare Legislatie in Inspectori scolari
profesionala initiala in vigoare Manageri scoli
vederea asigurarii Logistica
conditiilor de desfasurare a necesara
pregatirii practice a elevilor.
Antrenarea comunitatii -Curriculum Oferte de Buget | I.S.G. prof. Constantin Mai-iunie Festivitatile de
(agenti economici, fundatii, | -Descentralizare | colaborare alocat | Amarie 2012 premiere
factori de decizie in si management Materiale I.S.G.A. prof. Alexandru Numar
administratia locala etc.) in | institutional specifice Neacsu recompense
cunoasterea si Legislatie in Inspectori scolari
recompensarea elevilor vigoare Manageri scoli
performanti Logistica

necesara

I1.2 Implementarea Sistemului de control managerial intern al Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman

Indicatori de performanta: Eficacitatea si eficienta functionarii institutiei. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si

umane.
Revizuirea/elaborarea Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Octombrie Proceduri
procedurilor operationale ale | -Descentralizare | specifice alocat | Amarie 2011 operationale
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compartimentelor de lucru ale | si management Legislatie in I.S.G.A. prof. Alexandru revizuite/elabo-

Inspectoratului Scolar precum | institutional vigoare Neacsu rate

si cele ale unitatilor de Compartimente | Logistica Responsabili

'crc‘)‘:]ifr?]a”:ggggi‘l’g:sgi; o functionale necesara compartimente functionale

046/4.07 2005 cu modificarile | UNiaH de Inspectori scolari

si completarile ulterioare. invagamant Manageri scoli

Consilierea si Indrumarea Compartiment Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin permanent Rapoarte

managerilor de scoli si a contabilitate specifice alocat | Amarie Procese verbale

administratorilor financiari | Compartiment Legislatie in I.S.G.A. prof. Alexandru intocmite

in vederea promovirii unui | retea scolara vigoare Neacsu

management financiar- Logistica Responsabili

contabil eficient, in necesara compartimente functionale

conformitate cu legislatia in Manageri scoli

vigoare

Organizarea de sedinte Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Saptamanal Procese verbale

informative cu inspectorii -Descentralizare | specifice alocat | Amarie de sedinta

scolari. Elaborarea _ si management | Legislatie in 1.S.G.A. prof. Alexandru intocmite

procedurilor operationale si de institutional vigoare Neacsu

lucru. Logistica Inspectori scolari
necesara

Implementarea la toate Compartimentele | Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin permanent Rapoarte de

nivelurile a standardelor de | functionale specifice alocat | Amarie audit.

management cuprinse in Legislatie in I.S.G.A. prof. Alexandru Stadiul

codul controlului intern vigoare Neacsu indeplinirii
Logistica Responsabili cerintelor
necesara compartimente functionale privind modul

de

implementare a
SCMI
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I1.3.Echilibrarea retelei scolare

Indicator de performanta: Harta scolara a judetului Teleorman

Fundamentarea -Curriculum Legislatia in Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie dec. Inspectie
restructurarii retelei scolare | -Descentralizare | vigoare alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru Neacsu | 2011 tematica
in functie de indicii si management Inspector descentralizare mar. Calitatea
demografici si programele institutional ,management institutional 2012 P.D.I.
de dezvoltare la nivel local, Consilier normare salarizare retea Calitatea
adaptarea la piata muncii. scolara P.LA.L
Reducerea invatamantului Manageri scoli
simultan.
Prelucrarea metodologiei/ -Descentralizare | Metodologii Buget | Responsabil Retea scolara Decemb | Informarea
procedurilor cu privire la si management MECTS alocat | Inspectori compartiment rie 2011 | factorilor
fundamentarea planului de | institutional Inspector discipline tehnice implicati
scolarizare -Retea scolara, Fundamenta-
plan de re corecta a
scolarizare planului
Aplicarea procedurilor -Descentralizare | Metodologii si | Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie nov. Numar de
specifice pentru elaborarea | si management proceduri alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru Neacsu | 2011 analize in
proiectului planului de institutional MECTS Inspector descentralizare febr. consiliile de
scolarizare pentru anul -Retea scolara, Materiale ,management institutional 2012 administratie
scolar 2012-2013 la nivel plan de specifice Consilier normare salarizare retea Numar oferte
judetean, pentru toate scolarizare logistica scolara educationala

formele si tipurile de scoli:
aplicarea de chestionare
O.S.P elevilor din clasa a
VIll-a; publicarea retelei de
Tnvatamant postgimnazial
din judetul Teleorman;
initierea unui dialog
continuu pentru realizarea

Manageri scoli

Numar de
activitati
specifice
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unui parteneriat social

Realizarea planului de
scolarizare 2011- 2012
astfel incat toti absolventii
clasei a Vlll-asa fie
cuprinsi intr-o forma de
Tnvatamant obligatoriu

Descentralizare si
management
institutional
-Retea scolara,
plan de
scolarizare

Metodologii si
proceduri
MECTS
Materiale
specifice
logistica

Buget
alocat

I.S.G. prof. Constantin Amarie
I.S.G.A. prof. Alexandru Neacsu
Inspector descentralizare
,management institutional
Consilier normare salarizare retea
scolara

Manageri scoli

Septemb
rie 2011

Numar clase
de elevi
Numar elevi
scolarizati

I1.4. Considerarea investitiei in capitalul

optima a societatii de maine.

uman, ca una dintre cele mai profitabile investitii pentru dezvoltarea

Indicator de performanta: prognozarea nevoilor sistemice de personal didactic

Actualizarea prognozarii Descentralizare si | Documente de | Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie decemb | Fundamenta-
evolutiei populatiei scolare | management analiza alocat | I1.S.G.A. prof. Alexandru Neacsu | rie 2011 | rea planului
pana in 2014 pe baza institutional Materiale Inspector descentralizare de
informatiilor din sistem. specifice ,management institutional scolarizare
Consilier normare salarizare
Manageri scoli
Prognozarea evolutiei Descentralizare si | Documente de | Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie martie | Diagnoza
incadrarilor cu personal management analiza alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru Neacsu | 2012 sistemului
didactic pe discipline de institutional Materiale Inspector management resurse
fnvatamant prin corelarea specifice umane
acesteia cu recensamantul Consilier normare salarizare
populatiei scolare. Manageri scoli
Comunicarea ritmica a Descentralizare si | Metodologii Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie Con- Optimizarea
informatiilor legate de management MECTS alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru Neacsu | form procesului
etapele miscarii de personal | institutional Documente Inspector management resurse calenda | prin
si a cerintelor acestor etape. specifice umane rului respectarea
logistica Informatician ISJ mobilita | termenelor
Manageri scoli tilor
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11.5 Dezvoltarea capacititilor de comunicare-cooperare interinstitutionala (institutii de invatamant ca furnizor

de educatie si comunititile locale).

Indicator de performanta: numar de parteneriate incheiate intre unitatile de invatamant si comunitatile locale

Stimularea unitatilor de Descentralizare si | Documentatie | Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Permanent | Numar de
fnvatamant pentru crearea management specifica alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru pagini web
paginilor proprii web si institutional Pagina Web a Neacsu functionale
asigurarea consilierii de ISJ Inspector management resurse
specialitate umane

Informatician 1SJ

Manageri scoli
Dezvoltarea parteneriatului | Compartimentul Metodologii Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Decem- Plan de
public privat in asigurarea | Retea scolara MECTS alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru brie 2011 | scolarizare
existentei unui numar marit | Unitati scolare cu | Documente Neacsu P.D.1.
de clase/ specializari pe ruta | Profil tehnologic. | shecifice Responsabil compartiment retea P.LAL
progresiva in concordanta logistica scolara
cu nevoile pietei muncii Manageri scoli
Dezvoltarea parteneriatului | Descentralizare si | Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem. al 1I- | Parteneriate
public privat cu institutiile | management specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru lea incheiate
abilitate in asigurarea institutional Legislatia in Neacsu
securitatii si desfasurarea vigoare Inspectori scolari
procesului educativ in Manageri scoli
conditii de siguranta
Sprijinirea Tnvatamantului Descentralizare si | Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Octombrie | Rapoarte de
particular prin includerea management specifice alocat | 1.S.G.A. prof. Alexandru 2012 inspectie
acestor unitati in sistem, institutional Legislatia in Neacsu
acordarea de consultanta, vigoare Inspector scolar invatamant
popularizarea bunelor particular
practici Manageri scoli
Monitorizarea activitatilor Descentralizare si | Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform | Numarul de
cuprinse 1n parteneriatele management specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | parteneriate
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educationale incheiate ntre
unitatile de Tnvatamant si
comunitatile locale.

institutional

logistica

Neacsu
Inspectori scolari
Manageri scoli

de
monitori-
zare

n derulare/
produse
finite

I11. REALIZAREA ACCESULUI EGAL S1 SPORIT LA EDUCATIE

I11.1. Monitorizarea, prvenirea si reducerea absenteismului

Indicator de performanta: Diminuarea ratei de parasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar

Realizarea unui sistem Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | lunar Baza de date
judetean de inregistrare, specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru statistici
monitorizare si raportare a logistica Neacsu
absentelor Inspectori scolari

Manageri scoli
Monitorizarea si prevenirea | Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform | Inspectii
absenteismului - observarea | Descentralizare si | specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | tematice
si analiza participarii management logistica Neacsu unic de Rapoarte de
scolare, a cauzelor institutional Inspectori scolari monitori- | inspectie
absenteismului si a modului Manageri scoli zare Planuri de
de elaborare si de aplicare a masuri
masurilor care se impun in
vederea diminuarii
fenomenului
Introducerea unui sistem de | Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem. al II- | Sisteme de
pontaj/monitorizare la Descentralizare si | specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru lea pontaj/moni-
intrare/iesire din unitatile de | management logistica Neacsu torizare
fnvatamant si 1SJ pe baza institutional Inspectori scolari Rapoarte de
unei cartele de acces Manageri scoli inspectie

personalizate
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111.2 Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Indicator de performanti: Imbunatitirea rezultatelor obtinute la examenele nationale 2012 comparativ cu anul 2011

Organizarea si desfasurarea | Curriculum Foaia de Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sept-oct Teste de
evaluarilor initiale ca reper parcurs pentru | alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 evaluare
pentru adaptarea procesului anul scolar Neacsu Analize
de Tnvatare la 2011-2012 Inspectori scolari Rapoarte de
particularitatile elevilor Nota Manageri scoli inspectie
MECTS/CNE
E nr.1694
privind
evaluarea
initiald a
elevilor
Monitorizarea modului de Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sept-oct Inspectii
aplicarea a testelor pentru specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 tematice
evaluarea initiala a elevilor Neacsu Rapoarte de
n unitatile de Tnvatamant Inspectori scolari inspectie
Manageri scoli
Centralizarea, la nivel Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sept-oct Teste de
judetean a testelor de specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 evaluare
evaluare initiala si logistica Neacsu Baza de date
organizarea acestora intr-o Inspectori scolari judeteana
baza judeteana de date. Manageri scoli
Analiza rezultatelor la Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sept-oct Rapoarte de
testele initiale, pe discipline specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 analiza
logistica Neacsu
Inspectori scolari
Manageri scoli
Monitorizarea parcurgerii Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform | Inspectii
adaptate a programei si a specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | tematice
evaluarii obiective a elevilor logistica Neacsu de Rapoarte de
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Inspectori scolari inspectie | inspectie
Manageri scoli scolara
Elaborarea analizelor Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | August Rapoarte de
comparative intre notele specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2012 analiza
obtinute de elevii claselor a I- logistica Neacsu
3,alV-a,aVl-aaVlll-asia Inspectori scolari
Xll-a la evaluarile initiale, Manageri scoli
sumative si examenele
nationale.
Elaborarea analizei Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Noiembrie | Rapoarte de
comparative ntre notele specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 analiza
obtinute de absolventii claselor logistica Neacsu
examenee najorgle 2011 5 Inspectorscolar
mediile obginL]te laclasa Ias Manageri scoli
disciplinele de examen.
Analiza rezultatelor la testele | Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Octombrie | Rapoarte de
initiale, pe discipline specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 analiza pe
logistica Neacsu discipline
Inspectori scolari
Manageri scoli
Identificarea nevoilor de Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem | Chestionare
formare a cadrelor didactice | CCD specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru Analiza de
privind dezvoltarea Neacsu nevoi
competentelor de evaluare Inspectori scolari
Director CCD
Manageri scoli
Elaborarea planurilor de Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem | Planuri de
masuri Tmpreuna cu CCD CCD specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru masuri

Teleorman privind
sprijinirea cadrelor didactice

Neacsu
Inspectori scolari
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in formarea/dezvoltarea
competentelor de evaluare

Director CCD
Manageri scoli

Organizarea si desfasurarea
testarilor finale si realizarea
analizei comparative a
rezultatelor obtinute de elevi
la testarile initiale si la cele
finale

Curriculum

Documente
specifice

Buget
alocat

I.S.G. prof. Constantin Amarie
I.S.G.A. prof. Alexandru
Neacsu

Inspectori scolari

Manageri scoli

Dec.
2011-ian
2012
lunie
2012

Teste finale
Rapoarte de
analiza

comparativa

111.3 Tmbunatatirea competentelor de lectura

Indicator de performanta: Ameliorarea performantelor elevilor in domeniul lecturii, intelegerii si

interpretarii textului.

Realizarea actiunilor de Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Septem- Rapoarte
consiliere a unitatilor de specifice alocat | 1.S.G.A. prof. Alexandru brie 2011 | Planuri de
invatamant privind elaborarea Neacsu masuri
planurilor de masuri pentru Inspectori scolari

dezvo!tarea competen'gelor de Manageri scoli

lectura ale elevilor

Monitorizarea actiunilor de Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform | Rapoarte de
aplicarea a planurilor de specifice alocat | 1.S.G.A. prof. Alexandru graficului | inspectie
masuri la nivelul unitatilor de Neacsu de

1nV§tafP%"_t in vederea or d Inspectori scolari monitoriz

Imbunétatirii competentelor de Manageri scoli are

lectura

Elaborarea planurilor de Curriculum Documente Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Septem- Planuri de
actiune, impreuna cu CCD | CCD specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru brie- actiune
Teleorman pentru a sprijini Neacsu octombrie
metodologic cadrele Inspectori scolari 2011

didactice, prin formare
continua

Director CCD
Manageri scoli
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I11. 4 Asigurarea sprijinului educational si social pentru copiii proveniti din grupuri dezavantajate

Indicator de performanta: cresterea ratei de participare la educatie a copiilor proveniti din grupuri dezavantajate

Promovarea si extinderea -Curriculum Metodologii Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Rapoarte
formelor de Tnvatamént gen | -Descentralizare | Legislatie in alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru graficelor | semestriale
A doua sansa” ,,Gradinita | si management vigoare Neacsu M.E.C.T.S. | Numar de
estivala” in vederea institutional Materiale Inspectori scolari si 1.S.J. programe
asigurarii accesului la -CJRAE specifice Director CIRAE derulate
educatie pentru copiii/tinerii logisticii Manageri scoli Numar
care provin din randul unitati de
populatiei cu nevoi speciale, Tnvatamant
sau din familii care traiesc implicate
Tn medii sociale

defavorizate pentru a

beneficia de dezvoltare si

profesionala.

Asigurarea sanselor egale in | Curriculum Metodologii Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Decembrie | Numar copii
educatie pentru copiii -Descentralizare | Legislatie Tn alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 inclusi in
provenind din grupuri si management vigoare Neacsu mai 2012 | sistemul
dezavantajate, adecvarea institutional Materiale Inspectori scolari educational
serviciilor educationale la specifice Mangeri scoli Numar de
nevoile exprimate de logisticii programe
acestia, derularea in derulate
continuare a programelor Numar
initiate Tn judet. unitati de
Diseminarea experientei fnvatamant
pozitive prin intalniri de implicate
lucru, editarea de materiale

si suporturi de curs.

Asigurarea cadrului -Curriculum Programe de Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Pe tot Colaborarea
educational pentru elevii si -CJRAE sprijin alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru parcusul cu

copiii cu cerinte educative Neacsu anului cabinetele
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speciale Inspector invatamant special scolar, de asistenta
Director -CJRAE conform psihopeda-
programul | gogica
ui de Raportari
consilier periodice
Asigurarea
educatiei de
baza
Identificarea nevoilor de -Curriculum Baza de date Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Septembrie | Inspectii de
formare a cadrelor -Descentralizare- | Chestionare alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru -octombrie | specialitate
didactice/directorilor si Management Neacsu 2011 si speciale
facilitarea accesului la -CCD Inspectori scolari Actualizarea
programe adecvate Director CCD bazei de
invatamantului special date
Performanta
didactica si
manageriala
Organizarea si derularea -Curriculum Oferte de Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Activitati
formarii cadrelor didactice | -CCD programe alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru programe- | metodice si
n domeniul educatiei Suporturi de Neacsu lor participare
incluzive. curs Inspector dezvoltare resurse la cursuri de
umane Inspector invatamant formare
special Inspectii de
Director CCD specialitate
si speciale
Eliminarea
discrimina-
rii in
educatie
Sprijinirea Tnvatamantului -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | semestrial | Rapoartele
particular prin includerea -Descentralizare- | specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru de inspectie
acestor unitati in sistem, Management Metodologii Neacsu Minute ale
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acordarea de consultanta, Legislatia in Inspector Tnvatamant particular intalnirilor

popularizarea bunelor vigoare de lucru

practici.

I11.5. Asigurarea conditiilor pentru frecventarea invataméantului obligatoriu

Indicator : cresterea cu 5% a ratei de participare la toate nivelurile de invatamant

Inscrierea tuturor copiilor de | -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | septembrie | Realizarea

varsta scolara din judet la -Descentralizare, | specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 planului de

educatia de baza; management Metodologii Neacsu scolarizare

Cuprinderea tuturor institutional Legislatia in Inspectori scolari

absolventilor de clasa a vigoare Manageri scoli

VIll-ain clasaa IX-aa

ciclului inferior al liceului

Sprijinirea unitatilor de -Curriculum Oferte de Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | permanent | Programe

fnvatamant in -Descentralizare, | programe alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru privind

implementarea programelor | management Materiale Neacsu prevenirea

pentru prevenirea institutional specifice Inspectori scolari abandonului

abandonului scolar Legislatia in Manageri scoli scolar

vigoare Procent de

reducere a
abandonului
scolar

Monitorizarea modului de -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Rapoarte de

realizare a miscarii elevilor | -Descentralizare, | specifice alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | monitoriza-

si de respectare a legislatiei | management Legislatia in Neacsu de re

n acest sens. institutional vigoare Inspectori scolari monitori- | Plan de

Manageri scoli zare masuri de

imbunatatire

Implementarea unor masuri | -Curriculum Materiale Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Permanent | Plan de

coerente Tn parteneriat cu -Descentralizare, | specifice alocat | I.S.G.A. prof Alexandru masuri

comunitatile locale privind | management Legislatia in Neacsu Numar

reducerea abandonului institutional vigoare Inspectori scolari parteneriate
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scolar Manageri scoli incheiate cu
comunitatile
locale
Consilierea si monitorizarea | Descentralizare- | Baza de date Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Fise
elevilor aflati Tn situatii de Management Programe de alocat | Inspector educatie permanenta | programe- | personale de
risc/ abandon scolar Echipe masuri Consilieri psihologici si lor monitoriza-
manageriale educativi re/ evaluare
Comisii educative Baza de
CJAP date
completa si
actualizata
Reducerea
abandonului
Identificarea resurselor -Descentralizare, | Logistica Surse | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Pe Vizite,
pentru implementarea management necesara extrabu | 1.S.G.A. prof. Alexandru parcursul | Tntalniri
programului «Scoala dupa institutional getare, | Neacsu anului Procent de
scoala”si a programelor de | -Echipe buget | Inspector management, scolar promovare,
educatie remediala manageriale scoli local descentralizare rata
Consiliul Manageri scoli abandonului
Judetean/local Reprezentanti consilii Optimizarea
Comitete/asociatii judetean/local, comitet de scolarizarii
de parinti parinti Cresterea
performan-
tel
Continuarea prograrmelor -Descentralizare, | Ordine si Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Control
de sprijin social : ” Lapte si | management metodologii alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru calendar- | audit
corn”, “Bani de liceu”, “200 | institutional MECTS Neacsu ului Inspectii
Euro”, rechizite scolare -Finaciar- Contabil sef, MECTS tematice
contabil Responsabili comisii Diminuarea
-Comisii absenteismu
judetene/scoli lui si
abandonului
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scolar
Extinderea participarii -Programe Apelul Buget | Inspector Programme europene, | Conform Difuzarea
unitatilor de invatamant la | comunitare --ISJ | European la alocat | Responsabili scoli termenelor | materialelor
programele comunitare -scoli Propuneri de Manageri scoli limita din | informative
finantate de Comisia Proiecte, Apelul Cu privire
Europeana Apelul National programele
National, Conform comunitare
Ghidul cererilor de | finantate de
Candidatului, propuneri | Comisia
buletinul de proiecte | Europeana
electronic al la nivel Numar
ANPCDEFP national- aplicanti
Site-ul
ANPCDEFP,
site-ul AM
POS DRU
Colaborarea cu autoritatile | - Descentralizare, | Baze de date Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Permanent | Vizite in
locale pentru identificarea management alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru scoli
elevilor care au abandonat institutional Neacsu Analize
sistemul de Tnvatamant -Echipe Inspector educatie permanenta Evidenta
manageriale scoli Primari documente-
-Consilii locale Manageri scoli lor
Eradicarea
analfabe-
tismului/
abandonului
Sprijinirea organizarii Descentralizare, Baze de date Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Permanent | Vizite in
fnvatamantului tehnic si management alocat | I.S.G.A. prof. Alexandru scoli
profesional conform institutional Neacsu Analize
normelor UE, in vederea -Echipe Inspector Tnvatamant tehnic Evidenta
asigurarii invatamantului manageriale scoli Primari documente-
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obligatoriu -Consilii locale Directori lor
Identificarea fondurilor Descentralizare, | Raportul de Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Documen-
necesare platii tarifelor management evaluare local Inspector discipline tehnice calendaru- | tatie depusa
pentru autorizarea / institutional interna Inspectori scolari lui la ARACIP
acreditarea de noi niveluri/ | Echipe Note de Primari ARACIP Asigurarea
calificari in functie de manageriale din fundamentare Manageri scoli sumelor
nevoile identificate pe piata | scoli Diversificar
muncii Consilii locale ea ofertei de
scolarizare
Dezvoltarea relatiilor de Curriculum Activitatea Buget | I.S.G. prof. Constantin Amarie | Pe tot Extinderea
parteneriat prin Comitetul CLDPS alocat | Inspector discipline tehnice parcursul parteneriatel
Local de Dezvoltare a anului or
Parteneriatului Social pentru Optimizarea
Tnvatamant modalitati-
lor/
activitatilor
de sprijin in
educatie
111.6. Continuarea reformei educatiei timpurii
Indicator de performanta: Cresterea cu 11% ratei de cuprinderea copiilor de 3-6/7 ani in gradinite
Asigurarea conditiilor Descentralizare, Legislatiain | Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Septembrie | Numar copii
optime in unitatile de management vigoare alocat I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 nscrisi Tn
fnvatamant pentru institutional logistica Neacsu sistemul
cuprinderea tuturor copiilor | Echipe Inspector scolar invatamant educational
cu varste intre 0 si 6 ani. manageriale din primar si preprimar
scoli
Consilii locale
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Continuarea programelor de | -Curriculum Oferte Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Anscolar | Numar
perfectionarea/formarea - Descentralizare, | programe de | alocat I.S.G.A. prof. Alexandru 2011-2012 | programe de
continua a cadrelor management formare Neacsu formare
didactice din sistemul de institutional Materiale Inspector scolar invatamant Numar
fnvatamant preprimar prin CCD specifice preprimar cadre
derularea activitatilor Director CCD didactice
cuprinse in PRET Manageri scoli formate
Aplicarea si extinderea Curriculum Documente/ | Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Septembrie | Evidenta
curriculum/ului Descentralizare, legislatie alocat I.S.G.A. prof. Alexandru 2011- documente-
alternativelor educationale management specifica Neacsu Periodic lor
de tip ,,step by step” institutional Inspector scolar invatamant Observare
preprimar directa
Inspector alternative Vizite in
scoli
Cresterea
participarii
la actul
educational
Crearea de
oportunitati
pentru
continuarea
studiilor
I11.7. Asigurarea accesului la educatie si invatare pe tot parcursul vietii
Indicator de performanta: cresterea ratei de participare a adultilor la educatie si invatare
Sprijinirea si monitorizarea | Curriculum Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | conform Numar de
implementarii programelor | Descentralizare, formare alocat I.S.G.A. prof. Alexandru planului de | programe
de formare din perspectiva | management Metodologii Neacsu implemen- | implementa-
Tnvatarii permanente si din | institutional si materiale Inspector scolar educatie tare te
toate situatiile de viata. specifice permanenta Numar de
logistica Manageri scoli cadre
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Cadre didactice didactice
implicate
Sprijinirea unitatilor de Curriculum Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | permanent | Numar de
fnvatamant pentru Descentralizare, programe alocat I.S.G.A. prof. Alexandru unitati de
implementarea programelor | management Metodologii Neacsu fnvatamant
de reintegrare in educatia institutional si materiale Inspector scolar educatie care
formala a persoanelor care | Consilii locale specifice permanenta implemente
au parasit timpuriu scoala Logistica Manageri scoli aza
(programe de tip “A doua Legislatia Cadre didactice programe
sansa”, ,,Gradinita estivala” specifica Primari Numar de
promovarea invatarii in persoane
context informal; reintegrate
dezvoltarea de programe
educationale bazate pe un
curriculum alternativ pentru
“zonele de educatie
prioritara”; crearea unor
centre comunitare de
Tnvatare permanenta la nivel
local.
Sprijinirea unitatilor de Curriculum Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | permanent | Numar
fnvatamant n realizarea Descentralizare, programe alocat I.S.G.A. prof. Alexandru unitati
programelor de consiliere management Metodologii Neacsu consiliate
pentru cariera si institutional si materiale Inspector scolar educatie Numar
performanta n cariera. CJRAE specifice permanenta activitati de
Logistica Director CJRAE consiliere
Legislatia realizate
specifica
Monitorizarea Curriculum Programe Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Rapoarte de
Tnvatamantului postliceal de | Descentralizare, scolare alocat I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | monitoriza-
stat bugetat si cu taxa si a management Legislatia in Neacsu de re
activitatilor de reconversie | institutional vigoare Inspectori scolari monitoriza | Numar de
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profesionala la nivelul
grupurilor scolare si a
colegiilor tehnice (educatie
permanenta)

Inspector pentru invatamant
particular

re

programe de
reconversie
profesionala

[11.8.Antrenarea tuturor factorilor ce pot contribui la realizarea demersului privind includerea copiilor cu varsta scolara

in sistemul de educatie institutionalizata

Indicator de performanta: numar de parteneri antrenati/proiecte derulate in realizarea demersului educatiei incluzive

Sprijinirea unitatilor de Curriculum Legislatia in Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | permanent | Inspectii
fnvatamant pentru Descentralizare, | vigoare alocat I.S.G.A. prof. Alexandru scolare
incheierea de parteneriate la | management Metodologii Neacsu Rapoarte de
nivelul comunitatii in institutional Materiale Inspectori scolari monitoriza-
vederea asigurarii accesului | Consilii locale informative Manageri scolari re
la educatie Organizatii Numar de
parteneriate
incheiate
Implementarea programelor | Curriculum Oferte Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem I, sem | Numar de
de formare continua a Descentralizare, | programe de | alocat I.S.G.A. prof. Alexandru al ll-lea programe de
cadrelor didactice in management formare Neacsu formare
vederea formarii/dezvoltarii | institutional Suporturi de Inspector Tnvatamant special Numar de
competentelor pentru CCD curs Cadre didactice cadre
educatia incluziva logistica didactice
formate
Diseminarea exemplelor de | Curriculum Materiale Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem I, sem | Numar
bune practici ale proiectelor | Descentralizare, | specifice alocat I.S.G.A. prof. Alexandru al ll-lea activitati de
de parteneriat care vizeaza management Ghiduri de Neacsu diseminare
educatia incluziva institutional bune practici Inspector Tnvatamant special Numar de
CCD Cadre didactice cadre
didactice
implicate
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111.9. Sensibilizarea populatiei privind beneficiile participarii la sistemul educational

Indicator de performanta: numar de manifestari de impact, privitoare la beneficiile participarii la sistemul

educational

Desfasurarea targurilor de Curriculum Materiale Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Semal IlI- | Numar

educatie permanenta in Descentralizare, | specifice alocat I.S.G.A. prof. Alexandru lea oferte

colaborare cu AJOFM si alti | management Ghiduri Neacsu educationale

parteneri educationali institutional Oferte Inspector educatie permanenta Numar
AJOFM educationale Manageri scoli targuri

Cadre didactice organizate

Organizarea unor Curriculum Materiale Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Semal IlI- | Numar

manifestari specifice Descentralizare, | specifice alocat I.S.G.A. prof. Alexandru lea activitati de

(concursuri, festivaluri) de | management Ghiduri Neacsu promovare

promovare a serviciilor institutional Oferte Inspector educatie permanenta

educationale la nivelul educationale Manageri scoli

judetului Cadre didactice

V.

RECONSTRUCTIA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN MEDIUL RURAL

IV. 1. Restructurarea retelei scolare in functie de programele de dezvoltare locala si regionala in vederea

cresterii calitatii educatiei in conditiile descentralizarii

Indicator de performanta: numar de centre scolare

Realizarea unei Curriculum Situatii Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sept-oct Rapoarte de
analize/diagnoze si Descentralizare, | statistice alocat I.S.G.A. prof. Alexandru 2011 analiza
prognoze a invatamantului management Neacsu Plan de

din mediul rural, pentru institutional Inspectori scolari masuri
fundamentarea crearii unor Manageri scoli

centre scolare puternice

Dezvoltarea centrelor zonale | Curriculum Situatii Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Numar
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de informare, care Descentralizare, | statistice alocat I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | centre
desfagoara activitati de management Neacsu MECTS/ zonale
mentorat privind formarea institutional Inspectori scolari CCD organizate
cadrelor didactice din Inspector scolar mentorat Numar
mediul rural Manageri scoli cadre
didactice
implicate
IV. 2. Sustinerea proiectelor de dezvoltare invatamantului a rural
Indicator de performanta: numar de proiecte derulate Tn invatamantul rural
Continuarea/dezvoltarea Curriculum Programe Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Numar
programelor pentru Descentralizare, | MECTS alocat I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | programe
dezvoltare institutionala management Documentatia Neacsu MECTS derulate
institutional specifica Specialist tehnic investitii
Tehnic investitii | Legislatia in
vigoare
logistica
Monitorizarea si evaluarea | Curriculum Documentatia | Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | conform Numar
programelor si proiectelor Descentralizare, | specifica alocat I.S.G.A. prof. Alexandru graficului | inspectii de
de sustinere educationala in | management Legislatia in Neacsu de monitorizare
mediul rural institutional vigoare Inspectori scolari monitori- | Rapoarte de
logistica Manageri scoli zare monitorizare
Organizarea si dezvolarea Finaciar- Analize de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Septembrie | Evidenta
retelei de transport scolar: Administrativ nevoi si alocat Consilier investitii -decembrie | documentelor
achizitionarea de noi Consilii locale comasarea Primari 2011 Comunicare
microbuze scolare scolilor Manageri scoli directa
Stimularea
performantei
Numar
microbuze

achizitionate
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IV. 3. Cresterea calitatii invatamantului din mediul rural prin derularea unor programe de formare initiala si

continua

Indicator de performanta: numar de programe si de formare initiala si continua

Dezvoltarea unui sistem de | Curriculum Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Rapoarte de
formare si dezvoltare Descentralizare, | dezvoltare alocat I.S.G.A. prof. Alexandru graficului inspectie
profesionala corelat cu management profesionala Neacsu Numar de
nevoile si cu interesele institutional Logistica Inspector formare continua programe de
beneficiarilor CCD Director CCD formare
Optimizarea pregatirii prin | Curriculum Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Rapoarte de
utilizarea fondurilor publice | Descentralizare, dezvoltare alocat I.S.G.A. prof. Alexandru graficului inspectie
destinate educatiei management profesionala Neacsu

institutional Logistica Contabil sef

CCD Director CCD

V. OPTIMIZAREA RELATIEI SCOALA - AUTORITATI/COMUNITATI LOCALE

V.1. Extinderea rolului educativ al scolii la nivelul comunitatii

Indicator de performanta: Cresterea cu 5 % a capacitatii de relationare interinstitutionala la nivelul comunititii

locale
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Mentinerea unor relatii bune | Curriculum Comunicate | Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | permanent | Numar de
cu mass-media, avand la Descentralizare, logistica alocat I.S.G.A. prof. Alexandru aparitii in
baza transparenta deciziilor | management Neacsu presa
si a activitatii institutional Inspectori scolari Comunicate
Inspectoratului scolar de presa
(comunicate periodice de pozitive
presa, invitarea presei la
actiuni, conferinte de presa)
Actualizarea/ eficientizarea | Descentralizare, - Site-ul 1.S.J. | Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Periodic Informatii
cailor de comunicare 1SJ- management - Materiale alocat I.S.G.A. prof Alexandru postate pe
institutii de Tnvatamant- Informatica informative Neacsu site de catre
comunitati locale; Inspectori scolari fiecare
actualizarea site-ul 1SJ cu Informatician 1SJ comparti-
informatii utile din Manageri scoli ment 1SJ
activitatea institutiei Transparen-
ta activitatii
Promovarea
imaginii 1SJ
sia
unitatilor de
Tnvatamant
V.2 Eficientizarea parteneriatului educational scoala-parinti-comunitate
Indicator de performanta: numarul rezultatelor pozitive obtinute de scolile teleormanene
Initierea, derularea si Curriculum Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Sem | Numar de
monitorizarea de proiecte Descentralizare, proiecte alocat I.S.G.A. prof. Alexandru proiecte
interinstitutionale, management Documente Neacsu derulate
comunitare institutional specifice Inspectori scolari Inspectii de
logistica Manageri scoli monitoriza-
re
Rapoarte de
inspectie
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Popularizarea si derularea Curriculum Programe Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Realizarea
olimpiadelor si Descentralizare, olimpiade, alocat I.S.G.A. prof. Alexandru calendarelor | performan-
concursurilor scolare management Statistici Neacsu tel
institutional rezultate Consilieri educativi
Consilieri logistica Manageri scoli
educativi
Sprijinirea unitatilor de Descentralizare, - Programe Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Permanent Inspectii
Tnvatamant in consolidarea | management - Proiecte alocat I.S.G.A. prof. Alexandru tematice
relatiilor de parteneriat cu institutional Neacsu Evidenta
autoritatile locale, institutii Inspectori scolari parteneriate-
educative Tn vederea Manageri scoli lor
realizarii programelor de Dobéandirea
educatie si instructie atributelor
de scoala a
comunitatii
Participarea parintilor si Descentralizare, Planuri/pro- | Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Permanent | Identificarea
comunitatii locale la viata management grame de alocat I.S.G.A. prof. Alexandru si
scolii institutional activitati Neacsu repartizarea
Consiliul de Inspectori scolari sarcinilor
administratie din Manageri scoli parintilor,
scoli reprezentan-
CEAC tilor
comunitatii
locale in CA
si CEAC
Cresterea
gradului de
implicare
Cresterea
performan-
tei scolilor
Diseminarea la nivelul Descentralizare, Brosuri de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | permanent | Cresterea
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comunitatii a rezultatelor management popularizare | alocat Inspectori scolari gradului de
pozitive obtinute de scolile | institutional Materiale Manageri scoli implicare
din judet Consiliul de specifice Cresterea
administratie din performan-
scoli tei scolilor
CEAC
Dezvoltarea si accesarea Descentralizare, Oferte de Buget I.S.G. prof. Constantin Amarie | Conform Cresterea
programelor de cooperare management programe alocat Inspectori scolari programelor | gradului de
internationala in vederea institutional Materiale Manageri scoli de implicare
cresterii prestigiului Consiliul de specifice implementar | Cresterea
unitatilor de invatamant administratie din e performan-
scoli tei scolilor
CEAC

Nota: Prezentul Plan managerial se caracterizeaza prin flexibilitate, putdnd suporta modificari determinate de

ceringele sistemului judegean de Tnvag@mant si de noile obiective educationale.

Inspector Scolar General,
prof. Constantin AMARIE
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