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«Mintea unui copil este o pagind albd, pe

care putem scrie aproape tot ce voim, dar o

gata ce am scris, cerneala aproape cs nu se
mai poate sterge”

Sotn Lubbock
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PRIORITATI NATIONALE:

L. Ofterirea de sanse egale in educatie indiferent de deficienta.
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri.
3. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionali,

4. Formarca continua (metodica specifici).

5. Asigurarca calitatii in educatic prin predare ~ invatare si chiar cercelare care si contribuie |

6. Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii peniru construirea carierei.
7. Utilizarea tehnicii de ealeal ROy I activimies deconeihiors:

8. Asigurarea unui manapement educational de inaltd performanti.
& = L

=

- Implementarea metodelor de invitare centrate pe clev.

0. Dezvoltarea unor auxiliare materiale diductice pentro formare diferentiata.

a dezvoltarca personald si profesionald a elevilar,

H. Asigurarea conditiilor pentru integrare CHrOpeana.
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PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE
L. Asigurarea accesului la educatic.

2. Dezvoltarea capacitiiii de orientare scolar si profesionals |

3. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA.

4. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung.

3. Prevenirea i reducerea abandonului seolar.

0.Prevenirea si reducerca absenteismului si a abandonului seolar.

7.Asiguraren echitafii in educatie prin facilitared aceesului clevilor din zone izolate la unitatile scolare avind resurse umane si materiale adecvate,
8. Atenuarea decalajului existent la nivelul sccesului b informatic gi la metodele moderne de invitare.
9. Asigurarea condifiilor echitabile de igicna si educatie pentru sandtate in mediol rural.

10.Acues nediferentiat In educatie, sciaderea ratei de abandon.

L Stimularca dezvoltari individuale.

L2 Sustinerea cetifenicl active, egalitatii de sanse st coeziunit sociale,
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13.Cresterea calitatii serviciilor educationale oferite copiilor, parinilor si cadrelor didactice,

4. Extinderea serviciilor educationale oferite comunitdtii — programe de educatie a adultilor, voluntariat.

1. PREZENTAREA UNITATIH DE INVATAMANT

e Unitatea de invatamant Central Judetenn de Resurse s de Asistenta Bdocationala Teleorman Codul Siroes 343018539 Judetul “Teleorman  Orasul
Alexandria, Str. Carpati nr.13

o Codlocalitale (SIRUTA) 140059 Teleton 034780550

o Fax 0347/805302 bE-mail ¢jractraicjractr.ro sweb www ¢jraetr.ro

& Apulinfin@obuianide nvatmant 2000

& MNpActde infintare: 157din 160220006

s Institutia emdenti Inspectoratul Scolar Judeean Teleorman

2. SCURT ISTORIC

Centrul Judeiean de Resurse st de Asistenta Bdueationala Teleorman este ¢ institutie de invatamant cu personalitate juridica subordonata Ministerulul

Lidueatiet, Cercetarii s Tineretului si coordonatd de lnspectoratul Scolar Judetean Teleorman

» Infimiat prin Ordin MUEA.C. 5418721 deecmbric 2005,

s Decizia Inspectoratulul Scolar Judetean Teleorman nr. 137/16.02.2006 de infimiare a Centrului Judetean de Resurse §i de Asistentd BEducationald ,
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o la data de 1.06.20006 a fost aprobat Statul de Functii al Centrului Judefean de Resurse i de Asistentit Educationald Teleorman i centrul a demarat
activitatea,

e Hotararea Consiliului Local al municipiului Alexandria nr. 76/14.06.2006 prin care a fost dat in folosin{d gratuitd pe termen de 10 ani a unui spafiu de

655 mp Centrului Judetean de Resurse si de Asistenfi Fducationald i steada Carpati nr.15- cladirea anexi a scolii cu clasele VL o, Stefan cel
Mare”.

e De la data de 1.06.2006 pini la data de 2.10.2006 Centrul Judeiean de Resurse si de Asistentd Educationald Teleorman a functionat in cladirea
Inspectoratului Scolar Judefean Teleorman, etajul 1T in spatiul alocat Centrului Judetean de Asistentd Psihopedagogica Teleorman,

o De ladata de 3.10.2006 Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd BEducationala Teleorman s-a mutat in sediul propriu.

e Din 2006 pana in prezent in institulia noastra si-au desfisurat si isi desfasoara activitatea cadre didactice care dau dovada de compelenta si

profesionalism.

4. Responsabilitifile si servicile CIRAE

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala( CIRAE) cste o institufic de invagimant speciatizatd in oferirea, coordonarca 5i monitorizarea serviciilor
educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor $i membrilor comunittii pentru a asigura tuturor aceesul la o educatie de calitate precum 51

asisienta necesari In acest sens.

CIRAE oferd servicii specializate de mediere scolard, coordoneaza, monitorizeazi si evalueaza, la nivel judetean, activitatea §i serviciile educationale oferite de

# Centrele si cabinetele logopedice interscolare (CLI)

¢ Centrele judetene si cabinetele de asistenta psihopedagogica( CIAPICSAPR)
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CIRAE indeplineste urmatoarele functii:

~¥

=¥

de coordonare, realizare, monitorizare i evaluare a serviciilor educationale din judey;

de monitorizare a evolutiilor heneficiarilor serviciilor educationale de mediere seolard, serviciile educationale oferite de caire Centrele i cabinetele
logopedice interscolare, Centrele judetene si cabinetele de asistentd psihopedagogic;

de informare si documentare pentru toli membrii comunitafii (cadre didactice, parinti, copii, studenti, autoritiyi locale;

de colaborare cu partencrii sociali din comunitate precum i cu organizatii si asociatii la nivel national si international.

b Personalul vreanizaticn

Conform OMECTS Nr. 5555 2011 Centrul Judetean de Resurse si de Asisienti Educationald are urmatoarea structurd organizatorici:

w

personal de condutcore
personal didactic
personal didactic auxiliar

personal nedidactic

Conducerea Centrului Judetean de Resurse i de Asistenia Educationald este asiguratd de un consiliu de administratie format din:

directorul CIRAE
un reprezentant al consiliutui judetean/local

coordonatorul Centrului Judefean de Asistent{d Psihopedagogicd
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coordonatorul Centrului logopedic interseolar
un reprezentant al mediatorilor scolari
un reprezentant al 181, desemnat prin decizie a inspectorului scolar general

cadre didactice

Directorul Centrutui Judetean de Resurse si de Asistenyd Bducationala este presedintele consiliutui de administralic

¢ Resurse materiale:

Baza wehaict-mintenall necesard Tunctonari, conform OMEBCOTS Nr 3355 201 1

Consilitle judetene asipura baza tehnico-materiald corespunzitoare penteu functionarea CIRAL.

v copit, elevi, tineri

v pdrinti sau apartinitori legali ail copiilor

" personalul angajat in unitatile de invaAmant sau in alte institutii care actioneaza in domeniul problematicii copiilor;

o

prembri a1 comunitdii locale.
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I MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Respectiand principiile fundamentale ale cadrului educational international si european, respective

o Educatia trebuie s wmdreased desvoltarea depling a personalitcgii umane §i infiwirea respeciului pentru dreprurile omudui §i pentry liberitile fundamentale -
Declarafic umiversald a drepturitor omufu,

x " Orice persoand = copil, idmir sine adult va putea beneficia de sansele educationale destiviate intdmpinarii vevorlor elementare de invdare propril * e Beclorugs
Mondiala privind Fducagia pentra (o,

= Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationali ofera servicii specializate bazate pe principiul maximei flexibilitatii i woleranmer cu privire la
diferentele existente intre copii, scopul fiind acela de a oferi wituror posibilitatea de & invifa in functie de ritmul, capacitatile yi nevoile proprii si de a se exprima
conform teasiturilor individuale de personalitate, de a facilita procesul de transformare a sistemului educational intr-0 scoald pentru toti copii.

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenti Educationald se doreste # i un nucleu care coordoneazd, gestioneazd i monitorizeazd actiunile, activitiple 81 serviciile
integrate oferite de institutiile si unitifile din subordine, existente fa nivel judetean pentris asigurared accestlul tuturor la o educatie de calitate precum gi asistenta neeesard in
acest sens §f actiunea unitard §1 consceventa, pe termen lung.

Prin acliunea interdisciplinari a tutaror factorilor interesati i implicati i conform principiului “tesursa wmeaza copilul”, CIRAE va asigura servicii complete de la
expertizare §i diagnosticare pind la terapii specifice de compensare, reeuperare, reabilitare si integrare, consiliere §i orientare , cu posibilitatea unar aciuni mobile, adaptate
specificului local.

CIRAE Teleorman va urmari informarea si sprijinirea cadrelor didactice, pregatires comunititii pentru primirea persoanelor cu cerinfe educative speciale in mediile

scolare st sociale obignuite, respectindi-se principiul normalizarii.
Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationalit are drept beneficiar ai activittii in egald masura: copiii/ elevii/ tinerii din seolile speciale gi de masi, parintii.
cadrele didactive din invatimantul de masi precumt 51 membrii comunititii locale.
9
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4. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala va fi supus analizei, gindirii si deciziei colective pentru a se asigura implicarea echipei de proiect In efortul permanent al
procesului de inovare.

Componenta echipen:

< Directorul CIRAE -conducatorul echipei
< Membrii echipei:

= profesorii consilicri din Centrul Judetean de Asistentdi Psihopedagogici

= coordonatorul Centrului logopedic interscolar

5. SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

Centrul Judetean de Resurse gi de Asistentd Educationald este o institufie de inva{mant specializata Tn oferirea, coordonarea si monitorizarea §i evaluarii la
nivel judefean a serviciilor educationale oferite prin Centrul Judejean de Asistentd Psihopedagogied si cabinetele de asistenti psihopedagogica, Centrele/ cabinetele
logopedice intergealare (CLI), si mediatorii seolar. Colaboreazd cu  Centrele seolare pentru educatie incluzive ( CSED in vederea asigurarii servicitlor

educationale specializate.
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Seopul activitatis Centrulut Judetean de Resurse si de Asisientd Bducationald il constituie astgurarea aceesului tutwror la o educatie de calitate precum 31
asisfenfa necesard n acest sens prin coordonarea, monitorizarea si evaluarea servicitlor educationale specifice acordate copiilor/ elevilor, cadrelor didactice, parntilor si

membrilor comunitatii,

Principalele directii / tinte strategice ale organizatici sunt;

4 Degvoliarea institutionala
Cuprinderea g mentinerea in sistemul de invatimant obligatoriu a tturor copiilor/tinertlor, indiferent de particularitatile lor psihoindividuale §i sociale impune

dezvoltarca institufionald a Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald prin adaptarea permanentd a ofertei de servicii specializate, care s asigure

actiupea tnitard si-consceventa, pe rmen lung pentru diminuarea efectelor dificultaiitor de adaptare,  dezvoltare 51 invatare, respectand dreptul la educatic al

tuturor copiilor si tinerilor,

% Dezvoltarca si implementarea programelor de asistenta educationali
Crearea conditiilor de dezvoltare a personalitatii elevilor/tinerilor in vederea integrlirii acestora in viaga scolarll, sociald si profesionala trebuie realizata prin
programe de asisten{d educationald - psihologicd, pedagogicd, logopedica, de orientare scolarit 51 profesionald, terapii §i servicii de sprijin adaptate nevoilor

beneficiaritor divect prin cchipa multidisciplinard de specialisti de care dispune CIRAE.

% Asigurarea caracterului continuu i eficient al activitifilor de informare, documentare, consultan{i/ consiliere
Informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbirii mentalitaii i al imbunatiticii activitatii didactico-educative poate fi realizatd prin organizarea

CIRAE ca un centru = reley de informare, documentare, consultanta si consiliere pentru refeaus de cabinete scolare si interscoldre de asistenta psithopedagogica, de
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logopedie, pentru mediatorii scolari si toate cadrele didactice din unitajile scolare din judet. CIRAL va initia si susiine Infiinjarea cabinetelor de resurse

educationale conform cadrului legal in vigoare.

S

% Dezvoltarea relatiilor de partencriat intern §i extern
Priri parteneriatele instituite CJRAE va participa la crearca unei comunititi tolerante gi creative prin: promovarea cunoasterii reciproce, a schimbului i
valorificarii expericnielor pozitive cu diversi parteneri interni i externi i fmplicarea paringilor in activita(i specifice unei relatii eficiente: seoald - familie -

comunitate, ca bazd a adaptarii scolare si integririi sociale a copiitlor/tinerilor.

% Organizarea activititilor stiintifice, metodice
CIRAT coordoneazi si monitorizeazi activitatile stintifice si metodice ale institugiilor §i unitatilor din subordine existente la nivel judetean pentru asigurarea vnui nalt
nivel ealitativ al serviciilor oferite, adecvat flexibil medintui educational.

§

% Realizarea unor studii si cercetiini

CIRAE valorizeazi valentele interdisciplinare a serviciilor din subordine prin realizarea unor studii §i cercetari privind problematica educatici integrate §i

incluzive:

% Editare de publicatii, producerea de materiale necesare desfagurivii unei educatii de calitate.
Pentru asigurarea suporturilor suplimentare necesare destasurdrii educatiei do calitate in functie de potentialul bio-psiho-social al fiecarui copil/tanar se vor
produce materiale si editarea unor publicatii proprii suu in colaborare cu divergi parteneri.

%+ Dezvoltarea profesionala a echipei

Pentru valorificarea maximald a resursei umane Interdisciplinare de care dispune CIRAE va promova o cultura organiza{ionald bazata pe colaborare si

dezvoltare porsonali




Mty Educagivt: Matkmwile
Ergpectivetnil SOolar al Toudegulol Telroioin

" lalms*wam,

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE St DR X :
EDUCATIONALA © D0 ASISTENT. ) EDLCATIEL
A l?;arpm il R Tk e reelon Tan A5 RSRET LA S Sn

% Marketing eduecational
Politica CIRAE de marketing educational va avea in vedere adeevarea serviciilor si resurselor oferite la nevoile de asistenta si sprijin a beneficiarilor si

promovarea centrului ca unitate specializati in garantarea unei educatii de calitate pentry tofi copiii/ tinerii.

6. MOTIVAREA STABILIRHI ACESTOR TINTE STRATEGICE

Motivarea {intelor strategice asumate si fundamentarea realistd a profectului de dezvoltare institutionald a Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd

Educationald impunc o analiza atat a mediului intern ¢it 5i a celui extern,

Diagnoza mediului intern

# Anamitatile seolare din judequl Teleorman sunt, din anul 2013, 25 cabinete scolare/ mtergeolare de asistenta psihopedagogica st 8 cabinete logopedice.
# Inserviciile specializate preluate in coordonarea CIRAE este incadrat urmatorul personal specializat:

= A CIAP- 3 cadre didactics titikare,

= In CSAP functioneaza 25 cadre didactice = 14 titulari
= Incabinetcle logopedice toate cele 8 cadre didactice sunt titulare.

» Situatia resurselor financiare este tavorabila, Consiliul Judetean Teleorman asumindussi responsabilitatea finantarii activititii CIRAE,
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> Situatia materiala:
- spatiu propriv amenajal, cu baza materiala si logisticd specifice activitatilor de asistentd psihopedagogicd si logopedici; 25 cabinete de asistenti
psihopedagogica in judet. dintre care cele infiingate Tn 1997 si 2005 au fost dotate corespunzator, far cele infiintate ulterior 2008- 2009 si 2012- 2013 nu au

benclicial de dotare corespunzatoare. cu exceptia cabinetului de la Scoala cu clasele VI Serivastea (Dotat de 181 TELEORMAN) si. partial, cabinetele

de la Liceul Pedagogic Alexandria si Scoala gimnaziala Contesti).

Diagnoza mediului extern

# o calitatea sa de tard membrd a Unianii Europene, Romania trebuie 53 respecte n politicile sale educationale principiul “o scoald pentru tofi si pentru ficcare”
51 sit dezvolte servicii educationale care vizeaza diminuarea efectelor dificultitilor de invatare, adaptare si dezvoltare personala.

# Axa Prioritard | a Programului European de Dezvoltare a Resurselor Umane prevede: Educatia si formarca profesionald in sprijinul cresterii cconomice si
dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere are ca obiectiv specific dezvoltared wnor rute flexibile de vdare pe tol parcwrsyl viepii §i crestereq wecesului la o
educafie i formare priv furnizarea dé educatie si foraare imitiald 5i continud moderna si de caliare.

Una dintre directiile prioritare ale politicilor educationale la nivel national & condus la restructurarea si reorganizarea invitimantului special prin patrunderea

educatiei speciale In invagamintul de masi, impundndu-se flexibilizarea ofertei educationale pentru garantarea dreptului fa educatie a tuturor copiilor,
» Nu exista institutionalizata profesia de mediator scolar.
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Analiza S.W.0.1.:

Puncie tari (Strengths):

Toate cadrele didactice din refecaua de asistentdi psthopedagogica s

logopedica sunt caliticate.

Toate cadrele didactice din reeaua de asistenia psihopedagogici $i
logopedica sunt calificate (in momentul prezent);

Consiltieri scolari st logopezi cu int{iativa, deschisi spre dezvoltare
personald i profesionala;

Participarea a peste 50% dintre cadre didactice din invai@imantul special
fa stagitle de formrare in problematica ¢ducagier incluzive, formari
psihopedagogice specifice.

Dotarea cu carti do specialitate si materiale didactioe specifice .

Practici reusite de colaborare cu familia ca principal partener educational
in diferite projecte initiate in colaborare cu umtatile scolare din judet.
Extinderea retelei prin infiintarca in anul scolar 2012- 2013 a unui
numarde 10 cabinete de asistenté psthopedagogica

Crearea awtonomiet institufionale a CJRAE prin aplicarea

prevederilor lepale.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T N

VVVVVVVVVVVVVVVVVV ﬁffi‘cﬁffﬁﬁm’in organizarea Serviciului de Orientare Scolara si

Profesionala, generate de neaprobarea celor 6 posturi prevazute de catre

MEN:

Absenta, de aproximativ 7 ani, a unui coordonator al CIAP Teleorman;

Dificultate in identiticarca resurselor extrabugetare:

» Insuficienta informare si formare a cadrelor didactice. a parintilor s a
comunitatii in general privind educatia integrata si incluziva.

» nsuficienta colaborare a parintilor cu scoala, inospecial in unitajile de
invatamant liceal si in unitatile de Invagimint din mediul rural.

» Lipsa sau insuficiena unor programe de colaborare intre cadrele didactice
din tnviagimantul de masa st din cel special,

» Flux informational discontinuu intre cadre didactice §i parin{i sau intre
cadre didactice, elevi si parint,

» Slaba motivare financiard a activitiii specifice de inali calificare.

# Lipsa initiativel unor proiecie de colaborare si schimb de experientd cu partenen

dintart ale UL
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Oportunitati(Oppotunities):
VVVVV » Colaborarea permanentd cualte institulit (dinnteriorul siexteriorul sferel
edticationale} care sprijing copilul;
» Promovarea unut cadru legal oportun dezvoltiri unor structuri specifice

cducatici incluzive, prezenta i politicile educationale nafionale a
principiului o yeoald pentru tofi 31 pentvu fiecare ™.

» Posibilitatea implicarii in  programe de cooperare nationale  si
internationale:

= Cresterea calitatii parteneriatului social, a inifiativel private si a sprifinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatic scolare.

# Largirea oferfel de formare continud a personalului didactic.

» Existenta unut Inceput Tn organizarca unet refele de profesort de sprijin/
ineranti,

# Buna colaborare intre Prefecturd, Consilinl Judetean si LS.1L ete.

» Cresterca gradului de autonomie institufionala a CIRAL,

» Accentuarea rolulul parteneriatelor in educatie,

S

“’.“

S

Ameeningliri(Threars):

reale de asistentit educationali de specialitate.

Dificultatea normarii posturilor SEOSP in concordanta cu cerintele
Ordinuglui MECTS Nr. 6552/201 1

Mentalitatea pdrintilor. a cadrelor didactice. a comunitatilor privind
incluziunea copitlor cu cerinte speciale in invatamantul de masa.
Migrarea cadrelor didactice tinere ¢itre domenii mai bine platite.
Scaderca populatiei scolare. cu implicalti asupra normarii. personalului
didacticsi a reteler soolare.

Posibilitatea cresterii vatei abandonului scolar Tn randurile copiilor
proveniti din grupurile dezavantajate  in conditiile in care nu se
achioncazi concertal in prevenirca acestui fenomen,

Imposibilitatea incadedrii cu personal didactic calificat! titular in unitdtile
scolire dzohie:

Gireutatea preludrii i prelucrainii rapide a informatiel.

Lipsa unor conditii materiale adecvate desfasurinii tuturor serviciilor

specializate din structura CIRAE,

Distanta relativ mare fata de up centru universitar specializat in

problematica asistentei psithopedagogice in scoala.
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Analiza P.E.S.T.

Politicul

CJIRAE trebuie 83 accepte nevoile diverse ale elevilor, adaptindu-se la stilurile si ritmurile de

invifare diferite ale copiilor , asigurind in acelasi timp o educatie de calitate pewtru toli.

Instituirea unei oferte de servicii specializate, carve si asigure actiunca unitari si consecventi, pe
termen lung va conduce la diminuarea efectelor dificultatilor de adaptare, de dezvoltare si

invatare, respectand dreptul la educatie al tuturor copiilor si tinerilor,

Activitatea specificd CJRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitivd in conditiile in care politica

educationald aplicatd de ISJ Teleorman, are Ia bazi principiul descentralizirii si flexibilizirii, al

descongestiondril,

La nivelul judetului. in urma descentralizirii administratiei publice, Consiliu! Judetean si-a

By

asumat rolul de principal sprijin financiar al retelei specifice CIRAE. fiind deschis unui dialog

constructiv,

Economicuyl

Existd recesiune economici la nivel toeal, fapt care conduce 1a o rata a nivelului economic

al familiilor foarte scizuti.

In conditiile in care judetul Teleorman se situeazi printre judetele cu o rata a sirficici

foarte ridicati in Romania, nivelul socio- economic/ financiar al familiilor elevilor
influenfeazad negativ viata copiilor de virsti scolard din unititile de invatimant
teleorminecan, fapt resimtit i la nivelul frecventei scolare, a participarii la scoali a

capiilor,

Instituirea unor servicii specializate destinate sprijinului edueational al copiilor/ tinerilor

poate asigura o mai buna adaptare a formirii fortei de munca la nivelul judetului.
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Socialul

* Pozifia  judetului pe harta siriiciei impune reovientarea termenului de educare a

personalitafii elevului, insistindn-se asupra contracaririi efectelor negative ale acestui

fenomen.

* Eterogenitatea mediilor familiale din eare provin elevii genereaza pozitii diferite fata de

problematica educatiei.

* Eforturile sustinute in procesul educatiei diferentiate si incluzive vor putea atenus
fenomenele negative care domind peisajul social judetean: somajul, cresterea alarmantd a
violentei §i a ratei infractionalititii, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civiea

pasivi, excluderea sociali,

Tefinologicul

® 15 cabinete de asistenta psihopedagogica si 7 de logopedie au fost dotate cu calculatoare si

imprimanta.

* Cabinetele de asistenta psihupedagogica si cabinetele logopedice nu au acces direct Ia

telefon, fax.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

» FEste caracterizati printr-un erhos profesional inafr, Valorile dominante sunt: egalitate si

echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipi, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou. ereativitate, entuziasm, dorinfa de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de ruting,

conservatorism, automulfumire, reduse, insi, ca pondere.

* Conducerea institutiei a elaborat Regulamentul de ordine interioarii care cuprinde
norme _privind activitatea cadrelor didactice din CJRAE si a intregului personal al

institutiel.

» Climarul organizapiel este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de

angajare a membrilor institutiel. Este un climat stimulativ, care oferi satistfactii, relatiile

dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea institutiei este receptivi la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si

obiective la adresa acestora, le respecti competenta, le oferid o largd autonomie, i

¥y

sprijind §i evitd un control strict biroeratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea

si in conduita cadrelor didactice,

20
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7. OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea institufionald

Cuprinderea si mentinerea in sistemul de invatEmant obligatoriu a tuturor copitlorftinerilor,

indiferent de particularitatite lor psihoindividuale si sociale impune dezvoltarea institutionald a

Centrului Judetean de Resurse §i de Asistentd Educationala prin adaptarea permanenta a ofertei de

servicii specializate, care sa asigure acfiunea unitard §i consecvents, pe termen lung pentru

diminuarea efectelor dificultatilor de adaptare, dezvoltare 1 vifare, respectand  dreptul la

educatie al tuturor copitlor si tinerilor,

L

Asigurarea coerenfel munageriale prin diagnoza. proiectarea. implementarea si evaluarea

adecvatd a activitatii desfagurate la intervale oportune de timp.

Asigurarea calitatii serviciilor prin articularea unci retele multidisciplinare de specialisti.

Asigurarea corectitudinii si transpareniei actului decizional,

Realizarea documentelor de proiectare manageriald, de organizare st functionare interni.

Organizarea copmartimentelor, consiliilorsi comisiilor, repartizarea responsabilitatilor,
Initierea §1 asigurarea unor canale de informare / comunicare intre toate unititile scolare din

judey §i refeaua de servicil specializate din subordinea CJRAE pentru a permite interventii

prompte si adecvate.

Promaovarea lucrulul in echipd si stimularea unei conduceri bazate pe cultura cooperarii,

Preccuparea permanentd pentru asigurarea bazei mareriale adecvate functionarii eficiente a

serviciilor specializate In asistenia educationala.

Dezvaltarea retelei de cabinete logopedice interscolare §i de asistentd psihopedagogica printr-o
dimensionare adaptata nevoilor identilicate la nivelul Judeiului si propunerea de normare

corespunzatoare a posturilor de catre 1S,

Asigurarea repartitiei geografice echilibrate a serviciilor si resurselor educationale.

Identificares nevoilor de mediere scolara si propuneres catre 18) de normare corespunzatoare a

posturilor,
Identificarca cazurilor de copii din grupuri dezavamiajale, defavorizate sau cu CES s

propunerea catre IS de normare adecvatd a posturilor de profesori de sprijin/ itineranti.

* Coordonarea, monitorizarca si evaluarea metodologica si stiintifica a serviciilor educationale

realizate de ¢atre institutiile din subordine,
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Initierea si promovarea profectelor de dezvoltare institutionala proprie $i speeifica serviciilor

din subordine prin proicete cu finantare internd/ externa.

Realizarea bazei de date pentru centralizarea serviciilor oferite beneticiarilor.

Semnarea/aprobarea documentelor elaborate de profesionistii din subordine.

Cooperarea cu CIRAE din alte judere pentru acoperirea domentilor delicitare [ ex. Unitatt

scolare pentru deficiente vizuald) si pentru stimulares schimbului de experienta si bune practici.

Cooperarea cu toate instivugiile judetene implicate in - procesul de asigurare a inserficl sociale
optime a copiilor/ elevilor tinerilor: Directia Judeteand pentru Protectia Drepturilor Copilulu,

Directia Judeteani de Sinatate Publict, Directia  Judeteand pentru Tineret, Inspectoratul

Judetean de Poligie, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortet de Munca. Inspectoratul Judetean de

Jandarmi Teleorman s.a.

Atragerea de venituri extrabugetare prin implicarea in programe de parteneriat furnizoare de

resurse financiare si accesarea fondurilor din Programele Operationale Structurale - Dezvoltarea

resurse lor umane,

Dezvoltarea si implementarea programelor de asistentd educationali

Crearea condititlor de dezvoltare a personalitdtii elevilortinerilor in vederea integrdrii acestora

in viata scolarfl, sociald si profesionald prin programe de asistentd educagionald -  psihologica

pedagogicd, logopedicd, de orientare scolard st profesionald. terapil §i servicii de sprijin adaptate

nevoilor beneficiarilor direct prin cchipa multidisciplinara de specialisti de care dispune CJRAE,

Depistarea precoce s interveniia Gmpurie a ecazurilor care au nevole de asistentd

psihopedagogicd, logopedica sau de educatie spectald prin actiunea echipel interdisciplinare de

la nivelul centrului, claborarea unor instrumente de tipul planurilor de interventie personalizate

PIP, studii de caz, 5.

Coordonarea 51 monitorizarea cuprinderii si mentinerti in sistemul de invatdmant obligatoriv a tuturor
copiilor/ tinerilor, indiferent de particularitatile lor psiho-individuale si sociale.

Oferirea unor servicii si programe de consiliere psihopedagogicd i orientare scolard i
profesionald, informarea si consilierea privind cariera prin Centrele judeiene §i cabinetele de
asistentd psihopedagogicd.

Oferirea unor servicii de terapie a wiburarilor de limbaj, prin Centrele si cabinetele lopopedice

interscolare,

Oferirea unor servicii de sprijin pentry sopiil cu cerinje educative speciale integrati In unitdtile

de nvaamant de masa. prin Centrele scolare pentru educatie incluziva.
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* Oferirea unor servicii de mediere scolard, prin mediatorii scolari,

*  Ofetirea unor servicii complexe de edueatie pentru copili cu deficiente prave $t./saul asociate,
prin Centrele scolare pentry educatie incluziva,

* Urmdrirea evolutiel scolare a copittor cu CES diagnosticati si orientati scolar/ profesional de
Comisia Judeteana pentru Protectia Copiluiui,

* Initierea, coordonarea §i monitorizarea programelor educationale de dezvoliare a personalitaii

wituror elevilor/ tinerilor in vederea integrdrii acestora in viata scolard, sociala si profesionald,

* Monitorizarea evoluiilor beneficiarilor serviciilor educationale din subordine.

* Coordonarea §i orientarea asistentei psihopedagogice si logopedice  spre corectares, recuperares,
compensarca, adaptarca si integearea scolari, profesionala i sociald a elevilor proveniti din grupuri
dezavantajate, defavorizate say cu CES,

*  Coordonarea demersurilor educative care previn si diminyeazs influenta factorilor generatori de
wiburdri de comportament. compartamente de risc sau disconfort psihic.

* Realizarea bazei centralizate de date pentri copii proveniti din grupurile dezavantajate, defavorizate
sau et CES §i care necesitd sprijin suplimentar in procesul de adaptare scolara,

* Asigurarea caracterului permanent al  asistentel psihopedagogice cadrelor didactice care
furnizeaza programe de educatie remediala,

* Asigurarea caracterului permanent al asistentei psthopedagogice a parintilor copiilor / eleviilor/
unerilor din scolile speciale side masa.

11l Asigurarea caracterului continuu si eficient al activitdtii de informare,
documentare, consultantd’ consiliere
Intormarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbarii mentalitayii si al imbunarafiri
activitatii didactico-educative prin organizarea CIJRAE e¢a un centry - releu de informare,
documentare, consultants si consiliere pentru refeaua de cabinete seolare si interscolare de asistenta

psthopedagogics, de logopedie, pentru mediatori scolari, cadrele didactice din CSE] toate

cadrele didactice din unitatile scolare din juder. CIRAE va initia si sustine infiintarea cabinetelor

de resurse educationale contorm cadrului legal in vigoare,

*  Procurarea materialelor informative si documentare cele ma actuale i urile din domeniul
asistentel educationale complese (pedagogie, psihopedagogie speciala, psthologie. logopedie,
sociologie. pedagogie si asistentd sociala, dervolwae comunitard. educatic incluziva 5i
integratd),
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* Facilitares accesului Ia nformatii s a transparentei comunicarii relevante pentru educatie si
asistenta educationali prin organizarea corespunzatoare a serviciilor.

* Informarea si consilierca cadrelor didactice in spiritul schimbarii menialitatii si al imbunddtirii
activitatii didactico-educative.,

* Informarea si formarea parintilor in vederea implicirii in activitati specifice unei relatii
eficiente: seoald - familie - comunitate, ca baza a adaptarii scolare si integrarii sociale a copiilor
tinerilor,

* Informarea i consilicres cadrelor didactice, a copitlor, & paringilor §i a altor membrii aj

comunitatii in domeniul educatiel incluzive, dezvoltirii personale si a carierei,

IV.  Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

Participarea la crearea une comunitali tolerante si creative prin promovarea clinvasteri
reciproce, & schimbului s valorificarii experientelor pozitive cu diversi parteneri interni s externi si
implicarea parintilor in activitati specifice unci relatii eficlente: scoald - familie - comunitate, ca

bazd a adaptarii scolare si integrarii sociale u copiilor/tinerilor,

* Participarea la formarea inifiald a cadrelor didactice prin asigurarea practicii pedagogice in
unitati de invatimany preuniversitar din judey,

* Participarea la formarea continua a cadrelor didactice prin identificarea nevoii de tormare
continud si colaborares ¢y institutiile acreditate in acest seop (Casa Corpului Didactic, Institutii
de invatamant superior. ONG-uri ele. )

* Facilitarea relationarii unitafilor si institutiilor din Inva@dmantului preuniversitar cu comunitated

prin parteneriate, proicete i programe.

V. Organizarea activitdtilor stiinfifice, metodice
CIRAE coordoneaza $i monitorizeaza activitatile stiintifice si metodice ale institutiilor si unitatilor
din subordine, existente la nivel Judetean pentru asigurarea unui inale nivel calitativ al serviciilor oferite,
adecvat flexibil mediului educational,
* Stabilirea §i permanentizarea unor relatii de parteneriat si colaborare ou alte institutii de
educatie si cultura de la nivel local, regional si national.
* Instituirea unui calendar propriu de activitiy stiintifice metodice specifice domeniilor de
activitate din serviciile specializate din structira CIRAE:

= Comisia metodica a profesorilor consilier
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- Comisia metodica a profesorilor logopezi din judet
*  Stabilirea unor responsabili metodic: pentru fiecare specialitale profesionala din componenta
serviciilor din subordine
*  Organizarea unei intAlniri semestriale a coordonatorilor diferitelor servicii specializate pentry

asigurarea coreldrii si complementaritatii interventiilor oferite.

VI. Realizarea unor studii si cercetari

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educational® realizeazs studii §i cercetari privind
problematica educatiei ntegrate si incluzive, valorizand valentele interdisciplinare a serviciilor din

subordine,

* corelarea ofertel educationale cu cererea pietei fortei de munci;

* implementares strategiilor moderne de predars/ invatare/ evaluare in actul didactic:
*  studiul fenomenulyi neparticiparii la educatic, a abandonului scolar;

*  studiul dinamicii optiunilor scolare si profesionale a elevilor din clasele terminale:

*  studiul reusitei scolare a absolventilor diferitelor cicluri scolare,

VII. Editare de publicatii, producerea de materiale st mijloace de invigamant
necesare desfasurdrii unei educatii de calitate,

Asigurarea suporturilor suplimentare necesire desl3surarii educaticl de calitate in functie de
potentialul bio-psiho-social al fiecarui copiltanar prin produceres de materiale si mijloace de
invatamant si editarea unor publicatii propeii suu in colaborare cu diversi parteneri,

* Asigurarea unor materiale suport §i mijloace de TnvatAmant necesare desfasurarii educatiei de
calitate in functie de potentialul bio-psiho-social al fiecarui copll’ tandr;
* Adaptarea curriculum-ulyi Ia nevoile specitice identificate:

* Realizarea unei reviste o ling,

VILL. Dezvoltare profesionali a echipei

Promovarea unei cultur; erganizationale bazatd pe colaborare §i dezvoltare personali peniry

valorificarea maximala a resursei umane interdisciplinare de care di spune CIRAE.

*  Asigurarea formarii profesionsle continue a specialistilor si angajatitor din serviciile proprii,
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e Asigurarea informarii si a conditiilor de participare a specialistilor din serviciile centrului la

diferite forme de perfectionare ( proiecte, seminarii, cursuri, simpozioane, conferinte, ete.),

e Procurarca si mentinerea actualitatii informatiilor furnizate prin intermediul bibliotecii §i a

resurselor multimedia:

» Evaluarea specialigtilor care oferd servicil educationale din centrele de usistentd
psihopedagogicd si din centrele logopedice precum si mediatorii scolari si a personalului
didactic auxiliar i nedidactic din CJRAE prin interviuri, discutii formale si informale. fise de
evaluare, chestionare, rapoarte. Sinteze si schimburi de experienta.

» Definirea sarcinilor de serviciu prin fise de post adecvate specificului fiecarui pozitii

profesionale din organisrams CIRAE.

e (restionarca Registrului de evidents a salariatilor.

* lnifierea unor activitati informale de construire @ spiritului de echipa si de cregtere u

potentialului de incredere reciproca si in institutie.

IX.  Marketing educational

Politica CIRAE de marketing educational va avea in vedere adecvarea serviciilor 51

resurselor oferite la nevoile de asistentd si sprijin a beneficiarilor si promovarea centrului ca unitate

specializata in garantarea unei educatii de calitate pentru totii copili/ tinerii.

Studiul nevoil/ cererii de servicii si resurse educafionale specifice sc va realiza prin:

* Intdiniri directe cu beneficiarii identificati i potentiali

* Aplicarea de chestionare si interviuri factorilor interesati In promovarea unei educatii de

calitate §i in asigurarea sanselor egale tuturor in educatie i formarea personalititii

= Studii 5i cercetdri realizate in partetieriate / colaborari

Serviciile oferite de specialistii din structurile coordonate de CIRAE vor fi promovate prin:

* Participarea la actiunile metodico -gtiintifice organizate la nivel judetean si in unitatile scolare

pentru cadrele didactice, directorii unititilor scolare, inspectorilor scolar,

» Imbunatativea site- vlui/ paginii proprii web.
= Mass-media

* Prezenta in publicatii §i reviste nationale, regionale si locale,

* Organizarea de manifestari publice cu impact asupra comunitatii: mese rotunde, concursuri

profesionale, conferinge. s.a.
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= Mediatizarea si promovarea serviciilor specializate de asistenid educationala. a ofertei de

programe, & resurselor prin afise, thiturasi, pliante, buletine informative, revistd on — line.

»  Diseminarea exemplelor de bune practici 5i a povestilor de succes din activitatea specialistilor din

refeaua centrului pentru a sensibiliza parintii. cadrele didactice, factorii responsabili din comunitate

privind problemele intalnite 5i solutiile cele mai eficiente adoptate.

* Initiersa unor campanii tematice destinate unor grupuri {intd (ex.: absolventii invatamantulul

obligatoriu, copiii din grupuri defavorizate, parintii prescolarilor, autoritati locale, etc.).

8. TERMENELE DE REALIZARE

Lansarea proiectulul de dezvoltare institugionald Centrul Judetean de Resurse si de

Asistentd Educationald Teleorman va fi posibild cu luna octombrie 2013.

Proiectul de dezvoltare institutionald a Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd

Educationald Teleorman este concepul pentru ¢ perioadd de 4 ani dar {intele §i opfiunile

strategice pot fi urmarite pe toalit durata de funciionare a centrului cu posibilitatea reajustariiy

adaptarii flexibile 51 inovateare in funetie de evolutia situagiler concrete.

Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoliare institutionald vor fi:

1. implementarea noilor structuri, servicii si programe: anil scolar 2013 - 2014
2. promovarea, dezvoltarea si perfectionarea continud a serviciilor, programelor, resurselor

aferite : pe durata anilor 2013-2017.
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ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNH

Cadrul legal de functionare a Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Fducationald

prevede ca obicetive principale ale activitatin

o cuprinderca i meniinerea in sistemul de invatdmant obligatoriu a tuturor copitlortinerilor,

indiferent de particularitagile lor psihoindividuale §i sociale;

& asigurarea supormurilor suplimentare necesare desfisuriirii educafiei de calitate in functie de

potengialul bio-psiho-social al fiecarui copil/tandr;

2 informarea si consilierea cadrelor didactice in spiritul schimbarii mentaliagii 5i al imbunatajirii

activitatii didactico-educative;

o crearca conditiilor de dezvoltare a personalittii elevilor/tinerilor in vederen integririi acestora in

viata scolard. sociald §i profesionala;

o implicarea parintilor in activitati specifice unet relatii eficiente: scoald - familic - comunitate, ca

bazii a adaptarii scolarc §i integrarii sociale a copiilortinerilor.

Totodata, CIRAL trebuie 53 functioneze ca un centru - releu de informare, documentare,
consultantd si consiliere fiind instiutia de invatimant specializatd in oferirea. coordonarca §i

monitotizarea serviciilor educationale specifice pentru & asigura utwror accesul la o educatie de calitate.

Respectand politicile si stralegiile de dezvoltare nationald, regionala si locala si pentru realizarea

eficicnts la standarde de inaltd calitate a cerintclor de mal sus, consideram ¢a directitle strategice pentru
care s-a oplat;
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=2 Dezvoltarea institutionala

3 Dezvoltarea 3i implementarea propramelor de asistentd educationala

+ Asigurarea caracterului continuu i eficient al activitatilor de informare,
documentare, consultantd/ consiliere

2 Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

% Organizarea activitatilor stiinfifice, metodice

% Realizarea ynor studii si cercetari

2 Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invaamant

necesare desfasurarii unei educatii de calitate.

2 Dezyoltarea profesionald a echipei

+ Marketing educational

sunt absolut necesare pentru existenta §i dezvoltarea centrulul, Apreciem ca acesic optiuni sunt

realizabile prin folosirea eficients a tuturor resurselor existeiite — tmane, material- fnanciare,

informationale, de timp, de expertiza, de experientd, de autoritate.
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9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul operational:

L. Dezvoltarea institutionali

Nr. Eilfoctive
ory
/ ASipurares correntei manageriile prig

dingnora, proiectares, implementarey,
munitorizares § evaloares adecvaia,
deslisurats s intervale oprtune de

tinip,

Hesurse vducafionale

planal manaveriat si
sperational, pliviar
de monitorizars,
Histrumente de

evaltare

administragie;

Directorst centrolul,
Coordanator
servieiilor si
volectivelor din

subordines centruly;

kwp&mﬁéﬁ?ﬁ{f

Semestrinli

Manitorizarea i

evaluirea continua

Evaluoarea annaly

,W{HW T -

<<<<< ey

Ia inceputal fiveivui an

seolar semestra
Evaluares anvali cu

calificative

anual al centvolui
sial ficelirn:
serviche din
subordine
Planificarea/
prodectaren mnnals
# netivititi

fiecdrai sngajat s

spwecialist
Raport de
activitate

semestyial/ snual
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Evaluare snuala
cu calificativa
Becirai angajat

al ecutrulai

e Asigurares calithtii serviciilor furnizate Sprecialistii din Consifiul de Debutel acfinnii L Oenpares posturilor din Reéalizares
prin articularvea e refele servigiile din administratio, wel 2613 stroctura in conditiile retelei
multidisciplinarede specialisty, subordine previizate de lepe mallidisciplivare
Divectorul centrului, | Permignent L
de specinlisti prin
Conrdanuior s
e Evalinres annali g intilnirea
servicitlor s 2. loter cunuustorsa . o
. fndicatorului de Lo . direeta.
colectivelor spevialistilor prin .
calitate Orpanizaven In
organizares winor wetinni o .
incepntul i
tumune L .
stirsitulanulai
sealar/

3. Evaluarea calitativi snuabi semestrului cate
amtilnire
comuni & tuturor
spectlistilorn,
Ruportul privind
calituten
sevivitila

3 Asigurarea corectitudinii si Cadra legal Deciviite | Consiliul de Permanent Informares s comunicares Prezéntaves pe

transparentel actului decizional

de b ISL UL MEN

Cousuliares

angajatilor in

adiministratie,

Birectorul centraii

Coordonatorii

permanents

site s tufurar
mformatiilor
ielevanie

Greup/ Forum de

3l
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& Initicrea g ASIEHCAYER unor canale de Faformatiile Consilinl de Permanent L. “ldentilicares si instituires Rejea de
informare / comiinicure intre toate provenitede ta sy, administreatie, wnor canalde eficiente de comunicare
unitdile yeolare din Judet sioretesus de L MEN Comunicare telefonica,
_— . . . Directorul centra fui, . : = 2
servicH speciatizate dio subordines 2. Comunicarea permsnentl eutiil e grup/
y . . Specialistin din Coordonatori
CIRAE pentru a permite mterventi g ? forum)
. centrn sidin refea servicitlorsi .
prampie si sdecvaie. Numdrulde
calectivelor i
Directorii unititilor tazuri s
seolare Directonii unititilor interventii
seolare
5 Promovaves lnceubui in echipa si Echipdle de Directorul centridul, | Permanent b Actiunide canoasters ~ Funetionarés unui
stimularéa unei conduceri bazate pe specialisti Coordonatorii reciprovi s de echipe
cultuva conperivii serviciiloesi 2o ewtificaves sivesslvaren echivalent o
cilectiveloy saveimilor care coliciey nuoirel de
interventia in cchipa cabinete specifive
= Mumarul de
interventiiin
echipi
B Astgurares bazet materiale adecvale Spagii adecvite, Consiliul Judetean La inceputul anului | 1. Inventaral bavei materiale - 0% cabinete
Fanctionacii efiviente y serviciiloy mobitier, I'F. Feleorman, (8 seolar sioridecdte | 2 ldentificares resurselor dutatle

specializate in asistenta educationals.

Teste/ probe

psihalogice,

Telearmuan

Consilinl de

ariestecazul

necesare st posibilitilor de
frsntare
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kigapedice, administragie, 3. Dotaren corcspunsStoare
psihopedagorice
Bireciorul contrulai,
Coordonatorii
serviciilor gi
colectivelor,
Contabilal
z Bervoltarea veteloi de eontre/ cabineie Specialisti calificati Comsiliul Judetean Anual L Hleatificaren neveilar = dnfiinteres aocel
logopedice interséolare side asistenta Telearman, 1S putio 2 noi
! e : ; r 2. Propuneres de infiintare 4 p
psthopedagogicn printro dimengionare Peleorauan cabiinete anual
o . : cabinetelor. / normare i
adaptata nevoilor identificate Ia mivelul
’ g Consibiul de posturilor
Bdetubui si propuneren de worivaie
5 . : ddministratic 3 Iofiintarea cabineteloy
worespunzitoare s postaciior de eafre IS
5. Asirurarea repavtificd peasrafice Specialicti dig Consilinl Judetean Permanent Lo Hdentificaven posibilelor - Acoperirea prin
echilibrare w servidiitor st resurselor centri s din refea Teleovman, 153 zondvl arondiri geosratice cabiinete
educationule, delearmiun % Fropunereside infiintare » miterscalare st de
Directorii unititilor X
calrinetelor. / novmare a resgrse
seolare Consiliul de " 2
pastarilor edueationale a cel
sduiinisirafic ; ; ; ;
! 3 Infiintarea cabinctelor putin 70% din
teritoriyl
municipinlu:

Aexandriasi
0% din juder
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prind o 2012

Idernificarea sevoilor de mediors seolard s
propunerea de norumre corespunzatonre s

posturitor de catre 181

Medintorii seolart
divi cadrat
proiectului Phare
2005

Comsilinb Judetean
Televrman, 18]

Telenrman

Lonsitinl de

adminisivatic

Aanal

L

fdentificares nevoilor
Propuneres de Tnfiintare/
aurinare a posturilor-
prebarea mediatorilor
Phare

infiingarca posturilar

Incadrares a cel
purtin T mediator
in anul seolar
2015-2014

i

Hdentilicarea eazurilor de copii din
grapuri dexavantajate, defavorizate san
e LUES shpropuneres citre 1838
naemarii adecvaie aposturilor de

profesoride sprijind itieerany.

Cararile decopii din
grupiredrzavaniajire,
tefavorizate s ou

L

Cadrde didactice din
scotile speciale st cele
caveau atestate de
formare fn educatia

mclnzival integrati

Consitivl Judetean
Teleorman, 154

Teleorman

Caonsilinl de

administratie

Central de Resurse
pentrn Bducatie

fachoriva-Phare

A

Hdentificaren caznrilor
Propunerea deinfiingave/
normarea posturilor-

tafiintarea posturitor

Transtormaren/
infiintarea a cel
patin’ 2 postorg

faoanl

1,

Coardonarea, monitorizaves i
evalunren mefodologicd si stitnfilica a
serviciilor educationale resdiznte de citre

nstitutiile din subordine,

Servicile

edncationale din

Cousitiul de

administratie,

Semestriall anual

Repartieares

responsabithtitilor

Plan managerial

snnaal al centrului

subordine

Bircctorul centralui,
Coordanatorii
serviciilor si

colectivelor din

Efectoarca coordondrii,
moniorizavi si evaludrll

metodologice si stiintifice

i al Tecarni
servicio din
subordine

Baporvt de
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subardinea centraiul

activitate
semestrinl/ anual

Evaluare anuald

12 Initicren si promovarey projecielor de Berviciile Consilinl de Anual L ldentificarca pevailor Cel putinoun
dezvaltare institutionald proprie i edueationale din administratie, 2. Heatficarea protsctelor/ piraiect anual
specifics serviciilor din subordine prin subording finantariltor pentru fiecare

X : . Birectorul centrilui, . .
prowcte cu fasuiare interndexterni 3 Elaborarea profectelor servicin
Proicote oo linantare | Couvrdonateri .
4. Implementares proiectelur
internd/ externa serviciilor si
enlectivelor din
subordinea centrului

13| Realizaven barei de date pentra Batele despre Directorul centrului; | Awvul scolar 2013 L. Constenivea formatului Baza de dute
eentralizarea servivillor olerite eazurite asistate; Coordonatorii A0 peptien bavelde date functonala
beneliciarilor. serviciilor si canstruives bazel de | 20 Strangeves informatiilor

Proieciele derplate : . :
valectivelor din date 3 Completarea bavei de date
Specialistii din réfea | $obordines centeuli 4. Actualizuren dutelor
Actualizare
Recretural permanenta
Informaticianul

f4 | Semnarea/aprobarea documentele Docomentele Birectorul centralui, | Permanent + Bocamentele
elaborate de profesionistii din suberdine. | elaborate de Coordonmtori semnate

profesionistii din servicitlor s aprobate

subirdine

coledtivelor din

suhordinen centrulin

S
Wy




Liiag
TRR RN

CENIRUL

Fliristernl Educather MNailanade

Srnpecterand Sevliar ul Fudisgulad Telvoemin
JUDETEAN

DE RESURSE S1 DE ASISTENTA
MALRE

EDUCATIO
ikt e 3

Brecarpe B 15, Abemaonteern, Delewrinim, Ny, telsion fan: LR e R e T

! Misisieri
O ERVCATIRL
“'l?ﬁiﬂ'!(},'ul,li

Setretarul
15 Cooperarea cu CIRAE din alte Judete | Carurile specinle Consiliul de Permanent L bdentificares cosurilor Cavaurile rezolvate
pentri acoperivea domeniilor deficitire identificate adminisiratie, 2. Propuncees de colaborarve Initieren
s pentre stimebards schimbulal de Y Inificren thor sehimburi de colaborsiri/
o - Cadrele didactics Direetorol centrith, L . '
expericals si-bune praciici experienta schimbului de
Conrdonatori o
Centrele  din e . experienta cu cel
serviciilor i ; 4 .
judete ) ? putin 5 CIRAE.
colectiveloridin V5
urrn annl seolar
stbordines centrului
20132004
in Cooperaven cu toate ingtitutile Judetene | Cadrele didactice Consilinl de Pérnnment L Propuneres decolabiornge Continuarea
implieate in procesul deasigarare a sdminisivate, &, Initierea 7/ continunrea unor colaborarii in
- . Rerviciile .
insertici sociale optipic a copiilor/ projecte de covperare’ praieciele
. T . . silucationale din Birectoral centrului, . .
elovilor/ tinevilor: Divectia Jideteaiy colaborire mcepute i annl
. I . suboddine Cloordonatori
peotre Pratectia Dreploriior Copilului, stolar 20122613
S L Lo serviciibor 5§ -
Divectia Judeteans de Samitate Publics, Proiecte de covperare/ ) . Initiorea unoe
iy - o colectivelordin .
Birectin Juwileteand peoiru 1 meret, coliborire . prowcte anuak
o suboridines centrilui
Tuspectoratul Judeean de Politie,
Agentin Judefeana de Ocupare a Forfe Cadrete didactice,
de Musci. Inspectoraiul Judeiean de Specialistii din refea
Jandarimi s n
17, Atrageres de venitori cxtrabugetare Foandurile POS - Consitiulde Permanent b Studieren progpramulul Cel putin un
prin implicirea s programe de BRL, adminisiratie, 2. Mentficarea profectelor peaieet
parteneriat Turpizoare de resurse 3 hmplementares prajectelor implementat
Peagramele UE Divectorul contrnlui, _—
iE

financiare,

Coordonatorii
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Cadrele didactice,

specialistii din retes

serviciilor si
calectivelur din

subordines centrului

adrele didactive,

Speciabistit din refea

Termene de

. Etape de lucrn

Ne. Obioctive Resurse educarionale Responsabilivdyi
crt realizare
! Bepistares precoce 5i interventia Existenta cazurilor Caounsiliul de Permanent L Identificarea cazurilor Evidenta cazurilor
timpurie a caznrilor cave aw nevoie de administratie 2. Artiunes echipei identificate precoce
- . o o bnstramenty T
asistenta psihopedagogicn, lopopedici multidisciplinare de
2 T ., sproifice Bivectarul centralui,
san deeducafic speciali prin actinnes elaborare a
ERE S ; Covvdonatorii sepvicitior Evidenta programelor
echipei interdiseiplinare de ta nivelul Echipa programelor de
. il sicolectivelor din . . de interveniie
centralul, elaborarea unor instrumente multidiseiplinari ) . interventic
y , : ; subordinea centrulii s
de tipul planurilor de intervengie personalizala
personalizate PIP, studii de caz, s.5., Programele si Ciidvels didactioe 3. Implementarea Rapoarte, docummente
resursele . S
Specialistic din vetes programelor de monitorizare
educagionale 4. Monitorizarea
rezultatelor/ efevtelor
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2. Coordonares sh mmonitoriares cuprinderii Copiil/ taeri Auntoritatile locale, Revensamantul | . Recenzares tuturor Cresteren cu S0 %a
§ mentinerii in sistemul de fnvaGimant L stirsital/ copitlarde vilrsta ratel de cuprindere a
ablizatoriu a tuturer copiilos/ tinerilar Reconstmintulanual. | 183, inceputnl preseolaci i scolavd copiilor in sistenul de
mdiferent de particularitatile lor psiho- Cadrele didactice din | Consilial de flecdrui an 2. Idestificares camrilor invAthmint pied in
individuale si sociale. seolile de masi administratic, sinlar de copil/ tineri cure niu anul 2007

. frecvesifenza yooula
Spectalistii dhin refes Direciorubventrului, Manitorizarea il

Coordonatorii serviciilor | cuprinderii - -

§i colectivelor din permanen misurilor necesare

sehordipes centrului cuprinderii in sistem a

Cadvole diductis cazurilor identificate St:'u'ien:a i a

Speciatistii din refes 4, ldentificaren cazurilor riibel d"fb”"mm
de abandon seolar si yeolar pana in anul
Institoires masorilor W17
derecuperire si
reinsertie soolarsd

3 Oferiren unor servicii si programe de Serviciile i Coordonatornl CIAP, Permanent Lo Hdentilicures nevoilor Beznlvarea 100% 5
consiliere psihopedusoricd st orivitare progeamele de Cadrele didavtios din e consiliere cazurilor identificate
seolard si profesionald, consilierea si cousiliere retesia CIAPCSEIAP psibopedagosioi
orientares incariers, prin CIAP 5 psibopediagopivi si arieatire scobarisi
CHAAR, Osp profesionali

. . 3 Actinnes echipeide
Profesorii consilier specialisti CIAP/
CSAAPR
3. Elabovarea

programelor de
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4.

intervengie
personalizaia
Implementarea
programelor
Manitorizaren

reealinielor

Evidenta cazuritor gi a
progeamelor

destasurate

Cferiven unor servicii de terapic
tulburaritor de timbaj prin Centrul si

eabinetele lngopedice interscolare

Serviciile de terapie
# fulbirdvilor de

limibaj

Profesorii ogopesi

Conrdanatorul CL1

Cadrele didactice din

refeaua L]

Permanent

Identificarea cazuriloy
LAre BeCLsia wsistents
logopedics

Activnen echipeide
lopopes prin
programicle de
iterventie
personalizati
Monitorizares

revultatelor

Revolvares 1009, 4

cazurilor identificate

Evidents cazurilor sia
programelor

destasurate

Olervires unor servich e mediery

sealarii, prin medintori geolari

Clapii proveniti din
comunitiile de
rromi, diw grupuri

dezavantajate

Mediatorii seolari

Phare

Coordonatoral

medinioriloy scoluri

Asisterdul sacial

Medittori seobari

Permpnent

Hentificarea cavurilor
Actinres
medintoruluy/
asistentulii social
Stabilives colaborasi

cu antorilatens loeals

Evidents coprurilor st a
progeamelor

destigiiate

Elaborares

programelor de
itérventic

tmplementares
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6. Muenitorizares
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Urmirirea evolutici seolare o copiffor-cu | Copili e CES Biréctoral contrulni, Permanent L Participarea ly Busa de date
CES diagnosticali shincadtrati in grad Coardenatorii serviciilor activititite comiziei
, . Servicitle specializare
de handicap de Comisia Judeteani y si colectivelor dig prin meabeul
. . CIRAE
pentra Pratectia Copilalui subordines centrulni desemnat din 183
CSEL . « Evidenta cazurilor 0% camari uymarite
Cndrele didactice, G L
3. Urmitvives evaluties
c fhniin Specialistii din véten
Cadrele didactice B ! scolave/ profesionale
Comsia Judeteani
pentri Protechia
Copililai
Urmarirea evolutiei sealiuve a copiilor Copitt sficatati Bireetarul centruli, Permanent L Participares la Haza de date privind
srientafl seelur/profesivaal de Comisia sealar Coardonatoril serviciilor activitatile comiziei cazurile orientate,
de Orientare Seolars si Profesionuli stcolectivelor din pris membrul
Nerviciile specialivate . : - .
subordines centrului desemnatdin CIRAE
CIRAE SEOSE ;
2y Bvidenta cazuritor
COsp Cadrele didactive, _ ;o
31 trmaricea evalntici

5EL

Cadvele didactice

Specialivti din retea

seolare/ profesionale

Comisia Judepenna
pentrn Proteciia

Copilului

0% cavuri urmirite
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8 tmitierea, coordonarea si monitorizare Profesorit CIAp/ Cosrdonatornl CJAP Permaneut L Identificares neveilor Evidenta programcior
programelor cducatinnale de dervoltare 2+ laifierea, programelor desfisurate
_ " CBIAF
# personalithill tuturar clevilor/ tinevilor edueationale de
in vederea integriirii acestora in viaga Cadrele Sidacte dezvoliare s
seolard, sociald si profesionali, persounlitati
& Aloordonarvessi
monitorizares
progeamekr
23 € oordonares St oricntarea asistented Caeprile invepistrate | Consilinl de Permanent L Duagnoesticaren Evidenta cazorilor sia
psihopedagogice si lopopedice spre sddministratie; caeurilor interventitdor
tnstrimente i .
Loreetarea, YeCuperares, compensares, 2. Actiunca echipei
- . speaifice Directaral centrului G -
adaptarea s integrarven scolups, multidisciplinare iy
profesionala si sociaki a devilor provenifi Echipa Coordonatorii serviciilor vederes corectivi,
din grupuri desvantajate, defavorizate sau multidiseiplinard si-tolectivelor din recuperini
o CES. Programele s suhovdines centralui eomapensars, adaptdek
resursele s leprani soolare,
AL Cadrele dhidactioe profesionale si sociule
apecialistii din retea 3 Mioniterizaren
rexultatelor/ efectelor 0% cavori vraiarite
. Coordonarea demersirilor eduestive cure Instrumente Consiliul de Permanent L cldentificices Baza de date privind
previn i diminueszi inBusabn ftorilor speeifice administratie, factorilor Tactorii peneratori de
genevatoni do tulburin de compartament, 2. Dervoltarea futburari de
. . s Echipa Birectorul cenfrulai
comportEnonte de rise san diseonfort psihic. programelor de tompertamicnt;
multidiseiplinars Coordonatorii serviciilor o :
prevenive g comportamente de rise
Programele si si colectivelor din oo ¢ G
dinfinuare saw diseonfort psibie
resursels "
& Aplicaren
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educationale subordioes centrulu programelor

CIARUR-1AP 4. Evaluarea impactubui
Cadrele didactice; ey = Bvidenta programelor
3. Discminarea
Cadrele didagtice Specialisti din refes desfisurate
rezultatelar
Il Realizaren bazei contralizate de date pentra | Informatiile despre Birectorul contenlui Permanent b Taregistrares ~ Baridedate
copit provenitidin grupurile dezavaniajule, capiit din aceste cazuriloy
. o " . Coordonatorii serviciilor . .
defavarizate san en CES, care pecesita categorii 2. Realizarea baver de
" . i i polectivelor din
sprijin suplimentae m procesul de adaptare ¥ daie
L subordinea centrudoi .
seolari, 3. Actualizaren
Specialigtii din refea semestriala a datelor
Secreturul, asistentul
social medintorii scolari
12 Asigurarea caracterslul permanent al Programede Coordanatarii serviciilor | Permanem Lo Producerea unoy Progeame deeducutie
asistentei psibopedagogice cadrelor stucatie vemedink gicolectivelor dia pragrame remediale remediala
diductice care furniveaut programe de spbordines centrulu & Adentilicaren
. ‘i Echipa S
educatic venediala unstatilor
multidisciphinara Specialisai C5E] .
scolare/claselarin care
Cadrele didactce Personalul didactic se realizeara educafie
auviliar al CIRAE remedinki
3. Asigurarea asistentel Evidenta utiliefirii
specializate acesior programe
4 Evalvarea activitht
5 Diseminarea
rezaltatelor
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13, | Asigurarea caracterului permanent al Beneliciarii Divector CIRAE Permanont Lo ldentificarea ceverilor Baza dedute privied
asistentel psitivpedasogicd s paviniilor serviciilor de de asistentd vererea de asistentd
” T e, ; Coordonatorul si . .
copiilor / tleviilor/ tineritor din geolile asistenta peibopedagogici psibopedapogich
ersnmalul CIAP .
speciale si de musa psiliopedagopica # 2. Byalwares complexi s Evidenta programclor
Cadrele didactice C8- cazurilor desfigurate
Programele de .
AP 3. Elabaraves
asistentd
programetorde
sthopedagosica : i e
Bainopedagon Cadrele didactior din interventie
CSEL 4. [mplementares
programelor
3 Muonitorizarea
rezuttatclor
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lIL. Asigurarea caracterului continuu si eficient al activititii de informare, documentare, consultan{a/

consiliere

Termene de

Resurse cducationale

Tndicaturi de

Responsabilivali Frape de licrn

reatizare perfarmanio
Procurarea materialelor informative §i Materialelor Directorul CIRAE Permanent 1. Identificarea surselor Cresteven anaalaa
documentare cele mai sctuile si utile din | informative i adetvate fondului de
domeniol sistenie educafionale documeniare ContabilaFCIRAE 2. Procurarea materiule
complese{ pedagopie, puibopedagogie ' Pocamentaristal CHIAE mulerialelor informative o cel
speciali, paihologie, Inpopedie, D‘mumwmnstul Echipa multidisciplinara 3. Popularizarca putin 20
socialogie, pedagogio si asistenti sociala, CIRAE materialelor
dervoltare conninitars, cducatic 4. Asigurares aeeesulai
ingluzivi §i infegrata) ks materiale
Facilibares accesalul I infarmatiisi a Serviciile specializate | Consililul de Porinnent b Orpanizarea Clel putin 80% din
transpareniel comunicivii relevante pentru adorinisteatic eubingtelor de resurse unitatile scolure din
ethieatie stasistents educationald prin ) i unitagile sealare municipiol
organicares corespunzitoure a serviciilor Directarul CIRAK 20 Asigurares repartitia Adexandeii 31 RB0%
Directorii unititgilor schilibrate in teritoriu g din juder s
seolare sprecitistilor din refea beneficieze de
servictl si asistenti
Bocumentaristul CIJRAE educativnali
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Echipa muoltidisciplingra specifica panain
anul 2017,
Informarea si consiltieres eadrelor Seryiuile specializate Coordonatorii serviciilor | Perspanons Lo Hdentificares nevoilor de Evidenia
dhidactice Ju spiritul schimbirii . dinsubordives CIRAFE informore si consifiers a programelor
mentalitahi, al educatiol incluzive i sl Gl didatice cadeelor didactiee desfasarate
s SR e Echipa multidisciplinari o
unbupatativilb activitiui didative- 4. Inilicrciy propranielor
cilucative. de informare si
constliere
5  Ceordonareasi
ooz ares
pragramelor
tnformares i formares phviatilor in Beneficiars Covrdonstorii servieiilor | Permanent 1o ldentificaréa neviilor Evidenia
vederea implicivil in activitati speeifice serviciilor dinsubordinies CIRAF demformaresi programclor
unei relatii eficiente: sconld= familie- specializate: piviati i . consiliers a parintior desidzurare
comunitate, ca buzd a aduptivii scolare HEKpE SRt L. Anitieves, progeamelor
$i integrarii sociale a copiilor/ tinerilor, Reprezentantii deinfornnire si
auteritifilor locale consiticre
3 Coordonaren si
ONG-uri monitorizares
programelor
tnformarea si consiliersa capiilor,a Copii Cloordanaterii serviciilor | Permonont 1. Hdentificarvea nevoilor Evidenta
paringilor, cadrelor didactice i a altor o din Subordinex CIRAE de infarmare si programelor
miembrii ai comunititi o domeniul Pirinti } . comsilicre privind deshisurite
educaticl invluzive, 3 dewvolthirii Caidve didactice Kehipa multidisciptinara educati incluzivi,
persanale sia cariered, Membriiai Reprezentanti deevoliaven personalii
siacarierei
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comunitii antoritatilor locale 2 luitierea, programelor
de informare si
ONG-uri

consiiere

4. Loordonavensi

monitorizcarea
programelor
V. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
Resurse educationale Termenede | Etape de lucru.
reglizare
Cadre didactice | Com partimentul de Permanent | 1. Initicres paf@gné;imului
cadvelor didactice prin asigorares specialitate 1S eu furnbiorii autorizati tuturar cerevilor de
practicii pedagogice tn unititi de ) de Toroure bnitinli a practica pedapopicd
mvilfimant preuniversitar din judet, Conrdonator serviclilor eadrelor didactice
Hecinlizate L Organizarea corpulul
Formitori propriu de wietodisti/
mentori
Furnizorii de formare 3. Asiguraren practici
Auinri pedagagice specifice
2 Participarea la formarea continuid a | Cadrele didactice Furnizorii de formare . Inifierea parteneriatului | ©  Numiral de
cadrelor didactice prin identificarea autorieati (Casa cu furpizoch sutorizati colaborari,
nevoiide formare eontinwi §i Corpilui Didactic, de favmare acadrelor partenerinie
solabarares oo instituiiile acreditate institugiide invitamant didiciice
in acest scap (Casu Carpului L. Organicarea corpuiu
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Didactic, institutih de invatAmant

superior; ONG-uri el )

superior, ONGuri)

Compariimentul de
specialitate 15

Coordonatorii serviciilor

specialivate

Favmators mentari/

mietadisti

&

propriu de formatordy/
mefodisty mentori
tdentificares nevoiide
formare conting
Participarea la
formarea contings
cadeelor diductive
colaborarea oo

msttutiile acreditaie

Numdrul de progeame

de formare continna

Hacilitaven velutiondeii unitholor si
institutilor din invdgmanoli
preuniversitar o comunitaten prin

parteneriate, proiecie gi programe.

Unitafile si institatiile din
fnvdiiambntalu

preusiversitar

Specialistir CIRAR

Eehipa multidisciplioar

CIRAL

Directorii pnitatilor de

imvatawant

Heprezentanii s

autoritalilor locale

L cerere

tdentificares nevoilor
de relationare
Initieren - deavoltaren
jrogramiclor/
procctelor

Facilitarea velationari
privcapbcares
programeloy/
praiectelor
Monitorizaves

rezaituiului gia

Numarvul de seliclin

Numidrulde programe

impactalui
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V. Organizarea activitatilor stiintifice, metodice

15

Obicctive HBesune educationale Hesponsabiliig Termene de Erape e lucru Indicator de performunta
reafizare :
£, Stabilirea si peraanentizares ungor Instieuti de sducatie | Consilinlde Pervipnent L. ldentificarea Numidral de
relafit de parteneriat i colaborare cu steulturs addministratie parienerilor parteneriate stabilite
alie institafin de educatie siealtura de la . Btahilivea contactelor
nivel local, vegional 5 national, 3. Dezveliarea
parteneriatelor
4 ¥alorilicarea relatillor
2 Instituives waui caletdar praprinde Caolectivele de Consitinlde nienl Lo Stabilivea Evidenty activitatilor:
aetivititi stiintifice metodice specifice profesori specististi adoinistratie; calendarelor si cel putinco aciuivicie
domeniilor de setivitate din serviciile planificares activitatii seimestrinli
L : . - Directovol centrului,
specislzate din structura CIRAE: 2. ‘Desfasararea
Coovdonatorii servictilor N
activitatii
convsta metodich » profesorilor sicolectivelor din . .
i L ; & Monitorvizarea si
consiliert, comisia metodicd a subordinea centrului Qoo
; evaluarea activitati
fogopezilor, comisia metodica a
profesarilor de sprijin fitineranti,.
. Stabilirea unor responsabili metodic Colectivele de Clonsilinl de Amgal L. Stalilirea
pentra Gecare specialitate profesionals specialitate adminisiratie, responsabililor metodict
. b ; BEvidenta
din componenta servicilor din
: Directoral centrulug; responsabilitor
stbardine.
metodic:
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Coaordanatorii serviciilor
si colectivelor iin
subordinea centruiug
4. Organizarea unei intilnivi semestrinle a | Serviciile Consibiulde Semesirivl L Phaificacea w  Evidenga intalnivilor
conrdenutoritor diferitelor servioi spechalizate CIRAE | adwministouie intalniritor
specinhizate penfryasispuraven corelarii & Destasurarea
i e s Birectoral centrilui e
skeomplementariti{i intervontiilor intdlnicilor
oferite. Coordonatorii serviciilor
st colectivelor dig
subardined conrului

VL. Realizarea unor studii si cercetiri

Erape de Incru

Iééspﬂn&abiiz‘!ﬁg‘f Termene e

Resurse educotionale

realizare

Oferta educationili

Consilinl de Annal Hiabilivea colaborarii

vererea pietel forter de munei, administoalic oy fuctoril implican avateideincadeare a

2. Muoniborizares ceverii absalventilor

49




Mindshreol Edicatinl Nationale
Taspectoranil Sealad ol Jubepolul Teleoranan

CENTRUL JUDETEAN DE BESURSE SI DE ASIETENTA
TIONALA

soebeshiel wwwicivanican
Strs Larpati, s Vv Slemosd i Telenrimn, W velefon Gaoe: W8 805508 1 DR ymutin

Dicectoral contrului pictei de munca sistemilul edncational
4 CArmonpares oleriei o 28 %
Coordonatorii serviciilor L
educationale cu
si-colectivelordin o
cereren piciei de
subardines centrufui .
munci
151, C8 AJOFM
& Emplementares stravegiilor modernede | Strategitlomoderae | Cosrdonatorii serviciilar | Anual L Elnboraves nngr Existenta anuald acel
predace) invatare/ evalunre i adtul de predare/ invatare/ | sicolectivelor din stratepii de predare/ pifin o steategie
didactic: eviliare subordines centralui invatare Jevaluare maderni de invafare/
1. Implementarea predarefevaluare/
Cadrele didactive o
strategiilor
3 Bvaluaven rezultatelor
3 Studigl fenomenulab neparticipici ka Neparticiparea la Coordonatoral (AR, dAriad L. Culegerendatelor Evidenta snoalia
educatie, s abandonului seolar educatie; abandonul | Cadreele didactioe din 2. Anubza fepomenolo fenomenalud
seolay releann CIAPUS-IAP 3. Stabilirea masuvilor aepartivipiriisi a
remedinle abandonniui seolar
Planul de masuri
anual
4 Studial vensitel seolure a absolventilor Rewsita seoluria Coordonatoral {IAP, il L. Culegeren darelor Evidenta anuali a
diferitelor cicluri scolare, absualveniilor Cadrele didavtice din o Adals fongmenilui reusitei seolare pe
veteaus CIAP/CS-IAP L Stabilives masurilor ciclari de Inviiflimant
remediale Planol de masuri
Studiul dinamicii sptivnilor scolare si Oplwnile seplare s Coanrdonatornl CIAR, el b Culegevea datelor Evidenta anunli n
profesionale ale elevilor din clasele profesionale ale Cadrele didactice din L Analiza feoomenului oplivpilor scolave 5i
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terminale.

elevilor

refeaus CIAP/OS AR

4. Btabiliven wisurilor

remediak:

profesionale

Plamul de midsari

VIL Editare de publicatii,

de calitate.

Obieciive

Resane eidncationnls

Responsabilivili

realizare

Termene dv

V Ei}apade fcrn

producerea de materiale si mi jloace de inviitimant necesare desfisuririi unei educatii

speeifice entilicaie.

CURAE

Asigurarea unor materiale st mijlonce de | Mateviale suport Echipwmultidisciplinars | Peroranent L. Identificarea neveilor
InvBamant Seport necesare destasurini CIRAR de materiale realizate st dilozate
dducaticl de calitate In funciie de Z. Inijievens- producerea anual
potestiniul bio-psil-social 3 Becarui materialelor
vopil/ tdndr, ientificate ca

necesnre

2. Difuzarves)
diseminares
materiatelor
2 Adaptarea curriculum-ului (a nevoile Curviculum adaptat | Fohipa multidisciplinard | Permanent L. Ydentificarea nevoilor = Numirul de oferte

curniculum adapiat
2. Initieres- produceren
curricaluni-ulai

adapuit nevollor

curriculare adaptate

realizate
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3. Diluzarea/

diseminares
curviculum-alni
i Realizaven unei reviste ons line, Revistdon- line Echign multidisciplinars | Semevivial L Constegiven spatinhg |~ - Aparitia semestriali
CIRAE vittual & Tevistel

2. Constitaires
colectivalui
redactional

S, Esditarea vevisiel

VIL. Dezvoltarea profesionali a echipei

Lermene e Etape de huori

Obiective Resurse educotionole

retilzarey

Asiﬁu FAVEY farmﬁrifpmfesivnale Speciaiiﬁii si | Directorul C.1 RAE Anual k b:v&léntu formirii | Cel putin 75 % dintre
continue a specialistitor si angajatilor angajsiii din profesionale cadrele didactice sa
; - - s .. Unordonatori serviciilor . o o

din serviciile proprii, serviciile proprii %, Planificarea farmirii participe anual la un

specinliznte ;

profesionale curg de formiare
5 4 Monitoriziren eontinui
tormdirii profesionale
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g Asigurares informiri sia conditiilar de | Specialisti din Birectoral CIRAE Armial 1. Hdentilicarea si Cel putin 50 Ve dintre
participare a specialistilor din servigiile | servidile centrului diseminares cadrele didactice
. _ Covrdonatorii serviciiloe . o e
centrului by diferite forme de informatiilor privind participid anual o
: e L specializate L s
perfeetionnre { projecte, semingrii, B diferite forme de activitate de formare
cursuri. simpozidane, conferinge, etc). Contabiln perfectionare sontngg
2. Asigurarves
15 participarii
repregeniative
3. Procarares si mentinerew sctualitagi Informatii specifice Coordonatorii serviciitor | Permanens 1. FProcurarea HHE % informatii
informatitlor furnizate prin intermediul specializnte informatiilor actualizate
e ; ;. Hesurse multimedia .
hibliotecil si o vesurselor mvaltivnedia, 2 Mentineres
Contabilul i
Biblioteca actaaliti
Bocumentaristul informatiilor
o bEvaluaren specialistilorsia personalului | Cadrele didactice Consilinl ade Antal 1. Evalsarea continud 10 personal
didaetic auxiling i nedidactic din Personalul didactic sdmisistrativ prigcinterviuri, evartunt anual
CIRALE, auxiliar discutii formulesi
Bivectonul CIRAE ; % :
wformale, schimburi
Personalul o
. Coordonatori sevvieiilor de experienta
nedidactic G
speciatizate 24 Evaluares sopali prin
fsedeovaluare;
rapoarte, sintere
a3 Betinires sarcinilor de serviciu prin fise | Fise depasi Consilinl de Anoral 1. Delinitivarsa Toate posturile din
de postadecvate specificulul Seedrei aduministeatic organigramei argwnigrwmn definite
poziii prefesionale din preanigrama 2. Elabsraven Diselor de prin five de post

post
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CIRAE, Birectaral CIRAE 3. Insusireasarcinilor de
edire angajati
Coordonatoni seprviciilor S
4. Monitorizares
specializate [k i
execubicl surcinilor
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L. CONSULTAREA
A. ACTIUNLIN VEDEREA ELABORARII PDI
L. Stabilirea echipei de lucru gia responsabilitiilon.
2. Luolegerca mformatiilor pentru elaborarea PDI prin;
* chestionare aplicate clevilor, parintilor, cadrelor didactice din CIRAE si din unitatile de invatimant din judet, agentilor cconomici, autoritafilor locale;
altor parteneri:
3. diseutii colective si individuale cu principalii ;actori” implicati in asigurarea de servicii specializate; interpretares datelor statistice 1a nivel regional $i Jocal.
Stabilivea priovitifilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare,
4. Precentaren prioritatilor, ebiectivelor i domeniilor eare necesiti desvoltare spre consultare personalului institugiei, fn cadrul Caonsitiului profesoral si in
cadrul sedingelor comisiilor metodice si pavienerilor soeialicu care institutia noasird are relatii de parteneriat
3. Structurarea sugestiilor formuolate in urma consultivilor si, pe baza acestora, a reformulares shicctivelor prioritdtilor,
6. Elaboravea planarilor aperationale;
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B. SURSE DE INFORMATIE

-

Documente de proiectare a activititii institufiei (documente ale comisiilor metodice, documente care atesti parteneriatele institufiei, oferta de
servicii ale institufiei)

Docamente de analizi a activitifii institutiei (rapoarte ale comisiilor metodice, rapourte ale Counsiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale institufici — secretariat, , biblioteca)

Documente de prezentare st promovare a institutici

Chestionare, discufii, interviuri

2. MONITORIZAREA
Implementarea PDI va fi realizati de catre intregul personal al institutiei,
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI priu:

* intilniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliutui de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor
metodice;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Counsiliului profesoral si al Consiliului de Administragie;

¢ revizuire periodiei si corectii.
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J.EVALUAREA

Evaluarea acestui PDI se va face atii pe parcursul deraliri lui 5i mai ales Ia finele anului seolar cand se vor inventaria indicatorii de performanti si

se vor face corecturile necesare pentra un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor oo se impun la momentul potrivit.

Evaluarea va i Bicutd cu accent ¢ dezvoltarea sistemului de competen e, Tolosind ca instrumente de evaluare urmitoarele: autoevaluare, interevaluari,
p p

declaraii de intentii, interviuri de evaluare, ohservafii folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite rezultate materiale ule aplicdrii proiectolu,

fn toate evaluirile cave se referd la planificarea activititilor din prezentul profect al institutiel, se va acorda atentie urmitoarelor elemente: respectares
misiunii §i a scopurilor, urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect, analiza formulirii obiectivelor pentry ficeare (intd in parte, corvelatia dintre resurse si

obiectivele alese, stabilirea corecti a indicatorilor de performants si o modalitifilor de evaluare in cadral fiechrei tinte.

Responsabilitifi:
Responsabili pentru respectares misiunii, scopurilor, a etapelor proiectului, abiectivelor , corelatiei dintre resurse si obicctive, dar si a actului de evaluare:

»  Director CIRAE

»  Coordanator CIAP
Coordonator CLI
Membrii SEOSP

v

v v

Responsabilii comisiilor metadice

Profesorii consilicri si logopezi
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