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UNITATEA SCOLARA: CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE

INCLUZIVA ALEXANDRIA TELEORMAN

TIPUL UNITATII SCOLARE INVATAMANT SPECIAL

LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMANA

SCURT ISTORIC:

Scoala Speciald de Fete din Alexandria s-a transformat in Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva in anul 2006 ca urmare a Ordinului MedC 5418/2005, conform
Deciziei ISJ TR nr 2937/2006. Este o institutie de inva{amant special reprezentativi la
nivel judetean si national, care si-a castigat un bun renume prin rezultatele recuperarii
educational-terapeutice ale elevilor cat si prin cadrele didactice de inalti tinutid morala si
profesionala.

e Primele documente specifica cd scoala a functionat in comuna Sarulesti (Raionul

Bréanesti, regiunea Bucuresti), judetul Ialomita .

e Documentele mentioneazi functionarea ei in judetul lalomita pana in anul 1953
evidentiindu-se prin rezultate deosebite in educarea si recuperarea copiilor cu
deficienta.

e In anul 1953 scoala a fost transferatd in municipiul Alexandria functionand in
localul fostei gcoli Stefan cel Mare din strada Libertitii nr.310 avand titulatura de
Scoala ajutétoare.

e In urma cutremurului din 4 martie 1977 este nevoitd si paraseascd localul care
fusese avariat, mutandu-se in fosta Colonie de Minori- fosta unitate militara, apoi
in localul Scolii profesionale si griadinita ,,Rulmentul”.

e Din anul 1980 scoala se stabileste in localul Scolii Generale nr.1 pe strada
Libertatii nr.1 Bis, unde functioneazi si in prezent.

e In anul 1998 scoala si-a schimbat titulatura din scoald ajutitoare in Scoald
Speciala de Fete.
in anul 2006 s-a transformat in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva.

Din anul 1953 pana in prezent scoala a avut 12 directori.

GRUPUL TINTA:

ELEVI

CADRE DIDACTICE

PARINTI

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
PERSONAL DIDACTIC NEDIDACTIC




POPULATIA SCOLARA: - an scolar 2012-2013

Numdir elevi: 137

Numar clase/grupe: 18: 1 (grupa invatdmant preprimar); 6 (invatamant primar); 7
(invatamant gimnazial); 4 (invaiamant liceal);

Provenienté: judetul Teleorman (mediul urban, mediul rural)

PERSONALUL SCOLII

Numar cadre didactice: 57
Personal didactic auxiliar: 5
Personal nedidactic: 4

PRIORITATI NATIONALE:

1. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de deficienta;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

4, Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

5. Formarea continua (metodica specifica);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invétare si chiar cercetare care
sa contribuie la dezvoltarea personald si profesionald a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a invataimantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

11. Implementarea metodelor de invétare centrate pe elev,

12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice pentru formare diferentiata;
13. Asigurarea conditiilor deruldrii activitétii conform principiilor europene.

PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE:

1. Asigurarea accesului la educatie;

2. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionald ;
3. Dezvoltarea parteneriatului Scoald - Comunitatea Locala;
4, Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

5. Prevenirea si reducerea abandonului scolar



I.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
A SCOLII

1.LANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

Populatie scolara: - in anul scolar 2012-2013

Numar elevi: 137

Numdr de elevi care beneficiaza de servicii de sprijin — 160

Varsta elevilor: 4-7ani (invatamant preprimar); 7-12ani si peste (invatamant
primar); 11-16ani si peste(invatdmant gimnazial); 15-19ani si peste (Liceu
special)

Elevi institutionalizati — 34

Numarul elevilor a crescut si datorita infiintarii liceului special

Programul de functionare este in 2 schimburi: 8,00- 12,45/13,35 si 13,00/14,00 —
16/17

Rata abandonului scolar — 5 %

Rata de promovabilitate — 90 - 95 %

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — peste 75%

Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare-minima

Personalul didactic: - in anul scolar 2012-2013

Numdr cadre didactice: - 57

Din care itinerante/sprijin - 14

Ocupantii posturilor — au nivelul de calificare cerut
Numar cadre didactice calificate — 56

Numdr cadre didactice titulare ai unitatii — 41
Numadr cadre detasate in unitate - 1

Numdr cadre didactice cu gradul I —27
Numar cadre didactice cu gradul I1— 10
Numdr cadre didactice cu definitivatul — 11
Numar cadre didactice debutante — 8

Numdr cadre didactice necalificate — 1
Numar personal didactice auxiliar — 5
Numar personal nedidactic- 4

Resurse materiale: - in anul scolar 2012 - 2013




19 sili de clasa;

4 cabinete logopedice;

1 cabinet psihodiagnoza;

I club/sald de festivitati;

2 ateliere instruire practica;

1 atelier pentru educatie tehnologica

1 sala de ludoterapie

1 sala cabinet terapii specializate- polisenzorial
1 cabinet informatica AEL

1 biblioteca;

1 teren de sport;

| sala de educatie fizica si kinetoterapie;
1 cabinet metodic

Numarul spatiilor sanitare: 3

Material didactic — scoala este dotatd satisfacdtor cu material didactic, atelierele
scolare sunt dotate cu masini de cusut, cabinetele de terapii specifice si specializate au in
dotare calculatoare, softuri educationale, ecran de proiectie, teste psihologice cu licenta,
videoproiectoare, tabla interactiva, laptopuri, imprimante, flipchart, diverse jocuri
didactice, sala de kinetoterapie are o multitudine de aparate specifice , cabinetul de
informatica are calculatoare, server, laptop, videoproiector, ecran de proiectie.
Dispunem de Internet.

Fonduri extrabugetare — gscoala beneficiaza de sprijinul financiar si material al
Asociatiei ,,Sprijinul copiilor cu CES”, infiintatd in anul 2009 de cadrele didactice ale
scolii. Cu ocazia sdrbatorilor de Pasti, de Craciun, de 1 Iunie dar si prin straduinta unor
cadre didactice sunt obtinute diverse sponsorizari $i donatii.

Dotarea cu resurse educationale — permite desfagurarea unui proces instructiv-educativ
de calitate si de atingere a standardelor europene, fiind compatibile cu acestea.

Rata misciérii personalului didactic — din cei 17 suplinitori, anual se schimba 10 - 11.

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

Ambianta din unitatea gcolari — este de intelegere, colegiala, propice pentru o activitate
didactica eficientd; nu exista stiri conflictuale care si afecteze calitatea actului didactic.

Relatiile interpersonale — dintre diferitele categorii de personal: intre director, director
adjunct si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in interiorul colectivului de
profesori, intre cadre didactice si elevi, intre cadre didactice si parinti, intre directori si
reprezentantii ISJ, ai comunitdtii locale — sunt bazate pe colaborare, deschidere,
comunicare.

Mediul social de provenienta a elevilor:

e Sunt scolarizafi elevi care provin in general din familii cu un statut material
scazut, dar i un nivel ce poate fi inclus la categoria familie cu nevoi sociale.



e Elevicu CES

e De asemenea sunt scolarizati elevi institutionalizati si elevi care locuiesc la périnti
maternali

e Nivelul de educatie al parintilor — cei mai mul{i sunt nescolarizati sau cu un nivel

de educatie la limita

Ocupatiile parintilor — diverse, dar ponderea mare o au somerii si cei fard ocupatie

Ambianta din familie, preponderent — agitata, punctati de conflicte

Putine familii naturale au un ambient placut

Interesul parintilor pentru educatie si pentru gcoald este scizut

Veniturile familiilor sunt reduse

Calitatea personalului din scoali:

e in scoala predomina personalul didactic cu experienta si care a participat la multe
programe de pregitire in domeniul educatiei speciale. Un numir de 20 cadre
didactice au urmat a doua facultate, alegdnd pentru perfectionarea lor
specializarea in psihologie.

e Dincele 41 cadre didactice titulare ale unitatii:

- 27 au gradul |
- 10 au gradul II
- 4 au definitivatul

Modul de comunicare:

e in scoald informatia circula catre toate partile interesate, principalul factor de
difuzare fiind Consiliul de administratie §i directorii; sensul de circulatie a
informatiei este bilateral: director
- personal didactic si auxiliar

Managementul unititii scolare:
e directorul si directorul adjunct au studii superioare

e scoala functioneazd dupa un plan operational propriu realizat pe an scolar,
organizat pe 9 directii de dezvoltare

3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

populatia scolard din Alexandria si din judet

elemente demografice: natalitatea, mortalitatea, sporul natural

populatia este in scddere datoritd urmdtorilor factori: imbatrénirea populatiei, rata
micd a natalitatii, migrarea spre mediul rural agricol.



e probleme sociale: rata mare a sjomajului
® situatia economicd a municipiului resedintd si a judetului
Din punct de vedere economic judetul Teleorman este inca slab dezvoltat. Spiritul
intreprinzitor al locuitorilor duce la crearea a numeroase societiti cu caracter
preponderent comercial dar §i a unor mici intreprinderi producitoare in domeniul
alimentar, textil, constructii.
Din punct de vedere social, treptat, populatia judetului incepe si-si dea seama ca
educatia $i instructia joacd un rol important in ridicarea nivelului de trai, dar si
educatia recuperativ-terapeuticd pentru acel sector de populatie care are nevoie. De
aceea, oferta Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Alexandria propune elevilor
si familiilor acestora servicii specializate. Suntem o punte spre normalizare si spre
integrarea sociald si profesionala. Oferim comunitétii locale si judetului o pregitire
temeinicad gi garantatd, astfel incat competentele dobandite in scoala speciald sa le
asigure recuperarea $i insertia sociala si profesionala in comunitate.

e structura ocupationald — multi
intreprinderi

Relatia dintre institutiile educationale si comunitate

lucreazd in agriculturd sau in mici si mijlocii

e scoala satisface in mare masurd nevoile comunitatii — educatie incluziva si
compensatorie cat i pregatirea tinerilor pentru viata, pentru integrarea lor intr-o
lume in continua schimbare.

e intre scoald si comunitate nu existd conflicte de interese, scoala invitind actorii
comunitatii sd participe ca parteneri in diferite proiecte si programe, atat la nivel
local, regional, cét si la nivel national si international

4. ANALIZA P.E.S.T.
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
einvifimantul special | e Adresabilitatea e Scoala incepe o
a devenit o prioritate | scolii ~ depéseste | politica proprie la
politica posibilitagile locale nivel curricular, dar
e Unitatile de | eContextul regional | si  la  nivelul
invafdmant  special | rimdne ancorat in | resurselor si  al
au dobandit | organizri pe | finanarii
autonomie  asupra | judete finvecinate | e descentralizarea se
CONTEXTUL particularitzjl;ilor si _meEi putin pe manifesta ca
POLITIC scolare si asupra | regiuni  propriu- | delegare de citre
curriculumului zise autoritate

eOptiunile dominante

e autonomia in plan

se referd la local sporeste
caracterul aplicativ rdspunderea  scolii
al programelor, fin fara o  crestere
concordant{a cu substantiala a
cerintele  europene sprijinului
privind  integrarea autoritatilor




copiilor cu CES

eresursele financiare

ese prevede o

e pe plan local,

ale sistemului de | expansiune societatile
invatdmant sunt | economicd pentru comerciale asigura
orientate in principal | domeniile locuri de munca in
spre rural si spre | prioritare ale special pentru
zonele defavorizate regiunii ramurile din
enu mai este de |edepasirea limitelor industria usoaré si
agteptat o crestere | locale permite agriculturd
substantiald a | extinderea pietei e este de asteptat o
finantarii pe care sunt cerute extindere a cererii
invatamantului, calificarile oferite pentru profesiile
CONTEXTUL raportata la [ de scoala din domeniul
ECONOMIC procentul real alocat serviciilor, dar nu i
din PIB pentru absolventii
eevolutia economici scolii speciale
este incd incertd, nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea de
calificari pe piata
fortei de muncd si
mai ales pentru
absolventii scolii
speciale.
escaderea generalaa | eapare fenomenul e cresterea
populatiei scolare, de abandon scolar abandonului scolar
determinaté in zonal si sectorial, local din cauza
principal datorita scaderii si imposibilitatii de a
demografic, dar si de | lipsei motivatiei asigura cazare
politicile scolare eexistd inegalitéti tuturor celor care
practicate pana in destul de solicita si a
prezent in domeniul | importante intre mediilor sociale de
CONTEXTUL educatiei speciale oferta de provenienta.
SOCIAL ediminuarea scolarizare pe plan | e crearea conditiilor
populatiei scolare regional ceea ce pentru scolarizarea
din invatamantul poate constitui o populatiei
special datorita oportunitate pentru | defavorizate si cu
integrarii in grupurile scolare CES poate fi o
invatdmantul de profesionale care oportunitate pentru
masa. scolarizeazd in dezvoltarea scolilor
specializdri cerute speciale.
la nivelul regiunii
edezvoltarea econtextul regional | e posibilitatile locale
CONTEXTUL ;ehno.logicﬁ nuare, de sgrijin a scolilor
TEHNOLOGIC avorizeaza deocamdata, o speciale pentru

tehnologiile de varf
si cele implicate in

influenta prea
mare in ceea ce

dotiri cu tehnologii
maxime sunt reduse




dezvoltarea
serviciilor
informatice si de
comunicare

esunt promovate
programe de dotare a

priveste sustinerea
speciald a
invatdmantului in
procurarea
echipamentelor
pentru tehnologiile

datorita lipsei de
interes

unitatilor de de varf
invatdmant cu
calculatoare

egeneralizarea
accesului la Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea granitelor
locale si regionale

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante respecta
principiile europene: egalitate si echitate in oferirea serviciilor de educatie dar si
in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atagamentul fafd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si
cazuri de rutind, conservatorism, automulfumire, reduse, insd, ca pondere.
Consiliul de administrajie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care
cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
nedidactic si auxiliar.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care
oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptivd la sugestiile
profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd
competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind §i evitd un control strict
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa gi in
conduita cadrelor didactice.

6. ANALIZA SWOT

O buna diagnoza a organizatiei scolare se realizeaza prin tehnica SWOT, analizédnd
atat mediul scolar intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

e Elevi
e (Cadre didactice
e Relatiile cu comunitatea




a) ELEVII
e Puncte tari:

o Numar mare de elevi care beneficiaza de serviciile gcolii speciale;

o Ponderea mare a elevilor absolventi de gimnaziu ai gcolii ce continua
invatadmantul liceal si devin absolventi ai ciclului inferior al liceului, profil
tehnologic, nivelul 2 de calificare;

o Implicarea elevilor in proiecte si programe educationale la nivel local,
judetean dar si national si international (european).

¢ Puncte slabe:

o Numar mic de copii din invatimantul de masa cu dificultati de invatare si
adaptare cérora li se acordd sprijin educational-recuperativ;

o Un numiér mic de elevi din scolile de masé solicita si urmeze ciclul
inferior al liceului, profil tehnologic, nivelul 2 de calificare.

o Actiunile desfagurate in parteneriat cu parintii au inca o eficienta scazuta.

e Oportunitati:

o Scoala are o zond bine delimitata ( jud. Teleorman) din care isi recruteaza
elevii beneficiind de o anumita stabilitate cantitativa ( numar de elevi) si
structurd ( numar de clase);

o Atragerea elevilor cu CES prin servicii educafionale, proiecte
educationale atractive cat si prin discipline interesante;

o Interesul crescand al parintilor care au copii cu dizabilitati pentru scoala
care asigurd recuperarea sociald si educationala.

e  Amenintiri:

o Numadrul copiilor cérora li se acordad regim de internat este in scadere si
aceastd tendinta se anunta de durata;

o Existenta altor organizatii care atrag elevii prin oferte recuperativ-
terapeutice diverse si interesante;

o Lipsa activitdtilor de educatie timpurie atrage dupad sine aparifia unor
probleme in recuperarea copiilor cu CES si in acordarea unor servicii
complete de cétre scoala.

b) CADRE DIDACTICE

e Puncte tari:

o Personal didactic calificat in domeniul educatiei speciale in proportie de
100%;

o Comisia Internd de Evaluare Continud este bine organizata si implicatd in
depistarea elevilor cu CES la nivelul judetului, scoala avind un
reprezentant in Comisia de Orientare Scolard si Profesionald de la nivelul
Centrului Judetean de Resurse si Asistend Educationala Teleorman;

o Cadre didactice implicate in proiecte locale, regionale, nationale si
internationale (comunitare) in parteneriat cu scoli si institutii locale;

o Relatiile interpersonale (profesor-elev, manager-angajati, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ pentru dezvoltarea potentialului biopsihosocial al
elevului cu CES;
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Existd o bund delimitare a responsabilitafilor cadrelor didactice (exista
comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna colaborare a
acestora;

Perfectionarea tipului de  relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului elevilor;

Nu exista probleme personale deosebite: de sanitate si familiale, care ar
putea afecta calitatea desfésuririi procesului de invagimant.

e Puncte slabe:

o

@]

Salariile mici din inva{imant pot afecta gradul de motivare in angajarea in
activitatea didacticd a unor membri din personalul didactic si auxiliar;
Miscarea cadrelor didactice - in fiecare an se schimba cate 10-11 cadre
didactice;

Lipsa unor spatii necesare desfagurarii optime a activitatii.

e Oportunitati:

o

O

e}

Numarul de intélniri $i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazd impartagirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare ale cadrelor didactice
organizate de CCD, ONG, Universitati si prin proiecte POSDRU;

fonduri bugetare;

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu péarintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile),
consilierea pe probleme psihopedagogice, referitoare la copiii lor;
Atitudinea de respect i apreciere a comunitatii fatd de cadrele didactice de
prestigiu ale scolii;

Disponibilitatea cadrelor didactice in realizarea de adaptari curriculare in
vederea adancirii cercetarii metodice.

e Amenintari:
o Sciaderea motivatiei si a interesului din partea unui numir redus de cadre

o]

didactice pentru unele activitati profesionale (colaborare cu pdrintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea si procurarea
materialului didactic)

Cadre didactice debutante cu slaba pregitire pedagogica

¢) RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari:

o Pentru integrarea in viata sociald a copiilor cu dizabilitati se desfisoari

programul ,,Strategia Nationala de Actiune Comunitard”

o Buna colaborare cu Consiliul Judetean Teleorman
o Colaborare eficientd cu DGASPC Teleorman



o Parteneriate cu scolile integratoare in vederea unei bune organiziri si
functiondri a serviciilor educationale prin cadre didactice de sprijin pentru
copiii cu CES integrati in inva{dmantul de masa

o Extinderea ofertei educationale prin infiintarea unei clase de invatimant
special integratd intr-o gcoald de masd din altd localitate ( Scoala
Gimnaziala Nr. 4 Turnu Magurele)

o Colaborarea cu Inspectoratul Judetean de Jandarmi Teleorman

o Colaborarea cu Muzeul Judetean Teleorman

o Dezvoltarea orizontului cultural-artistic prin activitdtile desfisurate sub
indrumarea Asociatiei cultural-artistice ,, Liviu Vasilici ,,

o Parteneriat educational cu Asociatia ,,Sprijinul copiilor cu CES”

o Parteneriat cu Episcopia Teleormanului

o Colaborare cu Centrul Judetean de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Teleorman in domeniul prevenirii si combaterii traficului si
consumului de droguri

Puncte slabe :

o Lipsa de interes a familiei in educatia propriilor copii

o Putine activita{i desfigurate in scoald solicita coparticiparea parintilor

o Relatiile cu AJOFM si firmele in vederea inserfiei profesionale a
absolventilor sunt insuficiente si neconcordante

Oportunitati:

o Politica guvernului privind asigurarea accesului la educatie a copilului cu
CES

o Posibilitatea accesdrii de granturi si fonduri europene prin diferite proiecte
si programe

o Interesul institutiilor de invataimént de masa pentru schimburi de
experienta si actiuni desfasurate in parteneriat

Ameninféiri:

o Inconsecventa modalitafilor de implementare a politicilor educationale

o Neeligibilitatea proiectelor

o Pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare
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ARGUMENT

Integrarea socio-profesionala presupune ca tofi copiii aflafi in dificultate sa dispund
de abilitati sociale si de comunicare, autonomie, relafii interumane adecvate, deficiente
remediate/compensate. Insertia sociald §i profesionald a acestor copii presupune ca §i
societatea sa fie pregatitd sa-i integreze, sa aiba disponibilitatea necesard. Problema
intoleranfei comunitdfii fata de copiii cu CES impune necesitatea schimbarii de
mentalitate.

Optimizarea evolutiei copilului aflat in dificultate impune compensarea carentelor
afective datorate lipsei mediului familial. Afirmarea copilului cu CES necesitd o viziune
optimist — valorizatoare asupra acestuia, descoperirea si dezvoltarea potentialului
fiecaruia. Toate acestea implica necesitatea consilierii si sprijinirii cadrelor didactice
atar din invaiamantul special, cat §i din invagamantul de masd, optdndu-se pentru
adaptari curriculare §i metodologice, pentru personalizarea procesului de invafare.

Orice copil poate intampina dificultafi de invatare sau de adaptare scolarda datorate
unor multiple cauze. Acest fapt nu trebuie sa conmstituic un argument in favoarea
excluderii sale din scoald. Cel mai indicat ar fi sa analizam situafia cu realism §i
obiectivitate. Aborddnd o perspectiva curriculara deschisa, transparenta si flexibila,
putem veni in intampinarea cerinfelor unui numar cat mai mare de elevi, inclusiv pentru
elevii care sunt exclusi in mod curent din scolile obisnuite. Mai mult chiar, colaborarea
intre elevi §i profesori, parteneriatul in invdtare §i deschiderea scolii fatd de ceringele
tuturor categoriilor de copii si ale comunitdfii conferd institutiei scolare rolul de
componentd fundamentald a sistemului social, aptd sa raspundd concret imperativelor de
moment ale evolutiei din societatea contemporand §i sa rezolve o serie de probleme
referitoare la nevoile de acceptare/valorizare sociala a fiinfei umane §i la capacitatea
Sfiecarui individ de a se adapta i integra cdt mai bine intr-o societate aflatd in continud
transformare.

VIZIUNEA CENTRULUI SCOLAR PENTRU
EDUCATIE INCLUZIVA ALEXANDRIA

Pana la sfarsitul anului 2016, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivid Alexandria
va fi recunoscuta pe plan local, regional si national pentru:
- calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;
- nalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);
- puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si a
absolventilor;
- proiectele/actiunile comunitare derulate la nivel regional;
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- participarea la recuperarea terapeutic-compensatorie a copiilor cu CES in vederea unei
integrari sociale §i profesionale in comunitate;

- experientd educationala de specialitate de marca ( deosebita) oferita pentru mediul local
si national:

- climat organizational bun oferit atat profesorilor, cét si elevilor;

- resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii actuale;

- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

- cunoasterea i implementarea politicii Uniunii Europene;

- managementul performant;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational-recuperativ;

- cuantum crescut de resurse financiare atrase;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- stimularea increderii in sine, in puterea individului de a recupera, de a crea si de a lucra

in echipa.

MISIUNEA SCOLII

MISIUNEA CENTRULUI SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
ALEXANDRIA - locul unde te simti acasa

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care vor avea nevoie de
educatie, indiferent de particularitatile psihoindividuale ale acestora, varsta, provenienta
familiald, etnica, conditie sociala si materiala, nationalitate, apartenenta religioasa.

SCOPURILE STRATEGICE

1. Construirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic

2. Promovarea imaginii si serviciilor gcolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare gi autonomie institutionala.

3. Mentinerea imaginii pozitive a scolii avdnd in vedere dinamica resurselor si a contextelor

sociale.
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OBIECTIVE STRATEGICE

1. Promovarea principiilor europene de educatie incluziva

2. Dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate locala

3. Adéncirea cercetarii metodice si realizarea de adaptari curriculare in beneficiul elevilor.
4, Facilitarea insertiei sociale si profesionale

5. Asigurarea terapiilor specifice tuturor copiilor cu CES.

6. Transfer de bune practici

7. Prevenirea si reducerea abandonului scolar

8. Dezvoltarea resurselor materiale ale scolii

9. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung

PLANURILE OPERATIONALE

- Vor fi elaborate pe termen scurt — maxim un an, pe domenii functionale si
reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse {intele strategice, respectand
optiunile strategice.

- Pentru fiecare activitate se vor stabili : - {inta planurilor

- activitatea

- resursele educationale

- termenele de realizare

- etapele de lucru

- responsabilitagile

- indicatorii de performanta
(evaluarea)

Pentru a implini misiunea scolii noastre, in condifiile existente si cu resursele
avute la dispozitie, realizand politica educationala nationala privind invatdgmantul special
in Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Alexandria, ne asumam urmétoarele
programe si proiecte educationale:

1. Proiectul fundamentarii corecte a planului de scolarizare.

Anual, planul de scolarizare se fundamenteaza avand in vedere :

- interesele si nevoile de educatie ale elevilor ;

- resursele umane, materiale si financiare ale scolii ;

- ocupatiile si calificarile nou aparute in Alexandria si judetul Teleorman ;

- nevoile strategice nationale de dezvoltare durabild, de asigurare a coeziunii

economice si sociale.

Acest proiect este sus{inut prin :

- analiza nevoii educationale a copiilor cu CES si a intereselor parintilor

acestora;

- furnizarea de servicii de compensare-terapie;

- furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolari si profesionali;
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- asigurarea cresterii resurselor materiale necesare desfasurarii procesului
educational-recuperativ prin colaborarea cu autoritatile publice locale ;

- consolidarea capacitdii institufionale a scolii .

2. Proiectul asigurdrii serviciilor psihopedagogice, psihologice si de consiliere in

domeniul educatiei incluzive beneficiarilor directi : copii/elevi/tineri cu CES/etnie

rroma, parinti, cadre didactice din scolile de masa, membrii ai comunitatii locale;

- informare, formare continud/perfectionare si consiliere a personalului didactic in

domeniul educatiei speciale i al educatiei pentru egalitate de sanse;

-suport metodico-stiingific in domeniul educatiei incluzive pentru cadrele

didactice din scolile de masa ;

- de invatare si de pregatire pentru viata de adult.

Acest proiect este sustinut de existenfa unui numar mare de copii cu CES/etnie

rroma care au nevoie de serviciile pe care trebuie sa le ofere scoala:

-depistare precoce §i interventie timpurie;

-scolarizarea copiilor cu diverse grade si tipuri de dizabilitati;

-terapii specifice pentru copiii cu CES din invé{amintul special si din invatamintul

de masa;

-evaluarea, diagnosticarea si urmarirea evolutiei scolare a copiilor cu CES;

- depistarea elevilor cu CES de etnie rroma care prezinta risc crescut de abandon

scolar.

- asigurarea unor servicii de consiliere pentru elevii si parintii rromi in vederea

preintdmpinarii riscului de abandon si discriminare.
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Proiectarea si implementarea unor activititi
extracurriculare in scoala si in comunitate pe baza parteneriatului
dintre elevi, profesori si membri ai comunititii locale

Proiectul ,,Strategia Nafionald de Acfiune Comunitara’

Obiective

- includerea in mod direct a copiilor romani cu nevoi speciale din scolile
speciale si a celor care locuiesc in centre de plasament in comunitatile locale
in proiecte care vor fi realizate impreuna cu parteneri educationali si voluntari
in scopul integrarii sociale;

Directii de actiune

- organizarea de activitafi pentru copiii care sa le stimuleze starea mentala , sa-i
antreneze fizic, sd-i ajute sd se integreze social, sd-si dezvolte abilitétile prin
arte plastice, artd dramaticd, dans, sport, muzica, etc.;

Parteneri educationali

- voluntari din partea scolilor si liceelor, O.N.G, Biserica Ortodoxd Romana si
copii si parinti din partea scolilor speciale si centrele de plasament.
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DIRECTIILE PRIORITARE PENTRU CENTRUL
SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
ALEXANDRIA

PRIORITATEA NR. 1. PROMOVAREA PRINCIPIILOR
EUROPENE DE EDUCATIE INCLUZIVA

OBIECTIVUL STRATEGIC NR.1

Dezvoltarea activitatilor de informare, formare si promovare privind sansele fiecarui
copil la educatie si la furnizarea serviciilor de recuperare necesare pentru a asigura o buni
integrare scolara .

REZULTATE ASTEPTATE ( TINTE )

1. Formarea a 300 cadre didactice din invdtamantul de masa in domeniul educatiei
incluzive.

Orizont de timp : 2016
2.Evaluarea copiilor cu CES din invatamantul de masa si a celor negcolarizati si
realizarea unei baze de date a copiilor cu CES la nivelul judetului Teleorman.

Orizont de timp : 2014

3. Realizarea de publicatii de specialitate periodice.
Orizont de timp : 2014

4. Realizarea unui site privind serviciile de sprijin oferite.
Orizont de timp : 2014

5. Activitati de informare si consiliere pentru parinti sau apartinatori legali.
Orizont de timp : 2014

PRIORITATEA NR.2. DEZVOLTAREA )
PARTENERIATULUI SCOALA-COMUNITATE LOCALA

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 2

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea localad in vederea sprijinirii invatamantului special. Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat la nivel regional, national si international.

REZULTATE ASTEPTATE ( TINTE ) :




I. Intdrirea importantei CSEl in recuperarea §i integrarea sociala §i profesionald a
copiilor cu CES.
Orizont de timp : 2014
2. Realizarea unor relatii de parteneriat durabile cu urmatoarele institutii :
- gradinite din mediul urban si rural
- scoli generale din mediul urban si rural
Orizont de timp : 2013
3. Stabilirea a cel putin 4 contracte ( protocoale, parteneriate) durabile cu agentii
economici reprezentativi pentru domeniul studiat in gcoala noastrd in vederea angajarii
absolventilor la finalizarea studiilor ( in proportie de 50%).
Atragerea unor surse de la agentii economici.
Orizont de timp : 2014
4. Infiintarea unui atelier protejat in colaborare cu Consiliul Judetean
Orizont de timp : 2016
5. Realizarea a cel putin 5 relatii de parteneriat pe termen lung cu unitati scolare similare
din tara.
Orizont de timp : 2014

6. Realizarea a cel putin 5 relatii de parteneriat pe termen lung cu scoli din Europa.
Orizont de timp : 2014

7. Atragerea sprijinului unor ONG-uri in vederea realizérii de proiecte si programe in
comun.
Orizont de timp : 2015

PRIORITATEA NR.3. ADANCIREA CERCETARII
METODICE SI REALIZAREA DE ADAPTARI
CURRICULARE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3.

Dezvoltarea activitatilor de cercetare in vederea intocmirii celor mai potrivite
programe si manuale scolare, fise de evolutie conform particularitafilor diferitelor
deficiente, ale dezvoltirii psihoindividuale in conformitate cu obiectivele stabilite prin
curriculum national, conform principiilor europene.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE) :

I. intocmirea si editarea de programe si manuale scolare la toate disciplinele de
invatamant.

Orizont de timp : 2015
2. Elaborarea de fise individuale, proiecte personalizate, grafice de evolutie pentru fiecare
elev.
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Orizont de timp : 2013

3. Realizarea de adaptiri curriculare pentru elevii integrati in inva{imantul de masa.
Orizont de timp : 2013

PRIORITATEA NR. 4. FACILITAREA INSERTIEI
SOCIALE S1 PROFESIONALE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 4.

Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare, dezvoltarea gandirii
creatoare, abilitafii antreprenoriale, dezvoltarea spiritului de echipid si dezvoltarea
conduitei civice in vederea integrarii socio-profesionale optime.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

1. Rata de promovabilitate de peste 90% de la an la an.

Orizont de timp: 2012 -2016
2. Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare a Ciclului inferior al liceului,
nivel 2 de calificare, va fi de 100 % in fiecare an gcolar.

Orizont de timp: 2012 -2016

Performantele propuse vor fi :
1. Traseul educational si profesional va monitoriza, in proportie de cel putin 90 % situatia
elevilor dupa absolvirea diferitelor forme de invatimant din cadrul gcolii .
2. Frecventa medie pe scoald se va cifra la 97 — 98 %.

PRIORITATEA NR. 5. ASIGURAREA TERAPIILOR
SPECIFICE TUTUROR COPIILOR CU CES

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 5.

Oferirea copiilor cu CES a serviciilor de terapie specifica si specializata in vederea
compensdrii si recuperarii .

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

|.Reamenajarea cabinetului de kinetoterapie cu mai multa aparatura .
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Orizont de timp : 2014
2.Dotarea fiecarui cabinet de terapie specifica de compensare cu teste psihologice cu
licenta, altele decét cele existente.

Orizont de timp : 2014
3.Consilierea cadrelor didactice si parintiilor copiilor cu CES privind terapiile specifice.

Orizont de timp : 2014
4.Intocmirea de programe terapeutice complexe pluridisciplinare pentru toti copiii cu
CES.

Orizont de timp : 2013

PRIORITATEA NR. 6. TRANSFER DE BUNE PRACTICI
IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DE PREDARE -
INVATARE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 6.

Intelegerea temeinicd a conceptului de invitare centrati pe elev pe baza
Proiectului de Interventie Personalizata si de a elabora strategii de implementare a acestui
concept. Cunoasterea planurilor cadru de invatdmant special, a standardelor de pregatire,
a curriculelor .

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

1. Identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul catedrelor.

Orizont de timp : 2014
2. Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor.

Orizont de timp : 2013
3. Elaborarea la nivelul fiecdrei catedre a planurilor de lectii si a materialelor de studiu in
functie de stilurile de invatare si a nivelului de dezvoltare ale elevilor.

Orizont de timp : 2013
4. Parcurgerea cursurilor de formare (grade didactice, cursuri de perfectionare, dezvoltare
de noi competente etc.) de catre tofi profesorii.

Orizont de timp : 2014
5. Dobandirea de abilitati de utilizare a calculatorului in activitatea de predare - invéatare
de catre toti profesorii.

Orizont de timp : 2013
6. Participarea profesorilor la toate intdlnirile metodice de specialitate .

Orizont de timp : 2012 - 2016

7. Fiecare profesor va efectua cel pufin 4 asistente la colegii de aceeasi specialitate sau la
colegii de alta specialitate.

Orizont de timp : 2014
8. Normele didactice vor fi acoperite cu personal didactic calificat in proportie de 100 % .
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Orizont de timp : 2013
9. Personal didactic cu performante in activitatea didactica si stiintifica (masterat,
doctorat, activitdti sustinute in cadrul catedrelor de specialitate, publicatii, elaborare de
manuale, mijloace didactice auxiliare, participari la sesiuni stiintifice etc.) va fi cel putin
30 % din totalul personalului.

Orizont de timp : 2016
10. Personalul didactic care isi va continua activitatea in cadrul scolii de la un an scolar la
altul va fi de cel putin 95 % din total (personal didactic titular si cu norma de baza).

Orizont de timp : 2014

11. Personalul didactic auxiliar va fi calificat si angajat conform legii in proportie de
100% acoperind normativele in vigoare.
Orizont de timp : 2013
12. Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic respectand reperele
metodologice in vigoare, vor adopta un sistem coerent de evaluare, utilizind metode
alternative conform standardelor previazute in curriculele nationale.
Orizont de timp : 2013
13. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva va proiecta si va realiza programe de interes,
comunitar in toate domeniile de interes (educatie sanitara, rutierd, pentru pace,
democratie, ecologica, cultural artistica etc.).
Orizont de timp : 2012 - 2016
14. La evaluarea anuala personalul didactic va obtine o proportie de 100 % calificative
“bine” si “foarte bine”.
Orizont de timp: 2012 - 2016
15. Se vor elabora curricule pentru discipline optionale care vor fi aprobate de

Inspectoratul Scolar in proportie de 100 %.
Orizont de timp : 2012 - 2016

16. Se va asigura existenta planurilor de inva{amant si programelor scolare, in proportie
de 100 % precum si a auxiliarelor curriculare in proportie de cel putin 90 % (manuale,

caiete de lucru ).
Orizont de timp : 2016

PRIORITATEA NR. 7. PREVENIREA SI REDUCEREA
ABANDONULUI SCOLAR

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 7.

Reducerea numdrului de elevi cu CES si de etnie rroma care nu sunt absolventi ai
invatamantului obligatoriu.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

1. Elaborarea unor studii privind grupele de risc din punct de vedere al abandonului
scolar.
Orizont de timp : 2013
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2. Elaborarea unor strategii de actiune pe termen scurt $i mediu cu menirea de a asigura
tuturor celor care intrd in scoala speciald o pregétire corespunzatoare deficientei si a

nivelului de dezvoltare psihoindividuala..
Orizont de timp : 2013

3. Elaborarea unui plan operational specific ce vizeazd masuri pe termen scurt $i mediu in
vederea reducerii abandonului scolar pentru elevii de etnie rroma cu vérsta intre 6 — 16

ani.
Orizont de timp: anual 2012- 2016

PRIORITATEA NR. 8. DEZVOLTAREA RESURSELOR
MATERIALE ALE SCOLII

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 8.

imbunatatirea si imbogitirea continua a conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor
activitafilor din cadrul procesului compensator-terapeutic.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

I. Organizarea unei sali de povesti.
Orizont de timp : 2014

2. Functionarea cabinetului de informatica.
Orizont de timp : 2012 - 2016

3. Mobilierul scolar va fi inlocuit in proportie de 100% cu mobilier care sé respecte

conditiile ergonomice.
Orizont de timp : 2014

4. Biblioteca scolard va fi dotatd cu cel putin 100 titluri noi de carte, adecvate nivelului

copiilor cu CES .
Orizont de timp : 2014

5.Racordarea la sistemul de incélzire proprie a salii de sport.
Orizont de timp : 2016
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PRIORITATEA NR. 9. PROGNOZE SECTORIALE PE
TERMEN MEDIU SI LUNG

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 9.

Cunoagterea temeinica a pietei muncii din zond, a asteptarilor agentilor economici
privind competentele absolventilor din invatimantul special. Cunoasterea nevoilor
comunitdtii privind competente si abilitati noi.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

1. Baza de date cu prognoze sectoriale privind piata muncii din zon si la nivel national.
Orizont de timp : 2014

2. Baza de date privind evolutia populatiei scolare, grupa de varsta 15 — 19 ani.
Orizont de timp : 2014

3. Baza de date privind tarseul educational si profesional al elevilor din Centrul $colar

pentru Educatie Incluziva in comunitate.
Orizont de timp : 2014

DIRECTOR,

Prof. DRA_GHICI EMILIA
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