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2013 - 2016

Motto: ,,Oricit de perfecta ar fi organizarea unei institutii si oricdt de complet ar fi programul
ei de activitate, totul va depinde de oamenii care au chemarea sa le dea viata, sa le infaptuiasca’

]

“Nu te intreba ce face scoala pentru tine,
gandeste-te ce poti face tu pentru scoala”

Prelucrare dupa ideea lui J.F. Kennedy



BAZA CONCEPTUALA

Cadrul juridic si institutional

in Romania activitatea unitatilor scolare in general si activitatea
manageriala, in special, este reglementata printr-o serie de legi, ordine,
regulamente si notificari.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Al. D. Ghica” este
conceput in conformitate cu:

» Legea Invatamantului nr. 1/2011 , republicata, modificata si completata ;

» Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic, modificata si
completata;

»Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar(aprobat prin OMEC nr. 4925/2005);

»Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005;
»Contractul Colectiv de Munca unic la nivel de ramura-invatamant;

»Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Cercetarii si |
Tineretului; '

»Programul de guvernare a Romaniei pe perioada 2009-2012. 7/
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BAZA CONCEPTUALA
Cadrul juridic si institutional

Colegiul National “Al. D. Ghica” din Alexandria functioneaza ca liceu, cuprinzand
clasele IX-XIl, invatamant de zi.

Filiera: teoretica

Profiluri: real si uman

Specializari: matematica-informatica, filologie

Numar de clase: 26

Numar de elevi: 683

Limbi straine studiate: limba franceza, limba engleza, limba spaniola, limba
italiana.

Unele clase functioneaza in programe speciale: intensiv informatica, bilingv limba
engleza.

Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb intre orele 8,00 - 15,00.

Cabinetul stomatologic asigura asistenta medicala cu medic de specialitate

Cabinetul de asistenta psihopedagogica asigura consilierea psihopedagogica a
elevilor.

Numar persoane incadrate: 69, din care: e
»  cadre didactice: 52 S

»  personal didactic auxiliar: 7

»  personal nedidactic(administrativ): 10
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BAZA CONCEPTUALA
Cadrul juridic si institutional

Liceul este situat in zona semiperifericd a municipiului resedinta de judet (oras cu peste 50000 de

locuitori).

Adresa liceului: Alexandria, strada Viitorului, nr. 78;

Telefon: 0247 312925; fax: 0247 317571

E-mail: aldghica_colegiulnational@yahoo.com

Site: www. cnghica.ro

Autorizatie/ aviz sanitar de Directia de Sanatate Publica Teleorman nr. 1280/10.02.2010

Structura de conducere a liceului:

r

rd

”~

Consiliul Profesoral (rol de decizie in domeniul instructiv-educativ)
Consiliul de Administratie (rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ)

Director (exercita conducerea executiva a unitatii de invatamant, in conformitate cu atributiile
stabilite prin lege cu hotararile consiliului de administratie precum si cu alte reglementari)
Director adjunct (isi desfasoara activitatea conform fisei postului elaborata de director, raspunde
de activitatea educativa )

Consilier pentru Proiecte si Programe educative(raspunde de domeniul educativ scolar si
extracurricular)

Administrator financiar(raspunde de organizarea si desfasurarea activitatii financiar-contabile
conform dispozitiilor legale) P T
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VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,AL. D. GHICA”

Formarea unor tineri adaptati societiitii contemporane, in contint:a schimbare, si dezvoltarea

aptitudinilor si intereselor acestora prin promovarea spiritului democratic, a identitatii
sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spatiul european.

Liceul nostru va fi recunoscut pe plan judetean si national pentru:

’

r

inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv-educative;

puternica motivatie, angajare si aptitudini profesionale din partea colectivului
profesoral si a elevilor,

climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si profesori,

obtinerea unor rezultate de performanta pe fondul asigurarii progresului scolar
pentru toti elevii;

absolventi educati si instruiti, capabili de insertie profesionala si sociala rapida;
absolventi cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse
de o societate dinamica; 0

mentinerea si consolidarea prestigiului sau in cadrul mvatamantulw Judetean Si
national.




2. MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,AL. D. GHICA”

;oo Construirea identitati si a individualitatii scolii, prin promovarea
standardelor academice de exceptie

oo Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si
cu idealurile scolii si ale comunitatii

;oo Derularea unui program de selectie si pregatire a elevilor capabili de

performanta

y e Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii
scolii

e Implementarea valorilor cuprinse in ethosul scolii si pentru promovarea

valorilor europene — pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala
> e Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor inj
. invatamantul superior de elita, la nivel national si international .
yoooe Formarea continua a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de
predare si a metodelor alternative de evaluare "

> .




Misiunea specifica a Colegiului National ,,Al. D. Ghica”

“fmpqnété_tirea‘sfs_g‘emu!u:’ de management si de asigurare a calitatii pentru mentinerea
si ridicarea calitatii educatiei oferite

. Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite conform
strategiei de

dezvoltare

. Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formala (activitati
extracurriculare si extrascolare)

. Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in

strategia de dezvoltare a scolii

Identificarea posibilitatilor intelectuale ale fiecarui elev si asigurarea progresului; in
acest sens:

-sa respectam fiecare elev in parte, in orice imprejurare oricat de modeste ar
fi rezultatele scolare la un moment dat;

-sa diversificam oferta scolara astfel incat fiecare elev sa gaseasca ceva util
si placut de facut; -

-~
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Misiunea specifica a Colegiului National ,,Al. D. Ghica”

-sa utilizam la clase metode active, care asigura un climat pozitiv si
implicarea elevilor in propria dezvoltare;

-sa oferim ajutor elevilor care, din diferite motive, au performante mai
reduse;

-sa nu facem ierarhii si clasamente ale elevilor, sa nu comparam elevii
intre ei, ci doar pe fiecare cu sine insusi, progresul scolar fiind definit drept
progres in atingerea obiectivelor in educatie.

Tinta strategica 1: Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale
care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor

Tinta strategica 2: Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne

Tinta strategica 3: Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea
de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii P I
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PROPUNERI PENTRU REALIZAREA VIZIUNII

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societétii si al comunitatii vizeaza urmatoarele aspecte:
A.Crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ

Este incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipa) cat si rezultatul individual in activitatea
educativa. Mediul stimulativ este generat printr-o baza materiala buna si prin posibilitatea de a
obtine burse atat prin bugetul de stat, cat si burse private pentru rezultate deosebite la
invatatura.

B.Garantarea pregatirii specializate in liceu
Pregatirea profesionald este garantata ca fiind de calitate. Exista un corp profesoral bine pregatit

profesional si stabil. Rezulatatele deosebite, de accedere spre diferitele specializari din
invatamantul superior sunt o garantie a calitatii pregatirii in liceu.

C.Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o formare
personala permanenta

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul , sigurantei”, cat si in sensul
. formarii permanente”. Existd si se vor incheia in continuare parteneriate cu Jandarmeria si
Politia. a6 3TN

Cat priveste formarea permanenta, aceasta este asigurata prin sprijinul oferit de qédre didacti_t:é‘
cu o bogata experienta psihopedagogica. ' 23|




PROPUNERI PENTRU REALIZAREA VIZIUNII

D.Decizia de a oferi societatii absolventi pregatiti, activi si eficienti, apti a se integra in viata
societatii

Oferta educationala bogata si diversificata, dublata de calitatea unui corp profesoral calificat si
stabil, intaresc decizia de a oferi absolventi apti a se integra rapid in viata sociala.

Nu numai pregatirea profesionala este urmarita ci si dezvoltarea profilului moral-social pentru un
viitor cetatean activ si eficient.

E.Calificarea fortei de munca in functie de specificul liceului

La finalizarea studiilor liceale absolventii primesc atestate profesionale pentru informatica si atestate
pentru competente lingvistice in limbile: engleza, franceza, italiana, spaniola.

Datorita unor proiecte viitoare de parteneriat ale liceului cu unele ambasade se va asigura acestor
atestate o recunoastere europeana.
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PROPUNERI PENTRU REALIZAREA VIZIUNII

F. Marketing educational

Se va urmari tot timpul ca serviciile realizate de liceu sa raspunda nevoilor comunitatii
locale. -

Pentru aceasta se va face o prospectare a acestor nevoi, prin :
+ efectuarea unor sondaje in randul parintilor, elevilor si angajatilor;
« studierea planului regional de dezvoltare economica;

« studierea statisticilor realizate de Agentia judeteana pentru ocuparea fortei de
munca,

- corelarea cu planurile de perspectiva a administratiei publice locale;

Elaborarea planului de scolarizare se va face in conformitate cu rezultatele actiunii de
marketing.
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PROPUNERI PENTRU REALIZAREA VIZIUNII

Noti: Este important de retinut ca in urma unui sondaj efectuat in randul parinfilor se
desprinde faptul ca acestia isi aleg un anumit liceu pentru ca:

» oferta educationald corespunde nevoilor elevilor;

» toate cadrele didactice (mai ales diriginii) se preocupa de cunoasterea adecvata a fiecarui
elev;

» se lucreaza diferentiat, cu fiecare elev in parte, respectandu-se ritmul propriu de invatare;

» cadrele didactice se preocupa de progresul fiecarui elev in parte si asigura notarea ritmica
si transparenta;

» fiecare cadru didactic respecta planurile de invatamant si programele scolare in vigoare;
» se respecta orarul si se efectueaza toate orele;

» se asigura zilnic, in timpul derularii programului, securitatea tuturor elevilor;
» liceul este in apropierea domiciliului elevilor;

> liceul are o bazd materiald moderna si accesibila tuturor elevilor;
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PROPUNERI PENTRU REALIZAREA VIZIUNII

Aiceul are biblioteca, laboratoare, cabinet medical, cabinet de consiliere
psihopedagogica, sala siteren de sport;

~directorul si conducerea liceului realizeaza intalniri periodice pentru
informarea parintilor in legatura cu problemele liceului;

-se realizeaza comunicarea corecta si eficienta a informatiilor necesare prin
toate mijlocele clasice si electronice;

Jdiceul are afisat la loc vizibil actul de infiintare, autorizatia sanitara de
functionare si avizul P.S.1.;

-nivelul de pregatire al elevilor are la baza progresul scolar al acestora,
rezulatatele la olimpiadele scolare, bacalaureat si admitere in invatamantul
superior sunt bune si foarte bune, eftc.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Colegiul National ,,Al. D. Ghica” — evolutia liceului, scurt istoric,
traditii

Fiecare unitate scolara,mai mare sau mai mica ,isi are trecutul sau care cuprinde
oameni,fapte,evenimente.

In judetul Teleorman stiinta de carte isi are inceputurile-atestate documentar-in
secolul al XVI-lea,cand sunt atestati 18 gramatici,dieci si logofeti, chemati la curtile
domnesti sa scrie documente.

[a doi ani de la intemeierea orasului(1834),deci in 1836,alexandrenii au infiintat
prima lor scoala ce functiona intr-un bordei al preotului Tudorache,pe locul unde mai
tarziu s-a ridicat Gimnaziul de baieti « Alexandru Dimitrie Ghica »

In urma aplicarii Legii Invatamantului din 1864,iau fiinta in marile orase ale tarii
gimnazii si licee.La Alexandria,in perioada 1864-1875,se organizeaza o scoala de
nivel mediu cu profil real,care incepand cu anul 1873, se transforma in Gimnaziul
clasic « Alexandru Dimitrie Ghica ».Acesta a functionat, de la infiintare si pana in
1913,in localuri improprii,platindu-se chirie. _—
Locuitorii si conducatorii orasului Alexandria au dorit ca gimnaziul lor sa fie rtdlcat |
la rangul de liceu,fapt pentru care se adreseaza Ministerului Instructiunii mcepa-nd din
anul 1899.Dorinta lor este insa aprobata dupa primul razboi mondial |
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Colegiul National ,,Al. D. Ghica” — evolutia liceului, scurt istoric,

traditii
. In anul 1921,in urma unei noi interventii la minister,liceul trece pe seama statului si

devine,totodata, liceu mixt.In anul 1948, prin Legea reformei invatamantului,
promulgata de regimul comunist, Liceul « Alexandru Dimitrie Ghica »devine Scoala
medie mixta.In anul 1959, cu ocazia implinirii a 100 de ani de la Unirea Principatelor
Romane sub domnia lui Alexandru loan Cuza, unitatea scolara primeste denumirea de
Scoala medie mixta « Alexandru loan Cuza »In anul 1962 s-a dat in folosinta un nou
local de scoala in strada Carpati nr.27, in care se muta Liceul « Alexandru loan

Cuza ».Numarul elevilor a crescut an de an si localul devenea neincapator pentru un
numar crescand de elevi,iar procesul de invatamant cerea diferite cabinete si
laboratoare ceea ce nu putea oferi localul liceului,care era si singurul din oras.Se
punea problema,fie sa se construiasca un nou local alaturat,fie sa se mute Scoala nr.3,
iar in localul ei sa se mute liceul.S-a adoptat a treia solutie,construindu-se in strada
Viitorului nr.78 un nou local de scoala,in care se muta o parte din clasele Liceului

« Alexandru Toan Cuza »,formand in felul acesta Liceul real-umanist nr.2.Prin -
desprindere, acesta devine continuatorul vechiului Liceu « Alexandru Dimitri¢
Ghica ».
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Colegiul National ,,Al. D. Ghica” — evolutia liceului, scurt istoric,
traditii

Liceul de matematica-fizica « Alexandru Dimitrie Ghica »a fost infiintat la 15
septembrie 1966, sub numele de Liceul real-umanist nr.2.Incepand cu anul scolar
1977-1978 s-a transformat in Liceul de matematica-fizica.

In anul 1990, la cererea colectivului didactic,liceul primeste denumirea de Liceul
teoretic nr. 1 « Alexandru Dimitrie Ghica ».

Cresterea prestigiului liceului,ca urmare a rezultatelor obtinute, i-au adus ridicarea la
« rangul » de Colegiu,incepand din anul scolar 1999-2000.

Colegiul « Alexandru Dimitrie Ghica » reprezinta ,azi,o unitate scolara de referinta in
judetul Teleorman, care duce mai departe traditia Gimnaziului de baieti si a Liceului
din perioada interbelica cu acelasi nume.



Caracteristicile liceului

Filiera : teoretica
Profiluri: real, uman

Specializari: matematica-informatica, filologie (unele clase sunt cuprinse in programe
speciale: intensiv —informatica, bilingv limba engleza).

Resurse umane:
683 elevi cuprinsi in 26 de clase (a IX-a: 5, a X-a: 6, a Xl-a: 8, a Xll-a: 7);

69 de persoane incadrate, din care 52 cadre didactice, 7 personal didactic auxiliar, 10
personal nedidactic (tehnic administrativ).

Resurse materiale:

» Cladirea liceului (18 sali de clasa, 7 laboratoare: Fizica, chimie, biologie, mformatfca(zl)— ~
conectate la internet);

» Cladirea internatului (11 sali de clasa) si cantina in conservare;
»Sala de sport; teren de sport;
» Biblioteca (40.000 volume).



Exista o baza materiala reala pentru asigurarea calitatii educatiei in liceul nostru.
Incadrarea este in general buna; nu exista un deficit de cadre didactice.

Rezultatele activitatii scolare se caracterizeaza printr-un procent de promovabilitate
de 78% la examenele de bacalaureat, dintre acestia aproape 70% cuprinsi in
invatamantul superior. Liceul ocupa un loc fruntas pe judet datorita rezultatelor
scolare de performanta obtinute la olimpiadele si concursurile scolare nationale.

De la infiintare si pana astazi meritul acestei valoroase unitati de invatamant a fost
acela ca si-a deschis larg portile tuturor tinerilor teleormaneni dornici sa invete carte
cu adevarat.

Prestigiul liceului nu este dat de vechime, ci de rezultatele obtinute. Traditia acestui
liceu rezida in cultivarea unui sistem de valori autentice, valori ale invatamantului
romanesc de buna calitate. Imbinarea traditiei cu modernitatea, a metodelor clasice
cu cele moderne a fost principalul element de progres educational.
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Oferta educationala a liceului
Baza legala de functionare a filierei, profilurilor si specializarilor:

»Legea invatamantului nr. 1/2011, modificata si completats;

»Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin OMEC nr. 4925/2005, cu modificarile si completarile ulterioare,

~Planul de scolarizare al liceului, avizat de |.S.J. si aprobat de M.E.N;

»Planul cadru de invatamant:

-- pentru Ciclul inferior al liceului (clasele:IX, X) —Ordinul M.E.C.T. nr. 5§723/23.12.2003 (Anexa ll);
-- pentru Ciclul superior al liceului (clasele:XI, XIl) — Ordinul M.E.C.T. nr. 5718/ 22.12.2005(Anexa Il).
Ambele cicluri functioneaza in filiera teoretica, cu doua profiluri:

sreal (specializarea matematica-informatica);
*uman (specializarea filologie).

Unele clase functioneaza in programe speciale: intensiv informatica, bilingv-limba engleza.
In anul scolar 2013-2014, liceul functioneaza cu un numar de 26 clase, in medie cu 28 elevi/clasa. -
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oClase si efective de elevi pe niveluri de invatamant (an scolar 2013-2014 sem. |)

Nivel de Clasa Numar clase | Numar Forma de
invatamant elevi invatamant
1 IX 152 Zi
Liceal inferior
X 160 Zi
XI 202 Zi
Liceal
superior XII 7 169 zi
TOTAL 26 clase 683 elevi

Pentru anul scolar 2014-2015 propunem un plan de scolarizare cu un numar de 7 clase-a .
IX-a, dintre care 4 clase profil real (3 matematica-informatica si 1 clasa stiintele naturn) si 3

clase filologie.
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El este structurat pe trei componente: trunchi comun, curriculum diferentiat si curriculum la
decizia scolii.

Curriculumul de baza cuprinde ariile curriculare, disciplinele aferente si numarul de ore alocate.
Prin aplicarea Curriculumului National se urmareste realizarea finalitatilor specifice invatamantului
liceal.

Aplicarea Curriculumului la Decizia Scolii presupune o succesiune de operatii care vizeaza
interactiunea si cooperarea intre liceu, elev, parinti, autoritati locale.

Prin proiectul sau curricular liceul isi defineste propria identitate.
Elaborand si difuzand Oferta Educationala comunitatea locala este informata in legatura cu tipul de
formare si educatie pe care-l propune liceul si care sunt avantajele frecventarii acestuia.

In Colegiul National “Al. D. Ghica” Curriculumul la Decizia Scolii se realizeaza in principal prin
curriculum aprofundat, acesta presupunand dezvoltarea unor teme/capitole cu continuturi prevazute de
programele scolare, care raspund nevoilor reale ale elevilor, cat si prin curriculum elaborat in scoala;
exista un numar de discipline optionale care au fost proiectate si construite in zona trans- si
interdisciplinara si au fost insotite de programe scolare proprii aprobate de Inspectoratul Scolar.

Acordandu-se o atentie speciala realizarii Planului cadru de invatamant printr-o justa corelare a
programelor integrate trunchiului comun si programelor diferentiate in oferta curriculara a liceuttsi;-
consideram in continuare ca trebuie valorificata in mod eficient si competent cadrul orar rezervat
disciplinelor optionale care, in conceptia noastra, urmeaza sa determine in mod decisiv profilul liceului
si sa favorizeze insertia lor distincta pe piata educationala siin perspectiva pe piata muncii.
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La clasele a IX-a si a X-a, ariile curriculare sunt compatibile cu cele opt domenii de competente
cheie stabilite la nivel european: comunicarea in limba materna; comunicarea in limbi straine;
matematic, stiinte si tehnologii, tehnologia informatiei si a comunicarii (TIC); competente interpersonale,
interculturale, sociale si civice; culturd antreprenorialad; sensibilizarea la cultura; ,,a invata sa inveti”.

in cazul claselor a Xl-a si a Xll-a, optiunea curriculara este diferita, cu orientare accentuata spre
disciplinele de specialitate ale profilului, specializarii si cu o crestere semnificativa a optionalitatii.

Resurse umane

 Persoane incadrate: 69, din care:

- personal didactic de predare: 52 - 47 titulari (dintre care 2 detasati la alte unitati scolare), 3
pensionari $i 2 suplinitori;

- personal didactic auxiliar: 7- personal nedidactic: 10.
- Distributia pe grade didactice a personalului didactic:

- cu definitivat: 2

- grad didactic II: 4

- grad didactic |: 44, dintre care 5 cu doctorat

Avem o structura diversificata a personalului didactic de predare, cei mai multi colegi fiind in
posesia gradului didactic |.
Perfectionarea reprezinta o preocupare pentru toti. In timp ce unii isi imbogatesc metodica predarii, altii
revin asupra continuturilor stiintifice.

Schimbul permanent de idei si transferul de experientd metodico-stiintifica, la nivelul liceuluinostru,
ofera posibilitatea desfasurarii unui invatamant cu eficienta formativa, un invatamant in care ciasmul Sl
modernul se intalnesc in actualitate.
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Nr. 2 Disciplina predati y Nr. cadre didaeﬂ;if‘i’ll y Cuprinse in programe de perfectionare a_l-'-_ et
crt. specialitate formare continua e —

1 Limba si literatura romana 5 7

2 Limba latina 1 3

3 Limba engleza 5 2

4 Limba franceza 4 3

6 Limba spaniola 1 =

7 Matematica 7 7

8 Fizica . 5 6

9 Chimie 3 3

10 Biologie 3 3

11 Istorie 3 2

12 Geografie 2 2

13 Socio-umane 2 2

14 Religie 2 1

15 Educatie plastica 1 -

16 Educatie muzicala 1 -

17 Educatie fizica 2 2 /.{-'_’ y '--_?"'_;,

18 Informatica 6 6 K-’/f :

19 Educatie antreprenoriala 2(prof socio-umane) il

Total 19 52 49




Elevi: 683

Admiterea elevilor in clasele a IX-a se face pe baza mediilor de inscriere-admitere a
candidatilor, absolventi ai clasei a Vlll-a, precum si a optiunilor acestora.

Elevii sunt repaartizati pe clase tinandu-se seama de continuitatea in anii de liceu a limbilor
straine studiate anterior.

Clasele cuprinse in programe speciale se constituie pe baza optiunii elevilor, in ordinea
descrescanda a mediilor de inscriere-admitere. Pentru cele cu program bilingv engleza,
inscrierea este conditionata de sustinerea si promovarea testului de aptitudini lingvistice.

Se constata o crestere a numarului de elevi proveniti din mediul rural (peste 50%).

Situatia de dezavantaj a populatiei scolare din mediul rural pune in discutie optiuni
generoase, precum ,,educatia pentru toti” sau ,,egalitatea sanselor”.

Problemele sunt importante in contextul actual, cand trecerea de la paradigma egalitatii si
cantitatii la paradigma competitivitatii si calitatii este insotita de costuri sociale extrem de
ridicate.

Este necesar ca aceste realitati sa fie cunoscute de catre toti colegii, pentru ca in calitatea
lor de profesori diriginti si/sau profesori de specialitate sa asigure sanse egale de progres scolar,
inclusiv printr-o tratare diferentiata bazata pe o reala cunoastere a potentialului acestor elevi si
pe o abordare corespunzatoare a metodelor de invatare.

Ne declaram pentru realizarea planului de scolarizare, atat la clasele a I1X-a dar sila
trecerea spre ciclul superior al liceului (clasele a Xl-a) pe baza rezultatelor concursului de
admitere.
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Resursele materiale-financiare

« Spatii scolare

Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (mp )
1 Sali de clasa 18 864
2. Cabinete 5 175
3. Laboratoare i 255
4. Sala de sport 1 234
5 Cabinet consiliere psihopedagogica 1 15
6. Sediu Consiliul Elevilor 1 20
7. Biblioteca Scolara/centru de informare si 1 51
documentare

8. Sala pentru servit masa (in conservare) 1 58
9. Bucatarie (in conservare) 1 60
10. Spatii depozitare materiale didactice 2 30
1. Grupuri sanitare 7 400
12. Spatii de recreere - T
13, Alte spatii (cancelaria, cabinet metodic) 4 150
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« Spatii administrative:

Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata
(mp)
Secretariat 1 15
2. Spatiu destinat echipei 1 15
manageriale

3. Contabilitate 1 15
Casierie 1 15

5. Birou administratie 1 10

Resurse si management financiar

Resurse financiare Anul 2011 Anul 2012
De la bugetul de stat 423810 lei 416568 lei
De la bugetul local 2062207 lei 2794499 lei -
Venituri propri 86945 lei 82559 lei 2
Total 2.572962 lei 3293626 lei




Management financiar

« Costul mediu/elev: 2620 lei (in 2007); 3565 lei (in 2008).
- Costul mediu/elev, reflectat in cheltuielile de personal: 2153 lei(in 2007); 3098 lei (in 2008).

Se cere:

Avand in vedere posibilititile financiare relativ modeste, se-impune ca elaborarea si
realizarea planului privind dotarea cu mijloace de invatamant sa se faca pentru fiecare disciplina/
arie curriculard in parte. Dar indiferent care sunt costurile asigurarii calitatii in invatamant,
rationamentul marelui matematician Grigore Moisil isi pastreaza actualitatea:
,,Oricat de mult ar costa stiinta, ea costa infinit mai putin dacat nestiin{a”.

Situatia elevilor care au beneficiat de burse scolare si alte facilitati

(an scolar 2007-2008)

Felul bursei 201172012 2012/2013
Sem | Sem. |l Sem. | Sem. Il

Burse de performanta 3 3 2 0
Burse de merit 108 133 145 82
Burse de studiu 0 2 1 1
Burse medicale/sociale 3 5 6 2
Programul ,,Bani de liceu” 92 77

Total beneficiari 206 235 231 172




Elevii claselor a |X-a si a X-a apartinand invatamantului obligatoriu beneficiaza de manuale
gratuite .

Pentru clasele a Xl-a si a Xll-a acestea au fost procurate de pe piata libera, elevii urmand
recomandarile oferite de profesorii lor.

Situatia gradatiilor de merit in anul scolar 2012-2013
Acordarea gradatiilor de merit s-a facut pe baza de concurs pornind de la analiza rapoartelor de
autoevaluare, structurate conform criteriilor de competente cuprinse in Metodologia-anexa la
OMECTS 6211/13.11.2012
Gradatii de merit — 24 la cadre didactice si 2 la personal didactic auxiliar



ANALIZA SWOT

In urma analizei activitatii pe perioada 2004-2008 si a situatiei actuale in Colegiul National ,Al. D.
Ghica" Alexandria, judetul Teleorman, se constata urmatoarele:

a) OFERTA CURRICULARA
Puncte tari

»  Liceul dispune de material curricular adecvat profilurilor si specializarilor gi in conformitate cu
standardele nationale,

. La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de teste.
« Liceul detine mijloace informatice moderne pentru efectuarea de lectii virtuale (20 tablete)

Punctle slabe

«  Strategia de elaborare a CDS-ului nu a urmarit in totalitate scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiala a unor norme didactice.

Oportunitati P
. CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite dorr'nenii de
activitate sau specializari existente in scoala; '
. CDS permite valorificarea abilitatilor indiviuale.



Amenintari

Scaderea interesul elevilor pentru studiul stiintelor exacte (matematica, fizica) cauzeaza migrarea elevilor
catre classele cu profil uman

b) RESURSE UMANE
PROFESORI:
Puncte tari

« Personalul didactic este calificat in proportie de 100%;

» Ponderea cadrelor didactice titulare este de 96%;

* Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | : 88%;

« Numarul important de programe de parteneriat educational, cu parteneri interni si externi derulate;
« Existenta paginii web a Colegiului: www.cnghica.ro

« Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

« Extinderea programelor de reabilitare, reparatii $i consolidari ale scolilor;




Puncte slabe

+ Slaba motivare financiara datorita salariilor mici si acordarea premiilor lunare, a salariilor i
gradatiilor de merit dupa alte criterii decat cele ce vizeaza activitatea valoroasa;

+ Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

« Lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor extragcolare (sali de spectacole,

sali de sport, terenuri de agrement etc.);

«Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului, etc;

*Relatia profesor-elev: rece, distanta sau chiar neprincipiala in putine cazuri, dar suficienta pentru a
crea o stare de disconfort in colectiv.

Oportunitati

« Intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

« Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG-uri, universitati, proiecte
educationale;

-Intalnirile frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor(sedinte cu parintii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile); .

« Mai buna relatie a celor doi factori educationali esentiali: familia si scoala.
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Amenintari

- Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor, etc.);

« Participarea scazuta la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin
achitarea de taxe relativ mari in raport cu remuneratia cadrului didactic:

*Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si plecarea la munca in strainatate;

» Deteriorarea mediului socio-economic, familial;

« Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor,

« Procentul mare de copii ramasi singuri sau in grija bunicilor/altor persoane, datorita migratiei
fortei de munca;

ELEVI:
Puncte tari

 Ponderea elevilor cu rezultate bune si foare bune este de 54%;

« Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan judetean si national;

« Existenta unor elevi dornici de performante scolare;

« Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare si chiar organizarea lor;

« Existenta unor elevi care sunt membri ai unor ONG-uri si cu o bogata experienta in activitati cu
caracter comunitar;

» Cuprinderea unui numar mare de absolventi in invatamantul superior.



Puncte slabe

» Lipsa performantelor la anumite discipline, desi exista potential;

+ Absenteismul ridicat al unor elevi, in special cei din clasele a Xll-a;

- Neimplicarea in viata scolii, fie ca unii elevi nu gasesc atractive ofertele educationale extrascolare, fie
ca altii au alte preocupari neconforme varstei lor

Oportunitati

- Posibilitati financiare de stimulare a elevilor cu rezultate exceptionale la invatatura;

- Implicarea elevilor in activitati de educatie non-formala, prin proiecte si programe educationale;

- Participarea la schimburi de experienta intre liceul nostru si alte unitati scolare din tara si strainatate;
- Participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in invataméantul superior pe baza
rezultatelor de exceptie;

« Aparitia unor programe nationale ce ofera burse de studiu in strainatate.

Amenintari

- Scaderea populatiei scolare datorita factorului demografic;

- Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatia copiilor si pasarea responsabilitatii totale a scolii, ca
factor singular al formarii tinerilor (parinti plecati la munca in strainatate si elevi lasati in grija bunicilor,
rudelor sau sa se descurce singuri);

- Greutéti financiare ale unor copii capabili din punct de vedere intelectual de a se inscrie si de a
frecventa cursurile liceului nostru (in special din mediul rural);



;,f{;,’;;‘. d
..I-_, AL
c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE ==

4y
¥

Puncte tari

- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;

« Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: fizica (1), chimie (1),
biologie(1), informatica(4), limbi moderne (4);

- Liceul dispune de o biblioteca deosebita (prima ca marime si valoare din categoria bibliotecilor scolare
din judet), cu un fond de carte de aproximativ 40.000 volume;

« Cabinet stomatologic;

«Cabinet de consiliere psihopedagogica

« Teren necesar pentru constructia unei sali de sport modernizate.

+ Spatii scolare inchiriate (Univ. Pitesti, Fac. de Stiinte ale Educatiei).

Puncte slabe

+Instalatia electrica a scolii este invechita si nu permite instalarea de prize in toate salile de clasa
*Fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice sunt
inca insuficiente;

- Starea fizica a cladirii internatului este partial necorespunzatoare (instalatia electrica invechita,
instalatia de alimentare cu apa are defectiuni, acoperisul este insufiucient izolat); :

Oportunitati

« Descentralizarea si autonomia intitutionala; ; \ /
« Parteneriat cu comunitatea locala (primaria, parinti, ONG-uri, agenti economici); ; ‘
- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti (inchirierea salii de
sport, cabinet informatica);

- Implicarea comitetului de parinti in activitati de intretinere si modernizare a bazei materiale a scolii.



Amenintari

*Finantarea per capita prevazuta de Legea 1/2011

-Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor financiare limitate alocate pentru intretinerea scolii;

« Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare, a mobilierului scolar, etc;
» Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente (in
special la laboratoarele de informatica).

d) RELATII COMUNITARE

Puncte tari

» Semestrial Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

-Existenta parteneriatelor cu ISU, cu Jandarmeria, cu Politia, Asociatia EuroTeleorman, Club Eli,
ProGlobal Science Association, etc

- In scoala s-au desfasurat programe educationale variate;

« Intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii;

«Contractele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite
la muzee, vizionari la spectacole, actiuni caritabile, introduc elevii in mediul comunitar

» Prezenta unui numar relativ mare de elevi in Consiliul Local al Tinerilor.



Puncte slabe

* Insuficineta importanta acordata de comunitatea locala scolii si nevoilor ei

*Numarul mare de membri ai Consiliului de Administratie, potrivit noi Legi, care provin din randul
comunitatii locale contribuie la scaderea operativitatii functionarii acestuia

*Disfunctionalitati in relatia cu mass-media.

«Cadrul legislativ nestimulativ pentru colaborarea dintre unitatile scolare si agentii economici

*Oportunitati

« Disponibilitati noi din partea unor parteneri ca Primaria, institutii culturale de a veni in sprijinul scolii
si al proiectelor propuse,

* Interesul crescand al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod obiectiv cu noutatile si
evenimentele din sistemul educational;

«Utilizarea mijloacelor informatice moderne iun promovarea ofertei educationale a scolii in randul
elevilor din scolile gimnaziale,

« Interesul Universitatilor pentru atragerea unor absolventi de liceu cat mai bine pregatiti si cat mai
interesati pentru o formare academica;(inclusiv prin organizarea concursului de admitere)

» Interesul agentilor economici si al firmelor importante de a-si recruta personalul specializat.
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Amenintari

« Organizarea defectuoasé a proiectelor si a activitatilor de parteneriat poate duce la neatingerea
obiectivelor propuse;

«Timpul liber limitat al unor parinti sau dezinteresul pentru un parteneriat cu scoala duce la o slaba
implicare a acestora in formarea ,tinerilor.

4. STRATEGIA PROIECTULUI

PROGNOZA

Strategia proiectului de dezvoltare a unitatii scolare vizeaza o perioada de 3 ani (2013-2016),
optiunile strategice, resursele necesare, termenele pana la care trebuie realizate aceste obiective si
rezultatele asteptate.

a) Obiectivele proiectului (tintele strategice)

« Reconsiderearea managementului scolii in vederea continuarii reformei, prin implementarea
curriculumului national si adaptarea lui la specificul scolii;

« Eficientizarea procesului instructiv—educativ, in scopul obtinerii unor rezultate superioare din partea
elevilor;
» Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la programele de (auto)formare continua;’

« Sondarea pietii muncii, privind profesiile/specializarile solicitate, in scopul luarii unor masuri de
adaptare la schimbarile survenite;



- Imbogatirea fondului de carte al bibliotecii si crearea unor conditii optime pentru folosirea eficienta a
acestuia;

- Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale, colaborarea cu administratia locala, cu agenti
economici pantru obtinerea fondurilor necesare, sponsorizari, etc.

* Intretinerea corespunzatoare a patrimoniului.

Deoarece se va desfasura pe o perioada de trei ani (2013-2016), repertoriul optiunilor strategice pe
care le urmareste acest proiect este mult mai larg vizand urmatoarele:

Scopuri strategice

»Reconsiderarea managementului la nivelul liceului si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor;
»Reconsiderarea valorilor de baza ale culturii organizationale;

~Programe educationale specifice;

+Asigurarea accesului la calculator pentru fiecare elev si fiecare cadru didactic din liceu;
*Modernizarea invatdmantului prin introducerea unor inovatii didactice in predarea disciplinelor de
specialitate;

»Formarea continua a managerilor trebuie sa se faca in stransa legatura cu previziunile de evolutie a
cadrului legislativ si a politicilor in domeniu; e
»ormarea personalului didactic si didactic auxiliar; /
APerpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale;

»Dezvoltarea unor parteneriate locale.

b) Optiunile strategice
Optiunile strategice deriva din misiunea unitatii scolare, fiind selectate pornind de la punctele tari si
oportunitatile constatate, dar urmarind compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor.
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* Dezvoltarea curriculara

»Oferta curriculara va fi radical schimbata plecand de la nevoia de formare a elevului $i nu de la
nevoia de mentinere a unor catedre;

+Dinamica sociala si economica se va reflecta si in dinamica ofertei de educatie, facand scoala o
institutie flexibila la nevoia de formare;

»Apare posibilitatea infiintarii unui Centru de formare profesionala, oferta educationala extrem de
importanta in educatia adultilor;

»Curriculumul la Decizia Scolii (CDS) va fi regandit tinandu-se cont de optiunile elevilor si de
normele metodologice in vigoare. In functie de aparitia unor surse materiale noi(retea de
calculatoare) si CDS-ul va suferi modificari in sensul imbunatatirii lui;

»Proiectul cu privire la invatamantul bilingv (limba engleza, limba franceza) va fi dinamizat si
reconsiderat de nivelul liceului, fiind un factor important in dezvoltarea curriculara;

»Activitatile extrascolare se vor desfasura dupa un program bine elaborat care vine sa
completeze cu o educatie nonformala utila;

»Colaborarea cu institutii ca Universitatea din Pitesti, Universitatea din Bucuresti si CCD
Teleorman vor duce la o oferta curriculara tentanta si pentru cadrele didactice in vedrea formarii
continue si a valorificarii acesteia in procesul instructiv-educativ din scoala;

Aor fi incurajate si sustinute proiectele derulate prin Agentia Nationala Socrates, cat §|
parteneriatele cu alte unitati scolare din tara si strainatate.



» Dezvoltarea resurselor umane

»Se va urmari riguros formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice, conform
dispozitiilor legale in vigoare si nevoilor de formare exprimate;

Depistarea de noi parteneri de formare alaturi de CCD si universitati ce pot aparea cu oferte
mai interesante si conforme cu nevoia de formare;

~Organizarea concursului de competenta (atunci cand va fi cazul) pentru recrutarea de cadre
didactice noi pe criteriul competentei profesionale;

»O atenta si riguroasa selectie in sesiunea de transfer a elevilor ce vin de la alte unitati scolare
in vederea cresterii valorii si a rezultatelor;

~Distribuirea de responsabilitati in scoala la intregul personal (prin fisa postului) in vederea
valorificarii potentialului individual. Evidentierea celor cu rezultate deosebite in activitate.
Crearea unui climat stimulativde munca care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea
de rezultate mai bune;

~Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii didactice specifice liceului in vederea
unei evaluari responsabile a activitatii acestora. Eliminarea metodelor populiste de acordare a
calificativului “foarte bine” la toate cadrele didactice doar pentru mentinerea unui “climat de
liniste”.

* Dezvoltarea relatiilor comunitare

~Regandirea relatiilor de parteneriat cu familia, pe de o parte si de cealalta parte cu Consuhul
Local, institutii de cultura (teatru, muzee, Biblioteca Judeteana, etc);
»O mai stransa legatura cu mass-media in vederea informarii corecte a opiniei publice despre
liceu i potentialul sau instructiv-eduactiv,

Ancurajarea schimburilor de elevi cu unitatile din tara si Uniunea Europeans.
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» Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Modernizarea finantarii invatamantului preuniversitar presupune:

»Descentralizarea deciziei cu privire la fundamentarea necesarului de fonduri si alocarea
resurselor;
»Cresterea autonomiei unitatii de invatamant in procesele de fundamentare si executie bugetara,
rExercitarea de catre director a atributiilor de ordonator tertiar de credite. Pentru furnizarea unei
educatiei de calitate concomitent cu gestionarea eficienta a banului public se va stabili in mod
obiectiv si fundamental necesarul de fonduri pentru liceu, precum si lucrarile care necesita a fi
realizate cu prioritate;
»Se va elabora planul de dezvoltare, bugetul propriu de venituri si cheltuieli intr-un cadru de
management financiar descentralizat;
O consecinta imediata a deschiderii liceului catre comunitate este posibilitatea cumularii si
utilizarii resurselor extrabugetare prin manifestarea liceului ca agent activ pe diferite segmente de
piata existente sau inca potentiale;
»Se va realiza analiza realista a potentialului de care dispune liceul si se vor intreprinde in acest
sens actiuni, precum:

- transformarea unor camere in spatii pentru cazare pe perioada vacantei de vara,

- inchirierea salii de sport pentru activitati specifice;

-cursuri de operare pe calculator.

O cale ce trebuie urmata pentru obtinerea unor resurse extrabugetare este si participarea colegilor
la proiecte si programe cu finantare externa
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Voi actiona ca director si voi incuraja pe colegii mei pentru a realiza contracte de sponsorizare cu
agenti economici in vederea acoperirii unor costuri ale serviciilor educationale: premierea elevilor
olimpici, oferirea unor excursii si tabere gratuite, procurarea unor echipamente.

c) Resursele

Resursele pe care le vom avea in vedere vor fi mentionate in planul operational pentru realizarea tintelor
strategice si vizeaza toate categoriile de resurse (umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza si
de experienta, de autoritate si putere) necesare desfasurarii acestui proiect.

d) Termenele de aplicare

Acest proiect se va desfasura in perioda 2013-2016, pe parcursul a trei etape:
= Etapal: 1.01.2013-31.08.2014
= Etapa I1:1.09.2014-31.08.2015
= Etapa 111:1.09.2015-31.08.2016

e) Rezultatele asteptate
Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai intregii strategii: daca au
fost obtinute aceste rezultate inseamana ca strategia a fost aplicata cu succes.

in functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru fiecare dintre
activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptam anumite rezultate care sa confirme succesul

acestui proiect.
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In analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom avea in vedere
urmatorii itemi de evaluare:

»analiza anuala a modului de implementare a noului curriculum si luarea masurilor care se impun
pentru aplicarea lui eficienta;

»analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea noilor metode
de predare-invatare;

»statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor,

»analiza rezultatelor obtinute Tn urma campaniei publicitare;

»analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii economici;
»analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;

»analiza realizarii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat sa fie respectate termenele trecute
in proiect;

»statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

»Relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;

»arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.

Indicatorii de performanta care pot fi urmariti pe parcursul desfasurarii acestui proiect sunt mentionati
in Planul operational pentru realizarea tintelor strategice.
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ALOCAREA Sl UTILIZAREA RESURSELOR PENTRU DEZVOLTAREA DOMENIILOR
FUNCTIONALE ALE LICEULUI

Alocarea si utilizarea resurselor disponibile — umane, materiale si financiare — va avea in vedere
dezvoltarea unor domenii functionale ca:

~Managementul institutional;

»Dezvoltarea curriculara,

~Dezvoltarea resurselor umane;

~Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale;
Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor interne si internationale.

Activitatea de management va fi orientata pe concentrarea eforturilor umane din gcoala pentru
organizarea si coordonarea activitatilor propuse in conditii de eficienta.

Cerinte generale:

~Respectarea si aplicarea politicii nationale in domeniul educatiei stabilite de M.E.N. si Inspectoratul
Scolar;

Respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare;
»Conducerea coerenta a unitatii scolare cu sprijinul Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral — proiectarea, organizarea, coordonarea, evaluarea coreland obiectivele stabilite la nivel
national cu cele la nivel local si institutional;

~Apararea intereselor liceului in limitele legislatiei in vigoare si reprezentarea acestuia in fata forurllor
superioare si in relatiile cu partenerii sociali;

»Comportament etic, civilizat, echilibrat, inclusiv de limbaj in parteneriatul educational. 7



Dezvoltarea curriculara

Proiectarea, organizarea, conducerea operationala, controlul, evaluarea activitatii din domeniu se
va realiza urmarind respectarea continuturilor planurilor de invatamant in vigoare, ale programelor
si manualelor scolare pentru diferite discipline de invatamant.

Proiectarea intregii activitati curriculare se va realiza in concordanta cu un demers educational de
calitate:

« Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

* Elaborarea curriculumului la decizia scolii in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor gi
obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;

* Elaborarea instrumentelor de evaluare a activitatii instructiv-educative;

» Aplicarea planului de invatamant, a programelor scolare si a metodologiei de evaluare a
performantelor scolare;

* Aprobarea graficului tezelor semestriale;

 Coordonarea activitatii de pregatire suplimentara a elevilor participanti la olimpiadele scolare
(programe de dezvoltare) si a celor cu dificultati de invatare (programe de recuperare);

« Implicarea si participarea la formarea grupurilor/dezvoltarea echipelor in domeniul curriculumului
prin diverse activitati la nivelul unitatii, dar si prin participarea la cele organizate de Inspectoratul
Scolar, C.C.D., M.E.N. e 15 T



Dezvoltarea resurselor umane

Se va respecta incadrarea cu personal didactic titular si suplinitor, Statul de functii al unitatii,
planul de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar.

Motivarea, , implicarea, participarea resurselor umane — personal didactic de predare, personal
didactic auxiliar si nedidactic, tehnic-administrativ, colective de elevi — se va face urmarind eficienta
acestora si selectia de personal potrivit specificului liceului nostru si strategiei de dezvoltare a acestuia.

Formarea, dezvoltarea profesionala, formarea grupurilor si dezvoltarea echipelor se va face pe
baza programului de formare continua si dezvoltare profesionala precum si in vederea realizarii
obiectivelor din planul managerial al unitatii.

Actiuni urmarite:

* Numirea dirigintilor $i a cadrelor didactice pe clase,

- Stabilirea componentei claselor/grupelor de studiu;

* Numirea responsabililor comisiilor metodice si catedrelor de specialitate, a responsabililor comisiilor
pe probleme;

* Propunerea cadrelor didactice care sa faca parte din Consiliul de Administratie al liceului,

« Elaborarea figelor de post pentru responsabilii comisiilor metodice, catedrelor de specialitate,
comisiilor pe probleme, responsabilitati pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie;
« Elaborarea proiectului schemei de incadrare respectand principiul continuitatii;

« Aprecierea personalului didactic pentru salariul de merit si gradatia de merit; _

* Numirea si eliberarea din functie a personalului didactic auxiliar si nedidactic conform legi;

» Monitorizarea activitatii de formare continua si dezvoltare profesionala, '

+ Aprobarea graficului serviciului pe scoala pentru cadre didactice si elevi.
*Negociereal/rezolvarea conflictelor prin accentuarea caracterului preventiv.



Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Se va respecta legislatia generala si specifica in demersurile privind dezvoltarea bazei materiale si
financiare a liceului.

Motivarea, implicarea, participarea mea si a colegilor din compartimentul financiar-contabil si
administrativ orientate spre dezvoltarea bazei materiale si financiare a liceului.

Actiuni urmarite:

» Coordonarea Comisiei de salarizare;

*» Acordarea drepturilor elevilor: burse, alocatii, rechizite scolare, calculatoare;

+ Elaborarea proiectului de buget propriu;

« Incheierea contractelor individuale de munca:

* Atragerea resurselor extrabugetare;

* Angajarea si utilizarea creditelor bugetare in limite si cu destinatii aprobate prin buget;

* Verificarea modului de tinere la zi a contabilitatii si de prezentare la termen a bilanfurilor contabile si a
conturilor de executie bugetara;

* Aprobarea concediilor de odihna si a concediilor fara plata conform legii;

* Monitorizarea prezentei la lucru si consemnarea in condica a absentelor personalului;

« Utilizarea si pastrarea bunurilor aflate in administrare;

- Inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din venituri extrabugetare sau donatji;-
» Elaborarea documentelor de inventariere anuala a bunurilor si a propunerilor de casare.



Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor interne si internationale

. Proiectarea, organizarea, conducerea operationala, controlul si evaluarea in acest domeniu se
face selectand caile si mijloacele de comunicare adecvate in vederea eficientizarii demersului
managerial.

. Se are in vedere adaptarea la situatii variate neprevazute si negocierea situatiilor conflictuale
pentru asigurarea unui climat de incredere si responsabilitate in cadrul unitatii de invatamant.

. Valorificarea particularitatilor individuale si de grup ale colegilor si elevilor se va face in scopul
realizarii unei comunicari eficiente.

. Valorificarea calitatilor personale si asumarea principiilor deontologiei profesionale.

. Gestionarea actului decizional se face prin asumarea raspunderii si distributia echitabila a
activitatii manageriale in cadrul grupurilor de lucru din unitate.

. Se va analiza contextul educational in care functioneaza liceul in vederea proiectarii unei
strategii adecvate de dezvoltare institutionala.

. Promovarea valorilor nationale si europene in educatie prin programe si parteneriate de

dezvoltare institutionala.

Valorificarea competentelor care vizeaza self-managementul:

« Autoevaluarea activitatii in scopul cresterii calitatii actului managerial;
» Utilizarea eficienta a resurselor de timp si stabilirea prioritatilor;

« Aplicarea principiului managementului stresului.

Activitati urmarite:

*Coordonarea activitatii pentru elaborarea planului de dezvoltare institutionala, pe termen mediu;

» Lansarea unor proiecte de parteneriat local, national si international;

sAprobarea Regulamentului de Ordine Interioara(ROI), a planului de paza, a planului PSI si protectia
muncii, de protectie civila, de respectare a normelor de igiena;

*Aplicarea de sanctiuni cadrelor didactice si elevilor pentru activitati necorespunzatoare.
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Parteneriat si implicare comunitara

Transformarile profunde care se petrec in societatea contemporana impun institutiei scolare noi
exigente. in acest context, este necesar ca procesul instructiv-educativ din liceul nostru sa-si asume o
noua perspectiva asupra functionarii si evolutiei sale.

in cadrul acestei perspective inedite, parteneriatul educational trebuie sa devina o prioritate si sa
se transforme intr-un principiu fundamental al oricarui demers reformator in educatie.

Liceul a stabilit relatii de parteneriat concretizate prin participari la actiuni si programe comune cu
institutii locale si judetene .

Colaborarea cu parintii la nivelul claselor de elevi si la nivelul liceului, precum si cea cu Primaria
locala are implicatii pozitive in viata si activitatea comunitatii noastre scolare.

Consideram ca transformarea reala a elevilor si parintilor in actori principali ai demersului
educational poate conduce la cresterea prestigiului liceului in comunitate, la sensibilizarea si
mobilizarea partenerilor potentiali ai acestuia.

Avand in vedere complexitatea, gradul de dificultate a problemelor cu care liceul se confrunta, dar
si impactul educatiei elevilor asupra comunitatii locale si intregului sistem social, solutionarea lor
reclama colaborarea, cooperarea si parteneriatul unor diverse categorii, printre care familia elevului,
autoritatile locale, agentii economici, organizatiile nonguvernamentale, unitati de invatamant din tara si
din Uniunea Europeana, sunt pe cat de importante, pe atat de necesare.

Coeziunea si eficienta unui asemenea grup partenerial sunt conditionate de promovarea unor
valori comune la nivelul partenerilor implicati. Pentru aceasta, ca viitor reprezentant al Colegiului
National ,Al. D. Ghica”, alaturi de echipa manageriald, trebuie sa ne asumam rolul de promotor,
catalizator si facilitator al parteneriatului educational, convinsi fiind ca nimeni nu poate reusi singur si ca
numai impreuna — profesori, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale — putem avea curajul
demersului care sa-l inalte. \
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