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PROIECTUL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2012 —2016 A LICEULUI TEORETIC
>’ ALEXANDRU IOAN CUZA”’

ALEXANDRIA

Motto:

“Schimbd-te pe tine insuti ca sd-i poti schimba pe cei din jurul tau”

INTRODUCERE. PREMISELE PROIECTULUI

In Romania, invatimantul preuniversitar constituie parte integranti a sistemului national de
educatie si functioneaza conform prevederilor Legii invatimantului nr. 1/2011, republicatd, cu
modificirile si completérile ulterioaresi a reglementdrilor elaborate de Ministerul Educatiei si

Cercetarii.
[nvatimantul preuniversitar constituie veriga cea mai importanta a invatdmantului de stat.
Conform Legii invatdmantului, invatimantul preuniversitar functioneaza potrivit legii, daca:
a) este organizat si functioneaza pe principiul non - profit;

b) este organizat pe principii nediscriminatorii §i respinge ideile, curentele si atitudinile

antidemocratice, xenofobe, sovine si rasiale;
c) respecta standardele nationale.

Scoala, ca organizatie, este un grup social, care functioneazi pe baza anumitor reguli, avind un rol
important in realizarea interactiunii intre educatie, competitivitate profesionald si cetifenia

democratica.

Deoarece invatamantul in majoritatea tarilor lumii este o pr/,u temakonalé scoala este acel
motor al societdtii care prin “creatiile sale” propulseazd pe o tmeei\ T W ndentd economia tarii,
sandtatea, cultura etc. N

1/40



in acest context, oferta educationala isi are originea in insugi misiunea scolii, aceea de a finaliza
personalitatea elevului sub aspectul mai multor dimensiuni: psihica, fizicd, sociald, emotionala,
ocupationald si spirituald. Oferta unitatii noastre scolare este conceputd ca o simbiozi a viziunii
grupurilor de interes: cadre didactice, elevi , parinti si comunitate. Elementele principale ale strategiei
noastre sunt:

» Cresterea prestigiului scolii prin asezarea elevului si a preocuparilor sale in centrul activitatii
educationale.

» Formarea si intdrirea motivatiei elevilor pentru invitarea si informarea continua.

» Mentinerea, modernizarea $i optimizarea continud a procesului instructiv-educativ, atat din
punctul de vedere al calitatii actului didactic cét si al bazei tehnico-didactice .

» Proiectul de dezvoltare institufionald este realizat ca un ansamblu de elemente interdependente
, in permanentd interactiune, care evolueaza spre un scop final in conformitate cu obiectivele pe care
le-am stabilit, cu strategia de dezvoltare a gcolii dar si cu contextul in care se desfasoara , cu nevoile si
problemele comunitaii.

In cadrul lui se contureazi modalititile de realizare a obiectivelor si se dimensioneazi resursele
care urmeazd a fi angajate, utilizate si indeplinite (umane, informationale, temporale).

in elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii noastre, au existat urmitoarele momente mai
importante:

e Culegerea informatiilor;

e Organizarea informatiilor;

e Analiza si prelucrarea datelor;

e Concretizarea proiectului.

Liceul nostru, in dorinta sa de a se dezvolta sub aspectul specializarilor, a cresterii cuprinderii
absolventilor de gimnaziu intr-o forma de instruire medie, a imbunatatirii bazei didactico-materiale,
porneste de la urmétoarele premise:

e integrarea in mediul comunitar local;

e prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatafirea actului educational din
fiecare sald de curs, laborator etc., astfel incat elevii sd devind intr-adevir beneficiarii eforturilor
umane si financiare coordonate la nivelul scolii;

e asigurarea unei incadrdri cu personal didactic calificat pentru inva{dgmént, cu experientd in
domeniul de scolarizare, cu grade didactice, cu performante in activitatea stiintifica;

o desfisurarea activititii de invatdgmant intr-un spafiu adecvat dotat conform cerinfelor
programelor scolare;

e utilizarea unui curriculum aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii ;

o diversificarea paletei de optionale si corelarea ei cu aptitudinile si doleantele elevilor, dar si cu
posibilititile de incadrare a personalului didactic calificat de care dispune liceul nostru.

CAP 1. VIZIUNEA LICEULUI

Motto:
“Copiii bine educati sporesc fiinta neamului, dupd cum mugurii din fiecare
przmavara strangandu-se in varful ramurilor, sporesc coroana copaculuz in toate
directiile. ” - Simion Mehedinti A

Viziunea manageriald
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intreaga activitate din Liceul Teoretic ,,Al.1.Cuza” va fi organizati astfel incat si se
creeze in cadrul sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele
educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca
elevii si dobandeasci o pregitire generald bunii, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuali pentru a putea
inve:lta pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al liceului nostru trebuie si fie centrat
pe un set de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al
absolventilor nostri.

Valori promovate in Liceul Teoretic ,,AlLIL Cuza’:

1. Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate.

2. Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest
In gand si in faptd.

3. Cooperarea— a ardta grijad si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de
ceilalfi.

4. Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatid de autoritdfi, fafd de
proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoand.

5. Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni.

6. Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe
impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun
in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze
lectiile si activitatile extrascolare in asa fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperdrii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev
etc. si intre scoald si comunitate (scoald -familie, gcoald - institutiile cu responsabilitéti
educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovare “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune
elevi - profesori.

CAP I1. MISIUNEA LICEULUI

3 (5

., Misiunea liceului nostru este de a satisface nevoile fiecdrui egley, s;gun’z“ndu -i

7 vy, ¢

dezvoltarea la potentialul sdu maxim, in parteneriat si cooperare.cu. actorii sociali, de
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a se simfi competent in a define si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre a
invdtarea §i respectarea valorilor unei societiti democratice”.

Misiunea unitatii scolare este cunoscuta si asumata de citre toate grupurile de interes
reprezentate in gcoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea scolii va fi afisatd la vedere, trebuie cunoscuta si asumata de scoal si de
comunitate.

Péna la sfarsitul anului 2016, Liceul Teoretic ,,Al.I.Cuza” Alexandria va fi
recunoscut pe plan national si european pentru:

% calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

s absolventul scolii, profesionist si cetitean european, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationala, al limbajelor artistice;

+ inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev
(elevul in centrul procesului de educatie si instruire);

% puternica motivatie, angajare si pregitire profesionala a corpului profesoral si al
elevilor;

% participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;

* experientd educationala de marca ( deosebita) oferita pentru mediul local si
national;

% climat organizational intelectual optim, oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

% contributie specificd, diversa si semnificativa la oferta educationala a
municipiului Alexandria, centru de traditie al iInvatamantului pedagogic si roméanesc in
general;

% resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2012;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fatd de actul educational;

cresterea cuantumului resursele financiare atrase;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

% stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea side a
lucra 1n echipa;

% promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice

%

9, 9, ) 9, 9, 9,
0.0 £ %4 0.0 0’0 0’0 0.0

3

Finalitatile Liceului Teoretic ,,ALL.Cuza”

Finalitétile liceului nostru, ca institutie de invatamant preuniversitar, deriva din
idealul educational formulat in Legea Invatamantulul Din aceasta perspectiva,
finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in méasura sa decidd asupra propriei
cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionala, sé se mtegreze activ n viafa sociald. Pentru a raspunde exigentelor acestui
nivel de invatamant si specificului de vérsta al elevilor, liceul nostruf(reb Higsg; aSIgure

adolescentului:
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» formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationdrii cunogtintelor din diferite domenii;

» valorizarea propriilor experiente, in scopul unei orientiri profesionale optime
pentru piata muncii si/sau pentru invatimantul superior;

» dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.;

» dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a
unor informatii complexe;

> cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

» formarea autonomiei morale.

Prin definirea acestor finalitati, se clarifica misiunea generala a liceului, in
conformitate cu statutul ciclului sdu superior de invdtamant secundar superior
neobligatoriu.

In viziunea noastrd , oamenii de calitate nu se nasc, ci se formeaza printr-un lung si
greu proces de asumare constientd si creativa a unor valori eterne. Credem ca oamenii
de calitate se deosebesc de ceilalti in multe feluri, dar cele mai importante diferente
calitative sunt oferite de caracter si competentd. Caracterul reprezintd suma actiunilor
noastre in planul realitétii, actiuni care nu fac decat sa puna in lumind valorile
universului interior si credintele fiecdruia dintre noi. Caracterul arata in fapt cine
suntem in adevératul sens al cuvantului, in lumea profunda a fiintei noastre. Credem ca
fard a accepta, interioriza si cultiva valorile moralei crestine, nu vom reusi niciodata si
zidim un caracter autentic, de aceea pentru noi, ca scoald, studierea tuturor disciplinelor,
precum si integrarea tuturor informatiilor intr-o viziune crestind asupra lumi este o
prioritate.

Al doilea ingredient al oamenilor de calitate, pe care ne sim{im onorati sa-i avem
aproape este competenta . Fara a dobandi o competentd intr-un domeniu al cunoasterii,
nu vom putea sa fim o fiin{a echilibrata, nu vom avea de unde sd ne imbogatim
semnificatia si nu vom putea sa fim oameni ai cetatii, oameni capabili de relatii
semnificative cu ceilalti.

CAP. IILLDIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

1.1. Numele actual al unitatii de Iinvatdmént: COLEGIUL NATIONAL
LALEXANDRU IOAN CUZA”

1.2. Adresa liceului: nr. 27, str. Carpati, Alexandria, Jud. Teleorman, Roménia

1.3. Localizarea geografica: in centrul ora$u1u1 langa sediul 1.S.J. Te\léorman, foarte
aproape de plata mummplulul Alexandrla situat in centrul J udetulul Ie[e_o”rman N N
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orasului Alexandria, astdzi municipiu si resedinta a judetului Teleorman.
Dupé numai doi ani de la infiintarea orasului in 1836, se infiineaza prima scoald, asemanatoare

celei evocate de lon Creanga in “Amintiri din copilirie”.

Rolul périntelui Toan Humulescu al lui Creanga a fost jucat aici de parintele Tudorache si, din
aceastd cauzd, si scoala a fost cunoscutd sub numele de”SCOALA LUI TUDORACHE”. Primul
invatator a fost chiar preotul Tudorache, ajutat de logofatul Paraschiva,

Cu timpul, in orag au mai apérut si alte scoli, dar “Scoala lui Tudorache” a stat la baza gimnaziului
si apoi a liceului care va purta numele ctitorului Alexandriei.

Aceastd scoald a functionat in perioada 1855-1876 cu 6 clase, dar in 1873 devine cu adevirat
gimnaziu, purtind denumirea “Gimnaziul Clasic Alexandru Dimitrie Ghica”. In timpul Razboiului de
Independenta, localul gimnaziului a fost utilizat ca spital.

O perioada importantd in istoria tdndrului gimnaziu a constituit-o aceea in care a functionat ca
director ti profesor Calistrat Hogas. Scriitorul s-a preocupat pentru aducerea de profesori bine pregititi
si, prin exigenta manifestatd, a sporit prestigiul gimnaziului, ficandu-1 foarte solicitat in judetul nostru.

La 13 aprilie 1914, dupd alte citeva mutari anterioare mai putin reusite, gimnaziul iti stabileste
localul in strada Alexandru Colfescu (cunoscuti sub numele de Strada Girii), numarul 34. Cliadirea era
foarte impunatoare pentru acele vremuri, iar alexandrenii erau mandrii de ea si doreau si o transforme
in liceu. in anul scolar 1920-1921, ea gizduieste prima clasd de liceu din oras. in anul 1927, un
comitet scolar sub presedentia lui Elefterie Stefanescu si la inifiativa directorului liceului Corneliu
Banu porneste o actiune sprijinitd de parintii elevilor prin care se reuseste extinderea spatiului astfel
incat sd cuprinda toate clasele de liceu. Totodata se realizeaza si o sald de spectacole (compusa din
doui sili de clasa in prelungire, cu o mica scend), singura din oras in care se puteau aduna, pentru
conferinte sau spectacole, aproape 400 de persoane.

in anul scolar 1927-1928, liceul cu numele “Alexandru Dimitrie Ghica” a dat térii prima promotie
de absolventi cu bacalaureat. De acum, liceul acesta va pregiti pe cei mai de seama intelectuali ai
orasului si chiar ai judefului nostru. E dificil de stabilit numarul profesorilor, inginerilor,
economistilor, medicilor si artigtilor pe care i-a dat liceul nostru, de-a lungul attor generatii, dar este
sigur cd, in prezent, 25 dintre profesorii sai i-au fost mai inainte elevi. Intalnirile de peste ani cu
absolventii acestui liceu au devenit adevirate sdrbatori ale spiritului si sufletului teleormanean.

Urmadrind , in continuare, istoria liceului, trebuie spus cd, dupa al doilea rdzboi mondial, s-au
petrecut mai multe evenimente care au capatat uneori accente dramatice.

Intre anii 1948 si 1959, liceul a functionat cu denumirea “Scoala Medie Alexandria”. Cu ocazia
centenarului Unirii (1959), liceul nostru a primit numele de Liceul “Alexandru Ioan Cuza".

Dupi o perioada dramatica de care au avut parte toate scolile din tard, in liceu s-au produs o serie
de procese de deschidere citre adevaratul invatamant. S-au format clase speciale de fizicé si de chimie,
iar elevii au patruns cu usurinta in invagamantul superior.

In anul 1962, liceul se muti in noua clidire din strada Carpati, numarul 27, in care a functionat
neintrerupt pand in prezent.

In anul 1966, datoritd faptului ci spatiul detinut devenise cam restrans fatd de afluxul de elevi, 7
clase de elevi si o parte din profesorii sdi se mutd in localul din strada Viitorului, unde se infiinfeaza
Liceul Teoretic numarul 3, iar al nostru capita denumirea de Liceul Teoretic numarul 1 “Alexandru
loan Cuza™.

In anul 1974, jocurile politice ale vremii au ficut ca liceul nostru si fie transformat in liceu
industrial de profil electric $i mecanic, cu clase de liceu, scoald profesionald si de maistrii, la zi si
seral, primind totodata numele de Grupul Scolar de pe langa IPTE, intreprinderea patronatoare pana in
1989, iar din 1979 de Liceul Industrial numarul 2. ol

Chiar si in acesti ani ai industrializarii fortate, liceul nostru si-a mentintx/t,-@éﬁfnéﬁ?éﬁtf,A_(i"lviu\cleu de
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profesori inimosi i prestigiosi care i-au intretinut traditiile valoroase si renumele, sub bagheta cirora,
a format promotii reusite de absolventi.

in anul 1990, la cererea ferma a profesorilor, elevilor si paringilor, dar cu atitudinea la inceput
oarecum rezervatd §i apoi mult mai deschisé a autoritdtilor locale, se fac demersurile citre Ministerul
Invagimantului de la care primeste rapid aprobarea, pentru ca liceul nostru si redevina teoretic si sd
reprimeascd denumirea de Liceul Teoretic “Alexandru Ioan Cuza”. in consiliul profesoral din 14
noiembrie 1997, s-a hotarat ca in fiecare an, la 24 lanuarie, si fie sarbatoritd “Ziua Liceului”. Acest
eveniment cu totul aparte in viata liceului nostru, pentru profesori, elevi , parini si reprezentanti ai
comunitatii, de la prima editie din anul 1998 si pana azi, a devenit traditional si renumit, dezvoltandu-
se pe o paletd bogatd de activita{i i concursuri educative, cultural-artistice si sportive, intr-o atmosfera

deschisa si totodata festiva.

2. RESURSE UMANE

(Datele prezentate se referd la anul scolar 2011 —2012)

2.1. Populatia scolara

In ceea ce priveste efectivele de elevi ai scolii si rezultatele lor la invatitura si purtare,
situatia se prezinta astfel:

Nr. elevi inscrisi la inceputul sem. I: 892;

Nr. elevi inscrisi la sférsitul sem. II: 883;

2.2. Numarul de clase: 32

Este de remarcat ca atat numarul de clase, cat si numarul de elevi din liceu se
mentine relativ constant de mai bine de 4 ani.

2.3. Mediul de provenienti al elevilor: peste 80 % din Alexandria, restul din mediul
rural

2.4. Personalul liceului

Nr. norme personal didactic: 65,81;
Nr. posturi didactice de predare: 58,81;
Nr. total profesori: 63;
Nr. profesori titulari: 51 din care: doctorat - 1; Gr. 1 -33 ; Gr. I1 -8;
definitivat - 8 ; debutan{i —1.

Nr. profesori detasati: 3 P
Nr. profesori suplinitori calificati: 3 (S
Nir. profesori suplinitori in curs de calificare: | [e1s
Nr. norme didactice auxiliare: 7,00;
Nr. norme nedidactice: 4,00. ) 4
Nr. mediu elevi / norma didactica 3 13,54; e
PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT (NUMAR):

Cadre didactice Total

- titulare 51

- suplinitoare total 12

calificate 12
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Distributia pe grupe de vechime:

Vechime | debutant | 3-5ani | 6-10ani [11-15ani| 16-20 | 2125 [26-30 | Peste 30
ani ani ani ani

ininvaf. |4 8 9 d 2 12 8 14

in unitate | 5 6 8 9 10 12 9 4
Distributia pe grupe de varsta(ani) si sexe:

Sub 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste
25 ani | ani ani ani ani ani ani ani ani 60 ani

M - 3 4 3 1 2 4 3 1 -

F - 6 7 2 7 7 4 9 - :

Total - 9 11 5 8 9 8 12 1 -
Distributia personalului didactic in functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numdrul cadrelor didactice in functie de calificare: Numdr personal

predata In specialitate In aceeasi arie Alté specialitate | didactic

curriculard necalificat

Matematica it - - -

Fizica 7 - - -

Chimie 3 - - -

Biologie 4 - - -

Geografie 3 - - -

Istorie 3 - - -

Limbi striine 14 - - -

Educatie fizica 6 - - -

Arte 3 - - -

Religie 3 - - -

Socio - umane 5 - - -

Informatica 6 - - -
Distributia personalului didactic in functie de norma didactica:

Nivel de invatamant Numdr cadre didactice, in functie de norma didactica

Intreaga Completare de catedra
Liceal 49 14
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Nr. crt. | Functia Posturi conform | Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
L, Administrator financiar 1 1 -
(patrimoniu) sef
2 Administrator financiar 2 2 -
(patrimoniu) |

3. Secretar sef [A 1 1 -

4. Secretar [A 1 1 -

5. Bibliotecar | 1 1

6. Tehnician I 1 1

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
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Nr. crt. | Functia Posturi conform normativelor | Posturi ocupate cu personal
" Calificat Necalificat
1, Igrijior I 3 - 3
2, Muncitor | | 4
calificat I1

2.5. Calificarea personalului didactic
Grad de acoperire a orelor cu personal calificat:  100,00%

4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

Nr. elevi promovafi anual: 878,;

Nr. elevi cu sit. neincheiata la sfargitul sem. II:: ~ 12;

Nr. elevi repetenti anual: 5

Nr. elevi corigenti la sfarsitul sem. II:: 2

Nr. elevi retrasi la sfarsitul sem. II:: 2 fclasg XI D s XTI . E)R

Nr. elevi exmatriculati: 1 (clasa XI E);

Nr. elevi inscrisi in iunie la Bacalaureat:

Nr. elevi promovati in iunie la Bacalaureat:
Nr. elevi promovati in sept. la Bacalaureat:

217;
211 (promovabilitate 97,23%)
5 din 6 Inscrisi (99,54 % promov.)

Situatia sintetica pe semestrul I, la invétatura si purtare, pe clase, ani de studii §i intreg
liceul este prezentatd in anexele 1 si 2, iar in anexele 3 si 4 situatia anuala

5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE ALE LICEULUI:

16 sili de clasa;

3 laboratoare;

2 cabinete de informatica cu 36 calculatoare in retea, cu acces la INTERNET,
aparatura audio - video;

Amfiteatru;

Bibliotecid cu 17.000 volume;

Salad de sport modernizata;

Teren de sport.

Cheltuieli personal: 2.344.007 RON BL + 119.494 BS;

Cheltuieli obiecte materiale: 134.684 RON

Cheltuieli burse ,,Bani de Liceu”: 28.856 RON;

Bani de liceu: 149.451 RON;

Tichete cadou: 24.400 RON;

Sprijin financiar (100 E): 42.101 RON

Cheltuieli transport: 18.048 RON

Venituri proprii: 4282 RON;

Sponsorizari: 2600 RON;

6. CALITATEA MANAGEMEN TULUI SCOLAR ,/J\\
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consideram cd dispunem de un corp profesoral de inalta finutd si de o echipd manageriald pe
s
Examindnd datele prezentate mai sus i in anexe, constatdm urmatoarele:;

» gradul de acoperire a incadrarii cu titularii scolii de 90,5 % este foarte bun;

» gradul de acoperire cu personal didactic calificat este foarte bun (100 %);

» gradul de adresabilitate al liceului nostru este foarte bun;

»faptul cd avem un singur elev exmatriculat este cu totul remarcabil si este in
concordanta cu procentul redus, de 4,62% de elevi cu medii scazute la purtare;

» numérul mediu de absente nemotivate pe elev creste de la clasele mai mici spre cele mai
mari, fiind acceptabil la clasele a IX-a si ingrijorator la clasele a XII-a (in special XII A si G);

» procentul promovabilitatii pe scoali de 99,43 % este foarte bun si mult mai bun decét
cel liceal pe judet (86,66 %0);

» media generald pe scoald de 8,86 este onorantd pentru colectivul nostru de profesori si
permit aprecierea cotei inalte la care se desfasoara actul didactic in scoala.

» Oferta scolard adresatd exclusiv pentru clasele filierei teoretica, cu specializdrile
matematica — informatica (subspecializari bilingv limba englezd, intensiv informatica),
stiinte ale naturii, filologie (subspecializarile limba francezi si englezd), stiinte sociale,
axata pe matematica, biologie, fizica, fizica si chimie pentru clasele de profil real sau pe
limbi moderne, istorie, geografie, pentru clasele de profil umanist corespunde doleantelor
elevilor.

Remarcam ca la unele clasele nu s-a respectat concordanta regulamentara intre numérul de
absente nemotivate si nota la purtare si nici cu situatia concretd a fiecarui elev. Amintim in acest
context ci ROFUIP, prin Art. 131 pune in relatie directd media la purtare a elevului cu numérul de
absente nejustificate, nu cu numarul de absente nemotivate (unele absente pot fi justificate, dar
totusi nemotivabile regulamentar).

7. ANALIZA FACTORILOR DETERMINANTI iN STABILIREA
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

7.1. Premise

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2011-2012 este marcat de
intrarea Romaniei marea familie de state a Uniunii Europene, fapt care impune cu §i mai
multd stringentd necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul
educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de
progres devin o obligatie morald fatd de tanara generatie. Prezentul Plan managerial va
avea In vedere initierea si organizarea unor activitafi care sa conduca la atingerea acestor
standarde si fsi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitatii de
invatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar
2009-2010 elaborat de Comisia de evaluare a calitafii .

In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare a liceului nostru, s-a analizat
ansamblul de factori interni si externi care influenteazi activitatea desfasuratd la nivelul
scolii, dupd cum urmeaza:

7.2. Analiza mediului extern-analiza PEST T

Factori Politico-legislativi Factori Economici /3
¢ Interesul politic local la adresa « Economia locala slab dezvoltat
V.-,{
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fata de dezvoltarea invatamantul
liceal teoretic

<% Resurse umane

suficient documentat @
« Atitudinea inspectoratelor scolare @

<+ Rata natalitatii @

problemelor invatamantului + Necesitatea respectarii principiului non-profit
preuniversitar + Venitul disponibil al familiilor
% Legislatia schimbdtoare + Atragerea de fonduri sub formd de donatii si /sau
% Existenta altor unitdfi de sponsorizdri de la agentii economici
invafimant public cu aceleasi + Rata ridicatd a somajului
caracteristici  privind  nivelul,
filiera, profilul, specializarea si
subspecializarea.
Factori Socio-culturali Factori Tehnologici
« Infiintarea de unita{i de invatamant + Baza materiald corespunzitoare  specializarii
fira un studiu de oportunitate scolarizate

Parteneriat educational bine dezvoltat

Consiliere de specialitate privind modalitdtile de
informare, organizare, si desfasurare de activitati de
invatamant preuniversitar

Dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si
informare

7.3. Analiza SWOT — relatia mediu intern - mediu extern

Instrumentul care ne poate indica strategia pe care trebuie sd o adoptdm pentru
dezvoltarea invatamantului liceal si care face legdtura intre factorii externi §i cei interni
este analiza S.W.O.T. (Strengths,Weaknesses,Opportunities - combinatie a elementelor
externe, care produc avantaje semnificative unitétii de invatamant, in conditiile mentinerii
unui anumit curs al actiunii acesteia, Threats - amenintari - combinatie a elementelor
externe, care produc dezavantaje semnificative unitatii de invatdmant )

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in liceu in anul scolar 2010-2011 scoate in

evidentd urmatoarele aspecte:

Puncte tari

% Liceul oferd o pregétire academicd buni;

%+ Corp profesoral de exceptie

% Atmosferi destinsd, de incredere reciprocd;

% Oferta variatdi de programe scolare i extra-
scolare care conduc la personalizarea
procesului instructiv-educativ

++ Bazi materiala buna

% Relatii foarte bune cu périntii §i comunitatea

Conducere preocupatd de cresterea calitatii

procesului didactic si a bazei materiale

% Traditie instructiv - educativa concretizatd intr-

o imagine foarte bund a scolii

Un nou lot de elevi foarte bun

Personal didactic cu performante in activitate

Diversificarea specializarilor in domeniul

teoretic

Implementarea principiului

nivelul comunitatii locale

%+ Asigurarea insertiei pe piata forfei de munca si
pregatirii superioare

% Flexibilitatea si calitatea n desfasurarea actului
didactic

e

*

KR
9 o0

o,
.0

L)

cerere-ofertd la

)
0.0

Puncte slabe

&« Lipsa criteriilor, standardelor,
coordondrii in predare si evaluare

#+ Motivatie preponderent extrinseca pentru dezvoltare
profesionald, automultumire, tendinta de a exagera
rolul propriu in succesele elevilor

4 Lipsa de comunicare reald (coordonare - cooperare)

intre cadrele didactice pentru armonizarea

influentelor educative (,,tofi avem ACELASI ELEV

si in acelasi timp o DIVERSITATE de elevi”)

Lipsa motivatiei invatarii la elevi

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

tehnicii informationale §i a metodelor active in

demersul didactic

+ Insuficienta spatiului necesar procesului instructiv-
educativ

% Dezinteresul unor cadre didactice pentru propria
dezvoltare profesionald, dar si pentru dezvoltarea
scolii

« o circulatie internd a informatiei deficitara

+ Interes scdzut fatd de invatiturd la.cei ce-
tentatii s

4 Lipsa spafiului pentru actiyithfea  inte-un s

coerentei  si

¥+

au si alte
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% Facilitarea accesului la educatie si instructie schimb
prin utilizarea unei baze materiale in dezvoltare

% Climatul de colaborare , cooperare si seriozitate
in cadrul colectivului scolii

* Cunoagterea §i respectarea Regulamentului de

ordine interioard att de catre personalul scolii

cét si de catre elevi

Oportunitati Amenintari

¢ Cursuri de formare pentru profesori in | % Lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
programe convenabile penalizare a cadrelor didactice
%+ Preocuparea i sprijinul conducerii comunitatii | % Sistemul centralizat de luare a deciziei si de angajare
locale precum si a périnilor pentru dezvoltarea bazat pe criterii irelevante
bazei materiale «+ Insuficienfa fondurilor alocate liceului de citre
% Alocarea unor sume importante de citre Consiliul local
M.E.N. pentru dezvoltarea bazei materiale §i | % Cregterea ratei absenteismului elevilor, a numarului
posibilitatea de a accesa surse de finantare de elevi ai caror parinti pleaca in strdinatate, precum
% posibilitatea de a intensifica colaborarea cu si a numdrului de elevi care pleacd cu acestia.
numeroase ONG-uri. + Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
%+ Cresterea cooperdrii intre liceul nostru i scolile educatiei informale, care promoveaza valori contrare
generale celor ale scolii.
% Interesul politic si local pentru problemele | % Legislatie schimbdtoare
invatamantului % Venitul disponibil redus al familiilor
% Mijloacele didactice diversificate si adaptate | <4 Rata natalitatii scazuta
lectiilor <+ Supraaglomerarea pietei muncii cu absolventi ai

9,
0‘0

Pozitia centrald a scolii unor  specializiri  cdutate, 1in  detrimentul
specializirilor care sunt necesare in mod real

Pentru stabilirea strategiei, se aplica factorilor interni si externi o anumitd pondere, in
functie de importanta lor asupra unitatii de invatamant si, respectiv, un anumit punctaj , in
functie de influenta lor in activitatea unitatii de invatamant.
Concluzionand, organizatia este puternica si va trebui sd utilizeze punctele tari
pentru a putea sd exploateze oportunitétile mediului printr-o strategie agresiva.

7.3. Priorititi strategice
Pentru anul scolar 2011-2012, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si

educational pe urméatoarele priorititi strategice:
e Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice ;
e Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ;
o Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de
invitare
oCresterea responsabilititii fiecirui profesor fati de elevi, parinti, comunitate i
asigurarea disciplinei interne.

In anul scolar 2011-2012, ne propunem si continudm structurarea activitatii
manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in derularea acesteia, in

spera.n';a T




perspectivd mai generala. Sefii de catedre §i de departamente propun activititi care se
subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitéti incluse in planul managerial.
Credem c&, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea sd i§i pund in valoare CREATIVITATEA si in acelagi timp s&

dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activititile specifice
propuse, adaptate domeniului cdruia ii apartin. Planurile de muncad ale catedrelor si
comisiilor vor reflecta prin activitdti concrete aceste obiective. De asemenea, consideram
cd astfel vom transpune in practicd viziunea, misiunea §i toate valorile si principiile
enuntate mai sus aga cum rezultd din Planul de dezvoltare institutionald al unititii de

invatdmant pe anii 2012-2016.

7.3.1. Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice

Domenii

Obiective/ Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/
termen

Curriculum

Cunoasterea §i aplicarea documentelor de politici

educationald elaborate extern si intern (MEdC, 1SJ TR,

Liceu)

a) punerea la dispozitia cadrelor didactice a acestor

documente in biblioteca scolii cét gi in dosarul metodic al

fiecarei catedre;

b) implementarea lor prin planurile specifice ale

catedrelor, comisiilor de specialitate

Cregterea eficientei demersului educational

e asigurarea pregatirii metodice pentru lectii reflectatd in
proiectarea didactici pe unitati de invitare sau
schite de proiect de lectie pentru toate cadrele
didactice, indiferent de grad didactic sau vechime

e claborarea programelor cursurilor optionale fin
conformitate cu normele METC

e construirea ofertei educationale pentru anul gcolar
2009-2010, pe baza studierii pietei educafionale, a
cererii, a planului cadru;

e prezentarea ofertei educationale de céatre fiecare
catedrd, aprobarea de citre CA

Directorii

Secretar gef

Bibliotecara

Sefi de catedre; 1.10.2011

monitorizare prin asistente si
interasistente la ore

Directorii; Sefii de catedra; 20.10.
2011

Sefii de catedrd / 15.04.2012

Presedintele Consiliului de
curriculum/profesorii; febr. 2011

Directorii; sefii de catedra

Resurse
umane

Resurse
materiale

1.Asigurarea consultantei didactice si educationale prin
asistente la ore i activitafi demonstrative

a) asistentele la ore vor urmiri valoarea addugatd prin
lectie din punct de vedere informativ-formativ; obiectivul
central in acest an gcolar va fi centrarea pe elev a
proceselor predare-invitare §i practicarea unor strategii
didactice interactive , invitarea prin cooperare, formarea
competentelor cheie pentru educatia permanenta

b) analiza activitatii catedrei de istorie-geografie-stiinte
sociale.

2.Cuprinderea cadrelor didactice in cadrul unor forme
diverse de perfectionare profesionali

a) inscrierea cadrelor tinere in perfectionarea prin
examenele de grad didactic

17.09.2011-15.06. 2012
directorii/inspectorii $i metodistii
in cadrul celor 120 ore asistenta
anual * anuntate si neanuntate cf.
grafic de asistente pe parcursul
anului scolar
sefii de catedrd/grafic la fiecare
catedra

sefii de catedrd; 01.11.2011

Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii

procesului instructiv in conditii moderne

diriginfii~. 911"
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a)asigurarea  elevilor i cadrelor cu manuale
aprobate,distribuirea manualelor gratuite la clasele I-X.
b)modernizarea bibliotecii (informatizare) si actualizarea
ofertei de carte cu carte de literaturd de referintd si
stiintifica

b) completarea laboratorului de informatici pentru
gimnaziu cu 20 de noi calculatoare.

¢) amenajarea unui cabinet de limbi striine

d) identificarea unor surse financiare destinate stimularii
bunelor practici dobandite prin perfectionarea continui

bibliotecara/01.10.2010

bibliotecara/ 10.10.2010

directorii/ prof. info.; mai 2012

profesorii de limbi mod.
directorul/ administr. martie 2012
directorul/ permanent

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

Proiectarea demersurilor necesare pentru realizarea
dezvoltarii institutionale

-elaborarea unui nou PDI

-pdstrarea si imbogdtirea elementelor valoroase din
tradifia educationald a Liceului si promovarea lor in
afara scolii prin organizarea de activitati demonstrative
etracurricular, schimburi de experienti etc.

-stabilirea unor legdturi de colaborare intre Liceu si
Universitatea din Bucuresti prin intermediul D.P.L.P.P.

Echipa de lucru a PDI/
octombrie 2010; metodistii din
unitate; 01.10.2011-15.05.2012
Directorii

Dec.2011

Mai 2012

7.3.2. Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ

Curriculum

-constituirea ,,portofoliului catedrei”
materiale didactice

(pentru copii capabili de performante)

nevoile reale de formare ale elevilor.

optimizarii procesului didactic.

elevii ai caror parinti sunt plecati in striinatate.

cu planuri,
-realizarea unor programe de educatie diferentiatd
-revizuirea periodici a CDS-ului in acord cu

-realizarea unor evaluari comparative pe baza
rezultatelor scolare ale claselor terminale in vederea

-Program de consiliere si integrare familiald pentru

sefi catedra
februarie 2012
toate cadrele/martie
2012

serv. Secretariat;
nov.2011

permanent

Resurse
umane

Asigurarea consultantei §i organizarea muncii

Consiliul de admin.
15.09.2011-15.06 2012

a) realizarea activitatilor propuse in prezentul
plan managerial se va face de catre echipe de
lucru coordonate de persoanele mentionate ca
responsabili de activitate.

b) stabilirea orientdrilor prioritare ale procesului
instructiv-educativ in anul scolar 2011-2012

c¢) schimb de experientd si interformare prin
interasistente la orele de curs §i cele educative
(dirigentie) cu focalizare pe predare interactivd,
cdi de individualizare a invatarii

Organizarea echipelor de lucru
-Numirea sefilor de catedra si ai celorlalte comisii
(comisii pe an de studiu, etc.)

directorii/inspectorii §i
metodistii in cadrul
celor 120 ore asistentd
anual * anunfate si
neanuntate

sefii de catedrd/grafic la
fiecare catedra

CA novagy, .
f'n de oatédra'?

({201 >
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-Alegerea membrilor consiliului de administratie

- Avizarea planurilor de lucru ale acestor comisii
-Elaborarea planului de scolarizare si incadrare
2009-2010

Sprijinirea dezvoltarii profesionale

« informare despre oferte de formare CCD etc.

« interformare prin organizarea unor activitafi in
cadrul catedrelor pe problemele prioritare (metode,
tehnici de predare inductiva, evaluare obiectiva si
unitard)

«schimb de experientd cu alte licee de profil
Asigurarea unui climat care sa favorizeze
comunicarea si dezvoltarea personala

o organizarea unor activititi care sa faciliteze
comunicarea intre toti actorii procesului instructiv-
educativ: elevi, profesori, parinti (ore de consiliere
cu elevit+parinti+/profesori, ziua liceului, sarbatori
traditionale)

o facilitarea inscrierii §i participarii la cursuri,
activitati de formare si din alte domenii dincolo de
specialitate ( CISCO, ECDL, CFC, Leadership,
ESRI, Oracle)

o intlniri periodice in cadrul catedrelor cat si
intdlniri ale membrilor unei catedre cu conducerea
scolii

« implicare in viata sociala a gcolii (Targul de oferte
educationale, Balul bobocilor etc.)

Directorii; Februarie
2012

Directorii; Responsabil
cu formarea continui
Directorii/ permanent
sefii de
catedra/permanent
Responsabilul comisiei
de perfectionare;
15.03.2012

Membrii CA,toate
cadrele; Noiembrie
2011,

12 dec.2011

Membrii CA

8 noiembrie, 20 dec

8 martie,
Coordonatorul
Programelor educative

Resurse Stabilirea bugetului pe anul 2012 Contabil sef

materiale e consultarea departamentelor in vederea stabilirii | Director
nevoilor si prioritatilor Administrator
« identificarea unor surse suplimentare de finantare | Nov.2011
a activitatilor Cu avizul CA
e repartizarea echitabild a bunurilor §i materialelor | Directorii/contabil/Pres
achizitionate Consiliu Consultativ al.
Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si | Parintilor

lucru in gcoala

e corelarea tuturor serviciilor (admin, secretariat,
contabilitate)

« amenajarea unui birou al Consiliului Consultativ
al elevilor si a statiei radio a gcolii.

« Reamenajarea si reamplasarea spatiului destinat
procesului didactic.

e consultarea tuturor factorilor implicafi pentru
dimensionarea cat mai eficientd a liceului i
alegerea judicioasd / realizabild a specializérilor
pentru anul scolar 2011-2012

Pe parcursul anului
scolar

Dir.adj.+ responsabil
centru

Director+ secretar
seftcontabil
seft+administrator
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Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

Coordonarea relatiilor cu reprezentantii
comunitatii locale
« Aplicarea sub forma de test a unor strategii
de predare cunoscute prin schimburile cu
scolile partenere
e construirea unei baze de date referitoare la
persoane si servicii de contact pt. sprijinirea
activitatilor scolii
» initierea unor activitati in/pentru comunitate
(expo la Primadrie, colinde la institutii)
Implicarea activa a Asociatiei Pedagogice
Spiru Haret in parteneriatul scoald-parinti-elevi
-menftinerea unei relatii de parteneriat parinti-
profesori in  educafia copiilor  prin
diversificarea activititilor comune (, invitati la
ziua liceului, masd rotundi pe teme de
educatie
-derularea cu succes a actiunii de colectare a
cererilor de cedare a 2% din impozitul anual, atat
de la personalul scolii, cat si de la parinti in vederea

dezvoltarii bazei materiale

Directorii/ Sefii de catedre

Serv. secretariat

Coordonatorul programelor
educative

Directorii
Dec 2011
Consilierul gcolii, resp. activ.
educative

Directorii; dirigintii
Presedintele Comitetului de
parinti
10.01. 2011-15.05.2012

7.3.3. Orientarea managementului scolii in direcfia mentinerii si dezvoltarii specificului

vocational
Monitorizare/
Domenii Obiective /Activitati Responsabilitati
Termen
Curriculum e Includerea in planului de scolarizare pentru | Directorii

anul scolar 2011-2012 a unei clase
intensiv informatica

diferentiat pentru noua specializare
o Elaborarea ofertei CDS in acord
necesitatile elevilor

e Analiza planului-cadru si a curricumului | Profesorii de psihologie/

de

febr.2012
cu | Directorii,Dirigintii, sefii
de catedre, ianuarie 2012

Resurse umane

Biblioteca judeteana, unitati de invatdmant.

-derularea in bune conditii a activitatilor | Directorii
extrascolare in colaborare cu Palatul Copiilor, | Dirigintii

Martie 2012

Resurse materiale

-realizarea de panouri, materiale promotionale, | Directorii

Serviciul contabilitate
Coord. Activ. educative
dec.2011-mai 2012

relatii comunitare

filme publicitare
Dezvoltare Incadrarea traditiilor liceului in manifestirile
institutionala si comunitatii.

liceului in comunitate

educationale

e promovarea si prezentarea activitdtilor | Coordonatorul

« pregitirea materialelor pentru targul de oferte

Directorii / Dirigintii

activité;il/og{édil‘éﬁfi\i/é/’\

Ny
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o utilizarea metodelor de marketing in

promovarea imaginii §i ofertei educationale a

liceului.
Stabilirea unui parteneriat activ cu Directia
Taberelor Scolare

7.3.4. Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument

de invatare
Domenii Activitati Responsabilitati
manageriale /termene
Curriculum a) utilizarea programelor AEL pentru lectii | toate cadrele didactice/

b) utilizarea de catre profesori a TIC in
lectii

permanent

Resurse umane a) organizarea unor ,cursuri’ /consultanta | Catedra de info:
pentru utilizare a calculatorului pentru cd. elevi de la clasele de
b) formare pentru utilizare TIC in lectii informatica
Directorii
Resurse materiale | a) planificarea utilizarii laboratoarelor AEL | sefii de catedra
b)achizitionarea de soft-uri educationale
Dezvoltare o Cunoasterea sistemelor de comunicare si | Directorii/
institufionala si functionare a echipelor in sectorul privat — | Responsabilul catedrei
relatii comunitare | vizitd de studiu la o firmd mare din | de mate-info-

domeniu (experientd de domeniu, de
relationare, manageriala)

o Crearea de conturi de e-mail si grupuri de
utilizatori

o Utilizarea retelei de calculatoare a scolii
pentru comunicare institufionald

o Reproiectarea paginii web a scolii

o Utilizarea paginii Web pentru informarea
parintilor cu privire la rezultatele elevilor
(catalog virtual)

o Promovarea imaginii gcolii §i asigurarea
feed-back-ului informational cu diverse
institutii prin intermediul paginii web.

Elevii claselor de mate-
info

Decembrie 2011
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7.3.5. Cresterea responsabilititii fiecirui profesor fati de elevi, pirinti, colegi,

-

Domenii e Monitorizare,
manageriale Activitati responsabilititi,
termene
Curriculum a) acoperirea materiei ritmic, in concordanti | comisia de notare
cu ceilalfi profesori, la nivel de an ritmica
b) test unic pe nivel a carui data este stabilitd | raportare lunari
incd de la inceputul perioadei de Directorii
invatare/semestru dirigintii claselor / sem I
¢) monitorizarea absenteismului si abaterilor | permanent
disciplinare si aplicarea sanctiunilor
prevazute de regulamente
d) program de monitorizare §i de prevenire a
violentei in scoala.
Resurse umane | a)informarea elevilor si parintilor acestora intalniri cu parintii sau
despre standardele de predare, criteriile de prin diriginti/oct.2011;
evaluare si cerintele personale pentru obiectul | martie 2012
respectiv
Resurse - Construirea unor panouri de afisaj Directorii, dirigintii/ ian.
materiale - Utilizarea statiei radio pentru asigurarea | 2012
unei mai bune diseminari a informatiilor
- Amplasarea unui sistem de monitorizare
video pentru holurile scolii.
Dezvoltare -Organizarea unei mese rotunde tripartite — | Coordonator programe
institutionald si | profesori — parinti — reprezentan{i invat. | educative
relatii superior pe tema standardelor educationale aprilie 2012
comunitare - Stabilirea unei mai bune colaboriri cu
agentii Politiei comunitare si cu politistul de | Directorii/ permanent
proximitate

7.4. Evaluarea gradului de dezvoltare a institutiei

Diversificarea serviciilor in baza studierii necesitatilor liceului (ghid, proiecte)
Selectarea personalului la angajare

Asigurarea cu TI a sélilor si laboratoarelor.

Elaborarea mecanismului de implicare a stakeholderilor in elaborarea /

implementarea proiectelor.

Elaborarea indicatorilor pentru fiecare obiect / pentru servicii.
Confirmarea cunostintelor elevilor la examenele de capacitate si BAC

Prezenta unui climat psiho-social adecvat

Studierea limbii engleze ca limba a doua

Intensificarea relatiilor cu agentii economici din comunitate B e
Oferirea suportului informational (organizarea stakeholdurilor).
Parteneriate locale la nivel de colaborare in tard — liceul in calitate de
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» Liceul este vizut de stakeholduri ca o sursi cu un potential valoros.
* 80% din necesitati sunt satisfacute

* 80% din périnti sunt receptivi la procesul educational contribuind financiar.

* Responsabilitatea manageriala (luarea deciziilor si dirijarea lor).

* Criteriile de selectare a echipei sunt adecvate

* Sistemele de colectare, analiza si raportare a datelor si informatiei exista

* Existd personal calificat ce administreaza sistemele informationale

* Sistemele sunt folosite pentru a prelucra, a disemina si a solicita informatia
 Exista diferite metode de colectare a informatiei (chestionare, note informative,
rapoarte, dari de seama)

* Figele de post sunt clar definite.

» Angajatii activeaza, realizeaza sarcini in conformitate cu fisa de post

* Echipa manageriala are abilitati si competente in implimentarea planurilor de
activitate.

 Stil democratic in conducere

» 70% din activitati contribuie la dezvoltarea institutiei

» Proceduri detaliate de gestionare si dezvoltare profesionalé care sunt bine descrise
» Existd mecanismul de rezolvare a conflictului prin tact si consiliere

» Exista proiecte de dezvoltare personale

» Salarii clare si competitive

» Prezenta bugetului centralizat

» Resurse diverse: stat, Asociatia parintilor, donatii ocazionale.

» Sunt prezentate rapoarte despre activitatea financiara AP

 Existd panoul informativ al Asociatiei Parintesti

» Existd plan individual de dezvoltare.

* Liceul are o imaginea buna

7.5. Ce trebuie dezvoltat?

» Aplicarea soft-urilor educationale
 Implicarea parintilor, copiilor din clasele gimnaziale si liceale in procesul
educational

« Comunicarea eficientd dintre profesori-copii-parinti.

e Implicarea mai multor persoane in proiectare

 Implicarea activa a profesorilor in procesul de dezvoltare a institutiei
 Clarificarea indicatorilor de activitate+ mecanism de simulare.

 Perfectionarea procedurilor legate de prezentarea notelor informative

» Elaborarea indicatorilor pentru fiecare obiectiv si servicii

» Elaborarea mecanismului de stimulare bazat pe indicatori clari: parintii, copiii sunt
implicati in evaluarea mecanismului

. Slstematlzarea noutatllor metodice (forme electromce)
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* Identificarea abilitatilor angajatilor si delegarea sarcinilor care corespund lor

* Elaborarea planurilor concrete de colectare a resurselor pe termen lung

* Informarea mai detaliata in domeniul scrierii de proiecte in scopul obtinerii de
granturi

* Perfectionarea actelor legislative in vederea scutirilor de impozit si acordarii
inlesnirilor.

* Transparenta gestionarii fondurilor

* Elaborarea strategiei de finantare si de verificare a surselor prin generarea surselor
de venit ca sursa de diversificare

» Elaborarea site-ului

» [Editarea lunard a mai multor numere a ziarului liceului

* Promovarea imaginii liceului prin postul national de radio, TV, reviste pentru tineri
si expozitii

 Elaborarea unui plan de lungé duratd de promovare

* Promovarea cadrelor/persoanelor.

* Plan de sensibilizare educare a opiniilor stakeholdurilor

« Largirea continud cu persoane si institutii cheie de luare a deciziilor

» Comunicarea diversificata cu publicul

» Elaborarea strategiei de lucru MASS-MEDIA

» Implicarea mai multor persoane in desfisurarea Proiectului de Dezvoltare a Liceului.
* Modificarea structurii manageriale

* Numarul membrilor administratiei este stabil si functional

* A dezvolta un stil de conducere participativ

» Crearea unui mecanism pentru a obtine idei de la stakeholduri.

» Diversificarea serviciilor prin crearea, perfectionarea a cinci servicii anual care
corespund necesitatilor elevilor si parintilor;

» Realizarea a cinci proiecte de durata cu minimum zece parteneri locali, nationali si
internationali;

» Sporirea cotei de finantare extrabugetard cu 5% anual prin diversificarea surselor de
finantare;

» Formarea si aplicarea unui mecanism de promovare a imaginii pozitive a liceului;
 Perfectionarea mecanismului de planificare, monitorizare si evaluare a dezvoltéarii
liceului;

« Remedierea sistemului de management al resurselor umane prin perfectionarea fisei
post, sistemului de evaluare si stimulare;

» Modernizarea sistemului de colectare, analiza si diseminare a informatiei

Obiective operationale

« Elaborarea mecanismului de evaluare a necesitatilor - 2011;

» Perfectionarea profesorilor pentru implimentarea tehnologiilor informationale pe
parcursul anului 2011-2012;

. Imperea a20de profeson in utlhza.rea tehnologulor mformatlonale 2(112 S

» Valorificarea potentialului cognitiv al elevilor; ;
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* Pregatirea elevilor pentru integrarea ulterioara in societate si orientare profesional.
* Identificarea posibilitdilor de realizare a proiectelor ;

* Stabilirea §i mentinerea relatiilor de parteneriat la nivel de municipiu, la nivel de
republica si la nivel international;

* Acumularea experientei prin intermediul schimbului de cadre didactice si de elevi cu
alte institutii.

* Formarea echipei de elaborare a proiectelor in perioada 2011-2012 (profesori,
parinti, elevi).

* Elaborarea a 5 propuneri de finantare pentru participarea la concursuri, granturi.

* Elaborarea mecanismului transparent de raportare financiara.

* Aplicarea a minimum 5 metode de promovare (site, ziar, spot publicitar, film, carte).
 Crearea imaginii pozitive prin promovarea personalitatilor (articole, ateliere,
seminare, lectii demonstrative).

* Organizarea anual a minimum 5 activitati de promovare pentru stakeholders.

* Crearea unui sistem de monitorizare a dezvoltarii liceului.

* Analiza activitatii Comisiei de Evaluare.

* Perfectionarea organelor de conducere prin marirea gradului de implicare a
stakeholdurilor

 Instruirea continud a cadrelor didactice si manageriale;

» Asigurarea conditiilor necesare pentru formarea continud a cadrelor didactice.

* Revizuirea anuali a fisei de post, ARMONIE + COLABORARE EFICIENTA

» Revizuirea indicatorilor de performanta a profesorilor racordate la PD.

* Monitorizarea activitatilor de stimulare a cadrelor didactice.

e Aplicarea minimului instrumentelor de monitorizare (interviu, chestionare, analiza
rapoartelor, sondaje

* Analiza nevoilor.

« Determinarea instrumentelor utilizate si mecanismul functionarii lor.

» Crearea sistemului de colectare a informatiei.

 Crearea mecanismului de monitorizare a informatiei in vederea completarii site-ului.
« Diseminarea informatiei colectate persoanelor interesate (stakeholduri, parinti...etc.)

Strategia agresiva, strategia care trebuie aplicatd la nivelul scolii vizeazd urmatoarele
tinte strategice:

»Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionala a elevilor;

» Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de grup;

» Introducerea unor inovatii in predarea disciplinelor de specialitate;

» Initierea programelor de parteneriat;
» Orientarea Invatirii spre dezvoltarea de capacititi si atitudini proprii de formare;

» Responsabilizarea tuturor agentilor educationali in scopul unei orientari profesionale
optime si a integrarii active in grupuri diferite: familie, mediu profesi,_ong}, prieteni etc.;
»>Evolutia ascendentd a numirului de elevi, fird diminuarea a711\t§§11\ actului
educational; gt &

>\
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»Identificarea unor surse financiare extrabugetare, pentru sustinerea ofertei
educationale pe termen mediu; participarea, ca promotor sau partener, la realizarea de
proiecte educationale;

» Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor;

» Schimbarea valorilor de bazi ale culturii organizationale;

> Insertia profesionald a absolventilor;

» Asigurarea pentru fiecare elev din scoald a accesului la calculator;

»Formarea atitudinii constiente fati de munci si nvatiturs;

»Educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinie;

»Crearea unui climat de libertate spirituald pentru elevii scolii, cu respectarea
principiilor si legalitétii democratice.

Realizarea intelor prioritare va avea un caracter de permanenta si obligativitate pentru
toate cadrele didactice, dupa monitorizarea obiectivelor si dupa negocierea in favoarea
scolii. Eventualele propuneri si initiative venite de la grupurile de interes: profesori,
elevi, comunitate si ceilal{i factori implicati in procesul educational vor fi cuprinse in
proiect.

CAP 1V. PROGNOZA / STRATEGIA

1. NEVOILE DE DEZVOLTARE ALE ORGANIZATIEI LICEULUI
NOSTRU STABILITE IN URMA AUTOEVALUARII

1. Participarea unui numar de 45 de cadre didactice la cursuri de formare continua,
organizate de gcoala, C.C.D., 1.S.J. sau alte institufii

2. Atragerea si implicarea elevilor intr-o médsura mai mare in procesul de invatamant
prin utilizarea unor metode de predare si evaluare mai atractive pentru combaterea
absenteismului scolar

3. Stimularea interesului parintilor pentru implicarea in demersul scolar prin
organizarea unor actiuni comune la care sa participe si elevii i parinti

4. Modernizarea sdlii de sport

5. Amenajarea grupurilor sanitare la standarde europene

6. Participarea profesorilor care nu sunt utilizatori ai calculatorului la cursuri de
initiere

7. Utilizarea softurilor educationale si a programului AEL intr-o médsura mai mare §i
la mai multe discipline scolare

2. GRUPURI TINTA: absolventii de gimnaziu, preponderent cel Qm'ﬁillexgndna,
elevii si personalul angajat al liceului = \
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3. ITEMI DE EVALUARE

1. Evaluarea periodica a rezultatelor privind situatia la invatiturs;

2. Evaluarea rezultatelor proiectului in etapa finali de pregitire conform
programului curricular;

3. Proportia elevilor cu insertie scolara reusita pe piata fortei de munci;

4. Proportia cadrelor didactice care participa la actiuni de perfectionare;

5. Rezultatele obtinute in urma derularii unor relatii de parteneriat si a unor proiecte
comunitare;

6. Obtinerea unei eficiente interne cu rata de promovabilitate mai mare cu 20 %
decat media pe tara;

Obtinerea unei eficiente externe bune prin insertia scolari a absolventilor in
proportie de 85%.

4. SCOPURI STRATEGICE

1) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, in perspectiva realizarii
misiunii asumate.

2) Organizarea activitatii la nivelul fiecarei arii curriculare, in spiritul
innoirilor aduse de reforma.

3) Asigurarea unui management nou, eficient la nivelul fiecirei clase de
elevi, urmarind o buna consiliere si orientare pentru acordarea de sanse egale
tuturor elevilor.

4) Formarea colectivului de cadre didactice pentru aplicarea unui demers
didactic modern.

5) Realizarea unui ciclu de perfectionare de minimum 10 zile, anual, pentru
fiecare cadru didactic.

6) Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii
scolii.

7) Ameliorarea procentajului de mediocritate scolard, prin stimularea
interesului pentru actul invatarii si finalitatea acestuia.

8) imbunitatirea performantelor elevilor la concursurile scolare, olimpiade,
examene finale si de admitere in invdtamantul superior.

9) Accentuarea relatiilor de colaborare cu toti factorii sociali §i economici
care pot contribui la cresterea calitatii procesului de invd{dmant si la insertia
pe piata muncii a absolventilor (administratie locald, agenti economici,
institutii culturale, biserica, politie).

10)Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

11)Realizarea unor programe de parteneriat cu scoli similare din tard si din
strainatate.

5. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL:
5.1. Prioritéiti la nivel national

e Inviitarea centrati pe elev;
e Parteneriatul cu agenti economici de stat si privati;
e Dezvoltarea curriculumului;
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Dezvoltarea de standarde;

Formarea continui a personalului didactic (metodici);
Asigurarea calitatii procesului de invitimant;
Orientarea si consilierea;

Optimizarea sistemul informational;

Modernizarea bazei materiale;

Management educational;

Oferirea de Sanse egale

Utilizarea TIC in predare;

Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate; zone rurale;

Formarea continua a adultilor;

Integrarea europeana;

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiati.

S.2. Priorititi organizationale

Pentru a inscrie scoala pe un nivel superior in cadrul evaluarii institutionale bazate
pe standarde si pentru a oferi evaluarea cuvenita a calitatii instruirii, a formarii elevilor
la nivelul cerut de standardele europene in vederea recunoasterii pregatirii si certificarii,
se impun urmatoarele prioritati la nivelul organizatiei noastre:

Prioritatea 1: Introducerea sistemelor de asigurare a calitafii in invatamant;

Prioritatea 2: Formarea si perfectionarea continua a resursei umane;

Prioritatea 3: Consilierea pentru alegerea avizata a traseului de formare
profesionala si dezvoltarea personalitétii;

Prioritatea 4: Imbunitatirea comunicarii interne si externe;

Prioritatea 5: Dezvoltarea activitatilor de parteneriat;

Prioritatea 6: Atragerea de noi resurse extrabugetare;

Prioritatea 7:Modernizarea bazei materiale;

Prioritatea 8: Tranzifia de la scoala la locul de munca.

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare - invatare a fost posibila pe baza analizei
facute de fiecare catedra, a chestionarelor date la clase la fiecare nivel.

In urma strangerii informatiilor, colectarii si analizarii datelor formulam urmatoarele judeciti:

o Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum —ului si isi stabilesc strategiile de predare —
invitare in functie de standardele curriculare, de specificul fiecérui colectiv de elevi ( atitudini, grad de
motivare, interese ), de rezultatele la testele predictive, de progresul elevilor.

o A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatérii centrate pe

elev;

0 Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitafii sanselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii;

o Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitafile de invétare s-a urmarit nu
numai facilitarea comunicirii profesor — elev, ci §i a comunicérii elev — elev si dezvoltarea capacitatii
de lucru in echipa ( aspect atestat de fisele asistentelor la ore §i de proiectele unitétilor de invagare);

o S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor perferman(:x

0 La orele de specialitate s-au manifestat preocupdri de a dezvolta la gl &B htap.‘practlce
antreprenoriale si de comunicare; 5 %
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0 Oferta de mijloace de invégdmant si accesorii curriculare este valorificata eficient

0 Exista o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au alocate un
numar mic de ore in planul de invitamant;

O Nu existd o strategie coerentd la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor elevilor si
ameliorarea lor;

0 Exista incd deficienfe in consemnarea ritmica a rezultatelor scolare in caietele personale si in
cataloage.

Pe baza constatarilor facute, s-au formulat tintele si s-au stabilit priorititile in ceea ce priveste
aceste tinte:

O Pregatirea ofertelor de discipline optionale care sa acopere o paleta mai larga de profesii
cdutate pe piata muncii;

0 Monitorizarea si desfdsurarea cu responsabilitate §i rigoare a programelor de perfectionare la
nivelul catedrelor de specialitate;

a Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea aplicérii reformei invafimantului

a Activitatea profesorului diriginte va fi centrata pe consiliere si orientare profesionala si pe
stabilirea dialogului cu familiile elevilor;

a Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in procesul didactic.

5.3. Materiale si resurse didactice

o La cabinetele si laboratoarele de fizica, biologie, chimie este necesara dotarea cu truse ,
aparatura , ustensile si substante conform noilor programe scolare ( fise de gestiune )

0 Baza materiala a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este moderna, dar se
impune continuarea dotérii cu calculatoare tinand cont ca in liceul nostru exista specializarea
matematicd - informatica

o Toate calculatoarele sunt legate la reteaua internet oferind elevilor posibilitatea unei informari
moderne si actualizate

o Biblioteca scolii este dotata cu un numér de aproximativ 18.000 volume si 95 % din elevi gi 98
% din personalul didactic au fise si consulta cartile de care dispune biblioteca

o Personalul didactic, in proportie de 70% considera ca prioritate dezvoltarea bazei materiale

5.4. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

a pozitia de lider in domeniul concursurilor scolare

o echipa manageriald competenta si responsabila, dialog eficient pe toate nivelurile

o schimburi de experientd intre elevi si cadrele didactice din scoala noastra cu elevi si cadre
didactice din scoli similare din téri ale Uniunii Europene

o existenta retelei de calculatoare conectate la Internet, ce deserveste toate sectoarele scolii

o rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare atesta nivelul de performanta in
pregatirea de specialitate a elevilor

o interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregitire

O existenta unor parteneriate solide cu alte institutii

Puncte slabe :
o conservatorismul si inerfia manifestate de unele cadre didactice in fata schimbaérilor inerente

din peisajul educational
o insuficienta implicare a périntilor in demersul scolar
o calitatea necorespunzitoare a grupurilor sanitare si a salii de sport
O rata scizuta a profesorilor care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv - edgcﬁtlv :
Concretizarea misiunii se va face prin evaluarea si controlul ?eﬁfefmian;elo . cu

ajutorul urmatoarelor obiective: [5
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5.5.0Obiective generale:
Liceul nostru isi propune un finvitdmant pentru viatd in vederea mdririi

------

Obiectivul general al proiectului este, in primul rdnd , de a asigura elevilor o
pregitire teoreticd si practicd la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan
european, dar si de a raspunde atit unor cerinte imediate si chiar de perspectiva ale
pietei locurilor de munci din judetul nostru si din judetele limitrofe. In acest sens, ne-
am propus si folosim la maximum baza materiala si corpul profesoral pe care il avem,
dar si sd dezvoltdm in acelasi timp baza proprie a scolii. Cultivarea unei gandiri logice
stimularea interesului si dorintei de cunoastere, dezvoltarea deprinderilor necesare
muncii in echipa, dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea
propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii si autodescoperirii proprii sunt
obiective urmarite pe intreaga durata a instruirii.

5.6. Obiective specifice:

# Obiective strategice (3 ani):

1. Formarea unor absolventi capabili sa acceada rapid la alte forme superioare de
instruire;

2. Formarea, la viitorii absolventi, a unei culturi generale reprezentative pentru
ansamblul problematicii spatiului social in care isi desfdsoara activitatea;

3. Asigurarea unei pregitiri teoretice si practice la un nivel cat mai apropiat de cel
existent pe plan european, dar si formarea capacitatilor de a raspunde unor cerinte
imediate si chiar de perspectiva ale pietei locurilor de munca din judetul nostru si din
cele limitrofe;

4. Indeplinirea standardelor pentru unitate scolard reprezentativd si selectarea
ulterioard a cadrelor didactice, exclusiv dupd criterii de competentd;

5. Dezvoltarea parteneriatului national §i international;

6. Mentinerea promovirii de cel putin 90 % la examenul de bacalaureat.

7. Intensificarea eforturilor in vederea reintegrarii scolii in contextul valorilor
morale perene,

actionarea in sensul unirii factorilor educationali ai elevilor, sistem care sd cuprinda

educatia in cadrul procesului de invitimant, in familie, in cadrul comunitatii si a
cultelor

si a activitdtilor extracurriculare.

# Obiective tactice (2 ani):

1. Dotarea cu mijloace didactice de ultima ord;

2. Incurajarea tinerilor si aspire spre cele mai inalte standarde de instruire de care
sunt ei capabili;

3. Implicarea tinerilor in realizarea de proiecte educationale;

4. Cresterea cifrei de scolarizare;

5. Asigurarea stabilitatii personalului didactic;
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6. Cresterea numarului de profesori cu norma de bazi in scoali;
7. Mentinerea oamenilor de valoare ce desfisoard activitdfi de afirmare §i de

crestere a prestigiului scolii, prin acordarea de premieri periodice;

8. Formarea de echipe mixte alcatuite din cadre tinere, dornice de afirmare, cu rol
de promotor si din cadre cu experientd, bine pregitite profesional, in vederea realizarii
unor activitafi extracurriculare atractive;

9. Imbunatitirea functionalititii si esteticii spatiilor de invatimant, modernizarea
bazei didactico-materiale; :

10.Asigurarea conditiilor optime pentru o prestatie didacticd performantd in vederea

convertirii procesului de invatamant dintr-unul predominant reproductiv intr-unul
formativ.

11.

# Obiective operationale (1 an):

1. Pregdtirea sd fie In concordantd cu noile orientdri privind utilizarea
calculatorului.

2. Imbunitatirea metodelor de predare, care si incurajeze actul de invatare;

3. Dezvoltarea increderii in fortele proprii si a initiativei personale;

4. Asigurarea unei proiectdri didactice care sd vizeze la elevi capacititi intelectuale
si actionare, in vederea adaptarii acestora la cerintele mereu in schimbare ale societatii;

5. Dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

6. Promovarea imaginii scolii;

7. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala.
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S.7. Planul operational al scolii pentru anul scolar 2011-2012

Prioritatea:Introducerea sistemelor de asigurare a calititii in invitimant

Obiectiv:Asigurarea conditiilor egale de acces la programele de invdtare si sprijin pentru tofi elevii

Tinta:

e Diminuarea esecului scolar

e Dobdndirea abilitatilor cheie
e Autoevaluare procesului de predare invitare

Context:

® Pentru a supraviefuii pe piafa ofertelor educationale, orice unitate de invdtdmant este obligatd sd introducd
sistemele de asigurare a calitatii procesului de predare - invatare. Obtinerea calitdtii in desfasurarea programelor
oferite de invatamant este un proces pe termen lung, care necesitd o planificare §i o organizare atenta. Introducerea
sistemelor de asigurare a calitatii permite transformarea scolii in furnizor de servicii educationale de calitate.

Rezultat Data pana Sursa
Actiuni pentru atingerea ML la care vor |Persoanele 7 de
obiectivului ;§teptate(masura fi responsabile Fartenext el finantar
ile) ;
finalizate e
Diseminarea informatiilor Cunoasterea
privind calitatea i a cadrului legal Consilier educativ
implicatiilor introducerii privind asigurarea Responsabili de
sistemului la nivelul liceului  |calitatii in sistemul catedra Fonduri
e Prezentarea in consiliul educational Directorul Toate cadrele bugetare
profesoral a ordonantei privind Octombrie |Comitetului |didactice care au
asigurarea calitatii in Numirea prin 2012 pentru participat la
invatdmant,raportului de decizie, de citre asigurarea  |cursurile de
monitorizare directorul scolii, a calitatii formare Fonduri
e Prezentarea cadrelor didactice |membrilor Membrii CA extrabug
care fac parte din echipa comitetului etare
managementului calitatii Alocarea de
o Constituirea comisiei pentru ~ [responsabilitati si
asigurarea calitatii stabilirea
Formarea unor echipe domeniilor de
interdisciplinare pentru acfiune a
indeplinirea obiectivelor membrilor
propuse in introducerea comisicl
sistemelor de asigurare a
calitatii in
educatie
o Intocmirea rapoartelor de
autoevaluare la nivelul
catedrelor si a celorlalte
compartimente
e Intocmirea planurilor de
actiune la nivelul catedrelor si
compartimentelor
Identificarea si inregistrarea Intocmirea ~
nevoilor si intereselor elevilor, |profilului elevilor *|Fonduri
angajatorilor, organizatiilor si |Stabilirea Comisia
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comunitati necesarului de pentru compartiment

e Culegerea de date la nivelul: |formare a cadrelor [Septembrie (asigurarea

- scolii (elevi si personalul didactice calitatii Fonduri
scolii); Stabilirea ofertei extrabug
- angajatorilor; educationale in etare

- comunitati. raport cu cerintele

e Interpretarea datelor. pietei muncii

Organizarea cadrului pentru |Consultarea

desfiasurarea activititilor documentelor de Toate cadrele

privind calitatea catre 70% din didactice implicate

e Elaborarea Regulamentului  |personalul didactic in activitati derulate

privind sistemul de management|Realizarea in cadrul

al calitatii in Liceul Teoretic materialelor model Directorul  [Programului PIR Fonduri
"ALLCuza" de cétre Operativ.  |Comisia bugetare
e Infiintarea centrului de “campionii pentru

documentare in domeniul calitdfii”, pentru asigurarea

calitatii in nvatamant proiectarea calitatii Fonduri
o Stabilirea programului de individuala a Profesorii extrabug
formare activitatii de catre formatori etare

o Stabilirea dovezilor pentru  [ceilal{i membrii ai

atingerea fiecarui indicator de compartimentelor

performanta

Derularea de activititi de Cuprinderea in Toate cadrele

formare privind calitatea activitate de didactice care au Fonduri
e Abilitarea ca formatori locali [formare a tuturor Comisia participat la bugetare
as cadrelor didactice care au mai|formatorilor locali pentru cursurile de

participat la sesiuni de formare |Implicarea in Operativ  |asigurarea  |formare, inspectorii

Formarea in cascada: programul de calitatii de specialitate, Fonduri
- Responsabilii comisiei formare a 50% din Comisiade |C.C.D. extrabug
metodice membrii comisiilor dezvoltare etare

- Membrii comisiilor metodice [metodice profesionala

e Monitorizarea activitatilor de

formare

Implementarea strategiilor Comisia Fonduri
privind calitatea la nivelul Realizarea pentru Sefii de arii bugetare
compartimentelor materialelor la Operativ  |asigurarea  |curriculare sefii de

e Elaborarea planurilor de nivelul catedrelor calitafii catedra

actiune a compartimentelor Fonduri
e Stabilirea criteriilor de extrabug
performanta etare

e Monitorizarea activitatii

Dezvoltarea profesionala a Participarea la Permanent |Comisia Toate cadrele Fonduri
intregului personal in scopul |cursurile de pentru didactice care au bugetare
introducerii sistemelor de initiere si formare asigurarea  |participat la

asigurare a calititii calitatii cursurile de

e Initierea profesorilor nou- formare Fonduri
veniti Cregterea Personalul  |inspectorii de extrabug
e Alegerea unui mentor pentru 1mpllcér11 specialitate, C.C.D. etare

fiecare profesor debutant

e Antrenarea si initierea
personalului didactic auxiliar si
administrative

e Facilitarea accesului la

personalului in
activitati privind
introducerea
sistemelor de
asigurare a calitatii
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informatii privind introducerea
sistemelor de asigurare a
calitatii

e Motivarea i evidentierea
personalului cu rezultate
deosebite in realizarea sarcinilor
impuse de sistemele de
asigurare a calitatii

e Monitorizarea sau evaluarea
performantelor personalului

Cresterea performantelor Chestionare Permanent (Educatori Educatori Fonduri
scolare prin motivarea elevilor |inifiale,Preliminare Diriginti Profesori bugetare
e Comunicarea eficienta cu Teste initiale si de Profesori Si
elevii in raport cu nevoile progres Elevi
acestora Rapoarte de Pirinti Fonduri
e Stabilirea i mentinerea autoevaluare extrabug
relatiilor de lucru eficiente ale ~[Materiale privind etare
profesorilor cu elevii si celelalte |desfasurarea
persoane implicate in educatie |predarii i invagarii
e Promovarea si incurajarea
inviatarii individuale,centrate pe
elev sau in cadrul unui grup
e Elaborarea unor activita{i de
invitare in conformitate cu
nevoile elevilor
e Implicarea elevilor in
evaluarea progresului pe care il
realizeazi §i incurajarea
acestora sa-gi asume
responsabilitatea pentru propriul
proces de invétare
Evidentierea si recompensarea
pentru

performante
e Monitorizarea activitatii
Evaluarea constructiva si Procese verbale de [Permanent |Directo Toate cadrele Fonduri
consilierea constructive i asistenta Responsabil |didactice care au bugetare
consilierea cadrelor didactice [Formulare de cu participat la
in cadrul procesului de evaluare si de dezvoltarea |cursurile de
predare invitare autoevaluare profesionala |formare Fonduri
e Asistarea la ore a fiecarui Grafice Responsabilii |Inspectorii de extrabug
cadru didactic de citre Participarea la de catedre specialitate ,CCD etare
director,membrii comisiei de  |cursuri a tuturor
asigurare a calitatii si debutantilor

responsabilii de catedra

e Familiarizarea cadrelor
didactice cu formularele de
evaluare avute in vedere la
asistente,in cadrul sedintelor de
catedra

e Analiza criteriilor de evaluare
avute in vedere la asistente, in
cadrul sedintelor in catedra

e Programarea semestriala a
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asistentelor

e Consilierea oferita cadrelor
didactice si feed-back pentru
stabilirea cailor de actiune

pentru realizarea unui program
de mentorat

e Organizarea de cursuri la
nivel local

e Sau prin CCD care sa
urmdreascd depdsirea unor
dificultati

e Formarea unor echipe de lucru

e Achizitionarea de soft
corespunzitoare $i realizarea
bazei de date

e Initierea in utilizarea
calculatorului a personalului
o Inregistrarea ritmica a
rezultatelor in baza de date

imbunﬁtﬁtirea comunicdrii  |Cresterea ponderii |Permanent (Director Responsabilii de Fonduri
e Cregterea ponderii utilizarii in [profesorilor care Consilier compartimente bugetare
instruire a metodelor folosesc metode educativ Psihologul
participative moderne participative cu
e Fluidizarea transmiterii 5% care determina Fonduri
informatiilor intre o crestere a extrabug
compartimente participdrii elevilor etare

cu 15%

Numar redus al

conflictelor la

nivelul scolii

Dovezi
Crearea unui sistem Minim 5 Permanent |Director Sefii de Fonduri
informatizat de inregistrare a |calculatoare si Informatician [compartimente bugetare
rezultatelor scolare soft-ul Comitetul
o imbunititirea dotrii cu corespunzitor consultative al
calculatoare a compartimentelor |5 persoane inifiate prlos Fonduri
si extinderea retelei Internet extrabug

etare

PRIORITATEA: Formarea §i perfectionarea continua a resursei umane

Obiectiv:Asigurarea calititii activitatilor didactice pentru formarea elevilor in concordanta cu competentele cerute

pe piata muncii

Tinta: Tofi profesorii formati pentru asigurarea calitatii in procesul de predare invatare (declarafia 5 din manualul
calitdtii)

Context:

o Schimbdrile accelerate introduce de reformele din educatie, pe de o parte, si cele din mediul economic si
social,pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii.
e Decalajul dintre cerinte §i competente metodice necesare noilor aborddri in relafia cu elevul,respective cu
proiectarea §i aplicarea in parteneriat a CDS - ului, CDL - ului, cdt §i in cunoasterea noilor tehnologii.

e  Fuacilitarea transferului pe scara larga de experiente si bune practice intre scoli §i specialisti din afara sistemului

sau intre gcoli din aceleasi domenii de formare profesionala sau importante atit pentru realizarea schimbdrii si un
inceput in formarea profesionala a cadrelor didactice

Actiuni pentru atingerea Rezultate Data péana la [Persoanele Parteneri—] ~ |Sursa de
obiectivului asteptate(miasura |care vor fi |responsabile /,,%{}\\ﬁ_ “7%, . |finantare

31/40



e Realizarea unor proiecte
viabile

bile) finalizate

Identificarea nevoilor de 100% chestionare cu Fonduri
formare a personalului didactic [analiza de nevoi bugetare
e Elaborarea In colaborare cu completate Septembrie  |Comisia de
CCD a unor chestionare dezvoltare
e Realizarea analizai de nevoi in profesionala  |CCD Fonduri
formare pentru cadrele didactice extrabugetare
e Propunerea de cursuri de
formare in conformitate cu nevoile
de dezvoltare ale liceului
Stabilirea unui program de - Participantii sa
derulare a cursurilor de formare (finalizeze cursurile IST TR Fonduri
proprii si din oferta CCD - Evaluarea prin bugetare
e Derularea activitatilor activitati la nivelul !
e Flexibilitatea formarilor in raport|scolii Diréctar
cu orarul scolii - Diseminarea Operativ Cothisig de
e Controlul periodic al activitgilor [informatiilor obginute deavniigiy
desfasurate la nivelul catedrei si profesionala
e Intocmirea unei evidente a a unitati de ;
cursurilor de formare si a invatamant CCD Randu:

SR RS s extrabugetare
numarului de participanti
Amenajarea unui punct de Fonduri
informare si documentare Utilizarea bugetare
privind dezvoltarea profesionala |documentelor din Comisia de
in cadrul Centrului de centru de un numar |Octombrie dezvoltare CCD Fonduri
documentare in domeniul cat mai mare de profesionala  [Alti furnizori extrabugetare
calitatii in invatamant profesori de calitate
e Prezentarea ofertelor de formare
e Abonamente periodice: Tribuna
invatamantului,Universul gcolii
Implicare scolii ca centru de Derularea cursurilor Conducerea |ISJ TR Fonduri
formare a in raport cu scolii Agentiile bugetare
Realizarea de programe care sa |Cel putin doud Permanent nationale
permitd schimbul de experienta |proiecte in derulare Leonardo si Fonduri
in tara si in strainatate Socrates extrabugetar

e
Atragerea specialistilor din  |Cel putin doud Permanent |Conducerea (Unitati Fonduri
unitiifile economice activitati derulate scolii economice bugetare
e Implicarea in activitagile de  |cu sprijinul
formare si informare in legaturd [specialistilor din Fonduri
cu proiecte internationale unitétile economice extrabugetar
e

Prioritatea:Consiliere pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala si dezvoltarea personalitdtii

Obiectiv:Asigurarea conditiilor de consiliere,informare i orientare privind cariera

Tinta:Cregterea procentului admiterii absolventilor in invatamantul superior cu 10%

CONTEXT: Proiectarea si realizarea unor activitifi de consiliere,informare si orientare privind cariera,cu caracter
operativ si permanent conditioneazd valorificarea avantajelor preconizate prin reformele in invatimant. In prezent
se constata ca elevii pugi in situatia de a lua o decizie,au nevoie de o baza de informatii privind perspectivele
profesionale si alternativele oferite de traseele de formare.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate agteptate
(méisurabile)

Data péni la

care vor fi

finalizate

Persoanele
responsabile

Parteneri

Sursa de¢
finantar

e
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pentru prezentarea ofertei
educationale a scolii;

e Ziua portilor deschise;
e Targul de oferta
educationald

Dotarea cabinetului si Cresterea numdarului Director ISJ TR Fonduri

asigurarea conditiilor de solicitari Noiembrie Psihologul  |Agentii bugetare

necesare consilierii privind (individuale sau de scolar dela  |economici Fonduri

cariera grup cu 10% ISJ] extra

e Calculator si soft bugetare

e Mobilier

Identificarea si evaluarea |Inserfia profesionala

nevoilor elevilor;consiliere [a unui procent de

si suport in luarea deciziilor [30% din absolventi

e Orientarea profesionald OP |pentru fiecare nivel Psihologul Fonduri

e Prevenirea abandonului de calificare; scolar Cabinetul bugetare

scolar Continuarea studiilor |Permanent Dirigintii medical Fonduri

e Pregitirea elevilor pentru  [pentru nivelul IT a Parintii extra

redactarea unui CV si unui procent de 90% bugetare

susfinerea unui interviu din absolventi;

e Pregitirea elevilor pentru

integrarea in viata de familie

si societate

Informarea,orientarea si  [Continuarea studiilor AJOFM Fonduri

analizarea opfiunilor pentru un procent de Institutii de bugetare

privind traseul profesional [90% din elevi; invatdmant

e Consilierea elevilor pentru Permanent Psihologul |liceal

alegerea avizata a traseului de scolar Agentii Fonduri

formare profesionala Dirigintii economici extrabug

e Parteneriat cu institutii de etare

invatdmant liceal si cu agentii

economici pentru orientarea

absolventilor

e Corelarea cerintelor pietei

muncii cu oferta educationala

Informarea elevilor clasei a Fonduri

VII-a din scolile invecinate bugetare

si a parintilor privind oferta|10 scoli informate Psihologul  [Scoli generale

liceului: privind ruta scolar

o Intalniri cu elevii claselor a [profesionala a Mai Membrii CA Fonduri

VIl-a si cu périni acestora  |absolventilor clasei a extrabug
VIIl-a etare

Prioritatea: Imbunitiitirea comunicirii interne si externe

Obiectiv:imbunititirea imaginii scolii

Tinta:

e Armonizarea legaturilor intre compartimentele scolii
e Realizarea planului de scolarizare si atragerea elevilor cu rezultate scolare bune

CONTEXT;:

care scoala poate satisface cerintele comunitati locale

o n contextul socio-economic se impune o politica mai active de impunere a scolii noastre pe piata ofertelor de

fe,
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Actiuni pentru atingerea  |Rezultate Data panid la |Persoanele Pa eﬁeﬁ‘ be st Sursa
obiectivului asteptate(masurabil |care vor fi responsabile Oq\';@&i?-, N de
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e) finalizate finantar

€

Armonizarea comunicirii Fonduri

intre compartimentele scolii Permanent Conducerea Toti membrii bugetare

e [ntélniri periodice ale Rezolvarea operativa scolii compartimen si

responsabililor de a sarcinilor Responsabilii  |telor extrabug

compartimente in consiliul de compartimentelor etare

administratie

e Popularizarea activitatii

compartimentelor

Facilitarea accesului la Comunicare eficienta |Permanent Conducerea Univ. Fonduri

informare si documentare scolii Mass-media bugetare

e Asigurarea accesului Informaticianul si

permanent la Internet Bibliotecara extrabug

e Constituirea fondului etare

documentar

Eficientizarea activitatii

biroului de imagine Realizarea unui

e Realizarea unor material de |album si a unei

promovare a imaginii casete /CD cu

scolii(pliante,albume,casete,C [realizérile elevilor si Fonduri

D-uri) profesorilor in Biroul de Mass-media bugetare

e Desfisurarea unor acfiuni  [vederea imagine Alte scoli si extra-

de promovare a imaginii implementarii Permanent Consiliul elevilor bugetare

scolii cu implicarea programelor in care

profesorilor si elevilor este antrenata gcoala

e Editarea Tn mai multe Cel putin cinci

numere a revistelor scolare ~ [actiuni de promovare

”CIVICA” si “GEO”

Mediatizarea

performantelor obtinute de

elevi si profesori in procesul

de invifamant Consiliul

e Premierea elevilor care au |Cresterea numarului consultative

obtinut rezultate deosebite la |de elevi participant la al périntilor

invataturd si in desfisurarea |concursurile scolare Conducerea Primaria Fonduri

activitatilor extragcolare si extragcolare Permanent scolii Alexandriei bugetare

e Motivarea cadrelor Biroul de Mass-media si

didactice pentru imagine extrabug
etare

imbunatatirea performantei
e Popularizarea rezultatelor
deosebite in scoald
(revista,consiliul
elevilor,consiliul
profesoral,statie,consiliul
educative al parintilor) si in
afara ei
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colaborare cu scoli de
specialitate

Implicarea scolii in Realizarea a trei ISI TR
schimburi de sesiuni de comunicari Agentiile
experienta,proiecte $i Participarea la cel Socrates si
programe putin o sesiune de Leonardo Fonduri
e Participarea profesorilor si |comunicdri stiintifice Conducerea Primaria bugetare
elevilor la pe judet pentru elevi |Permanent scolii Alexandria si
seminarii,conferinte, si profesori CCD extrabug
simpozioane i concursuri  |Initierea a doua Institutii de etare
e Realizarea de proiecte proiecte international invatamant
scolare atractive si antrenante liceal
e Antrenarea agentilor
economici in desfasurarea
unor activitéti in scoala
Promovarea imaginii gcolii | 5 scoli informate
in rindul elevilor claseia  [privind ruta
VIII-a profesionala a Mai Membrii CA Fonduri
o Intalniri cu elevii claselor a [absolventilor clasei a Comisia pentru  |Scoli bugetare
VIII-a si cu parinti acestora |VIII-a promovarea generale si
pentru prezentarea ofertei imaginii scolii extrabug
educationale a scolii etare
Ziua portilor deschise;

e Targul de ofertd
educationald
Cresterea importantei Consiliul Fonduri
revistei gcolii in realizarea consultativ al bugetare
comunicirii interne si périntilor si
externe Mai Comitetul de extrabug
e Atragerea de surse de Participarea la redactie etare
finantare pentru realizarea  |concursul de revista
revistei scolara
e Reorganizarea continutului
si imbundtatirea aspectului
e Asigurarea ritmicitafii
aparitiei
Atragerea de scoli in CA Liceul
reteaua de parteneriat Pedagogic
pentru diversificarea 2 scoli(licee) atrase  [Mai ”M.Scarlat”
activititilor educative si in parteneriat Alexandria
extrasgcolare
e Derularea unor activititi in
parteneriat cu scoli Scoala
vocationale pentru Gimnaziala
dezvoltarea simtului estetic ”Mihai
e Derularea unor activititi in Viteazul”

Alexandria

Prioritatea:Dezvoltarea activititilor de parteneriat

[formare profesionala

Obiectiv:Realizarea unor parteneriate eficiente care sa permitd infelegerea nevoilor de dezvoltare institufional i de

Tinta:Cresterea gradului de integrare profesionala a absolventilor

Context:

e Dezvoltarea activitdtii de parteneriat trebuie regdndita perspective noilor cerinfe ale f?‘.éé?
f % /

/ AN,

3
&
NS D

S IE s

V\ D - 1 1 .-\"
mantului si ale
3 w401 Nl iy

35/40




integrarii europene. Se impune implicarea active a partenerilor sociali in formarea inifiala §i continua a fortei de

munca

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

e

asteptate(mésur
abile)

Dt

care vor fi
finalizate

Persoanele
responsabile

Parteneri  |Cost

Sursa de
finantare

Extinderea parteneriatelor
cu agentii economici §i
formarea unei retele de
colaborare

e Identificarea si promovarea
unor noi forme de atragere a
agentilor economici in
parteneriat si stabilirea
planurilor operationale de
actiune pentru activitai

o Incheierea de acorduri de
parteneriat,protocoale si
conventii

e Realizarea de actiuni
comune menite sa dezvolte
sistemul de orientare scolara si
profesionala

e Acordarea reciproca de
facilitate

e Furnizarea de literatura de
specialitate

e Facilitarea accesului
cadrelor didactice de
specialitate la tehnologii de
ultima generatie

Cresterea
numdrului de
agenti economici
implicate in
parteneriat cu
10%

Decembrie

Conducerea
scolii
Responsabilii
catedrelor de
specialitate

Agentii
economici

Fonduri
bugetare si
extrabugeta
re

Diversificarea partenerilor
sociali

e Identificarea si promovarea
unor noi forme de atragere a
partenerilor sociali

e Derularea de proiecte
comune

e Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
e Furnizarea de publicatii si
literatura de specialitate

Cregterea
numdrului de
proiecte derulate
cu 10%

Permanent

Conducerea
scolii

Consiliul
local
Biserica
Politia
CCD

Fonduri
bugetare i
extrabugeta
re

Introducerea unor noi
servicii pentru comunitate
e Organizarea de cursuri
pentru formarea continua a
adultilor

e Furnizarea de informatii
prin central de documentare

Organizarea a cel
putin trei cursuri
de formare a
adultilor

Permanent

Conducerea
scolii

AJOFM

Fonduri
bugetare
Fonduri
extrabugeta
re
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Extinderea parteneriatelor
international

T

didactice privind proiectele
international

e Diseminarea experientei
cadrelor didactice in realizarea
proiectelor

e Realizarea de proiecte
viabile

e Motivarea cadrelor didactice
implicate

Cel putin trei
proiecte in

|

!

Conform
graficului de

Ll

Cadrele
didactice ale

(I

Agentia Jud.
de formare

A

Leonardo Da
Vinci
Agentia
Nationala
Socrates

re

Fonduri
bugetare

il

extrabugeta

PRIORITATEA:Atragerea de noi resurse extrabugetare

Obiectiv:Derularea de activitifi aducditoare de venituri extrabugetare §i asigurarea cadrului legal de desfiisurare

TINTA:Cresterea cu 5% a finantdrii din venituri extrabugetare

Context:
®

Pentru sustinerea cheltuielilor destinate imbundtdatirii performantei la nivelul colegiului,introducerea sistemelor
de asigurare a calitatii 5i motivarea celor implicate in procesul de inviatdmaint,este necesara dezvoltarea sistemului de
finantare alternative,prin utilizarea tuturor posibilitatilor legale de atragere de fonduri extrabugetare

Rezultate Data péni la s Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului |asteptate(masur|care vor fi bile Parteneri Cost finangare

abile) finalizate Gl
Acreditarea(o dorinfa) Liceului |2 cursuride  (lanuarie Director AJOFM Fonduri
Teoretic "ALLCuza" ca furnizor |formare Administrator  |CJFPA CLDPS bugetare
de formare profesionali a financiar Agenti economici
adulfilor
e Stabilirea de responsabilitafi la
nivelul echipei managerial si a Fonduri
membrilor CA legate de extrabug
coordonarea $i monitorizarea etare
acestei activitati
e Desemnarea profesorilor
formatori
e Promovarea ofertei de formare
e Realizarea si depunerea
programului de formare la comisia
de autorizare
Dezvoltarea componentei de Realizareaa 2 |incepand cu |Director Responsabilul Fonduri
educatie pe tot parcursul vietii a |cursuri anul scolar ariei curriculare bugetare
procesului de invitamant Soft 2011-2012 Fizica,
e Realizarea unei analiza de educational si |pand in 2016 Responsabilul
nevoi la nivelul comunitati tehnica de Catedrei de
e Conceperea §i promovarea calcul biologie-chimie, Fonduri
ofertelor de formare responsabilul extrabug
e Realizarea cursurilor in ?atedrei_de etare
concordant cu cerintele pietei informatica, Sef
e Achizitionarea de echipamente, serviciu financiar
soft educational si tehnica de calcul contabil,CJFPA,
conform nevoilor de instruire
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Asigurarea locatiei pentru

desfdsurarea unor activititi ale
comunitati

o Prezentarea bazei material

e Asigurarea logisticii necesare
desfasurarii activitatii la nivelul
cerintelor

Cregterea cu
5% a acfiunilor
desfasurate

Permanent

Director

ONG-uri
Comunitatea
locala

Fonduri

bugetare

Fonduri
extrabug
etare

Dezvoltarea compartimentelor
aducitoare de venituri
extrabugetare

o Incheierea de protocoale,
parteneriate, contracte, care sa
permiti activitatea de prestari
servicii

¢ Diversificarea sortimentala si
cresterea calitatii produselor
obfinute in atelierele scolare

e Promovarea ofertei de produse
si executarea operative a
comenzilor

e Identificarea unor potentiali
sponsori

e Sponsorizarea activitatii scolii
de catre firme sau persoane
interesate de cregsterea calitafii
activitatilor instructive educative
e Implicarea périntilor in
dezvoltarea bazei material $i
imbunétatirea ambientului scolar

Cresterea cu
5% a
numarului de
contracte si
protocoale

Permanent

Director
Consilier
educative
Inginer
Ateliere
Contabil

Agenti economici
Consiliul
consultative al
parintilor

Fonduri
bugetare

Fonduri
extrabug
etare

Asigurarea cadrului legal de
desfisurare a activitatii

e indeplinirea obligatiilor de
plata a impozitelor,taxelor si
contributiilor datorate potrivit
legislatiei in vigoare

e Respectarea prevederilor legale
privind incasarea si cheltuirea
veniturilor extrabugetare

e Raportarea executiei bugetare
la organele ierarhic superioare

Acte contabile

Permanent

Sef serviciu
financiar al
Primdriei
Alexandria
Serviciul audit al
administratiei
locale

Fonduri
bugetare

Fonduri
extrabug
etare

PRIORITATEA:Modernizarea bazei materiale

OBIECTIV:Crearea conditiilor optime de formare profesionala

TINTA :Asigurarea uni ambient scolar necesar cresterii calitatii invafamantului

si nevoile de formare identificate

CONTEXT:Asigurarea calitdtii si eficientei in procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre
formarea competentelor profesionale in concordant cu cerintele standardelor de pregitire este condifionata de
utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatilor urmdrite in diferite faze ale procesului de instruire,cu
accent pe pregatirea de baza. Aceasta presupune elaborarea §i implementarea unui program de dotdri pe prioritifile

Actiuni pentru atingerea Rezultate agteptate Dataplnia Persoanele 2 Sursa de
St . @ " care vor fi . Parteneri Cost
obiectivului (maisurabile) : responsabile finantar¢
finalizate
Organizarea spatiilor de Dotarea cu Mai Director Consiliullodal |~ |Fonduri
{ \{:) t"\\"O;‘: c _“
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invitare in raport cu mobilier ergonomic Consiliul bugetare
calificarile de nomenclator i [a 3 laboratoare consultative al §i
standardele de pregitire fizica,chimie,biolo périntilor extrabug
profesionala gie Sponsori etare

e [dentificarea necesitatilor Dotarea moderna a

e Alegerea celor mai douad laboratoare

avantajoase oferte tehnologice de

e Achizitionarea de mobilier ~ [specialitate a

pentru cabinet si laboratoare  (atelierului

e Amenajarea a doud

laboratoare de specialitate

* Amenajarea atelierului scolar

Asigurarea cadrului necesar |Achizifionarea de |Permanent |Directorul Consiliul local Fonduri
accesului la resursele de table ecologice Consiliul bugetare
invitare care raspund Achizitionarea de consultative al si
nevoilor individuale ale mobilier de birotica parintilor extrabug
elevilor si care sunt adecvate |pentru alte Sponsori etare
unui studio independent cabinet(director si

eficace cancelarie)

e Crearea centrului de

documentare si informare(CDI)

e Amenajarea unui cabinet

multimedia

e Extinderea retelei internet

Modificarea ambientului Cresterea Permanent |Consilier Consiliul Fonduri
scolar in concordant cu numdrului de elevi educative consultative al bugetare
sugestiile elevilor si parintilor |participant la Dirigintii péarintilor s

e Organizarea spatiului pentru a|activitdile scolare Psihologul scolar extrabug
corespunde desfasurarii unor etare
activitati interactive

Prioritatea: Tranzitia de la scoala la locul de munca

Obiectiv:Integrarea absolventilor pe piata europeana a muncii

Tinta:Armonizarea competentelor profesionale ale elevilor cu cerintele de pe piata europeana a muncii

Context:Schimbdrile accelerate din mediul economic si social,determinate de necesitatea integrdrii europene,impun
un efort sustinut din partea scolii pentru corelarea procesului instructive educative cu cerinfele europene de pe piata

muncii
o . Data pani la

A;.tllll!l plen-tru atingerea Re;ultat;z;steptate e vor i :’:srs::::ll)e"e — Cost ts‘ll;;s:; ::e
obiectivului (masurabile) finalizate p
Elaborarea unei oferte Materiale Mai CA Directori |AJOFM Fonduri
educationale viabile,care sa documentare Consilier Agentii b}lgetare
riaspundi cerintelor si dinamicii |Oferta educaional educative economici si
piefei muncii Pliante Consilier scolar|ISJ TR Targul extrabug
e Studiul evolutiei si dinamicii  |Afise panouri de Oferta etare

ocupatiilor

e Elaborarea ofertei in
concordanta cu cerintele pietei
muncii

e Realizarea materialelor de
promovare

e Promovarea ofertei

Casete CD-uri,
Informarea elevilor
din 20 de scoli

Educationala
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educationale

Dezvoltarea creativititii si 4 expozitii Permanent  [CA,Dirigintii,c |Agentii Fonduri

flexibilitatii tinerilor, cerinte onsiliul economice bugetare

esentiale pe o piati Teme de dirigentie elevilor, ISITR - si

concurenfiald Expozitii de desene profesorii de  (Targul de extrabug

e Realizarea de expozitii cu desen, Comisia |Oferta etare

produse si proiecte realizate de de consiliere §i [Educationala

elevi orientare

e “Traditia este inspiratia AJOFM

noastrd” concurs de realizare a

unor produse traditionale

e Dezvoltarea simtului estetic

prin programe educative

e Elaborarea unui program de

cunoastere a legislatiei muncii

Dezvoltarea abilitigilor de Permanent ISJI TR Fonduri

comunicare $i a personalititii Insp. Integr. bugetare

viitorilor tineri Euro si

e Proiectarea unor programe Insp. limbi extrabug

educative, care sa dezvolte strdine etare

abilitatile de comunicare, atat in Programe

limba romana cat si in limbi de de

circulafie europeana finanfare

e Participarea la programe care sa nationale

permitd cunoasterea realitétilor de sau

pe piata europeana a muncii internatic
nale

Intocmit,

Prof. FLORIN - VIOREL STANOIU
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