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" ORGANIZATIONALA

Gradinita cu p.p. lon Creanga este construita din doua cladiri la adresa : Str. Ion Creanga, 0t 31, tel.
0247311949

Cladire veche , P+1, compartimentata adecvata, propice desfasurarii educational;

Are 4 Sali de grupa, 2 bai, doua vestiare, 2 Sali de mese, bucatarie, bloc alimentar, compartiment

ﬁnanciar—administrativ,birou director, sala de sedinte, dotate cu mobilier adecvat.

Cladirea anexa, P(cresa)+1: la etaj are 2 Sali de clasa, doua vestiare, sala de mese, cabinet metodic,
arhiva, 2 bai, spalator, magazi€ produse curatenie, camera lenjerii.

Curtea este spatioasa cu loc de joaca amenajat

Utilitati: Curent electric, apd, WC cu apd curentd, canalizare, incdlzire centrald cu combustibil gazos ,
telefon, internet, spatiu de gunoi amenajat,imprejmuire cu gard, sistem alarmare-DSS

Are autorizatie sanitard de functionare.

Sunt inscrisi in anul scolar 2016-2017 un numar de 158 de prescolari.



I/Mm ORGA

_nr. 10 este situatd in medi
nti de judet, in zond fdrd pro
fon/fax 0247311207

ul urban- Municipiul
bleme deosebite pe Str.

e Grddinita cu p.p
Alexandria, resedi
Dunarii, nr. 131, tele

ind compartimentata astfel:

e Cladirea este veche din anul 1979 fi
va, cabinet medical, izolator copil, spalator,

Birou director si contabilitate, sala Arhi (
sali de mese, bloc alimentar, 5 szli de clasa unde se desfasoara activitatea

inst(uctiv—educativé, dintre care 5 sunt si dormitoare, 1 sald de sport, 3 bai, un
vestiar, dotate cu mobilier adecvat, 2 subsoluri/ pivnite, hol si anexe.

WC cu apd curentd (Numdr cabine 8),

e Utilitati: Curent electric, apa4,
lefon, internet, spatiu

canalizare, incalzire centrald cu combustibil gazos , te
de gunoi amenajat,imprejmuire cu gard.

e Are autorizatie sanitard de functionare

e Sunt inscrisi in anul scolar 7016-2017 un numar de 131 de prescolari.



T CULTURA ORGANIZATIONALA

e ——  ———

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare,
dinamic si inovator, incluziv.

Valorile dominante C¢ caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea,
cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata
de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare,
receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai apar uneori manifestari de
conservatorism sau automultumire.

Directorul are o atitudine asertiva, democraticd, de incredere in echipa
de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fatd de realizarile organizatiei si nevoile ei.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, SUpus atentiel
organizatiei si aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite
compartimente si comisii de lucru, precum S1 fisele posturilor pentru

toate categoriile de personal.

\\
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15 PREZENTAREA RESURSELOR
CURRICULARE

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- planuri de invatamant
- programe scolare
- planificari calendaristice
-auxiliare curriculare
-scrisori metodice
-caiete de lucru
-ghiduri
Strategii traditionaliste, cu tendintd de reformare
Optional stabilit la alegerea parintilor
Participari la concursuri locale,judetene,nationale si internationale
Proiecte locale si nationale
Perfectiondri anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice
pentru insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa.

A\



T3 PREZENTAREA RESURSELOR
UMANE

Gradinita cu p.p. nr.10
Numir de copii — 131
Personalul unitatii:
Didactic
-10 educatoare_ tltulare(l in
crestere 51 in 1]1re copil si

dlrectoru efasat la
Gradinita Ion Creanga)

- 2 educatoare detasate
- Didactic auxiliar :
- 1 administrator de
patrlmomu
- 5 ingrijitoare

Nedidactic - 1 muncito
calificat

Copii

Personal

Personal
nedidactic

rdidactic



UMANE

Gradinita cu p.p. lon Creanga
Numiir de copii— 158
Personalul unitatii:

Didactic
_12 educatoare (11titulare,
directorul detasat la
Gradinita Ion Creanga pe
un post neocupat cu titulat)
- Didactic auxiliar :°
_ 1 administrator de
patrimoniu
_ -1 administrator
financiar
- 8 ingrijitoare
Nedidactic - 1 muncitor
calificat 1

Persona
didactic

Copii

personal
nedidactic

10



Mﬁ ' FULUI
DIDACTIC

Toate cadrele didactice sunt calificate:
« 10 educatoare au gradul didactic I
« 10 educatoare au gradul didactic II
o 1 educatoare debutanta
« 1 educatoare cu definitiv
Concursuri si proiecte
e Jocale
e judetene
e nationale
e internationale
Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupa cum urmeaza:
“Educatia incluziva”
“Initiere in utilizarea calculatorului”
“Managementul calitatii in educatie”
“Managementul resurselor umane”
“Tehnologia informatiei si comunicarii”
« Strategii de aplicare a noului curriculum prescolar”
“ Drepturile copilului in lumea de azi”
“Cariera de succes”
“E-manager scola plus”
“Formatori de formatori”
Proiect E-sistem calitate
Consiliere si oricetare
Democratie participativa
Manager de proiect

11
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{CATORI DE PERFORMANTA SI DE
EVALUARE A CALITATII

e Rezultate scolare bune si foarte bune la concursuri sl
procent mare de integrare in randul copiilor

e Numirul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita
e Fird absenteism
e Activitati sociale st culturale

e Permanent s-a urmarit satisfacerea cerinfelor parintilor
intr-o masurd cat mai mare

e Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si
foarte bune de citre copiil participanti

e Proiccte educationale sl parteneriate locale derulate cu si

pentru prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea
lor viitoare.

12



1. 4. RESURSE MATERIALE Sl1 FINANCIARE
e S-areusitcu sprijinul Primariei utilarea Gradinitei cu p.p- lon
Creanga dupa cum urmeaza:
e Dotarea a 6 Sali de clasa cu mobilier
e Reparatii curente
e Modernizare grupuri sanitare

e Dotare cu obiecte de inventar

13



+#K TSURSE MATERIALE
FINANCIARE
S-a reusit cu sprijinul Primadriei utilarea Gradinitei cu p.p. nr. 10
dupa cum urmeaza:

Anul 2016

_Dotare cu obiecte de inventar

-lucrari de reparatii

Modernizare grup sanitar

-proiect pentru gradinita daramare si constructie demisol, parter si etaj

Anul 2015

e dotarea cu mobilier atractiy a grupelor de prescolari, a bucatariei, birou
director, contabilitate si administrativ

e Lucrari de reparatil
e [nvestitii-masina de spalat
e Anul 2014
e reparatia acoperisului (hol)
e amenajarea unei incaperi in care s€ afla centralele pe gaz nou montate
pentru incélzirea gradinitei
e placarea cu gresie si faianta unde erau probleme
e Achizitia a 80 de patuturi
e Achizitionare mobilier bucatdrie
e Amenajare curte (asfaltare, vopsit, cosmetizare)
14



e ANUL 2013

e S-arealizat un proiect de investitii Modernizare
gradinita cu P.P. Nr.10 Alexamdria:

- Montare centald termicd

- Constructie grupuri sanitare

- Constructie imprejmuire

- Pentru anul scolar 2016-2017 mi-am propus sa finalizez
proiectul de constructie a Gradinitei cu p.p. nr.10

Alexandria, amenajare curti si loc de joaca la ambele
gradinite, reparatii-igienizari si obiecte de inventar.

15



Puncte tari - oferta educationala diversificata,fundamentata pe baza nevoilor de dezvoltare
personali copiilor

Unitatea dispune de personal calificat, dornic in permanenta de perfectionare si specializare.
Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,programe scolare,auxiliare
curriculare)

Introducerea in desfasurarea activitatilor a unor elemente din invatamantul alternativ
Mijloace moderne de accesare a informatiilor- internet, DVD-uri, televizoare, casetofoane
Amplasarea unitatii in centrul Municipiului Alexandria

L ]
L ]
®
e Baza materiala proprie si 1n conditii bune de folosinta
Puncte slabe
e Cladire foarte veche
« Nesincronizarea activitatilor de intretinere a localului cu celelalte unitati prescolare din municipiul
Alexandria
e Lipsa unui sistem de asigurare a pazel
e Incadrarea cladirii in Monumentele Istorice ale orasului
Oportunitafi .
e Modernizarea si intretinerea bazei materiale existente
Adoptarea unui stil managerial adecvat
Participarea in rimt sustinut la simpozioane si concursuri cu copiil
Realizarea unor parteneriate cu diverse organisme locale
Antrenarea comitetelor de parinti in toate actiunile intreprinse de unitate
Obtinerea de sponsorizari si suplimentarea de la bugetul local in vederea procurarii de
calculatoare si pentru imbogatirea bazei materiale
Amenintari
Natalitate scazuta
Buget scazut

16
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155 RESU MANE

55 RESURSE UMANE

Puncte tari

e Personal calificat

e Personal didactic bine pregatit ,cu grade didactice si cu experienta didactica deosebita

o Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si
stimulativ

e Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si educational

o Cadre didactice formatori de parinti in proiectul Educati aga”

Puncte slabe

Oportunitati

o Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare

o Relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau grupa pregatitoare si parintil

e Cursuri de formare continua profesionala prin CCD sau universitati din tara

Amenintiri

e Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica si a interactiona

o Plata personald a unor cursuri de formare

e Sciaderea motivatiei personalului nedidactic pentru o munca de calitate datoritd
salarizarii mici, raportatd la volumul de muncé ce depaseste o norma

17
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Puncte tari
Mobilierul din toate silile a fost inlocuit cu mobilier nou ,specific lucrului pe
sectoare
Fondul de material didactic si de carte a fost imbogatit
Conectarea la Internet
Dotarea cu 80 de patuturi moderne
Dotarea cu mobilier la bucatarie
Puncte slabe
Cladirea foarte veche
Spatiile mici ale salilor din cladirea baza
Insuficienta dotare a spatiului de joc (desi este generos nu dispune de accesorii si
aparate necesare petreceril timpului de joc in aer liber)
Insuficiente fonduri banesti la momentul actual, pentru reparatii

Oportunitati

Descentralizarea si autonomia institutionald
Implicarea in proiecte cu finantare externa nerambursabild pentru reabilitarea si
extinderea gradinitei baza
Realizarea unor noi proiecte de reabilitare si modernizare cu ajutorul Primariei
Alexandria

Amenintari
Alociri bugetare insuficiente 8



[ 5d. RELATII COMUNITARE $I DE
RIAT .

uncte tarl .
Colaborarea cu parintii in cadrul proiectului Educati asa!” .
Colaborare cu scolile si gradinitele din zona desfisuratd ritmic s constructiv

.

Organizatia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu diferiti factori
(biserica,biblioteca,pompierii,poli’;ia,muzeul de istorie,teatrul de papusi)

-

Exista in derulare proiecte si parteneriate care contribuie la socializarea copiilor

.

e (Colaborarea cu Primaria este fructuoasa

Puncte slabe

e Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si administrativ datorata
situatiel materiale $1 sociale a acestora

e Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari

Oportunitati

Cadrul legal generat de descentralizare

Proiectele educative propuse Spre derulare

Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau colaborari diverse

@
@
-]
e Prezentarea ofertei in fata comunitatii

Amenintari
e Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare in viata unitafii

e Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarca proiectelor
si parteneriatelor

19



1.6. ANALIZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI: acestea sunt reprezentate, in primul rand de resursele
umane ale unitatii (cadre didactice de valoare), de o buna realizare a
planului de scolarizare sl de frecventd, de relatiile fructuoase cu
Primaria, baza materiald mult imbunatitita si de managementul de
calitate al resurselor existente.

OPORTUNITATI: descentralizarea institutionald din invatamant,
formarea profesionald de nivel superior a cadrelor didactice, baza
materiald in continud modernizare si imbogatire, implicarea in
proiecte cu finantare externa nerambursabild, noul curriculum

national .

20
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FACTORI ECONOMICI

A — Rata somajului: ridicata la nivelul oragului

A — Veniturile familiilor sunt mici i au repercursiuni asupra
implicarii parintilor in dezvoltarea bazei materiale

A — Numirul mic al societatilor comerciale puternice nu
permite donatii, sponsorizari. |

21
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[ 8 ELABORAREA STRATEGIE

e Din analiza efectuati se poate desprinde modul de elaborare a
strategiei pe urmatorii 4 ani scolari - strategie de tip agresiv, care
exploateaza oportunitatile si se bazeaza pe punctele tari.

e in oferta educationala a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de
pand acum §i se va aprofunda cercetarea si climinarea cauzelor care duc
la rezultate slabe.

e Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor
baza pe calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali,
sociali, economici si ierarhici.

e Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii
organizatiei.

22



__ VIZIUNEA

“Scopul strategic principal al politicii UNIUNII EUROPENE
pentru 2010 este de a deveni cea mai dinamica si competitiva societate
economici si de cunoastere din lume, capabild si sustina cresterea
economici prin crearea de locuri de munci mai bune si printr-o mai
mare si eficientdi coeziune sociala”.

Lisabona, 2000

Pornind de la acest obiectiv major, societatea romaneasca pune accent pe
educatia timpurie i pe asigurarca calitatii in invatamantul preprimar. La nivel de
baza suntem cei care transformdm in comportamente masurabile si descriptori de
performanta jaloanele Reformei educationale.

Prescolarii sunt primii beneficiari ai investitiilor societafii, dar si viitorii
adulti, cei care trebuie sa fie capabili sa continue dezvoltarea societétii.

Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de gradinita de
referinta in orasul nostru, spre binele intregului colectiv.

23
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Asigurarea accesului la 0 educatie complexa i echilibrata pentru fiecare
copil, indiferent de conditia sociald si materiald, apartenenta etnica sau
religioasd.

Crearea conditiilor spirituale si materiale fayorabile vietii intr-un cadru
formal modern, corespunzator normelor i valorilor europenc.

Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitel si asigurarea
conditiilor de formare $i dezvoltare profesionala in vederea asiguraril
calitatii in unitate.

Aplicarea prevederilor tuturor Lormelor legale si actionarea in sensul
reformel in invatamantul romanesc.

Respectarca drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilulut
si valorizarea fiecarui participant la actul educativ.

24



[, TINTE STRATEGICE

ate in contextul reformei si noului curriculum

I Realizarea de servicii educative integr

[I Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor participativ-act_ive, astfel
incat activitatea sa fie centratd pe copil s1 sa raspunda necesitatilor sale actuale $1

succesului scolar

Il Organizarea $i desfasurarea de programc de formare si perfectionare pentru personalul

institutiel

[V Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale i _in'gemai_;ionale care si largeasca
viziunea asupra educatiel 1 s4 asigure implicarea gradinitel in viata comunitatii

V Iimbunatitirea functionalitatii s1 esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-
materiale in ansamblul e

VI Crearea unui climat de siguranta fizicd si psihica pentru beneficiarii actului de educatie

VII Identificarea de surse noi de finantare gi gestionarea celor existente cat mai eficient

nevoilor copiilor, parintilor, societatii si pentru a creste

VIII Dezvoltarea CDS pentru a raspunde
i de dupa descentralizare

prestigiul gradinitei in contextul concurente

25



__ IT.OPTIUNILE STRATEGICE

TINTE MOD DE MOD DE MOD DE MODALITATI
REALIZARE REALIZARE REALIZARE DE RELATII
CURRICULUM RESURSE MATERIALA COMUNITARE
UMANE SI TERMENI
FINANCIARA
L 1.Parcurgerea 1 Informarea si formarea 1 Achizitionarea 1 Initierea unor 2016-2020
Realizarea curriculumului cu accent educatoarelor pentru noului curriculum colaborari cu ONGuri si
de servicii pe educatia timpurie. aphca'rea checta a pentru educatie func?at.u si realizarea
educative 2 Implementarea noului curriculum. s curie, a ultimei unui sistem de relatit
integrate in | directivelor din scrisorile | 2.Inscrierea din timp 2 p i Faip informale cit mai
contextul metodice si din copiilor in mod scrisori metodice §i @ | complex
reforn.lei $i | programa. nediscriminatoriu bazei de informatii 2 Implicarea in
“°“lf“- 3 Implicarea parintilor necesare aplicarii proiectele si
curriculum. in adoptarea si corecte a noului parteneriatele ce stau la
continuarea masurilor cu | curriculum. baza COECUISU“IOT '
rezultate pozitive in ‘.Pmcot , “Coloram st
educatie si formare. invatam”, “Cu Europa
la Joaca”

26
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1 Dezvoltvarea

W
fipei prin

implementarea
strategiilor
participativ-
active, astfel
incat activitatea
si fie centratd pe
copil si sd
raspundi
necesititilor sale
actuale §i
succesului
scolar.

II1.Organizarea
si desfagurarea
de programe de
formare si
perfectionare
pentru
personalul
institutiei

a planificarilor si
planurilor de
activitate

2.Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de formare
continud

3. Alegerea metodelor
active si de grup in
desfasurarea
activitatilor cu
masura, echilibrat in
economia timpului
alocat

4 inregistrarea
progresului scolar si
elaborarea strategiei
recuperatorii dupd
caz

1.Identificarea de
noi optiuni pentru
CDS si pregatirea
corespunzatoare prin
cursuri de
perfectionare a
cadrelor didactice

2 Realizarea unor
instruiri formative
pentru educatoarele
care nu au beneficiat
de un curs de cétre

l cele formate deja.

Wﬁrnnm"' o Ererekeu-gaupuri

1 Sectorizarea

mici,pind la
individualizare §i

respectarea ritmului

propriu al fiecarui copil

2 Respectarea

numarului de copii la
grupa

3 Perfectionarea

cadrelor didactice prin

cursuri sau insusirea

prin studiu individual

a noului curriculum

1 inscrierea la cursuri
de perfectionare pe
diferite tematici

2 Continuarea studiilor
la nivel superior
universitar sau
postuniversitar.

3. Atragerea cit mai
multor parinti la
cursurile Educati asa!

educational conform
necesitatilor §i
posibilité;ilor reale
2. Folosirea
judicioasa a
materialului de lucru
din dotarea
gradinitei si
completarea acestuia
cu materiale aduse
de copii §i de
educatoare prin
eforturi proprii sau
sponsorizari.
3.Acordarea de
stimulente materiale
sub forma de salarii
de merit acelora cu
cele mai bune
rezultate

1.Sustinerea
financiard a
formarilor care s€
incadreaza in cele 90
de credite periodice
pentru cadrele
didactice

2 Implicarea locatiei
gradinitei in
gazduirea unor
actiuni cu caracter
de formare

1 Mentinerea lé; s

& cu familia §i
colaborarea cu aceasta in
vederea asigurarii
succesului scolar

2 Dezvoltarea unei
relatii de parteneriat real
cu gcolile ce vor prelua
prescolarii de grupa
mare prin activitai
deschise, vizite,
spectacole comune sau
excursil

1.Colaborarea cu CCD
Teleorman si alfi
furnizori de formare
pentru cadrele didactice

2 Identificarea de
colaboratori pentru
perfectionarea
personalului didactic
auxiliar si nedidactic din
unitate

3 Reluarea cursurilor pt.
périnti Educati asa!

2016-2020

1.2016-
2020

27




1V.Dezvoltarea
unor proiecte
locale, nationale
si internationale
care si largeasca
viziunea asupra
educatiei i sa

» 1=

W
pentru simpozion in
stransd legaturd cu
obiectivele noului
curriculum.

1 Pastrarea traditiei
locale si deschiderea
catre unitati prescolare
din alte localitati
pentru realizarea
schimbului cultural

2 Planificarea i

asigure
implicarea
gridinitei in
viata comunitatii

desfagurarea
activitatilor educative
si extracurriculare pe
arii curriculare

—-Organsizacea Lnei

1.Atragerea de

sesiuni de comunicari
cu tematica de
actualitate din noul
curriculum, cu
implicarea intregului
personal

1 .Implicarea
educatoarelor si a
parintilor in derularea
proiectelor existente

2 Dezvoltarea relatiilor
cu scolari, oameni de
culturd din oras,
politisti, pompieri,
agenti economici.

SpOISO -
sustinerea sesiunii de
comunicari

1 imbunatatirea bazei
logistice care sa permita
schimbul de relatii §i
finalitati ale proiectelor
derulate

2 Realizarea de expozitii,
pliante, albume, casete
video cu lucrarile din
proiecte

3. Atragerea fondurilor
necesare proiectelor din
sponsorizari, donatil

1 Mentinerea

parteneriatelor deja
demarate §i crearea
de noi legaturi cu
gradinite, scoli,
Biblioteca
Municipala, alte
institutii de cultura
2.Colaborarea cu IS]
si alti factori
decizionali care sa
ajute la punerea in
aplicare a idelor din
proiecte

2016~
2020
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V.imbunatiti
funct
Festeticii spatiilor;
modernizarea §i
extinderea bazei
didactico materiale
tn ansamblul el

VL Crearea unui
climat de siguranta
fizici si psihicd
pentru beneficiarii
actului de educatie

Fntocmirea notelor
de fundamentare in

mod temeinic pentru a

asigura reusita
demersurilor

2 Identificarea

necesarului 1a fiecare

arie curricular §i la
fiecare grupa

| Discriminarea intre
conditiile favorabile si

cele nefavorabile
pentru prescolari

2. Desféasurarea
programului de
ajutorare a celor cu

la psiholg
3 Elaborarea unor

personalizaté

probleme speciale la
cabinetul logopedic sl

planuri de interventie

1.Imphcarca

1. Asigurarea necesarului _

personalului din
aparatul administrativ in
demersurile facute

2 Responsabilizarea
parinilor s locuitorilor
vecini pentru pastrarea
realizarilor efectuate

1.Sustinerea emotionald
a copiilor cu nevol
speciale

2 Crearea de noi posturi
de personal
administrativ,

nedidactic $1 medical

3 Mentinerea
personalului format deja
in gradinifa

din buget prin
planificarea riguroasa a
cheltuielilor

7 Reabilitarea s
extinderea cladirii baza
3.Consolidarea structurii
de rezistentd a locatiei

in relatiile anterioare

2 Mentinerea bunei
colabordri cu Primaria
3 Dezvoltarea
relatiilor cu partenerii
extrabugetari

4 Achizitionarea de
materiale didactice
functionale §i moderne

1 Realizarea reparatiilor
care sunt necesare din
fondurile repartizate

2 Dotarea
corespunzatoare 2
blocului alimentar,
dormitoarelor si
cabinetului medical

3 Reabilitarea spatiului
de joaca din curte

4 Realizare Proiect
Constructie Gradinita cu
p.p. nr.10
Alexandria(executie),
reabilitare Monument
istoric si amenajare curte
cu spatiu adecvat de
joaca

1.Solicitarea
ajutorului suplimentar
dela Primarie

2016-2020

2.Colaborarea cu
Politia, Pompierii §i
medicul scolar

3. Implicarea
psihologului sl
logopedului in
derularea programelor
de interventie
personalizaté.
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Vil.Identifica
de ol de

finantare si
gestionarea celor
existente cat
mai eficient.

VIIL
Dezvoltarea
CDS pentru a
rispunde
nevoilor copiilor,
parintilor,
societifii si
pentru a creste
prestigiul
gridinitei in
contextul
concurentei de
dupi
descentralizare

_-Gasitea cailor de
rezolvare pentru

problemele majore
neplanificate in buget

2 Initierea §i derularea
demersurilor necesare
obtinerii finantarilor

1.Prezentarea
posibilitatilor de
extindere a CDS in
cadrul consiliului
educational

2 Intocmirea
planificérilor din timp
si adaptat nivelului
grupei sau copiilor
care solicitd
respectivul optional

3 Popularizarea
finalitatilor
optionalelor in randul
comunitatii locale

1 1 Implicarea

Consiliului
Adminisrariv in luarea
deciziilor si gasirea
rezolvarilor

2 Responsabilizarea
departamentului
administrativ din
gradinita

1.Pastrarea

| paretenerilor cu care

s-a lucrat performant

2 Implicarea de
profesori de alte
specialitati decét cele
existente si a parinilor
in desfasurarea in
conditii optime a CDS

1 Atragerea unet

sponsorizari pentru
rezolva repararea
gardului

2 Cheltuirea bugetului in
limitele planificate
trimestrial §i
previzionarea necesarului
de sfarsit de an

3 Proiectarea bugetara
pentru anul urmator in
Consiliul de
Administratie

1.Asigurarea finantarii de
catre parin{i pentru
sustinerea optionalelor

2 Dezvoltarea bazei
materiale necesare unor
optionale diversificate

]

1 Regliza
~ prospectiuni pe teren
printre agentii
economici §i firmele
potente din municipiu

2 Solicitarea implicarii
Primiriei ca ordonator
principal de credite in
activitatea de indrumare
si colaborare si alocare
bugetara.

1.Colaborarea cu CCD

7 Colaborarea cu scolile
din cartier

3 Crearea unei relagii de
parteneriat cu publicatii
locale care sa asigure
popularizarea in mass
media a celor mai bune
realizari

2016-
2020
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Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare interna ARACIP

Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctil
Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea
deciziilor si rezolvarea sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri
de formare continud

Respectarea termenilor de executie a unor obictive

Realizarea diversitatil activitatilor optionale ales si realizate

Documentele educatoarei $i managerului

6L



___—VMONITORIZA

PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii
specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni
pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat. |

Realizarile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al
gradinitei.

Principala gija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd
carora ne adresdm si la care ne raportdm:prescolarii, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

Director:

PROFESOR: BESCU MONICA MIHAELA
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