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Cuvant 1nainte

A fi director inseamna si fii un bun profesionist si un om ales, cu o conduiti morala,
exemplara.

A fi director inseamna sa fii agent al schimbarii si sa faci din scoala pe care o slujesti si o
indrumi o organizatie deschisa si sociala.

A fi director inseamna sd imprimi o directie de urmat in spiritul bunului simt si al
cultivarii valorii, sa contribui la crearea unei atmosfere de implicare profunda , de incredere
si de respect in scoala.

A fi director inseamna sa intelegi ca esti un leadership , ca scoala este 0 nava pe apele
involburate ale existentei , ca tu esti cipitanul aflat la cArma ei si cd nu singur, ci numai
impreuna cu echipajul o vei mentine pe directia de mers si vei ajunge la tirm...,, lar daca
tarmul cel mult ciutat nu existd incd, Dumnezeu il va crea special pentru tine pentru a-ti
rasplati stradania si credinta”.

in speranta ci vom reusi si fim astfel de directori, citim versurile extrem de sugestive ale
unui poet chinez anonim:

»Daca te duce gandul peste un an, seamana ogorul!
Daca te duce gandul peste un deceniu, siddeste un pom!
Daca te duce gandul peste un veac, educa oameni!
Daca ai semanat ogorul, vei recolta o data,
Daca ai sadit un pom, vei recolta de zeci de ori,
Dar, daca ai ales sa educi oamenii, vei recolta de sute de mii de ori.”

Director, Director adjunct,
Prof. Silvia Botez Prof. Mariana Buciu
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ARGUMENT

Avand in vedere dinamica societatii de astazi, care implica viziune, prognoza si diagnoza,
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea performantei la
nivelul Liceul Pedagogic ,,Mircea Scarlat” 1in perioada 2014 — 2019. Echipa de proiect a ales
aceastd duratd de viatd de 5 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului
de bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic
la nivelul unitdtii precum si de evolutia economicd a zonei 1n care se afld situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a
echipei manageriale §i a cadrelor didactice ale Liceul Pedagogic ,,Mircea Scarlat”Alexandria,
continuitate sustinuta atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de
expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2014-
2019 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), documentul de fatd are o
importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiesi mentine coerenta
strategieiliceului pe termen lug.

PDI este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care isi
desfasoara activitatealiceul tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai
accentuata intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
nedidacticsi a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregdtirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de Invatdmant preuniversitar secundar
inferior si superior; ofertd educationalda cu accent pe pregatirea viitorilor invatatori si educatori,
studierea intensivd a informaticii pentru obtinerea certificatului ECDL, mentinerea ofertei
diversificate de studiere a limbilor straine in regim de trunchi comun si ca disciplind optionalad
pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere internationald; centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de
competente necesare integrarii in Tnvatamantul superior si pe piata muncii; profesionalizarea actului
managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ
si gestionarea eficienta acestuia.
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1.CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu:

e Finalitatea invatamantului formulatd in art. 4(1) din Legea nr.1/2011, Legea Educatiei
Nationale;

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Teleorman pentru anul scolar 2015-
2016

e Legea privind asigurarea calitatii In educatie - O.U.G. nr. 75/ 2005 cu modificarile si
completarile ulterioare

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar aprobat
prin OMECS nr.5115/2014

e OME.CT.S. nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

e PDI2010-2014

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020.

2. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE:

Liceul Pedagogic ,,Mircea Scarlat” este o institutie scolara reprezentativa la nivel judetean si
national, care si-a transformat numele in renume prin rezultatele de exceptie ale elevilor si cadrelor
didactice.

UNITATEA SCOLARA: LICEUL PEDAGOGIC "MIRCEA SCARLAT”

NIVEL _DE _INVATAMANT: LICEAL, filiere: vocationali — profil pedagogic, specializare
invatatori-educatoare;
teoretica — profil uman, specializare filologie;
- profil real, specilizare matemaica-
informatica.
LOCATIE: str. Negru Voda, nr 99, Alexandria, tel.0247/313437, fax 0247/317573, e-mail:
mircea.scarlat@yahoo.com, www.liceul-pedagogic-mircea-scarlat.go
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LIMBA DE PREDARE: LIMBA ROMANA

SCURT ISTORIC:

Prima atestare documentara a Scolii Normale din Alexandria dateaza din 29 septembrie
1873 si reprezinta o adresa a Revizoratului Scolar din districtul Teleorman catre Ministerul
Cultelor si Instructiunii Publice. Scoala 1si deschide cursurile la 15 octombrie 1873 avand
misiunea de a pregati Invatatori pentru mediul rural din Teleorman.

Documentele mentioneaza functionarea ei pana in anul 1898 evidentiindu-se prin rezultate
deosebite 1n pregatirea tineretului din mediul rural.

In 1915 Scoala Normala din Alexandria este reinfiintatd ca scoald de stat din initiativa lui
Nicolae Racotta — prefectul judetului Teleorman.

Din 15 septembrie 1915 si pani la 16 decembrie 1923 Scoala Normald de Invititori din
Alexandria functioneaza in localul Scolii Primare ,,Mihai Bravu”, din strada Libertatii,
nr.150.

In 1916 incepe constructia Scolii Normale din Alexandria.

La 16 decembrie 1923, in perioada directoratului lui Dimitrie Enescu-Stalpeni are loc
inaugurarea propriului local al Scolii Normale.

Scoala Normala din Alexandria functioneaza pana in 1938 si a dat invatdmantului romanesc
1038 de cadre didactice care si-au desfasurat activitatea cu precadere in judetele Teleorman
si Vlasca.

Actualul complex liceal dateaza din 1972 si functioneaza pana in 1990 sub mai multe
titulaturi: Liceul Industrial de Constructii, Liceul Industrial nr.3.

In 1990 se reinfiinteaza liceul sub numele de Scoala Normala din Alexandria.

Din anul 2000 se revine la denumirea de Liceu Pedagogic, institutie etalon pentru
invatdmantul din judet.

Incepand din anul scolar 2004-2005 denumirea Liceului Pedagogic este schimbata in Liceul
Pedagogic ,Mircea Scarlat”, dupa numele celui mai mare critic §i istoric literar
teleormanean.

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE:

ANUL SCOLAR NR. CLASE NR. TOTAL ELEVI
2014-2015 30 891
2015-2016 30 866
2016-2017 30 858

Provenienta: mediul urban, mediul rural.
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EVOLUTIA RESURSEI UMANE:

Date despre cadrele AN SCOLAR
didactice 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Total cadre didactice 64 62 56
Cu norma intreaga 34 37 37
Din care:
- Titulari 34 35 37
- Detasati - -
- Suplinitori - -
Cu fractiune de norma 30 25 19
Din care:
- Titulari 7 8 8
- Suplinitori 23 17 11
Distributia pe grade a cadrelor didactice
Date despre cadrele AN SCOLAR
didactice 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-
2017
Total cadre didactice 64 62 56
Doctor 5 S 5
Gradul I 44 47 43
Gradul 11 8 7 8
Gradul definitiv 5 1 -
Debutant 2 2 -
Fara grad didactic - -
Admiterea la liceu — medii
ULTIMA MEDIE DE AN SCOLAR
ADMITERE/ 2014- 2015- 2016-
SPECIALIZARE 2015 2016 2017
PEDAGOGIC 8,28 8,26 7,42
FILOLOGIE 7,49 7,71 7,32
MATEMATICA- 6,26 8,04 6,27
INFORMATICA
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SITUATII STATISTICE LA SFARSITUL ANILOR SCOLARI

REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

ANUL NR. PROMOVATI | PROCENT DE REPETENTI
SCOLAR | ELEVI PROMOVABILITATE

2014- 890 889 99,88 1

2015

2015- 866 865 99,88 1

2016

AN SCOLAR | NR. ABSOLVENTI PROMOVATI
SERIE CURENTA
2014-2015 248 216
2015-2016 202 175

REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

AN FAZA JUDETEANA FAZA INTERJUDETEANA FAZA NATIONALA FAZA
SCO INTERNATIONALA
LAR | Prem | Premiu Premiul Mentiune Premiu Premiul Premiul M | Premiu | Prem | Premiu | Mentiu | Pr | Pr | Pr | Men
iul I I 111 11 I 111 ent 11 iul I 1111 ne/pre | em | em | em | tiune
iun miul ful | il | iul | /pre
e special 1 I | O | miul
speci
al
2014 5 3 2 5 4 6 4 1 4 | 4 | 1
2015
2015 14 9 11 9 7 2 1 11 7 4 3 2 1 1 1
2016
PRIORITATI NATIONALE:
1. Asigurarea calitatii in educatie prin predare - invatare si cercetare care sd contribuie la

dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, prin intelegerea interdependentei dintre furnizorii

si beneficiarii implicati in educatie

2. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev, pe dezvoltarea de competente si

aptitudini ale acestuia

3.

0 0 N A

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institugii i ONG- uri;
Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor de dezvoltare locala;
Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;
Lifelong learning( formarea continua)
Asigurarea orientdrii profesionale si a consilierii pentru construirea carierei;
Utilizarea tehnologiilor informatice in predare;
Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;
10 Asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;

9
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11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
12. Dezvoltarea unor auxiliare materiale didactice pentru formare diferentiata
13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE:

Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA,;
Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

b=

Prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a violentei n randul
elevilor;
5. Dezvoltarea Invatamantului liceal vocational, pedagogic.

3. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

LICEUL PEDAGOGIC ,MIRCEA SCARLAT” ALEXANDRIA este locul de suflet
unde

»Maria Sa” , Elevul, este pregatit si devind profesionist si cetatean al Uniunii
Europene

Sloganul liceului=Principiul de viata al profesorilor si al elevilor este ,,Daruind vei
dobandi” !

Misiunea Liceului Pedagogic ,Mircea Scarlat” Alexandria este:

Sd ofere educatie la standarde de calitate si de excelentd, pentru desdvdrsirea
intelectuald, morald §i profesionald a elevilor, in vederea asigurdrii resurselor umane  in
domeniul profilurilor de pregdtire, ca o conditie a progresului economic §i cultural al societdtii.
Liceul Pedagogic ,Mircea Scarlat” trebuie sd devind o organizatie deschisi i sociald,
furnizoare de educatie de calitate.

VIZIUNEA LICEULUI PEDAGOGIC ,MIRCEA SCARLAT” ALEXANDRIA

Liceul Pedagogic ,Mircea Scarlat” Alexandria va fi recunoscut pe plan national si
european,pana la sfarsitul anului 2019, pentru:

- calitatea i finalitatea pregétirii profesionale, cultura calitdtii promovata la toate nivelurile,
definirea ca o scoald a calitatii, in care educatia e privita ca serviciu;

inalta calitate a educatiei si a procesului de predare — invatare, focalizat pe beneficiarul
direct, elevul, intelegerea faptului ca si in educatie, calitatea Tnseamnd incredere, atingerea unor
standarde de excelenta la toate profilurile;

- absolventul scolii, profesionist si cetitean european, bun cunoscitor al limbajului

informatic, al unor limbi de circulatie internationala, al limbajelor artistice;

10
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- intelegerea invatarii ca act reflexiv, profesorul nu invatd, ci motiveaza, pregateste,
daruieste, educa pe elevul doritor sa primeasca;

- puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si a elevilor;

- participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale, contributie
specifica, diversa si semnificativd la oferta educationald a municipiului Alexandria, centru de
traditie al invatdmantului pedagogic si romanesc in general;

- educatia interdisciplinard si interculturala pornind de la oferta educationala diversificata
atat pentru  mediul local cat si national;

- realizarea indicatorilor de valoare adaugata si valoare creata, cu orientarea pe rezultate;

- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

- resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2010;

- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

- managementul performant;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

- cresterea cuantumului resursele financiare atrase;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- stimularea increderii 1n sine, 1n puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in
echipa, promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice;

- cresterea cuantumului resursele financiare atrase;

- cunoasterea §i implementarea politicii Uniunii Europene.

4 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
LICEULUI

4.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

Populatie scolara: - in anul scolar 2016- 2017

e Numar elevi: 858

e Varsta elevilor: intre 14 si 19 ani (curs de zi) :858

o Invitamant obligatoriu: 428

e Ciclul superior al liceului: 430

e Programul de functionare este intr-un schimb: 8-14

e Rata abandonului scolar — tinde catre zero

e Rata de promovabilitate, In anul scolar anterior — 99,88%

e Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — peste 80%
e Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — minima

e Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2016 — 86,64%
e Personalul didactic: - in anul scolar 2015 - 2016

e Numar cadre didactice: - 62
e Ocupantii posturilor — au nivelul de calificare cerut
e Numar cadre didactice calificate — 62

11
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e Numar cadre didactice titulare — 56

e Numar cadre didactice cu doctoratul - 5
e Numar cadre didactice cu gradul I — 52
e Numar cadre didactice cu gradul I — 8
e Numar cadre didactice pensionari — 2

e Numar personal didactice auxiliar — 10
e Numar personal nedidactice — 15

Resurse materiale: - in anul scolar 2016- 2017

Corp A:

e 2 amfiteatre cu cate 60 de locuri numite,,Dimitrie Enescu Stalpeni” si ,,Carol [ ”

e 3 cabinete de matematica;

e 1 cabinet geografie;

e 1 cabinet pedagogie/socio-umane;

e | cabinet istorie;

e 3 cabinete limba engleza;

e 2 cabinete limba franceza;

e 2 cabinete chimie;

e | laborator informatica;

e 2 cabinete limba romana;

e | cabinet fizica;

e 1 cabinet consiliere si orientare

e 1 cabinet consiliere psihopedagogica
Corp B:

e 10 sali de clasa

e | amfiteatru cu 80 de locuri

e cabinet de proiectie

e 2 laboratoare de informatica

Sala de sport — modernd, inaugurata in 2010.

Internat:

e mixt cu 120 de locuri + 2 sdli de lectura. La parter se afla biblioteca ce are un depozit de 67 m?
si o sala de lectura de 58 m2. Din cele 28000 volume, 70% sunt carti de literatura, restul sunt
lucrari stiintifice, metodice, de arta si dictionare. In dotarea bibliotecii se afla si volume in limbi
moderne studiate de elevi in liceu si de asemenea, colectia de timbre donata de Marcel Scarlat,
tatal poetului Mircea Scarlat al carui nume il poarta liceul. De altfel, tot in cladirea internatului,
la parter, se afla muzeul ,,Mircea Scarlat’’, inaugurat odata cu acordarea numelui liceului nostru,
incepand cu anul scolar 2004/2005.

Cantina: servesc 3 mese pe zi elevii interni si profesorii liceului (pranzul)
Numarul spatiilor sanitare: 10
Material didactic — liceul este dotat satisfacator cu material didactic, ponderea detinand-o
laboratoarele de informatica

12
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Fonduri extrabugetare — liceul dispune de fonduri extrabugetare: prestari servicii, cazari,
mese organizate, sponsorizari, inchirieri, etc.

Dotarea cu resurse educationale — elevii din invaamantul obligatoriu au tof{i manuale
scolare iar  ceilalti in proportie de 95% in functie de existenta / lipsa de manuale la unele
discipline — de ex.  disciplinele pedagogice.

Rata miscarii personalului didactic — dintre suplinitori, anual se schimba 2-3.

4.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din unitatea scolara:
- este de intelegere, colegiald, propice pentru o activitate didactica
- nu exista stari conflictuale care sa afecteze calitatea actului didactic

Relatiile interpersonale — dintre diferitele categorii de personal: intre directori si personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in interiorul colectivului de profesori, intre cadre didactice
si elevi, Intre cadre didactice si parinti, intre profesorii metodisti educatorii si invatatorii metodisti
de la gradinitele si scolile de aplicatie, intre directori si reprezentantii ISJ, ai comunitatii locale —
sunt bazate pe comunicare, colaborare, deschidere, incredere.

Mediul social de provenienta a elevilor:

¢ Sunt gcolarizati elevi care provin in general din familii cu un statut material mediu, dar si cu
un nivel ce poate fi inclus la categoria familie cu nevoi sociale

e Nivelul de educatie al parintilor — in general bun

e Ocupatiile parintilor — diverse, dar si multi someri sau fara ocupatie

e Ambianta din familie preponderent — calma, adecvata studiului

e Interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala este permanent

e Veniturile familiilor sunt in general reduse

Calitatea personalului din liceu:

e In liceu predomini personalul didactic cu experienta si care a participat la multe programe
de pregatire

e Dintre cele 56 de cadre didactice titulare, 1 este membru in Comisia nationald de specialitate a
MECS, Burtea Marius — matematica. Metodisti ai CCD si ai ISJ sunt urmatorii: Grigore
Aneta, Buciu Mariana, Armeanu Clara, Mocanu Carmen — limba romana , Burtea Marius —
matematicd, Lapadatu Angelica, Farcdsanu Dan — limba franceza, Toma Florentina, Nedelcuta
Aurelia - geografie, Ardelean Simion — istorie, Gurlui Ileana- psihopedagogie, Ardelean
Niculina- biologie;mentori: Lapadatu Angela, Sotirescu Eliza, Suica Elena, Toma Florentina,
Musat Carmen;formatori nationali / regionali/ judeteni: Ardelean Simion — istorie, Gurlui
Ileana — psihologie, Cazacu Cristina — educatie privind prevenirea si combaterea traficului de
filnte, Ardelean Niculina— Educatie pentru sanatate, Botez Silvia- formator legislatie
scolard,Buciu Mariana- formator ,,Abilitati de comunicare”, Nistor Mariana- formator TIC;;
autori de manuale: Burtea Marius articole- publicatii : Gurlui Ileana, Lapadatu Angela,
Armeanu Clara, Grigore Aneta, Buciu Mariana, Botez Slvia.
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Modul de comunicare:

e In liceu informatia circuld citre toate partile interesate, principalii factori de difuzare fiind
directorii; sensul de circulatie a informatiei este bilateral: director - personal didactic si
auxiliar

e Usa cabinetului managerial este deschisa oricui la propriu si la figurat - existd program de
audiente cu cadrele didactice, cu parintii si cu elevii.

e Internetul functioneaza in ambele corpuri de cladire

e Exista post de radio al liceului cu difuzoare in ambele corpuri de cladire

Managementul unitatii scolare:

e directorul prof. Silvia Botez are studii superioare — Universitatea din lasi, specializarea
fizica

e directorul are masteratul - ,, Politici si management in educatie” - Universitatea din
Valahia - 2009

e directorul adjunct prof. Mariana Buciu are studii superioare — Universitatea din Craiova,
specializarea limba si literatura romana - limba rusa

e directorul adjunct are masterat- ,,Management educational”- Universitatea din Pitesti-
2008

e liceul functioneaza dupa un plan managerial propriu si conform principiului de viata
,, Daruind vei dobandi”.

4.3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

e populatia scolara din Alexandria si din judet

e clemente demografice: natalitatea, mortalitatea, sporul natural

e populatia este in scadere datorita urmatorilor factori: Imbatranirea populatiei, rata mica a
natalitafii

e probleme sociale: rata mare a somajului

e situatia economicd a municipiului resedinta si a judetului

Din punct de vedere economic judetul Teleorman este incd slab dezvoltat. Spiritul
intreprinzator, al locuitorilor duce la crearea a numeroase societati cu caracter preponderent
comercial, dar si al unor mici intreprinderi producdtoare in domeniul alimentar, textil,
constructii.

Din punct de vedere social, treptat, populatia judetului incepe sa-si dea seama ca educatia si
instructia joaca un rol important in ridicarea nivelului de trai. De aceea, oferta Liceului
Pedagogic ,,Mircea Scarlat’ asigurd pregdtirea elevilor in cadrul filierei vocationale pentru
meserii din domeniul pedagogic: nvatatori si educatoare. Suntem o punte catre specializarile
viitoare prin invatdmant postliceal si superior. Propunem comunitdtii locale si judetului o
pregdtire temeinicd a elevilor garantata de calitatea profesionald a cadrelor didactice din Liceul
Pedagogic, astfel incat competentele dobandite in liceu sa le asigure admiterea in conditii bune
la institutiile de invatamant superior pe care le doresc.

e structura ocupationala — majoritatea lucreaza in agricultura sau la ,,S.C. Koyo™’
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o liceul satisface in mare masurd nevoile comunitatii — pregatirea tinerilor pentru viata, pentru

integrarea lor intr-o lume 1n continud schimbare, in special lumea scolii — promotiile de
absolventi de la profilul vocational — specializarea invatatori — educatoare; absolventii
specializarilor limba engleza intensiv, bilingv, limba franceza intensiv §i matematica-

informatica, obtin atestate de competenta , pe baza carora se pot incadra pe piata muncii;
liceul este centru ECDL.
e Intre liceu si comunitate(primarie) nu existd conflicte de interese

4.4.ANALIZA PESTE
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
eProgramele ¢ Adresabilitatea e Liceul incepe o
guvernamentale nu au liceului depaseste politica proprie la
continut pana in prezent posibilitatile locale nivel curricular, dar si
obiective concrete legate | spre cea regionald la nivelul resurselor
de Invatamant dar nu atinge nivelul si al finantarii
e Unitatile de invatamant national e descentralizarea se
au dobandit autonomie | eContextul regional manifesta ca delegare
CONTEXTUL asupra particularitatilor ramane ancorat in de autoritate
POLITIC scolare si asupra organizari pe judete e deconcentrarea se
curriculumului invecinate si mai manifesta ca o
¢Optiunile dominante se putin pe regiuni autoritate relativa
refera la caracterul propriu-zise e autonomia in plan
aplicativ al programelor, local sporeste
in concordanta cu raspunderea liceului
cerintele europene primind sprijinul
autoritagilor
eresursele financiare ale | ese prevede o e pe plan local,
sistemului de invatdmant | expansiune societatile comerciale
sunt orientate n economica pentru asigura locuri de
principal spre urban si domeniile prioritare munca In special
spre zonele defavorizate | ale regiunii pentru ramurile din
enu este de asteptat o edepasirea limitelor industria usoara si
CONTEXTUL crestere substantiald a locale si judetene agricultura
ECONOMIC finantarii permite extinderea e este de asteptat o

invatamantului, raportata
la procentul real alocat
din PIB

ecvolutia economica este
inca incerta , nu se pot
emite prognoze sigure

pietei pe care
calificarile oferite de
liceu sunt cerute

extindere a cereril
pentru profesiile din
domeniul serviciilor
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DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
privind cererea de
calificari pe piata fortei
de munca
escaderea generala a eapare fenomenul de e cresterea abandonului
populatiei scolare, abandon scolar zonal scolar local datorita
determinata in principal si sectorial, datorita imposibilitatii de a
demografic, dar si de scaderii si lipsei face naveta(saracie,
politicile scolare motivatiei pentru lipsa mijloacelor de
practicate pana in studii transport in comun)
prezent ecxistd inegalitati e crearea conditiilor
CONTEXTUL | ediminuarea populatiei destul de importante pentru scolarizarea
SOCIAL scolare din Invatamantul | 1intre oferta de populatiei
profesional datorita scolarizare pe plan defavorizate poate fi
orientarii prioritare spre regional ceea ce 0 oportunitate pentru
invatdmantul liceal poate constitui o dezvoltarea scolilor
teoretic oportunitate pentru profesionale si a
eorientarea crescanda a grupurile scolare liceelor specializate
absolventilor de liceu profesionale care
spre universitati scolarizeaza in
specializari cerute la
nivelul regiunii
edezvoltarea tehnologica | econtextul regional nu | e politica generala de
favorizeaza tehnologiile are, deocamdata, o dotare cu calculatoare
de varf influenta prea mare nu se regaseste in
si cele implicate in in ceea ce priveste mod egal pe plan
dezvoltarea serviciilor sustinerea speciald a local, ceea ce face ca
informatice si de invatamantului in multe unitdfi scolare
comunicare procurarea sd ramana in urma
CONTEXTUL | esunt promovate echipamentelor sub raport tehnologic
TEHNOLOGIC programe de dotare a pentru tehnologiile si comunicational
unitatilor de invatamant de varf e posibilitdtile locale de
cu calculatoare sprijin a scolilor
egeneralizarea accesului pentru dotari cu
la Internet faciliteaza tehnologii maxime
globalizarea, depasirea sunt inca reduse
granitelor locale si
regionale
eintegrarea in UE eprioritati in e angajarea intregului
CONTEXTUL presupune respeétarea econ.omisirea la per§onal al liceglui in
ECOLOGIC unor norme precise de maxim a resurselor proiecte ecologice

protectia mediului

conventionale de
energie termica,

e educatia ecologicd s
imbina cu ecologia
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DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
electrica, apa si educatiei
folosirea resurselor e semnalarea unor
regenerabile de atitudini poyitive in
energie randul tinerilor

4.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un etica profesionala superioara. Organizatia noastrd se ghideaza
dupa motto-ul ,,Daruind vei dobandi”. Valorile dominante sunt: egalitate in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipa, dreptul la educatie, pluralism educational, ,
demnitate, democratie, patriotism, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
de afirmare. Se Intdlnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire, reduse, Insa, ca
pondere.

Consiliul de Administratie a elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare a Liceului
Pedagogic ,,Mircea Scarlat”, care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a
cadrelor didactice si a Intregului personal al liceului.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea liceului este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si
evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

4.6. ANALIZA MEDIULUI INTERN. ANALIZA SWOT

O bund diagnoza a organizatiei scolare se realizeaza prin tehnica SWOT, analizand atat mediul
scolar intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii:

e Oferta curriculara

e Resurse umane

e Resurse materiale si financiare
e Relatiile cu comunitatea
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STRENGTS WEAKNESSES
DOMENIUL (PUNCTE (PUNCTE %iz(;ﬁTUli;ggls A;;IRF AT];RI
TARI) SLABE) ( UN D | ( NINT )
-Liceul dispune -Implicarea mai | -Identificarea -Insuficienta
de intreg putin activdi a | oportunitatilor  de | diversificare  si
materialul unor cadre | formare a cadrelor | adecvare a
curricular didactice, elevi si | didactice programelor
(planuri de paringi in | CCD, precum si | scolare la
invatamant, organizarea programele de | cerintele si
programe scolare, | activitatilor formare ale ISJ, | solicitarile
auxiliare extracurriculare | ofera  posibilitatea | elevilor poate
curriculare- -Infiintarea unor | satisfacerii dorintei | duce la sciderea
manuale, ghiduri | clase de bilingv | de  informare si | motivatiei lor
de aplicare, limba engleza cunoastere in diferite | pentru  invatare
culegeri de o formalismul domenii de activitate | precum si
probleme); -Platformele interesul  pentru
o Centrarea educationale acest liceu
demersului contribuie la
OFERTA didactic pe elev dezvoltarea unei
CURRICULARA | -Ore de curs motivatii  intrinseci
interactive pentru invatare
atractive si bine -CDS permite
documentate valorificarea
-Disciplinele abilitatilor
optionale — individuale
curriculum la
decizia scolii —
satisfac cerintele
parintilor si ale
elevilor
-Valorificarea si
cresterea
potentialului
elevilor
Corp profesoral | Salariile mici din | Numarul de intdlniri | Contextul socio-
de elita invatamant  pot | si activitdfi comune | economic si
Disponibilitate afecta gradul de | ale cadrelor | salariile mici din
pentru munca | motivare in | didactice in afara | invatamant  pot
RESURSE suplimentfflré a ang.aj.area in orelor' (Vie curs duce? lah §0546rea
UMANE unor angajati a?twlt.at?a Afavovrlzvea.lza Tnotwa‘;lel. S1 a
Profesor autor de | didacticd a unor | impartasirea interesului pentru
manuale membri din | experientei, cresterea | unele  activitati
Personal didactic | personalul coeziunii grupului, o | profesionale
calificat in | didactic si | comunicare mai | (colaborare cu
proportie de | auxiliar buna parintii,
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STRENGTS WEAKNESSES
DOMENIUL (PUNCTE (PUNCTE (())l;l:)(;l}rTUl\i;gfIS A;;IRF AT];RI
TARI) SLABE) ( UN D | ( NINT )

100% Conservatorismul | Varietatea cursurilor | perfectionarea,
Ponderea si rezistenta la | de formare si | activitatile
cadrelor didactice | schimbare a unor | perfectionare ale | extracurriculare,
titulare cu gradul | cadre didactice cadrelor  didactice | confectionarea si
I este de 81,25% | Lipsa de interes | organizate de ISJ, | procurarea
Ponderea pentru scoala a | CCD, ONG, | materialului
cadrelor didactice | unor elevi, 1n | Universitati didactic) din
cu performante la | special a celor | Intalnirile frecvente | partea unui numar
concursuri proveniti din | de cate ori este cazul | redus de cadre
scolare in | medii socio- | Intre cadrele | didactice
activitatea culturale didactice si parintii | lipsa posturilor de
didactica este de | defavorizate elevilor (sedintele cu | paznic conduce la

68%

Relatiile
interpersonale
(profesor-elev,
conducere-
subalterni,
profesori-parinti,
profesori-
profesori)
existente
favorizeaza
crearea
climat
educational
deschis,
stimulativ

unui

Exista o Dbuna
delimitare a
responsabilitatilor
cadrelor didactice
(existd  comisii
constituite pe
diverse
probleme)
precum si o buna
coordonare a
acestora
Perfectionarea
tipului de relatiei
profesor-elev prin
intermediul

Slaba participare
a elevilor la
olimpiade scolare
la disciplinele din

aria  curriculara
Stiinte ,
explicatia

constand in

optiunea elevilor
in special pentru
disciplinele
filologice atunci
cand au venit la
liceul nostru
Miscarea
cadrelor
didactice - in
fiecare an se
schimba cate 2-3
profesori
netitulari

Lipsa
profesorilor
titulari pentru
discipline
pedagogice
Activitati
bilding

team-

paringii la nivelul
clasei/scolii,
consultatiile),
consilierea pe
probleme
psihopedagogice,
referitoare la copii.
Calitatea elevilor
Existenta
echipe
competente

unei
manageriale

marirea

volumului de
munca pentru
personalul  deja
existent

Criza de timp a
parintilor datorita
situatii

care

actualei

economice
reduce implicarea
familiei 1n viata
scolara. Acest
lucru se reflecta
atdt in relatia
profesor-elev cat
si In performanta
scolara a elevilor.
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STRENGTS WEAKNESSES
DOMENIUL (PUNCTE (PUNCTE (())ILIZ)(LI?FTUD;;’[;FIEIS A;;IRF AT];RI
TARI) SLABE) ( UN D | ( NINT )
Consiliului
Scolar al Elevilor
Nu exista
probleme
personale
deosebite, de
sanatate si
familiale, care ar
putea afecta
calitatea
desfasurarii
procesului de
invatamant
Starea fizicd a | Terenurile de | Descentralizare  si | Atitudinea  unor
spatiilor scolare | sport necesitd un | autonomie elevi privind
si 1Incadrarea 1n | nou covor | institutionala pastrarea si
normele de igiend | asfaltic Parteneriat cu | intretinerea
corespunzatoare | Fatada cladirilor | comunitatea locala | spatiilor scolare si
Existenta trebuie renovatd | (primarie, consiliul | a mobilierului in
cabinetelor, Reabilitarea local),ONG, firme | lipsa unor
laboratoarelor internatului comerciale preocupari
functionale Inlocuirea Posibilitatea insistente din
pentru  anumite | acoperisului  la | antrendrii elevilor si | partea intregului
discipline, a salii | corpul B parintilor in | personal didactic
de sport: activitatile de | si auxiliar pentru
informatica, intretinere a spatiilor | educarea unei
RESURSE biologie, liceului conduite
MATERIALE SI | geografie, Posibilitatea de | civilizate viitoare
FINANCIARE | pedagogie, limba ralizare a veniturilor | Uzura morald a
romana, extrabugetare echipamentelor
consiliere existente generata
psihopedagogica de ritmul
Existenta  unei accelerat al
biblioteci cu schimbarilor
28000 volume tehnologice
Existenta  unui
post de radio al
liceului,  numit
RADIO  DZC,

castigat in urma
unul concurs de
oferte
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DOMENIUL Sé%ﬁi;(;:js WliﬁllﬁgTSEEs OPPORTUNITIES | THREATS
TARI) SLABE) (OPORTUNITATI) | (AMENINTARI)
Functionarea

unui internat i a

unei cantine 1n
incinta
complexului
liceal

Muzeul ,,Mircea
Scarlat’> care a
intrat in circuitul
muzeistic al
orasului
Alexandria
Existenta  unor
fonduri
extrabugetare

pentru igienizarea
si modernizarea
spatiilor scolare,
pentru  reparatii
curente, pentru
achizitionarea de
material didactic,

produse soft,
material sportiv,
produse de
curatenie,
materiale de
birou

Existenta  unui
cabinet de
proiectie
Conectarea
liceului la
internet,
abonamentul

fiind platit cu
fonduri proprii

Reabilitarea
instalatiei termice
Renovarea
grupurilor
sanitare din

internat si cantina
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STRENGTS WEAKNESSES
DOMENIUL (PUNCTE (PUNCTE %iﬁ)(;ﬁTUli;gfls A;;IRF AT];RI
TARI) SLABE) ( UN D | ( NINT )

Conectarea
cantinei la
sistemul de gaze
natural.
Semestrial Putine activitati | Disponibilitatea si Organizarea
comisia desfasurate in | responsabilitatea defectuoasa a
dirigintilor liceu solicita | unor institutii de a activitatilor de
organizeaza coparticiparea veni in sprijinul parteneriat poate
intalniri cu parintilor scolii(primarie, conduce la
reprezentanti ai Legaturile cu | ONG,Biserica, diminuarea sau
Politiei si institutiile de | Politia) chiar anihilarea
Parchetului —1n | invatdmant Cererea exprimata efectelor scontate
scopul prevenirii | superior in | de Consiliul Scolar | Nivelul de
delincventei vederea realizarii | al elevilor privind educatie, timpul
juvenile, cu unei orientari | desfagurarea de limitat si distanta
organizatia vocationale activitati comune de la domiciliul
,Crucea Rosie” — | adecvate sunt | parinti — profesori - | parintilor la liceu

RELATIILE CU
COMUNITATEA

ore de educatie
pentru sanatate
Exista programe
de colaborare cu
Palatul Copiilor,
cu Centrul
Judetean de
conservare si
valorificare a
creatiei populare,
cu Biroul de
informare-
recrutare tineri
privind cariera
militara, cu
Oficiul pentru
protectia
consumatorului,
cu Agentia
judeteana pentru
protectia
mediului, cu
Muzeul Judetean
de Istorie

In colaborare cu

insuficiente si
necoordonate

elevi

Interesul institutiilor
de Invatamant
superior de a-si
prezenta oferta
educationala

poate conduce la
slaba implicare a
parintilor in viata
scolara
Indiferenta unor
familii fata de
situatia scolara a
copiilor lor
Conservatorismul
unor parinti

Lipsa educatiei de
acasa,
comportamentul
necivilizat al unor
elevi generat, fie
de mediul familial
defavorizant din
punct de vedere
socio-cultural, fie
de slaba implicare
a unor cadre
didactice diriginti
in educatia lor
morala
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DOMENIUL

STRENGTS
(PUNCTE
TARI)

WEAKNESSES
(PUNCTE
SLABE)

OPPORTUNITIES
(OPORTUNITATI)

THREATS
(AMENINTARI)

CJAP se
desfasoara
programul
,,Asistenta
psihopedagogica
in scoala”,
,.Gandeste-te azi
la viitorul tau”,
cu privire la
orientarea scolara
si profesionala,
proiectul ,,Mie-
mi pasa” in
colaborare si cu
CCD, cu privire
la prevenirea si
combaterea
traficului si
consumului de
droguri

In vederea
incurajarii
actiunilor de
protectie a
mediului
inconjurdtor, se
desfasoara
programul ,,Eco-
scoala”, cu
extindere la nivel
european, $i
programul
ecologic ,,Tineri
reporteri pentru
mediu”

Pentru incadrarea
in viata sociala a
copiilor cu
deficiente, se
desfasoara
programul
national
,»Actiunea
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DOMENIUL Sg,%ﬂ\é(;is WliﬁllfﬁgTSEEs OPPORTUNITIES THREATS
PORTUNITATI) | (AMENINTARI
TARI) sLABE) | (OPORTUNITATD | (AMENINTARD
comunitard”

Conducerea scolii
organizeaza
intalniri
semestriale cu
Asociatia de
Parinti ,, Mircea
Scarlat”,
suplimentate de
consultatii
individuale cu
parintii acordate
de catre prof.
diriginti atunci
cand este cazul
Dezvoltarea
relatiei profesor-
elevi-parinti se
realizeaza prin
semnarea
Acordului de
parteneriat pentru
educatie, dar si
prin serbdrile si
spectacolele
scolare

Liceul
colaboreaza cu
Biserica

Exista colaborare
cu autoritatile
locale in ceea ce
priveste
repartizarea
fondurilor
necesare pentru
intretinerea si
repararea
localurilor scolii
Exista colaborare
cu ONG- uri,
respectiv cu
Asociatia
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DOMENIUL Sg,%i}é(;? W];:?IIJ(;\ICETSEES OPPORTUNITIES THREATS
PORTUNITATI) | (AMENINTARI
TARI) sLABE) | (OPORTUNITATD | (AMENINTARD
umanitard ,,Copiii
— oglinda

viitorului 2004
cu sediul in
Pitesti

S. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care Incurajeaza initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor si abilitdfilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor
democratice, moral-civice, pragmatice.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale si a

imaginii scolii.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara §i
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea unui
management
eficient, bazat pe
motivare,
implicare,
participare

- Derularea unor activitati didactice
de calitate, In perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii educatiei de
baza pentru tofi si pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.

- Realizarea ofertei educationale a
liceului; stabilirea curriculumului la
decizia scolii. Intocmirea
programelor pentru disciplinele
CDS.

- Desfasurarea activitatilor
curriculare cu accent pe activitatea
in echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate.
- Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea opiniilor,
negocierea;

- Stimularea activitatilor ce
incurajeaza apartenenta la grupuri
multiple.

- Péstrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvoltd strategii de
comunicare, de negociere, etc.

- Continuarea atragerii unor
importante resurse
financiare, materiale pentru
reabilitare, modernizare,
dotare

- Completarea achizitionarii
mijloacelor moderne audio-
vizuale, materialelor
didactice si de informare.

- Dezvoltarea
competentelor manageriale
Formare in managementul
calitatii

- Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare,
responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale.

- Relatii de colaborare cu
Primaria, cu ISJ, cu alte
institutii ale comunitatii, cu
Asociatia Parintilor de la
LPMS.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara §i
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

2. Realizarea unui

demers didactic

activ — participativ,

care incurajeaza
initiativa,
creativitatea si
folosirea la
maximum a
potentialitatilor
elevilor

- Descongestionarea, esentializarea
si abordarea interdisciplinara si

transdisciplinara a continuturilor
disciplinelor de invatamant.

- Parcurgerea traseelor personalizate
de formare.

- Transformarea elevului in partener
de invatare.

- Invitarea pe fond problematizant;
abordarea metodelor active.
Stimularea initiativei, creativitatii,
aptitudinilor de cercetare, de
investigare.

- Péstrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce promoveaza
activitatile centrate pe elev.

- Continuarea achizitionarii
unor mijloace moderne de
invatare, a unor materiale
informative (softuri
educationale, dictionare,
atlase, harti, albume)

- Formarea /abilitarea
personalului didactic pentru
un demers activ —
participativ.

- Participarea la programe
locale, guvernamentale,
internationale.

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si
argumentare, a
competentelor si
abilitatilor

antreprenoriale, a

- Realizarea comunicarii libere,
deschise, argumentative, in cadrul
activitatilor curriculare.

- Continuarea si diversificarea
studierii limbilor moderne.

- Invitarea tehnicilor de redactare in
limba romana, in limba franceza, in
limba engleza.

- Continuarea achizitionarii
materialului informativ
necesar, a mijloacelor
moderne de invatamant, a
calculatoarelor

- Formarea personalului
didactic prin cursuri in
specialitate, de T.I.C.

- Participarea la programe
locale, nationale,
internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara §i
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

comportamentelor
democratice,
moral-civice,
pragmatice

4. Stimularea
performantei, a
excelentei.
Dezvoltarea
spiritului
competitiv.

- Evaluarea de parcurs si finala
concretizatd in performante si
excelenta: ale elevilor, la olimpiade,
concursuri scolare, examene
(bacalaureat), ale profesorilor, la
examene, grade didactice; in
coordonarea elevilor performanti.

- Stimularea spiritului
competitiv, a
performantelor prin
premierea celor mai buni
elevi;premierea profesorilor
coordonatori.

- Implicarea si angajarea
profesorilor cu potential in
obtinerea performantelor si
a excelentei.

- Implicarea comunitatii
locale in premierea
olimpicilor.

- Oportunitati acordate de
institutii de invatamant
superior pentru elevii
performanti

5. Optimizarea
procesului didactic
din liceu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare — invatare
si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

- Introducerea in procesul de
predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent
de disciplina de Tnvatdmant).

- Realizarea lectiilor in sistem
informatizat.

- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei si
comunicarii.

- Folosirea Internetului in
activitatea de invatare.

- Completarea
calculatoarelor performante
din dotare.

- Extinderea retelei de
Internet

- Formarea personalului
didactic pentru utilizarea
mijloacelor moderne, pentru
predarea informatizata.

- Programe de parteneriat
prin care achizitiondm
mijloace didactice moderne.

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,

- Cresterea calitatii si eficientel
procesului educational prin
activitati curriculare care

- Tiparirea si raspandirea in
comunitate a unor materiale
promotionale (afise,

- Programe de formare in
problematica parteneriatelor
(locale, nationale,

- Realizarea unor activitati
comune liceu — comunitate
locala, liceu — institutii
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara §i
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

nationale,
europene.

promoveaza parteneriatul,
cooperarea, dezvolatarea
dimensiunii europene. - Realizarea
unor activitati ale proiectului in
cadrul curriculumului.

brosuri, cd-uri, dvd-uri,
albume)
Realizarea unor pagini web.

europene), in
managementul proiectelor.

similare din tara, liceu —
institutii educationale
europene.
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6. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1- Asigurarea unui management suficient bazat pe motivare, implicare si participare, managerii

si profesorii vor urmari:

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Sa asigure o relatie functionala, coerenta, bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul liceului si la nivelului clasei
de elevi.

Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model
posibil de urmat.

Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic.

Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, efectivitate.

Sa promoveze imaginea liceului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.

Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2 — Realizarea unui demers didactic activ-participativ care Incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor, managerii si profesorii vor urmari:

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.
Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

Sa initieze s1 s realizeze proiecte educationale.

Sa disemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3 — Dezvoltatea competentelor lingvistice de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice si pragmatice, managerii si profesorii

VOr urmari:
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3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, franceza, studiind posibilitatea unor extinderi.

3.2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi elevi sd promoveze cu succes
examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge, DELF).

3.3.54 dezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).

3.4. Sa initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in limbile straine.

3.5. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.6.53 formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleagd, sa respecte si sa practice drepturile omului/copilului, sa
practice democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, de mediu, fata de sine.

Pentru realizarea Tintei 4 — Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv, managerii si

profesorii vor urmari:

4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaludrile de parcurs si la evaludrile finale (examen de
competenta profesionald, atestate, Bacalaureat).

4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de
comunicdri stiintifice, competitii sportive etc.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5 — Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare tehnologiei informatiei si a comunicarii, managerii si profesorii vor urmari:
5.1. Sa imbogdateasca baza didactica materiala a Liceului.
5.2. Sa formeze o cultura profesionald in jurul computerului.
5.3. Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
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curriculara, extracurriculara (se va acorda o atentie speciala salilor de meditatii din internatul elevilor).
5.4  Sa utilizeze TIC in predare-invatare.
5.5. Sa asigure fiecdrui elev al liceului cel putin o ord/sdptdmanal accesul la

calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii Liceului.

Pentru realizarea Tintei 6 — Realizarea unor parteneriate interinstitutionale nationale europene, managerii si profesorii
vor urmari:
6.1.S3 initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.
6.3. Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.
6.5.5a coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.
6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.
6.7.54 lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitdtilor curriculare si extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7 — Promovarea traditiilor locale a valorilor culturii nationale si universale si a imaginii scolii,
managerii $i profesorii vor urmari:
7.1. Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2. Sa promoveze aceste valori in comunitatea locala, nationala, internationala.
7.3. Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.
7.4. Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.
7.5. Sa participe in echipele reprezentative ale LPMS., in manifestari culturale locale, nationale, internationale.
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7. PLANUL DE DEZVOLTARE A SCOLII

Tinta strategica I. - Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare

. . Modalitat
Indicatori de . ’
. Resurse « ide
. Stadi performanta
Nr. Functia e . L. necesare ’ evaluare
Activitati Obiective u de Resp. <
crt. manager. ’ . (de anuala
realiz. | . .
timp,materiale)
1. Proiectarea Refacerea organigramei Sa asigure relatii Realiz | Inc Sem |, directorii
liceului n conformitate cu functionale stand.
modificarile legislative din coerente la toate specif
domeniu nivelurile
Elaborarea proiectului de Realiz | Sept., directori Respectarea
dezvoltare a scolii pe termen legislatie in regglamentel
mediu. vigoare orsta I
Elaborarea documentelor In Sept., doc director standardelor; portofoliu
comisiilor metodice. curs elaborate i, Sefii
de
- — — - : - c<?m|5|| - Adecvare
2. Organizarea Pregatirea scolii in vederea Sa dezvolte un Realiz Sept., avizde | Directorii
deschiderii anului scolar mapagement de . function. Respectarea
Asigurarea resurselor umane si | calitate al | Realiz | Sept. PDI legalititi:
materiale necesare desfisurrii | resurselor materiale Directorii,
activitatii » bazat pe o sefii com
economie, eficienta met
, — i efectivitat . — .
Obtinerea avizului de 31 elec © Realiz Sept., doc Director, Eficienta, Aviz de
functionare a liceului. necesare administ calitate, functionar
r atingerea €
Continuarea proiectelor Sa promoveze In Sept., director standardelor; | Parteneriat
educationale, a imag. scolii prin curs logistica, e
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Indicatori de Mo.d alitat
. Resurse N ide
. Stadi performanta
Nr. Functia . eo .. necesare ’ evaluare
Activitati Obiective u de Resp. <
crt. manager. ’ . (de anuala
realiz. | . .
timp,materiale)
acordurilor de parteneriat. | interm proiectelor metodol
sial
parteneriatelor, al
mediei locale si
centrale Adecvare la
Numirea dirigintilor la clase. Realiz Sept., ROFUIP | CA nevoile
Stabilirea componentei fiecarei Realiz Sept., comisia | Director adj | comunitatii;
clase alIX-a. de admitere
Numirea echipei de Intocmire Realiz | 12 Septem. CA
a orarului scolii, verificarea si logistica, Legalitate
aprobarea acestuia de citre echipa _
director si CA Oportunitate;
Numirea sefilor de Realiz Sept., ROFUIP | CA imoli Baza de
catedra si de comisii mplicare date
metodice, ai .
] Responsabiliz.
compartimentelor
functionale
Tntocmirea proiectului Urme Decembrie Directorii,
planului de scolarizare ( a aza 2016 — Sefii
ofertei educationale) Februarie comisiilor
pentru liceu in conformitate 2017, metodice - Claritate
cu legislatia n vigoare, cu Planuri cadru,
optiunile elevilor si ale legislatia in
parintilor, conform vigoare

solicitarilor comunitatii locale
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Indicatori de Mo.d alitat
. Resurse N ide
Nr. Functia iy .. Stadi necesare performanta evaluare
ort. manager. Activitati Obiective u d-e (de Resp. anuali
realiz. | . .
timp,materiale)
exprimate prin consiliile
scolare si Comitetele locale Calificative
de dezvoltare. superioare
Monitorizarea participarii In Conf.calend Conducere
cadrelor didactice la curs ar, liceului si
consfatuiri pentru Logistica, sefii de
informarea acestora n scopul legislatie catedra
aplicarii legislatiei in vigoare,
pentru cunoasterea
documentelor manageriale la
nivelul catedrei de
specialitate, pentru atestatul
profesional, bacalaureat etc.
3. Coordonarea Transmiterea modificarilor Sa dezvolte un Cand | Sem. |+l Directo
survenite imediat catre ISJITR management e logistica r,
inincadrarea cu personal eﬁcien‘F avl . cazul Resurs
comunicarii e
umane
Acordarea de audiente Conf. | Sem.1+1l, Directori
Progr. | grafice interne
afisat
Sprijinirea cadrelor Perma Conform CA,departa Diplome,
didactice in absolvirea nent ofertei, mentul certificate
unor cursuri de oferta contabilit
perfectionare( CCD), educationala
masterate si reconversie univ, CCD
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. . Modalitat
Indicatori de . ’
. Resurse N ide
. Stadi performanta
Nr. Functia . eo .. necesare ’ evaluare
Activitati Obiective u de Resp. <
crt. manager. ’ . (de anuala
realiz. | . .
timp,materiale)
profesionala organizate -Oferirea
la nivel universitar unor modele
Realizarea unor intalniri— lunar | Sem. I +1l, Directori, demne de Mese
dezbateri—cu responsabilii grafic de respons. urmat rotunde
comisiilor metodice si cu actiuni, com met
cadrele didactice logistica
Asigurarea mentinerii conditiilor Realiz | Permanent, Director, Control
igienico-sanitare n unitate at materiale de administr. Selectia sistematic
curatenie, .
logisti personalului
" . o = - og|§t|ca - - - didactic prin _
Valorificarea rezultatelor Sa gdseascd solutii | realiz Ori de cate ori | Directori, concurs Indeplinire
asistentelor , optime de at este cazul, respons . intern a Plan de
inspectiilor scolare, imbunatatire a legislatie, SSM, PSI, masuri
sanitare, a celor efectuate activitati metodol, Cabinet
de Politie si Pompieri si regulam. medical
stabilirea de masuri
pentru remedierea
deficientelor constatate.
Monitorizarea si Sa coordoneze 100% | Saptamanal, Director adj Asistente
indrumarea desfasurarii desfasurarea Sefi comisii la lectii
unor activitati curriculare activitatii didactice metodice demonstra
si extracurriculare, ai caror 81 qxtra§colare de tive, ~
beneficiari directi sunt calitate premii la
elevii progr.
cultural-
artistice
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Indicatori de Mo.d alitat
. Resurse N ide
Nr. Functia ol C . Stadi necesare performana evaluare
Activitati Obiective u de Resp. <
crt. manager. ’ realiz. (de anuala
timp,materiale)

4. Control- Intocmirea graficului activitatii Realiz | La inc de sem. Director Fise de

evaluare de indrumare si control. asistenta
Elaborarea masurilor in Sa dezvolte un Se lunar Directori, Fise de
vederea remedierii management efect. grafic de evaluare
deficientelor constatate cu eficient al 100% indrumare
prilejul controlului. {;ﬁfgﬁ;ﬁg@e}

5. Motivare Stimularea cadrelor cadrelor didactice 70% Sem. I+ll, CA Chestionar
didactice cu o activitate 1a nivelul ’ reglementari ¢ CEAC
profesionala si o activitate perfectionarii legale
deosebita si recomandarea profesionale si al
acestora pentru implicarea recompenséri’i
in diferite activitati si performantei
premierea lor
Recompensarea prin In Conf. CA, Cons.
propunerea pentru mod Calend, Prof.
gradatii de merit a obiect | reglem.le
personalului didactic iv gale

6. Implicare/parti | Prelucrarea actelor normative la 100% Sem Isill, director Dezbateri

cipare nivelul conducerii unitatii reglement.
scolare legale
Folosirea propriilor 60% Sem |, criterii si | director Chestionar
mentori pentru buna mentori e CEAC
selectie, evaluare si
consiliere a
profesorilor debutanti
Participarea eficienta Sa asigure un 80% Permanent, director
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Indicatori de Mo.d alitat
. Resurse N ide
. Stadi performanta
Nr. Functia ceisle c necesare ’ evaluare
Activitati Obiective u de Resp. <
crt. manager. ’ . (de anuala
realiz. | . .
timp,materiale)
la CP, CA climat de eficienta
si coerentd la
nivelul activit
7. Formare/dezpr | Sprijinirea cadrelor didactice 100% | Conf. Grafic, director Rezult ob
ofes. Si pers. de specialitate pentru logistica, la ex
sustinerea examenelor de Sa dezvolte Spiritul cererile
perfectionare si de obtinere de faii‘play si de candidatilor
a gradelor didactice echipa
8. Formarea/ Promovarea colaborarii in 100% | Pe parcurs Sefi comisii Chestionar
Dez. echipelor cadrul echipelor de lucru, anului, de lucru e CEAC
acordarea de atentie metodologii
opiniilor colegilor de
echipa tinand seama de
observatiile lor 5
! Sa formeze 60% Permanent CSE, CA
I competente Proiecte
Ant‘r§na.rea elevilorin manageriale si COHCUI‘SilI‘
activitati de management antreprenoria]e §1 i de
si de antreprenoriat sa ghideze simulari
optiunile elevilor manageria
pentru cariera le
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2. Tinta strategice II- Realizarea unui demers didactic activ — participativ care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maxim a potentialitatilor elevilor
Tinta strategica lll- Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, a
comportamentelor democratice, moral- civice, pragmatice
Tinta strategica IV- Stimularea performantei si excelentei si dezvoltarea spiritului competitiv
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Curriculum si activitati educative scolare si extrascolare

Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia e eis. .. ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective de. . (de . Resp. anuala
realiz. timp,materiale)

1. Proiectare Asigurarea Sa asigure catedrelor | 100% Permanent Director Concordanta | Portofoliu

colectivelor de accesul la toate Planuri cadru i cu

catedra cu toate documentele nec desf Consiliul documentele

documentele activ aprob de pentru M.E.N

privind planul MENCS, la niv tuturor curricul

cadru pentru liceu. disciplinelor um

Asigurarea 100% Permanent Director Realizarea Portofoliu

colec. de Programe, i standardelor,

catedra cu planificari, liste Conisiliul eficacitatea

toate doc. orare pentru (resurse/rezu

privind curricul Itate),

program. um eficienta(rezu

scolare in Itate/obiectiv

functie de e), progres.

curriculum-ul Respectarea

national. precizarilor

Stabilirea ofertei CDS, Sa mentina o oferta 80% Septembrie , Director din OMECTS,

tinand seama de CDS realista prin care Procese- verbale |i metodologii

asteptarile elevilor, elevii sa -si propuneri CDS Consiliul si norme de

parintilor si ale consolideze pentru aplicare a

comunitatii locale. personalit. curricul curriculumul

um ui scolar.

intocmirea rapoartelor 100% Septembrie, Direc

de analiza pentru anul rapoarte tori

scolar precedent. Sefi de Respectarea
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia R . L. ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective de. - (de - Resp. anuala
realiz. timp,materiale)

catedre termenelor.
Starea invatamantului la Octombrie, Direc Rapoarte
sfarsitul anului scolar rapoarte tor,Se
2015-2016 f de Eficienta,

cated promptitudin

re e
Aprobarea fiecarei urmeaza | Mai 2017, Director
programe pentru CDS programe CDS Consiliul
in consiliul pentru pentru Identificarea
curriculum si curricul oportunitatil
obtinerea avizului de um or sia
la inspectorul de problemelor.
specialitate
Monitorizarea si Sa monitorizeze FB Semestr. Direc
valorificarea plusurile si minusurile Materiale de tor, Numar
rezultatelor elevilor la activ analiza sefi ai manageri
evaludrile interne si Programe de comisiilor educationali
externe pregatire metodice implicati in

activitatea

Procurarea Sa sustina calit activsi | 90% Permanent Direc de control si | portofoliu
materialelor prin selectarea de Metodologii, t. decizie
auxiliare, ghidurilor manuale, materiale ghiduri Biblio
pentru cadrele did auxiliare aprobate tecar Raportul
didactice necesare de minister dintre oferta
predarii astfel incat scolii si
aceasta s3 nevoile
corespunda comunitatii.
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia R . L. ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective de. - (de - Resp. anuala
realiz. timp,materiale)
schimbarilor de
structura si fond Criteriile
din sistemul de privind
fnvatamant. calitatea
Procurarea Sa desfasoare 50% Permanent Direc curriculumul
materialelor activitati didactice CD- uri, DVD- uri t. ui si act
complementare activ-participative, Biblio extracurricul
pentru activitatea de centrate pe elev, tecar are
predare- invatare - mediu de invatare
evaluare realizata pe inclusiv
suport informatic, Capacitatea
pentru a raspunde de
noilor cerinte aplicabilitate
educationale. Si
Procurarea necesarului 100% Septembrie Direct profesionalis | Fise la
de manuale scolare Liste manuale or, mul in biblioteca
gratuite elevilor Bibliot aplicarea si
claselor alIX-a, sia X-a ecar respectarea
Alegerea manualelor Realizat | Sept. Sefi com curriculumul
alternative pentru liceu, met ui scolar.
aprobate de M.E.N.C.S. Bibliotecar
Actualizarea 100% Sept. Comisia
Regulamentului de orgsi Noul ROFUIP pentru
funct al LPMS regulam
Selectarea si structurarea | Sa dezvolte 100% Sept Director adj Concursuri
activitatilor comportamente Calendarul activit cult art,
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia R . L. ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective de. - (de - Resp. anuala
realiz. timp,materiale)
extracurriculare in funct | pragmatice,democrati educative sportiveecol
de interesele elevului si ce, ecologice, moral- og,
de obiectivele civice, europene
educationale urmarite
Procurarea Sa asigure procurarea | Realizat Septembrie Consiliul portofoliu
2. Organizare documentelor de documente nec- pentru
privind planul planuri cadru, Planuri cadru curriculu
cadru pentru programe m
fiecare profil si
specializare.
Oferirea unor Sa asigurare calitatea | Realizat Septembrie Consiliul Chestionare
programe de educatiei prin pentru CEAC
educatie de oferirea programelor Programe, curriculu
calitate care sa de educatie care sa parteneriate m
satisfaca satisfaca asteptarile
asteptarile beneficiarilor, precum
beneficiarilor si standardele de
calitate
Organizarea simularilor Sa coordoneze elevii 2 conf. Director, testari
pentru Examenul de in obtinerea simul/an Planificarii, cadre
bacalaureat performantelor Tematica didactic
simularii e
Organizarea Sa formeze echipe Fb conf. Directori testari
concursurilor scolare si competitive la nivel calendarului , sefi de
extrascolare in scoala | judetean sinational regulament. catedra
olimp si
concursuri
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia R . L. ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective de. - (de - Resp. anuala
realiz. timp,materiale)
3. Coordonare/ | Asigurarea necesarului Realizat Septem Director
monitorizare | de manuale gratuite bibliotecar
pentru elevii claselor IX-
X
Monitorizarea aplicarii Sa monitorizeze permane | Sem. | + 1l directori Fise de
criteriilor de evaluare aplicarea criteriilor de | nt Criterii, fise evaluare
unica la toate eval unica
disciplinele din
trunchiul comun
Verificarea modului 30% Conform Director
de utilizare a planificarii, Sef com
laboratoarelor de calculatoare met.
informatica folosind informatica
programul AEL
indrumarea si Sa coordoneze 100% Sem. Il Director Programe
coordonarea elaborarii elaborarea Calendarul ad;j. CDS
CDS pentru anul urmator | programelor CDS in elab CDS, Consiliu pt
concordanta cu cereri, liste curriculum
nevoile elevilor si ale propuneri
comunitatii
Organizarea inscrierii FB Sem. Il conf. Director
in clasa a Xl-a pentru graficului
absolventii ciclului
inferior al liceului
4. Control/ Monitorizarea si Sa consilieze si sa sem Conf. Directori Asistente
evaluare valorificarea orienteze elevii Calendaruluites
rezultatelor elevilor pentru alegerea unei te
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si extrascolaresia
cadrelor didactice

implicate in pregatirea

acestora prin gasirea

unor fonduri provenite

din sponsorizari,

competitive,
democratice, creative,
moral- civice,
pragmatice

Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia R . L. ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective de. - (de - Resp. anuala
realiz. timp,materiale)
la evaluarile interne cariere de succes
si externe
Verificarea modului Sa dezvolte strategii Se realiz Conf. Director adj Portofoliu
de stabilire a de comunicare Planificarii, Resp cons
disciplinelor eficienta, de cereri pt
optionale prin CDS argumentare in cadrul curriculum
in concordanta cu disc de inv (TC
resursele ,CD,CDS)
existente,logistica
didactica optiunile
elevilor
Aplicarea de norme, Sem, regul. Directori
proceduri, metode proceduri CEAC
de evaluare a
competentelor/obiec
tivele de referinta si
continuturilor vizate
de curricula scolara
5. Motivare Stimularea elevilor Sa dezvolte Anual - Periodic, Directori premii
castigatori ai comportamente elevii Resurse Contabil-
concursurilor scolare responsabile, financiare sef
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Nr.
crt.

Functia
manageriala

Activitati

Obiective

Stadiu
de
realiz.

Resurse necesare
(de
timp,materiale)

Resp.

Indicatori de
performanta

Modalitati
de evaluare
anuala

donatii, etc.

Implicare/
participare

Realizarea unor
sondaje in randul
elevilor si a cadrelor
didactice de
specialitate legate de
problemele curriculare,
pentru asigurarea
feed-back- ului necesar
reglarii unor neajunsuri
si transmiterea
observatiilor si
propunerilor la nivel
superior

Sa dezvolte
competente de
comunicare si
argumentare

70%

Februarie 2017,

CEAC

Formare/
dezvoltare
profesionala
si personala

Achizitionarea de
materiale
complementare pentru
activitatea de predare-
invatare, achizitionarea
pe suport informatic,
pentru a raspunde
noilor cerinte.

Sa dezvolte
competentele digitale

60%

Sem Isill,
materiale
didactice

Sefi com
met

Continuarea formarii
cadrelor didactice pe
problemele utilizarii
platformei

AEL

30%

Sem Isill,
calculatoare

Sef com
met de
inform

Chestionare
CEAC

portofolii
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu | Resurse necesare performanta | de evaluare
Nr. Functia R . L. ’ <
- Activitati Obiective de (de Resp. anuala
crt. | manageriala ’ . . .
realiz. timp,materiale)
8. Negociere/ Asigurarea unui Sa stimuleze realizat Sem I sill Directorii
rezolvarea climat de munca competenta si
conflictelor eficient in folosul excelenta, spiritul de
elevilor, echipa si de initiativa
beneficiarii
sistemului
educational
Sprijinirea initiativelor Sa formeze un corp 80% Sem Isill, Directorii Mese
cadrelor didactice si profesional de elita rotunde,
aplanarea eventualelor dezbateri

conflicte de interes intre
acestia si directorul
unitatii de tnvatamant
sau cadrele didactice de
alta specialitate

Tinta strategica V- Optimizarea procesului didactic din liceu prin perfectionarea cadrelor didactice si utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii

Resurse umane

Nr.
crt.

Functia
manageriala

Activititi

Obiective

Stadiu
de
realiz.

Resurse
necesare
(de
timp,materiale)

Resp.

Indicatori de
performanta

Modalitati
de evaluare
anuala
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
1. Proiectare Crearea si actualizarea Sa existe o evidenta 100% Sem |, Il, Secretaria | Actualitate,
continua a bazei de date actualizata Logistica, t
electronice unice pentru permanent cu baze de date
evidenta personalului personalul liceului preexistente Complexitat
didactic, didactic auxiliar si e
nedidactic
Actualizarea statului de Sa asigure incadrarea Noiembrie Director, Calitate; Baza de
functii al liceului cu personalul calificat 2016, CA, date
Adecvarea secr
la continutul etari
specific at Varietatea
Asigurarea participarii Sa asigure permane | Dosar cu Dire ofertei; Fise de
cadrelor didactice la participarea cadrele nt ofertele de ctor perfectti
activitatile de instruire didactice la cursuri de formare ale , dezv pers
cu inspectorii de perfectionarea diferitelor Sefi de
specialitate cu privire la institutii si catedre si
modalitatile de informarea de comisii Date
dezvoltare profesionala, cadrelor ,Responsa statistice;
pregatire initiala si didactice la bilul cu
continua. avizierul din perfection
cancelarie. area Respectarea
Evidenta tuturor Permane Documentele Bibliotecar | sta,
documentelor emise de nt la avizierul Portofoliu
M.E.C.T.S. si. ISJ SIBIU. din
cancelarie
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
Asigurarea cunoasterii Sa asigure permane Metodologii | Documen Promptitudi | certificate
de catre cadrele cunoasterea nt M.E.N. tele la ne;
didactice a reglementarilor in avizierul
reglementarilor in vigoare privind cariera din
vigoare privind cariera si etapele formarii cancelari
didactica si etapele profesionale e
formarii profesionale:
stagiatura, definitivat, Adecvarea la
grad Il, grad |, doctorat, nevoile
perfectionare periodica specifice;
obligatorie, evolutie in
ierarhie.

2. Organizare Acoperirea schemelor de Sept. Sept, Director, Fisa
incadrare cu precadere cu Criterii de secretar- | Calitate; departame
personal calificat calitate, sef ntala

rapoarte
Oct. Oct. Oferta CCD | Director, Legalitate;
Cresterea ponderii CAse
personalului didactic cu cret
performante deosebite ariat
Absolvirea de cursuri de Sem |, Il Dire Numar Diplome
formare pe diverse domenii Lista cartilor ctor participantji,
de interes la Casa Corpului achizitionate. i rezultate;
Didactic Lista noutatilor | Sefi de
editoriale catedre si Punctaj
de comisii | minim;
Responsa
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
bilul Obiectivitate
cu in desfasurar
perfect
ionare
a Statistici;
Lansari, dezbateri de carte Lunar Programede Bibliotecar recenzii
Activ. Sem.
Efectuarea de abonamente lunar Progr.de Documen
la presa scrisa si intocmirea activitati tele Ia
colectiilor. semestriale avizierul
din
cancelari
e Atingerea
Procurarea ofertelor 90% Grafice interne Director | standardelor
editoriale din librarii adj ;
sau direct, de la edituri
si afisarea lor la vizierul
din cancelarie. Eficienta;
3 Coordonare Acordarea de consultanta si Sem I I Grafice interne | Directori
/monitoriz. audiente , CA
Sprijinirea cadrelor Sa dezvolte resursele | Conf ofer | Oferta Dire Fise de
didactice de participare la umane proprii educationala ct. evaluare
cursuri de perfectionare, Sefi de Statistici
masterate si reconversie catedre si | Participanti
profesionala organizate la de comisii la grade
CCD, universitati ,Responsa
bilul cu
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
perfection
area
Abilitarea cadrelor Sem | I Logistica si Bibliotecar
didactice cu competente legislatie
necesare elaborarii de
auxiliare curriculare: fise
de lucruy, teste de
evaluare, teme curriculare
si transcurriculare
4 Control/evalu Evaluarea activitatii de Sem | I Legislatia Documen
are mentorat la nivelul scolii specifica si tele la
logistica avizierul
din
cancelari
e
Efect de inspectii de Sa consilieze cadrele Conf Legislatia Directori, Rapoarte
specialialitate mi ales in didactice debutante grafic specifica sefi com
cazul cadrelor didactice met,CEAC
debutante n
vederea consilierii acestora
Stimularea cadrelor Sa consilieze cadrele Conf ofer | Dosar cu Director,
didactice pentru a didactice in ofertele de Sefide
participa la programe perfectionarea formare ale catedre
de perfectionare si profesionala si in diferitelor Respons
dezvoltare profesionala participarea de institutii si abil cu
organizate de M.E.N,, cursuri de reconversie informarea perfecti
C.C.D., institutiile de prof. cadrelor onarea
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
invatamant superior si didactice la
preuniversitar, centre avizierul din
de formare s.a.m.d. cancelarie.
5 Motivarea Stimularea si Sa motiveze resursele | Sem | I Dosar cu Direc
consilierea cadrelor umane angajate ofertele de torSe
didactice pentru a formare ale fi de
participa la programe diferitelor cated
de reconversie institutii si re,
profesionala( 1DD, informarea Respo
cursuri cadrelor nsabil
postuniversitare didactice la i cu
s.a.m.d.) avizierul din perfe
cancelarie. ction
area
Aplicarea sistemului de Sem |, Il Legislatie Respons
perfectionare prin credite specifica, abili cu
profesionale transferabile perfecti
onarea
Nominalizarea celor mai Conf ofer | Oferta Direct
valoroase si competente furnizorului or,Dir.
cadre didactice din scoala de pregatire adj.,
la cursurile de CP si
perfectionare(gratuite) la CA
nivelul disciplinei si la
cursurile de formare
Propunerea pentru Sem |l Metodologii Sindicat ,
obtinerea gradatiilor de M.E.N. Director,
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
merit CpP
Si
CA
6 Implicare/par | Participarea cadrelor Sa asigure conditii Sem |, Il | Oferta de Direct Certificate
ticipare didactice si a conducerii optime de concurs formare or,
scolii Tn programe de pentru ocuparea Respo
instruire Tn domeniul posturilor cu personal nsbilul
legislatiei scolare didactic si didactic de
auxiliar calificat perfe
ctiona
re
Organizarea Sem |, Il | Normative in Direct
concursurilor / vigoare or,
interviurilor pentru lider
ocuparea posturilor sindic
didactice- auxiliare si al,
nedidactice sefii
de
comp
artim
ente
Organizarea atestatului Semii, Il Legislatie Director,
profesional in invatamantul specifica profesori
liceal de
speci
alitat
e
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse < ’
Nr. Functia s o Stadiu necesare performani | de evalufl re
crt. | manageriala Activitati Obiective de- (de Resp. anuala
realiz. . .
timp,materiale)
7 Dezvolt Asigurarea cunoasterii in Sem |, Il | Normele Director, portofolii
profesionald/ | randul cadrelor didactice legale, responsa
personala a reglementarilor in programe bil
vigoare privind cariera oficiale perfectio
didactica si  etapele nare
formarii profesionale:
stagiatura,  definitivat,
grad Il, grad |, doctorat,
perfectionare periodica
obligatorie, evolutie 1in
ierarhie, recunoasterea
gradelor didactice
Facilitarea participarii Conf ofer | Of CCD, alte Respon
cadrelor didactice la cursuri institutii sabil
de formare in specialitate perfecti
onare,
CCD
8 Negocierea/ Rezolvarea cu abilitate si Sa rezolve abil si Sem |, Il | Comunicar Direct Chestionare
rezolvarea discretie a diferitelor discret situatiile ea or,
conflict. situatii conflictuale care conflictuale institution lider
pot aparea intre cadrele ala de
didactice, intre profesorii sindic
de specialitate si at si
conducerea unitatii sau CA
intre elevi si profesori,
pentru asigurarea unui
climat de munca eficient
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Indicatori de | Modalitati
. Resurse =
. Stadiu performanta | de evaluare
Nr. Functia e oo .. necesare ’ <
 1s Activitati Obiective de Resp. anuala
crt. | manageriala ’ . (de
realiz. . .
timp,materiale)
Rezolvarea Sem |, Il | Legislatie Direct
contestatiilor prin Si or,
receptare, comunicar lider
cercetare si ea de
solutionare sindica
conform legislatiei, t si CA
in mod documentat
si corect
Resurse materiale
Indicatori de | Modalitati
. Stadiu de Resurse performanta | de evaluare
Nr. Functia iy o . ’ <
. 1x Activitati Obiective realiz./ter | necesare Resp. anuala
crt. | manageriala ’ .
men (materiale)
1 Proiectarea Asigurarea Sa functioneze optim | Sem. I+l Logistica Dir Raportari
functionalitatii retelei reteaua de ec periodice;
interne de calculatoare a | calculatoare to
scolii r, Functionalitate
inf , eficienta;
o
Efectuarea analizei Sa se realizeze igiena | Semestrial | Situ Director, | Respectarea
privind necesarul de si modernizarea atii contabil | termenelor;
reparatii curente spatiilor de invatare,
internat, cantina, sala Respectarea
de sport legii, date
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu de Resurse performanta | de evaluare
Nr. Functia e oo . L. . ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective realiz./ter necesare Resp. anuala
men (materiale)

Efectuarea analizei Semestrial | Logistica, Director, | cantitative; Situatii de

privind stadiul lucrarilor contabil lucrari

de reparatii si investitii Nr. achizitii si

Elaborarea unui plan Sa se asigure Sem Situ Director , | tipul lor;

privind asigurarea cu procurarea de [ atii, contabil

tipizate, cataloage, material didactic si

carnete de note doc de evidenta

s.a.m.d.

Elaborarea unui plan Sa se procure intimp | Sem Situ Direct

privind asigurarea cu util doc scolare Il atii, or,

diplome, certificate, conta

atestate, acte de studio bil,

etc secret

ar

Elaborarea proiectului de an Logistica Director ,

buget si a proiectului de contabil

achizitii si dotari
2 Organizarea Valorificarea, Sa se actualizeze Sem. I+l Baze de Director,

actualizarea si permanent baza de date si Comisia

exploatarea bazelor de date logistica BDNE

date

Procurarea materialelor Sem Logistica Director , facturi

de birotica [ , contabil

legislatia
in
Anu domeni
al u
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu de Resurse performanta | de evaluare
Nr. Functia e oo . L. . ’ N
crt. | manageriali Activitati Obiective realiz./ter necesare Resp. anuala
men (materiale)
Stabilirea prioritatilor Sa se asigure repartiz Logistica, Director ,
in vederea repartizarii eficienta a resurselor contabil
fondurilor, a financiare
mijloacelor fixe si a
obiectelor de
inventar
Identificarea surselor Sem. I+l Logistica, Director , | Date calitative
extrabugetare de contabil | si cantitative;
finantare prin
promovarea Nr. cursuri, nr.
programelor specifice participanti,
3 Coordonare/m Sem. |+l Bugetul Dir. rezultate;
onitorizare Predarea situatiilor Si conta Statistici
privind alocatia de stat legislatia bil,
pentru copii si acordarea secret
burselor ar
4 Control/evalua Sa se modernizeze Sem. I+l Regleme Direc Devize de
re Urmarirea alocarii baza tehnico- ntari tor, lucrari,
fondurilor materiala, salile de legale Adm. facturi
extrabugetare dupa clasa finan
prioritati Tn scopul ciar
asigurarii conditiilor
materiale necesare
5 Motivare Sem Reglement | Director, State de
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu de Resurse performanta | de evaluare
Nr. Functia e oo . L. . ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective realiz./ter necesare Resp. anuala
men (materiale)
Urmarirea A ari legale contabil plata
modului de
acordare a
burselor de merit
conform legislatiei
in vigoare
Achizitionarea de Sa se asigure dotarea | Sem. I+l Reglemen Director,
tehnica de calcul cu echipamente IT tari contabil
performanta pentru performante legale si
serviciile cheie si alte buget
aparate moderne
necesare activitatii
6 Implicare. Sem. I+l Buget Director
partic Continuarea organizarii ul si Si Certificat
cursurilor ECDL in scoala legisla format formator
ca sursa de venit tie ori ECDL
extrabugetar specifi proprii
ca
7 Formare/dezv Asigurarea participarii Sa participe la formari Oferta de Direct certificate
prof si pers la cursuri de pers didactic auxiliar formare or,
management financiar si nedidactic conta
si alte perfectionariin bil,
domeniu pentru respo
personalul nedidactic nsabil
si didactic auxiliar perfec
tionar
e
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Indicatori de | Modalitati
. Stadiu de Resurse performanta | de evaluare
Nr. Functia e oo . L. . ’ <
crt. | manageriali Activitati Obiective realiz./ter necesare Resp. anuala
men (materiale)
8 Negocieri/ Negocierea Sa se aduca Comunicar | Direct Contracte
Rezolvarea favorabila a sponsorizari e or,
conflict. contractelor de conta
sponsorizare si bil,
obtinerea fondurilor Consili
extrabugetare er
educa
tiv
Argumentarea utilizarii Comunicar | Direct
fondurilor astfel incat e or,
sa se evite crearea conta
unor conflicte la nivelul bil,
unitatii scolare Consili
er
educa
tiv
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Tinta strategica VI- Realizarea unor parteneriate interinstirutionale, nationale , europene promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii
nationale si universale

Indicatori
de Modalitati
. Stadiu de Resurse performant | de evaluare
Nr. Functia IR . L. . < ’ <
. 1s Activitati Obiective realiz./term necesare Resp. a anuala
crt. | manageriala ’ .
en (materiale)
1 Proiectarea Coordonarea si evaluarea Sa initieze i | Permanent | Proiecte si Director, Calitate,
derularii proiectelor de sd deruleze rapoarte de Cadrele atingerea
parteneriat pr01e'cte' ‘ colaborare didactice standardelo
interinstitutio implicate r propuse;
Planificarea colaborérii nale, locale,  ["gem Legislatie Director Parteneriate
scolii cu politia, pompierii, pat‘;lonal.e Sll specifica adj, Calitatea
institutii culturale, agenti internationale protocoale Consilier parteneriat.
economici educativ
Realizarea proiectelor in - Sem. I+l Legislatie si Director, Numarul
: . Sa stimuleze . .
parteneriat scoala-comunitate . comunicare Consilier programelo
! ) participarea . .
in folosul ambelor parti cét mai educativ r,parti
2 Organizarea Coordonarea si evaluarea multor elevi | Confor Calendar Director adj. PV ale activ
derularii proiectelor de in proiecte m activitati Consilier
parteneriat calenda educativ
Sa rului
impartageasc | propriu
Planificarea colaborarii a idei s1 bune | Permanent | Logistica Director
scolii cu politia, pompierii, practici in
institutii culturale, agenti domeniul
economici educa‘;ional SI
Realizarea proiectelor in comunitar Confor Logistica Director ad;.
parteneriat scoala-comunitate m Consilier
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Indicatori
de Modalitati
. Stadiu de Resurse performant | de evaluare
Nr. Functia R o . < ’ <
ert. | manageriali Activitati Obiective realiz./term necesare Resp. a anuala
en (materiale)
in folosul ambelor parti calenda educativ
rului
propriu
Coordonarea si evaluarea Sa Sem. I+l Calendar Director
derularii proiectelor de coordoneze activitati
parteneriat elevii pentru
3 Coordonare/ | Colaborarea cu ISJ in initierea, realizarea Permanent Programele Directori, Parteneriate
monitor derularea si monitorizarea produselor existente Consilier
proiectelor scolare . ﬁnale,. educativ
Colaborarea cu Primaria pqlpablle, Permanent Programele Directori,
pentru finantarea si derularea utile, . existente Consilier
) S ) transferabile )
proiectelor initiate si / in alte educativ
sau a altora noi contexte
Colaborarea cu sindicatul in educationale | Sem. I+l Legislatie Director, Aplicarea Proc, vb
vederea respectarii legislatiei specifica CA, sindicat | strategiei
muncii M.E.N.
4 Control/eval | Elaborarea catre ISJ a S5 Confor Legislatie Directori, Legalitate; | Rapoarte
uare rapoartelor privind activitatea disemineze m specifica Consilier
unitatii in domeniul rezultatele calendar educativ -
proiectelor si programelor, proiectului / | ului Rezultatele
acestea urmand a fi aduse la proiectelor in monitoriz.
cunostinta parintilor si comunitatea
elevilor unitatii scolara,
5 Motivare Identificarea si valorificarea locglé, . Sem. I+l Planuri de Director
eficienta a resurselor naionala colaborare

60




LICEUL PEDAGOGIC MIRCEA SCARLAT, Ddruind vei dobandi”

Indicatori
de Modalitati
. Stadiu de Resurse performant | de evaluare
Nr. Functia R o . < ’ <
ert. | manageriali Activitati Obiective realiz./term necesare Resp. a anuala
en (materiale)
comunitatii.
Atragerea de sponsori, oferte Sem. I+l Lista Directoir, Contracte de
de servicii, activitati practice de sponsorilor Consilier sponsorizare
autofinantare. educativ , chitante
Stimularea colectivelor de Sa valorifice | Sem. I+l Planuri de Director,
parinti si a consiliului tematica colaborare consilier
reprezentativ al parintilor proiectului / educativ
in rezolvarea problemelor proiectelor in
scolii. timpul
5 Motivare Atragerea de sponsori, actl\./ltétllor .
initierea de proiecte, currlcula?e 3!
recompensarea acelora extracurricula
care au succes re
6 Implicare/ Valorificarea ofertei Sem. I+l Oferta Director
Participare educationale a educationalda a | adj,
organizatiilor non- organizatiilor Consilier
guvernamentale, educativ
materializate prin
programe specifice.
Participarea la activitatile Confor Conform Director i, Minute ale
extra-curriculare inscrise m specificarilor Consilier activ
in calendarul M.E.C.S. calendar M.E.N. educativ
pentru anul scolarin ului
curs
Organizarea si Sem. I+l In functie de Direct Mese
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Indicatori
de Modalitati
. Stadiu de Resurse performant | de evaluare
Nr. Functia R .. . < ’ <
ert. | manageriali Activitati Obiective realiz./term necesare Resp. a anuala
en (materiale)
participarea la intalniri, fiecare ori rotunde,
mese rotunde etc. cu activitate in Consilier dezbateri
diversi factori sociali parte educativ
interesati in stabilirea de
parteneriate si programe
comune
7 Formare/ Organizarea de cursuri Sem. I+l Legislatie si Directori Unitati
Dezvoltare sau forme de pregatire oferta de Consilier scolare
profesionala pentru satisfacerea program educativ implicate;
si personala nevoilor exprimate de Nr.
personalul unitatii parteneri
Stimularea cadrelor Sem. I+l Legislatie si Directori implicati, certificate
didactice si a personalului de oferte de rezultate
conducere in aplicare pentru programe calitative si
mobilitati Erasmus+ cantitative
8 Negocieri/ Sem. I+l Comunicare Directori,
Rezolvarea Negocierea celor mai interinstituti Consilier
conflictelor | avantajoase conditii de sprijin onala educativ
comunitar
Rezolvarea amiabila a Sem. I+l Comunicare Directori,
eventualelor conflicte intre interistitut Cons.ed

scoald si comunitate

62




LICEUL PEDAGOGIC MIRCEA SCARLAT, Ddruind vei dobandi”

Tinta strategica VII- Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale si a imaginii scolii

Indicatori
Stadiu de Modalitati
Nr Functia de Resurse performant | de evaluare
) - Activitati Obiective . necesare Resp. a anuala
crt. | manageriala ’ realiz./te .
(materiale)
rmen
1 Proiectare Activitati de Sa cunoasca | lunar Logistica, vizite, | Directori, prof. | Respectar | Brosuri,
cunoastere/valorificare a elemente ale deplasari de istorie, ed. ea prezentari
patrimoniului local. culturii artistica legislatiei Power Point
Actiuni de conservare a locale, n
traditiilor si obiceiurilor zonei traditionale. domeniu;
Elaborarea unui proiect de sept Logistica Director adj. - Calitatea
analiza a modului Tn care este S Comisia de comunicari | Portofolii,
i 1 - i i, liante,
reflectaut I!ceul |rv\ mass-media promoveze .prom.O\./.are a - p
centrala si locala aceste valori imaginii promptitu | filmulete
2 Organizare Instruirea privind realizarea unor | , Sem |, Il | Calculatoare, Directori, dine;
TR i n i - Statistici
portofolii, pliante, pagini web, ot Costume, coordonatori ,
. . comunitatea . .
filmulete cu valori ale culturii § decoruri formatii rapoarte _
locale locala, artistice cantitative | Dezbateri
L nationala, i concursuri
Dezbateri, emisiuni radio-TV . ! } . ? N
) internationala calitative;
despre aceste valori. i
Sa prezinte spectacole de folclor |
tp ficin t pv o intalniri Sa participe Respectare
autentic 1n tard, in Intalniri cu . i
.. e la evenimente a Proiecte
membrii altor comunitai. culturale din legislatiei, | europene
Participare la spectacole de . Conf profesiona
.. comunitatea . -
teatru, la spectacole de muzica, lor calendar lism; Expozitii de
festivaluri, etc. - obiecte
Vizionarea unor spectacole ale ocazional | Cabinet Diriginti Adecvarea | traditionale
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Indicatori
. de Modalitati
Stadiu ’
. Resurse performant | de evaluare
Nr. Functia TR c . de < ’ <
- Activitati Obiective . necesare Resp. a anuala
crt. | manageriala ’ realiz./te .
(materiale)
rmen
dramaturgilor, muzicienilor Sa proiectie , sali fata de
universali, filme promoveze de teatre, nevoile
imaginea cinema specifice —
Organizarea repetitiilor pentru scolii ~ prin | Saptama Directori date
teatru, cor, dansuri. mass- media | Nal Coordonatori numerice;
Participarea la concursuri, in comunitate contabilitate -
festivaluri. ,in tard si in Identificar
3 Coordonare/m | Coordonarea trupelor de teatru, | luyme permane | Pliante, obiecte | Directori .ead. toril
onitorizare ansamblu folcloric, dans, a nt traditionale Indicator
realizarii de expozitii or o
Monitorizarea incheierii = Sept- oct | Legislatie Directori specifici;
) . Sa  respecte -
parteneriatelor, a activitatilor . .
valorile Promptitu
derulate culturale ale di
- - — ine,
4 Control Realizarea de minute, rapoarte Cand e Consilier .
L. altor . coerenta;
/evaluare ale activitatilor .y cazul educativ
5 Motivare Mese rotunde privind comunitagi. sept Ghid de bune Directori Organizare
impulsionarea profesorilor si practici -g. N
i implica i Sa participe eficients;
elevilor de a implica in derularea p p studii
de activitati- in  echipele calitative
6 Implicare Pregatirea anumitor activitati reprezentativ. | Sem |, Il | logistica Director, i
culturale, in cadrul proiectelor | e ale LPMS., contabilitate cantitative
Fluidizarea fluxului in manifestari | permane | Reteaua de )
informational n interiorul scolii | culturale nt internet :
prin reda.ctarea .de'materlale locale, Comunicar
informative periodice de uz
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Indicatori
. de Modalitati
Stadiu ’
N Functia o o de Resurse perfoi‘mant de evalu?re
crt. | manageriali Activitati Obiective realiz./te necesare Resp. a anuala
rmen (materiale)

intern, in forma tiparita sau nationale, e

electronica internationale eficients;
6 Dezvoltare Participare la mobilitati in semestri Director - Analiza de

profesionala strainatate al Contabilitate continut

Familiarizarea si shimbul de semestri Director

experienta cu alte culturiin al

cadrul mobilitatilor

Realizarea activitatilor lunar Coordonatori

interculturale intalniri

Prezentarea valorilor culturale de

ale partenerilor din proiectele proiect

europene

Intalniri de formare cu tot lunar Directori,

personalul liceului pe teme de coordonatori

comunicare,intercuturaliate, proiecte

relatii cu mass-media, imagine
7 Negociere Tnldturarea anumitor Intalniri Directori, prof.

disfunctionalitati, bariere de de Ib straine

organizare, de limba etc. proiecte,

in timpul
activit
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8. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL

LICEULUI PEDAGOGIC ,MIRCEA SCARLAT”

2014-2019
Clasa Nr. Clase/ | Nr. Clase/ Nr. Clase / Nr. Clase/ | Nr. Clase/
> 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
alXa 7 8 7 8 7
aXa 8 7 8 7 8
aXla 7 8 7 8 7
aXIla 8 7 8 7 8
Total 30 30 30 30 30

Specializarile pentru fiecare grup de clase a [X-a sunt :

o Invatatori-educatoare — 2 clase

o Filologie — 4 clase

° Matematica-informatica — 2 clase
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9. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE 2016-2017

Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
1. Asigurarea managementului la nivelul liceului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi

1.1 | Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, motivatiei, | 2016 - 2017 | Echipa Imbunatitirea
coerente, bazate pe motivare si implicarii in colectivul didactic L.P.,,Mircea | manageriala relatiilor
implicare la nivelul liceului si al | si in claselor de elevi. Scarlat” Consiliul de functionale dintre
claselor de elevi Participarea eficienta la consiliile administratie manager- corp

profesorale, consiliile de Comisia pentru profesoral,
administratie, comisia de curriculum profesori-elevi
curriculum, comisiile metodice, Profesori

activitatile curriculare.

1.2 | Sd coordoneze desfasurarea unor | Desfdsurarea unor activitati 2016 - 2017 | Echipa ISJ Oferirea unor
activitati didactice de calitate ai | curriculare si extracurriculare de | L.P.,,Mircea | manageriala CCD modele posibil de
carei beneficiari directi sunt calitate. Scarlat” Consiliul de urmat
elevii; sd ofere un model posibil Administratie
de urmat Comisia pentru

curriculum
Profesori

1.3 | Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic 2016 - 2017 | Echipa ISJ Selectia
eficient al resurselor umane prin concurs intern. manageriala personalului
printr-o buna selectie a Consiliul de didactic 1n functie
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
personalului didactic administratie de performante
1.4 | Sa dezvolte un management al Administrarea resurselor pe baza | 2016 - 2017 | Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe analizei costurilor. Administratie Consiliul ambient adecvat
economie, eficienta, efectivitate Incadrarea cheltuielilor in nivelul Consiliul local desfasurarii unui
planificat al costurilor. Reprezentativ al invatamant de
Parintilor calitate
1.5 | Sa promoveze imaginea liceului | Initierea si derularea proiectelor | 2016 - 2017 | Echipa de Institutii ale | Realizarea cel
prin intermediul parteneriatelor, | educationale, interinstitutionale, proiect comunitatii | Putin a unui
al mediei locale si centrale locale, nationale, internationale. Profesori locale proiect de fiecare
Institutii de | tip
invatamant
din tara, din
Europa
1.6 | Sa formeze competente Antrenarea elevilor 1n activitati 2016 - 2017 | Echipa de CJRAE Participarea
manageriale, antreprenoriale si de management. proiect Consiliul elevilor la
sa ghideze optiunile elevilor Activizarea Consiliului Scolar al Consiliul de elevilor structuri
pentru cariera Elevilor. Administratie institutionale
Actiuni antreprenoriale. Consiliul specifice, la

reprezentativ al
elevilor
Consilier
psihopedagogic
Profesori

concursuri de
simulare
manageriala.
Optiuni pentru
cariere
manageriale.
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
2. Realizarea unui demers didactic activ - participativ

2.1 | Sa desfasoare activitati didactice | Organizarea unor dezbateri, 2016 - 2017 | Echipa de Formarea de
activ-participative, centrate pe studii de caz, analize si proiect competente.
elev interpretari de texte literare, Profesori de Crearea de

istorice, filosofice etc. specialitate atitudini
Realizarea unor proiecte civice, interactive.
forumuri online de dezbateri,

activitati documentare si

investigatii de laborator etc.

2.2 | Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatii, 2016 - 2017 | Echipa de Realizarea unei
investigare, de cercetare, sa teme de creatie, portofolii. proiect teme de creatie,
dezvolte initiativa si creativitatea | Organizarea unor concursuri de Profesori cercetare,
elevilor creatie, de proiecte, de portofolii. investigare pe

semestru.

2.3 | Sa coordoneze lucrari de creatie | Redactarea unor lucrari de 2016 - 2017 | Echipa de Obtinerea
si de cercetare creatie, de cercetare pe diferite proiect performantelor la

teme. Profesori concursuri/sesiuni
Elevi de comunicari.

2.4 | Sdinitieze si sa realizeze Cautarea partenerilor de proiect. | 2016 - 2017 | Echipa de Institutii din | Realizarea unui

proiecte educationale Redactari de proiecte. proiect comunitate. | proiect din fiecare
Derularea proiectelor. Profesori Institutii din | tip.
Intalniri de proiect. Elevi tard, din
Diseminarea rezultatelor. Europa.

2.5 | Sa disemineze informatia in Informarea comunitétii scolare 2016 - 2017 | Echipa de Presa scrisd | Redactarea unor
comunitate despre realizari. proiect Radio articole,

Prezentarea 1n presa scrisa, Administratorul | TV locale participarea la
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
audio-video locala, bloguri. Site-ului emisiuni radio-
Profesori TV.
Elevi

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice

3.1 | Sa mentina studiul limbilor Mentinerea/reintroducerea 2016 - 2017 | Echipa Valorificarea
straine: engleza, franceza, limbilor engleza, franceza, L.P.,,Mircea | manageriala performantelor
spaniola. spanilola 1n oferta curriculara. Scarlat” Profesori obtinute prin

Cuprinderea claselor de studiul limbilor
invatatori-educatoare, filologie, engleza, franceza,
si matematica-informatica in spaniola.

planul de scolarizare.

3.2 | Sa coordoneze elevii pentru a Pregatirea si participarea elevilor | 2016 - 2017 | Echipa ISJ Obtinerea unor
obtine performante in domeniul | la Examenele Cambridge, DELF, | L.P.,,Mircea | managerialda Consiliul rezultate foarte
lingvistic; tot mai multi elevi sd | la alte examene de acest gen. Scarlat” Profesori de britanic bune la examenele
promoveze examenele de limbi straine Centrul de recunoastere
competenta lingvistica, Cultural internationala a
examenele Cambridge, DELF Francez competentelor
etc. Bucuresti lingvistice.

3.3 | Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, 2016 - 2017 | Echipa Sustinerea unei
comunicare eficienta, de discutii, argumentari. L.P.,,Mircea | manageriala discutii pe baza de
argumentare in cadrul tuturor Folosirea unor forme si tehnici Scarlat” Profesori argumente.

disciplinelor de invatamant (de
TC si CDS)

eficiente de comunicare.

Realizarea unor
eseuri, proiecte
argumentative,
dezbateri.
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile de | Utilizarea adecvata a formelor 2016 - 2017 | Echipa Elaborarea unor
redactare 1n limba romand i in | exprimarii. L.P.,,Mircea | manageriala eseuri
limbi straine Redactarea unor texte Scarlat” Profesori argumentative,
functionale. pertinente, pe
Receptarea corecta, completa a diverse teme.
sensului unui mesaj.
3.5 | Sa dezvolte competente si Insusirea conceptelor si 2016 - 2017 | Echipa JARomania | Realizarea unui
abilitati antreprenoriale mecanismelor economiei de L.P.,,Mircea | manageriala produs al
piata. Scarlat” Profesori de companiei.
Constituirea companiilor scolare. istorie, socio- Participare la
Efectuarea studiilor de piata. umane competitii de
Intocmirea si interpretarea simulare
rapoartelor financiare si a manageriala.
studiilor de piata.
3.6 | Sa formeze comportamente Promovarea relatiilor 2016 - 2017 | Echipa Comunitate | Participarea la
democratice, moral-civice, care | democratice intre membrii L.P.,,Mircea | manageriala locala proiecte care
sa Inteleaga, sa respecte si sa comunitatii scolare. Scarlat” Profesori dezvolta
practice drepturile omului, Crearea unui mediu educativ Profesori cu comportamentele
drepturile copilului, sd practice | care reflectd valorile drepturilor specializarea democratice,
democratia, sa fie toleranti, sa omului, drepturilor copilului, filosofie, moral-civice,
accepte diversitatea valorile moral-religioase. economie, tolerante.
Realizarea unor proiecte in istorie, religie
domeniul drepturilor etc.
omului/copilului.
3.7 | Sa formeze comportamente Participarea la actiuni de 2016 - 2017 | Echipa Comunitate | Modificarea
pragmatice, ecologice, atitudini | ecologizare, igienizare. L.P.,,Mircea | manageriala locala mentalitatii fatd de
responsabile fata de societate, Participarea la concursuri pe Scarlat” Profesori de Inspectorat- | mediu, fatd de
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
mediu, fatd de sine. teme ecologice, sanitare, biologie, fizica, | ul de mediu | sine.
protectia consumatorului, etc. chimie, Politia Performante ale
Redactarea si raspandirea unor geografie. sanitara elevilor pe aceasti
brosuri, pliante si afise scolare tematica.
care promoveaza dezvoltarea
comportamentelor pragmatice,
ecologice, responsabile.
4. Obtinerea performantelor; dezvoltarea spiritului competitiv
4.1 | Sd indrume si sa coordoneze Realizarea unor lectii de calitate. | 2016 - 2017 | Echipa ISJ Evidentierea,
elevii pentru rezultate Efectuarea unor ore de pregatire | L.P.,,Mircea | manageriala. premierea elevilor
performante obtinute la suplimentara pentru performanta | Scarlat” Comisia pentru performanti.
evaluarile de parcurs si la la examene. curriculum.
evaluarile finale (bacalaureat, Conceperea testelor in acord cu Comisiile
examene de competenta cerintele examenelor. metodice.
profesionald, atestate) Stabilirea itemilor de evaluare.
Evaluarea pe baza de itemi.
4.2 | Sa indrume si sa coordoneze Organizarea unor activitati de 2016 - 2017 | Echipa ISJ Premierea
elevii pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. | L.P.,,Mircea | manageriala olimpicilor
performantelor/excelentei la Coordonarea lucrérilor, Scarlat” Comisiile Premierea
olimpiade/concursuri scolare, la | referatelor, comunicarilor. metodice echipelor
sesiuni de comunicari stiintifice, | Organizarea competitiilor Profesorii de castigatoare.

competitii sportive

sportive, pregatirea suplimentara
pentru performanta/excelenta.

educatie fizica
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
4.3 | Sa formeze echipe Selectie pentru 2016 - 2017 | Echipa Scoala de Obtinerea
reprezentative competitive la constituirea/completarea L.P.,,Mircea | manageriala dans Shibba | primelor locuri la
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (cor, Scarlat” Comisia arte- Scoala Festivalurile de
international teatru, dansuri, sah, etc.). sport Populara de | tineret, la
Activitate de pregatire, repetitii. Arta etc. concursuri.
Evidentierea
rezultatelor.
4.4 | Sa consilieze si orienteze elevii | Realizarea unor activitati de 2016 - 2017 | Echipa Cabinetul
pentru alegerea unei cariere de consiliere, individuale si de grup | L.P.,,Mircea | manageriala de
succes pentru Orientarea Scolara si Scarlat” Consilier scolar | consiliere
Profesionala. psiho-pedagog | psiho-
Diriginti pedagogica
CJRAE
4.5 | Sa formeze un corp profesoral Promovarea cu succes a 2016 -2017 | ISJ Institutii de | Toti profesorii sa-
de elita examenelor pentru obtinerea Echipa invatamant | si obtina gradele
gradelor didactice, a examenului manageriald superior, didactice in
pentru titularizare, a cursurilor Profesori ISJ, CCD functie de

postuniversitare, a cursurilor de
formare.

vechime in
activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare in
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Nr
Crt

Obiective

Activitati

Data/
Locatia

Responsabili

Parteneri

Indicatori de
performanta

urmatorii 5 ani.

5. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a tehnologiei

informatiei si comunicarii

5.1 | Sa imbogateasca baza didactico- | Atragerea resurselor financiare 2016 - 2017 | Echipa de Achizitionarea a
materiala a liceului sau materiale concretizate in L.P.,,Mircea | proiect cel putin 30
mijloace moderne de invatamant, | Scarlat” Profesori calculatoare
in calculatoare etc. Comisia performante, table
metodica inteligente,
tehnologii videoproiectoare
si ecrane de
videoproiectie.

5.2 | Sa formeze o cultura Insusirea competentelor si 2016 - 2017 | Echipa de CCD Sporirea eficientei
profesionald in jurul abilitatilor de lucru cu L.P.,,Mircea | proiect lectiilor prin
computerului calculatorul. Scarlat” Comisiile utilizarea

metodice calculatorului si a
tablelor
inteligente.

5.3 | Sa integreze mijloacele moderne | Realizarea lectiilor in sistem 2016 - 2017 | Echipa de Sporirea eficientei
audio-vizuale, calculatorul in informatizat (AeL). Laboratoare | proiect lectiilor prin
activitatea curriculara si Actiuni de prezentare cu ajutorul | le de Comisiile utilizarea
extracurriculara calculatorului. informatica, | metodice mijloacelor

TIC, Fiecare profesor moderne.
cabinete,
laboratoare,

orice sala de
clasa
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
5.4 | Sa utilizeze TIC in predare- Realizarea unor pagini web, a 2016 - 2017 | Echipa de Realizarea
invatare unor softuri educationale. Laboratoare | proiect paginilor web.
le de Comisia Softuri
informatica, | metodica de educationale de
de TIC tehnologii echipe mixte
profesori-elevi.
5.5 | Saasigure fiecarui elev de la Utilizarea calculatorului la orele | 2016 - 2017 | Echipa de Utilizarea
clasele de Filologie si de informatica sau TIC. Laboratoare | proiect calculatorului cel
Matematica-informatica cel Realizarea lucrarilor de atestat in | le de Comisia putin 2 ore/sapt.
putin 2 ore/sapt. accesul la orele de informatica si TIC informatica, | metodica
calculator. laboratoare, | tehnologii
Sa asigure accesul la Internet cabinete Comisia pentru
pentru cel putin % din elevii curriculum
liceului.
6. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale
6.1 | Sainitieze si sa deruleze Cautarea unor parteneri pentru 2016 - 2017 | Echipa de Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, initierea proiectelor. L.P.,,Mircea | proiect institutii din | putin a unui
locale, nationale, internationale | Redactarea proiectelor. Scarlat” Toti profesorii | comunitate, | proiect de fiecare
Derularea proiectelor. din LPMS institutii de | tip.
invatamant
din tara si
din Europa
6.2 | Sa stimuleze participarea cat mai | Implicarea elevilor in toate 2016 - 2017 | Echipa de Alte
multor elevi in proiecte etapele proiectului: proiectare, L.P.,,Mircea | proiect institutii din
derulare, evaluare, diseminare. Scarlat” Toti profesorii comunitate,
din LPMS institutii
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df
Crt Locatia performanta
scolare din
tara si din
Europa
6.3 | Sa impartaseasca idei si bune Intalnirea cu partenerii din 2016 - 2017 | Echipa de Alte Impartasirea
practici in domeniul educational | proiect, discutii, planificarea, L.P.,,Mircea | proiect institutii experientelor lor
si comunitar organizarea, monitorizarea, Scarlat” scolare din | educationale.
evaluarea. comunitate, | Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiect. din tara si propriilor abordari
din Europa | de predare-
invatare
6.4 | Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea In limbile straine 2016 - 2017 | Echipa de Alte
implicati in proiect cerute de parteneri. L.P.,,Mircea | proiect institutii,
Stabilirea activitdtilor de comun | Scarlat” scoli din
acord. comunitate,
Implicarea egala a partenerilor in din tard si
proiect. din Europa
6.5 | Sa coordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini 2016 - 2017 | Echipa de Institutii ale | Imbunitatirea
realizarea produselor finale, web, DVD-romuri si CD-romuri, | L.P.,,Mircea | proiect comunitatii | activitatilor
palpabile, utile, transferabile In | brosuri, albume etc.). Scarlat” Institutii de | didactice si
alte contexte educationale Realizarea schimbului de invatamant | extradidactice.
produse. din Realizarea
localitate, schimbului de
din tara si bune practice.
din Europa
6.6 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitétii scolare 2016 - 2017 | Echipa de Media Diseminarea
proiectului in comunitatea despre actiunile din proiect. L.P.,,Mircea | proiect locala rezultatelor
scolara, locald, nationala Realizarea unor pliante. Scarlat” parteneriatelor.
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatort df
Crt Locatia performanta
Redactarea unor articole.
Administrare forumuri de
discutii on-line.
Realizare site-uri,emisiuni radio-
TV locale.

6.7 | Sa lucreze tematica proiectului Realizarea unor cercetari in 2016 - 2017 | Echipa de Concretizarea
in timpul activitatilor curriculare | bibliotecd, arhiva, muzeu, a unor | L.P.,,Mircea | proiect activitatii in cel
si extracurriculare interviuri, a unor scenarii de Scarlat” Profesorii din putin 2-3 produse

piese de teatru, a unor site-uri LPMS finale.
etc.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale si a imaginii scolii

7.1 | Sa cunoasca elemente ale Activitati de 2016 - 2017 | Echipa Scoala Valorificarea
culturii locale traditionale cunoastere/valorificare a L.P.,,Mircea | manageriala Populara de | elementelor

patrimoniului local. Scarlat” Ariile Arta culturii locale in
Actiuni de conservare a curriculare: activitati
traditiilor si obiceiurilor zonei. Limba si curriculare si
comunicare, extracurriculare.
Om si societate,
Arte-Sport.

7.2 | Sa promoveze aceste valori in Realizarea unor portofolii, 2016 - 2017 | Echipa Scoala Participarea la
comunitatea locala, nationala, pliante, pagini web, filmulete cu | L.P.,,Mircea | manageriala Populara de | Concursul de
internationala valori ale culturii locale. Scarlat” Comisia Arta Cultura si

Dezbateri, emisiuni radio-TV metodica Civilizatie
despre aceste valori. Tehnologii romaneasca, la
Sa prezinte spectacole de folclor Ariile alte concursuri.
autentic 1n tara, in intalniri cu curriculare mai
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Nr Obiective Activitati Data{ Responsabili | Parteneri Indicatori df

Crt Locatia performanta

membrii altor comunitati. sus mentionate

7.3 | Sa participe la evenimente Participare la spectacole de 2016 - 2017 | Echipa Scoala Realizarea
culturale din comunitate teatru, la spectacole de muzica, manageriala Populara de | abonamentelor la

festivaluri, etc. L.P.,,Mircea | Comisia pentru | Arta teatru (cel putin
Scarlat” activitati 60% din elevi)
extracurriculare

7.4 | Sa respecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale 2016 - 2017 | Echipa Scoala Valorizarea
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor manageriala Populara de | acestor culturi

universali. L.P.,,Mircea | Comisia pentru | Arta prin implicare in
Realizarea activitatilor Scarlat” activitati Institutii de | proiecte europene.
interculturale. extracurriculare | cultura, de

Prezentarea valorilor culturale invatdmant

ale partenerilor din proiectele din Europa.

europene.

7.5 | Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru 2016 - 2017 Scoala Obtinerea
reprezentative ale liceului in teatru, cor, dansuri. Populard de | primelor locuri in
manifestari culturale, locale, Participarea la concursuri, Arta festivalurile,
nationale, internationale. festivaluri. concursurile

pentru tineret.
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10. INDICATORI DE PERFORMANTA

Destasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea Liceului la cel putin doua proiecte europene.

Realizarea a cel putin douad proiecte finantate de M.E.C. S.

Participarea elevilor la Programul educativ ,, Teatrul in cetate” — cel putin 60% din elevi sa aibe abonament la teatru.
Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 99% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 85% medii peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin cite un reprezentant pe fiecare disciplin de
invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat (AeL) in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic 1n managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din liceu — 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale liceului pe primele locuri — cel putin la etapa judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel putin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management — cel putin 40% din profesori.
Dotarea Liceului cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci table inteligente.

Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoala, cantina si internat.

Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii Liceului.
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11. PLANUL DE ACTIUNE

pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile

in incinta si in zonele adiacente Liceului Pedagogic ,,Mircea Scarlat

Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeaza realizare
1. Aplicarea 1.1 Elaborarea Planului Local Comun de | Conducerile  structurilor | Pana la data | Cresterea eficientei muncii | - Elaborarea,
Planului Local Actiune, pe baza PNCA si a PTCA, la | de politie si jandarmi de | de  12.09. | de prevenire a delincventei | cunoasterea
Comun de Actiune | nivelul liceului(PLCA). la nivel local, conducerea | 2016 juvenile 1n spatiul scolar, continutului planului si
(PLCA) Pentru  unitatile de  Invatamant | liceului prin imbunatatirea implementarea
preuniversitar, PLCA este inclus ca colaborarii si conjugarea acestuia
anexa la Planul operational al unitatii eforturilor comune, in
scolare privind reducerea fenomenului scopul asigurarii unui nivel
violentei in mediul scolar. superior de siguranta in
1.2 Diseminarea PLCA catre tot mediul scolar
personalul liceului, cu atributii in
domeniu
1.3 Colaborarea cu politistii desemnati sa -Numarul politistilor
gestioneze §i sa raspundd de prevenirea Cresterea eficientei muncii | implicati
si combaterea fenomenului antisocial in | Conducerile structurilor | Annual, de prevenire a delincventer | -Numarul cadrelor

mediul scolar

1.4 Desemnarea unor cadre didactice
care sa raspunda de segmentul ,,siguranta
scolara”

1.5 Informarea reciprocd  privind
persoanele responsabile din cele doua
institugii (politie-unitate de invatamant)

de politie de la nivel local,
conducerea liceului

pana la data
de
12.09.2016

juvenile 1n spatiul scolar,
prin imbunatatirea
colabordrii §i conjugarea
eforturilor comune, in
scopul asigurarii unui nivel
superior de siguran{a in
mediul scolar

didactice desemnate
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare

2. Actualizarea 2.1 Transmiterea la ISJ a situatiei | Unitatea de invatamant Pana la - Evidenta actualizata a

datelor privind existente 1n wunitate in legaturd cu | prin conducerea sa §i inceputul unitatilor de

situatia unitatii de | existenta infrastructurii referitoare la | politie, prin polifistul care | anului invatamant

invatamant si siguranta scolara are 1n responsabilitate scolar preuniversitar existente

precizarea unitatea de invatamant 2016-2017 la nivel local si a

infrastructurii Actualizarea datelor privind | existentei

existente reteaua unitatilor de | infrastructurii

referitoare la invatdmant preuniversitar, la | referitoare la siguranta

siguranta scolara nivel local, in vederea | scolara

(mijloace de monitorizarii acestora din

protectie si paza) 2.2. Informarea ISJ de catre unitatea de | Unitatea de invatimant | La punctul de vedere al | -Situatii transmise
invatimant asupra modificarilor prin conducerea sa si | inceputul asigurarii sigurantei scolare | catre ISJ, IPJ, 1JJ
intervenite pe parcursul anului scolar, politie, prin politistul care | fiecarui -Informarile privind
din punctul de vedere al infrastructurii are in responsabilitate | semestru modificarile aparute in
referitoare la siguranta scolara unitatea de invatamant scolar reteaua scolara

teritoriala

3. Includerea in 3.1 Includerea in cadrul Regulamentului In luna Cresterea sigurantei scolare | -RI care include

cadrul Intern, a unor prevederi clare privind septembrie | in incinta liceului prevederi specifice

Regulamentului asigurarea sigurantei scolare, a 2016 privind asigurarea

Intern (RI) al obligatiilor si responsabilitatilor care sigurantei scolare

unitatilor de revin cadrelor didactice, elevilor, pentru liceu

invatdmant a unor | personalului auxiliar si de paza Conducerea liceului

prevederi privind 3.2 Informarea cadrelor didactice, In luna -Cunoagterea RI de

realizarea politistilor, elevilor si parintilor cu octombrie catre structurile de

sigurantei scolare | privire la prevederile privind asigurarea 2016 politie competente

sigurantei scolare

precum si de catre
beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei
(elevi si parinti)

81




LICEUL PEDAGOGIC MIRCEA SCARLAT, Ddruind vei dobandi”

Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare
3.3 Includerea obligatiei cadrelor Conducerea liceului La Cresterea sigurantei scolare | -Numar informari
didactice de a aduce la cunostinta intocmirea/ | in incinta unitatilor de | politie/jandarmerie
conducerii unitatii de invatamant si a revizuirea invatamant
politiei/jandarmeriei, in functie de Regulament
structura responsabila orice manifestare ului Intern
de conduita a elevilor sau a diverselor
persoane din zona unitatilor de
invatamant ce poate prezenta un risc la
siguranta scolara
4.1 Evaluarea din punctul de vedere al Unitatea de Invatamant In luna - Lista cu unitatile
situatiei operative, referitoare la prin conducere/Comisia septembrie scolare clasificate din
siguranta scolara, inregistrate in anul de prevenirea si 2016 punct de vedere al
precedent combaterea violentei In asigurdrii cu mijloace
mediul scolar, IPJ prin de protectie si paza
lucratori desemnati

4. Cunoasterea 4.2 Identificarea cauzelor si conditiilor Trimestrial -Analizele si

gradului si a care genereaza sau favorizeaza comiterea propunerile de

modului in care faptelor antisociale Unitatea de invatamant - solutionare

este realizata 4.3 Identificarea solutiilor de remediere a | prin conducere/Comisia | Trimestrial

siguranta scolara,
precum si
identificarea
cauzelor si
conditiilor ce
genereaza violenta
in incinta i In zona
adiacenta acesteia

cauzelor si conditiilor care genereaza sau
favorizeaza comiterea faptelor
antisociale in incinta si in zona adiacenta
unitatili scolare

4.4 Stabilirea modului de cooperare si
actiune, a procedeelor de anuntare a
evenimentelor etc.

4.5 Informarea reciproca privind

de prevenirea si
combaterea violentei in
mediul scolar, IPJ si 1JJ
(prin lucratori desemnati)

La
inceputul
anului

scolar
2016-2017

Pe

Cunoagterea problemelor cu
care se confruntd unitatea de
invatamant, in vederea
gestionarii sigurantei scolare

Informari reciproce
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare
inregistrarea §i raportarea actelor de parcursul
violenta comise 1n incinta si in zona anului
adiacenta unitatii de invatamant scolar
2016-2017
4.6 Efectuarea, in comun, a analizelor de -Analize de caz
caz, post factum, in cazul unor efectuate in comun
incidente, pentru identificarea cauzelor si
conditiilor care au favorizat savarsirea
faptei, si masurile dispuse pentru
eliminarea acestora
4.7 Intocmirea Dosarului de obiectiv %, Politistul care are in La Dosare de obiectiv
pentru fiecare unitate de invatamant responsabilitate unitatea inceputul pentru fiecare unitate
preuniversitar, de catre polifistii de invatamant anului de invatamant
desemnati sa raspunda de siguranta scolar si
scolara completare
* Dosarul de obiectiv intocmit pentru pe

fiecare unitate de invatamant va fi parcursul
realizat de politistul responsabil. acestuia
4.8 Efectuarea de actiuni si controale Conducerea structurilor Trimestrial -Numarul de actiuni si
tematice in functie de constatarile de politie/jandarmi controale realizate
desprinse din analizele efectuate, la care
sd participe si structurile de politie
conform atributiilor ce le revin

5. Evaluarea 5.1 Monitorizarea evolutiei si dinamicii | Conducerea structurilor Trimestrial | Cunoasterea, la nivel local a | - Rapoarte semestriale

evolutiei si
dinamicii
fenomenului
violentei in mediul
scolar, precum si a

fenomenului delincventei juvenile in
mediul scolar, indeosebi a faptelor
comise cu violenta

de politie - conducerea
unitatili de Tnvatamant

problemelor cu care se
confruntd  unitatea de
invatamant, 1n  vederea

bunei gestiondri a sigurantei
scolare

de monitorizare
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare
modului in care 5.2 Verificarea modului de elaborare si | Sefii ierarhici ai Periodic - Numarul verificarilor
este realizata completare a dosarului de obiectiv de | politistului desemnat efectuate
siguranta elevilor | catre politistii responsabili de unitatea | Sefii structurilor locale de
si a personalului scolara politie
didactic
6.1 Organizarea de Intilniri, ori de cate | Politistii desemnati - Numarul de intalniri
ori este nevoie, In vederea analizarii | responsabili pentru avand ca tema
sigurantei scolare, stabilirii modului de | unitatea scolara si analizarea sigurantei
abordare a situatiei inregistrate si a | conducerea liceuli prin scolare
elaborarii analizelor semestriale Comisia de prevenirea si
combaterea violentei In
mediul scolar/politie
6. Imbunititirea locala
capacitafii
institutionale de 6.2 Planificarea instruirii politistilor si a | ISJ In luna Politisti/jandarmi/cadre - Numarul politistilor si
prevenire si cadrelor didactice pe module de | Conduceriea liceului septembrie | didactice instruite a cadrelor didactice
combatere a instruire, conform planificarii elaborate | [PJ 2016 planificate sa urmeze

fenomenului
violentei 1n scoli

la nivel judetean

6.3 Cunoasterea procedurilor comune
pentru gestionarea incidentelor
inregistrate 1n unitatea de invatamant

11
Politisti /jandarmi/alt

personal desemnat/ politie

locala

modulele de instruire

Gestionarea operativd a
incidentelor, actionarea pe
baza unor proceduri unitare
si optime de interventie

- Insusirea procedurilor
de catre personalul
MAI si MENCS cu
atributii Tn domeniu
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare

6.4. Realizarea de parteneriate cu | ISJ Pe Atragerea de parteneri cu | - Numarul de institutii

institutii guvernamentale si organizatii | Conducerea liceului parcursul scopul cresterii sigurantei | $i organizatii angrenate

neguvenamentale care pot sprijini | IPJ anului scolare in cadrul

activitatile de prevenire desfasurate la | 1JJ scolar parteneriatului pentru

nivel local de catre personalul MAI si al 2016-2017 cresterea sigurantei in

MENCS pe diverse segmente ale spatiul scolar

fenomenului violentei

6.5 FElaborarea de programe/proiecte Cresterea gradului de - Numadrul de parteneri

campanii si planuri de masuri de informare a elevilor, atrasi in parteneriate

prevenirea violentei in mediul scolar cadrelor didactice -Numarul de
programe/proiecte/
campanii implementate
-Numarul de
beneficiari ai
proiectelor/
programelor

6.6 Adaptarea permanenta a|IPJ Permanent | Prevenirea comiterit  de | - Numarul de patrule

dispozitivelor de ordine si sigurantd | [JJ infractiuni in zona adiacentd | auto si pedestre in zona

publica, in functie de situatia operativa, | Politia locala unitatilor scolare unitatilor scolare

si implicarea structurilor de politie locala

conform atributiunilor ce le revin

6.7 Stabilirea activitatilor preventive Trimestrial - Numarul de activitati

prioritare, in functie de evolutia situatiei
operative Inregistrate la nivelul unitatii
de invatamant, privind faptele de
violentd, precum si de calendarul
activitatilor scolare

Politistii desemnati
responsabili de unitatea
scolara si conducerea
unitatii de

Cresterea gradului de
informare a elevilor,
cadrelor didactice

preventive tematice
derulate
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare
6.8 Stabilirea, impreuna cu conducerea invatdmant/Comisia de Trimestrial -Planificarea
liceului, a agendei activitatilor instructiv- | prevenirea si combaterea activitatilor
educative, asigurarea participarii violentei in mediul scolar -Numarul de participari
politistilor la sedintele comitetului de intalniri/sedinte etc.
parinti, la consiliile profesorale si la
orele de dirigentie, in vederea prevenirii
violentei 1n scoald si In zona adiacenta
acesteia
6.9 Destructurarea si dispersarea Structurile  de  politie | Permanent | Prevenirea producerii de | - Numarul de actiuni
grupurilor de persoane cu comportament | judiciara infractiuni
deviant/delincvent care frecventeaza
zona unitatii scolare si tulbura climatul
de siguranta publica
6.10 Informarea autoritatilor locale cu Unitatea de invatamant In luna Cresterea  gradului de | -Numarul de informari
privire la necesitatea participarii prin conducere/politie septembrie | sigurantd 1in unitatile de
structurilor de politie locala la locala 2016 sipe | invatamant preuniversitar
mentinerea ordinii publice in imediata parcursul
apropiere a unittii de Tnvatamant si de anului
asigurare a pazei acestora conform
atributiunilor ce le revin
6.11 Analizarea informarilor transmise Consiliile locale Pe - Numarul de cereri
de conducerea unitatilor de invatamant parcursul rezolvate
privind deficientele inregistrate de anului
acestea in domeniul securizarii (conf. scolar
Legii nr. 35/2007) si identificarea si 2016-2017

distribuirea de fonduri 1n vederea
remedierii deficientelor din acest
domeniu
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare
6.12 Organizarea, iIn comun, a unor Structurile locale de Pe - Numar de activitati
actiuni in cadrul carora sa fie urmarite cu | politie parcursul efectuate
prioritate: Conducerea unitatii de anului
- combaterea abandonului si invatamant scolar
absenteismului scolar; Comisia de prevenirea si | 2016-2017
- respectarea prevederilor H.G. nr. combaterea violentei in
128/1994 privind unele masuri pentru mediul scolar
asigurarea conditiilor de dezvoltare
fizica si morala a elevilor si studentilor;
- asigurarea unui climat de normalitate si
siguranta civica, in zona adiacenta
unitatii de Invatamant;
-respectarea prevederilor
Regulamentului Intern;
- modul de executare a serviciului de
catre personalul de paza, in special
realizarea controlului de acces 1n incinta
unitatii de Invatamant
7. Informarea IPJ 7.1 Elaborarea rapoartelor privind modul | IPJ-ISJ Trimestrial | Cunoasterea nivelului - Existenta rapoartelor
s1 ISJ despre modul | in care este asigurata siguranta scolard de | Lucratori  de  politie | Anual climatului de siguranta
in care este catre reprezentantii institutiilor desemnati scolara la nivel de

realizata siguranta
scolara, prezentand
concluzii si
propuneri de
imbunatatire a
acesteia

semnatare, responsabili cu gestionarea
problematicii prevenirii $i combaterii
delincventei juvenile

Conducerea unitatii de
invatamant

management al IPJ si ISJ
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Obiectiv specific Activitati/actiuni Raspunde/ Termene de Rezultate scontate Indicatori de evaluare
realizeazd realizare

8. Mediatizarea 8.1 Intensificarea mediatizarii - Numarul de stiri,
rezultatelor rezultatelor pozitive in domeniul ISJ Pe Determinarea unei atitudini | articole publicate
pozitive obtinute in | cooperarii. IPJ parcursul pro-active a reprezentantilor | despre rezultate
procesul cooperarii Conducerea liceului anului mass-media, implicit a pozitive in domeniul
inter-institutionale scolar opiniei publice, fata de prevenirii i combaterii
in domeniul 2016-2017 | prevenirea si combaterea delincventei juvenile in

prevenirii §i
combaterii
delincventei
juvenile

8.2 Atragerea mass-media in promovarea
activitatilor de bune practici, precum si a
activitatilor informativ-preventive
derulate in unitatea de invatamant

fenomenului violentei in
mediul scolar

scoli

- Numarul partenerilor
mass-media care
difuzeaza informatii
despre rezultatele
pozitive In domeniu
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12. PLAN OPERATIONAL PENTRU PREVENIREA SI REDUCEREA ABSENTEISMULUI

Modalitati
Nr.crt. Domeniul G.ru? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de ]
tinta anticipate aplicare si
evaluare
I. Management si | Dirigintii, | —intelegerea Cresterea competentelor | Cursuri interactive, | Ameliorarea | Permanent | Portofolii
comunicare consilierul |relatieide de comunicare si | aplicatii competentelor cu aplicatii
educativ, |parteneriat elev | cunoasterea practice (exemplu: cursuri | de si eseurti,
cadrele - cadru didactic | personalitatii elevului si | interactive in cadrul carora | comunicare; Rapoarte
didactice | _ fmbunitatirea a colectivului de elevi elevii sa fie liberi sa se | Frecventa de
modalitatilor aseze cum vor ei in banci; | f.mare la monitoriza
de comunicare formarea catorva echipe | cursuri re
alcatuite din 4, 5 elevi si saptamanal
schimbarea locurilor e/lunare
alternative  astfel incat
fiecare elev sa fi facut
parte din toate grupurile
formate)
Montarea unui  sistem
electronic de acces-pe
baza de card personalizat-
in liceu, pentru
monitorizarea  prezentei
elevilor la cursuri
2. Managementul | Cadrele - Sa dezvolte | asigurarea calitatea | Evaluare individuala prin | Prezenta mai | Permanent | Chestiona
calitatii didactice elevilor evaluarii in educatie, in | metode noi (prin | mare la orele re, teste,
evaluarii increderea in | vederea asigurarii | prezentari in power point, | de curs, portofolii,
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Modalitati
Nr.crt. Domeniul G.ru? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de )
tinta anticipate aplicare si
evaluare
propriile stabilitatii sistemului de | convorbiri, metode | crearea unei analiza
posibilitati invatamant prin | proiective etc) personalitati rezultetelo
intelectuale implicarea personalului armonioase a r elevilor
-Sa scada | in atingerea de obiective elevilor, la invatara
gradul de | comune dezvoltarea
violenta si increderii  in
frustrare a sine si cadrul
elevilor, educational
rezultat  din
diferentele
dintre
rezultatele
acestora la
invatatura.

3. Consilierea Cadrele - Studiul Cresterea eficientei | Evaluare individuala prin | Prezenta mai | Permanent | portofolii
cadrelor didactice analitic al discursului didactic, | metode noi (prin | mare la orele cu
didactice in relatiilor prin valorificarea | prezentari in power point, | de curs, aplicatii si
vederea structurale sistematica a relatiilor | convorbiri, metode | crearea unei eseuri
personalizarii dintre profesori dintre potentialul | proiective etc) personalitati (descriere
metodelor  de si clevi elevului si materialul de armonioase a a relatiilor
predare- (cunoasterea predare elevilor, pre/post
Ivatare- potentialului Dezvoltarea stimei de flezvolta{ea ‘ consiliere)
evaluare, pentru sine a elevului si increderii  in , proiectia
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Modalitati
Nr.crt. Domeniul G.ru? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de ]
tinta anticipate aplicare si
evaluare
elevii care individual  al | evitarea conflictelor sine si cadrul relatiilor
absenteaza elevilor si | dintre educati si educational prin
valorificarea educatori desen,
lui) literature
-Crearea unei ete.
imagini de sine
pozitive,
dezvoltarea
increderii in
propriile
abilitati
- Formarea
abilitatilor de
cunoastere  si
autocunoastere
in actul de
evaluare
4, Personalizarea | Elevii -Imbunatatirea | Descoperirea/dezvolarea | Organizarea de situatii de | Prezenta mai | Permanent | chestionar
curriculei competentelor propriilor invatare specifice | mare la orele e,
tinandu-se cont profesionale abilitati/competente diferitelor de curs, portofolii,
de potentialul ale profesorilor comportamente ale | crearea unei proiecte
elevului elevilor personalitati aplicative
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Modalitati
Nr.crt. Domeniul G,m? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de ]
tinta anticipate aplicare si
evaluare
-Optimizarea armonioase a
procesului  de elevilor,
invatare dezvoltareca
increderii  in
sine si cadrul
educational
5. Managementul | cadrele -Dezvoltarea Rezolvarea conflictelor | Dezbateri, analize, | Eseuri, Permanent | Chestiona
conflictelor in | didactice | deprinderilor dintre participantii la | activitati aplicative, | proiecte, re,
unitatea de | si elevii de cunoastere | educatie proiecte de grup, relationari proiecte si
invatamant si de portofolii demonstra
autocunoastere; tii
-Dezvoltarea aplicative
deprinderilor
de asertivitate;
-Dezvoltarea
abilitatilor de
relationare;
-Dezvoltarea
abilitatilor de
management al
conflictelor de
comunicare
6. Curriculum Cadrele -Dezvoltarea Dezvoltarea capacitatii | cursuri, activitati | Implicarea Ori de | Proiecte
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Modalitati
Nr.crt. Domeniul G.ru? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.ltate Termen .de )
tinta anticipate aplicare si
evaluare
scolar didactice | capacitarii de | de proiectare, | aplicative, proiecte | participantilor | cate  ori |didactice
interdisciplinar abordare desfasurare si evaluare a | tematice in  activitati | este cazul |interdiscipli
sistemica a | unor demersuri practice in nare,
curriculum-ului | didactice de tip cadrul carora chestionare,
scolar; interdisciplinar in sa valorifice fise
-Dezvoltarea procesul de instruire si metode si individuale.
capacitatii  de | educare strategii prin
proiectare, valorificarea
desfasurare si propriei
evaluare a unor experiente
demersuri didactice
didactice de tip
interdisciplinar;
-Dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare si
de lucru in
echipa.

7. | Antrenarea Cadrele -Antrenarea Imbunatatirea relatiilor | Intalniri atat in cadrul | Implicarea Lunar chestionare,
parintilor in | didactice | 10 i | intre scoala si familie si | formal, cat si in cel | participantilor discutii
activitatea de | siparinfii | .4 itaten  de | dezvoltarea stimei de | informal, desfasurarea de |1n practice si libere,
informare  si informare  si | sine pe baza | activitati ludice | psihice,  in activitati
formare cadrul carora
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Modalitati
Nr.crt. Domeniul G.ru? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de ]
tinta anticipate aplicare si
evaluare
educationala formare reciprocitatii afective si | concomitent cu  cele | sa valorifice proiective
educational sustinerea familiei stiintifice, discutii intre | comunicarea
-Colaborarea parinti si consilieri | intre membrii
intre toti scoalri/psihologi/profesori | familiei, intre
actorii , desfasurarea de | familie si
implicati ~ in programe individuale | scoala,
procesul  de pentru fiecare familie (in | dezvoltarea
invatare al functie de personalitatea si | increderii in
copilului contextual familial | sine si in
individual). cadrele
didactice,
dezvoltarea
propriilor
abilitati.

8. Introducerea | Elevii -Dezvoltarea Scaderea gradului de | Competitii sportive, | Implicarea Saptdma | Obiectivar
de  activitati increderii  in | introvertie a elevilor, | artistice,  cercuri  de | elevilor  in | nal ea
individualizate sine a elevilor | cresterea gradului de | literatura,  arte(pictura, | activitati activitatiilo
care sa le ofere _Dezvoltarea socializare, crearea | muzica), artistice, r sub
satisfactii N unei stime si imagini cresterea forma unui
elevilor abilitatilor de sine pozivita gradului  de portofoliu

-Crearea unei incredere  in propriu cu
imagini de sine sine, diplome,
pozitive dezvoltarea planse etc.
-Crearea in abilitatilor
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Modalitati
Nr.crt. Domeniul G.ru? Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de .
tinta anticipate aplicare si
evaluare
cadrul scolii a
unui mediu
securizat si
securizant
9. Intensificarea | Elevii, cabinetul ~ de | Crearea wunui cadru | consiliere, discutii libere, | Numar mare | Permanent | analiza
activitatii parintii, consiliere, securizat pentru elevi si | teste de elevi care frecventei
cabinetului de | cadrele psihopedagogu | parintii acestora, cadru solicita cu  care
consiliere didactice |1 sa ofere | in care se pot desfasura “consultatii” elevii merg
psihopedagogic sprijin si sa le | sesiuni de comunicari la  acest
a orienteze si activitati terapeutice cabinet si a
permanent rezultatelor
activitatea celor care
elevilor, prin apeleaza la
programe orele  de
specializate. consiliere
10. | Organizarea Elevii —Sa se | Implicarea activa a | ore de dans, de picturd, de | imbunatatirea | Conform | planse,
unor programe imbunatateasca | elevilor in activitati | discutii, plimbari in parc , | capacitatilor | acorduri | filmari,
de capacitatile de | care sa le dezvolte | cu persoanele din centrele | de lor de | desene
voluntariat (in relationare ale | aptitudinea de | sociale comunicare, | parteneriat
azile de batrani , elevilor comunicare, altruismul, de relationare, | incheiate
orfelinate) in increderea in sine dezvoltarea

—Cresterea
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Modalitati

Nr.crt. Domeniul G.ruE) Obiective Scop si utilitate Activitati Rez.u.l tate Termen .de ]

tinta anticipate aplicare si

evaluare
care elevii sa se coeziunii unor noi
simta sociale a domenii  de
implicati fizic in elevilor interes pentru

activitati care sa —Ocuparea elevi,

le dea satisfactii

timpului  liber
al elevilor cu
activitati
sociale, care sa
le creasca
stima si
increderea  in
sine

dezvoltarea
reciprocitatii
afective
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PLANUL DE MASURI PRIVIND

PREVENIREA/COMBATEREA VIOLENTEI
IN MEDIUL SCOLAR

Obiective

Centrarea prevenirii violentei pe educatie, pe valorile civismului democratic

promovate de catre aceasta (solutionarea pacifistd a conflictelor, interculturalitate,
nondiscriminare, tolerantd, respectarea drepturilor omului, valorizarea persoanei
etc.) ;

Prevenirea timpurie a violentei ;

Includerea elevilor, ca actori principali si/sau parteneri, in toate actiunile anti-

violenta ;

Anticiparea unor modalitdti rapide si eficiente de reactie in cazul declansarii

faptelor de violenta ;

Consensul privind parteneriatul institutional in elaborarea strategiilor de abordare a

violentei scolare si coordonarea eforturilor cu organismele societatii civile ;

Colaborarea si dialogul intracomunitar ;

Integrarea atentiei acordate familiilor in programele si proiectele de prevenire.

Nr. RESPONSABILI/ PARTICIPANTI/
crt. ACTIVITATEA TERMEN | c0ORDONATORI PARTENERF{ OBS:
1. | Constituirea, Comisiei de Septembrie | Directorii Cadre didactice
prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar
2. | Implicarea cadrelor didactice | Pe tot Diriginti Elevi
si a consilierului scolar, in parcursul Consilierul scolar Coordonatorul
identificarea timpurie a anului pentru proiecte i
elevilor cu potential violent | scolar programe
si a cauzelor care pot educative
determina manifestarile de
violenta ale acestora
3. | Elaborarea si derularea | Conform Consilierul scolar Elevi
unor programe de asistenta | Planurilor Coordonatorul
individualizata pentru elevii | operationale | pentru proiecte si
implicati (ca autori sau ca | ale CJRAE | programe educative

victime) in  cazuri de
violentd., prin care sa se
urmareasca :
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ACTIVITATEA

TERMEN

RESPONSABILI/
COORDONATORI

PARTICIPANTY/
PARTENERI

OBS:

- congtientizarea
consecintelor actelor de
violentd asupra propriei
persoane si asupra celorlalti

- prevenirea aparitiei
dispozitiilor afective negative
(resentimentul, suspiciunea
excesiva, iritabilitatea,
ostilitatea, negativismul)

- ameliorarea imaginii de sine

- dobandirea
autocontrolului privind
impulsurile violente si a
capacitatii de autoanaliza a
propriului comportament

- identificarea si asistarea
elevilor care au fost victime
ale violentei scolare prin
implicarea cadrelor didactice,
a consilierului scolar si a
parintilor

Implicarea Consiliului
Scolar al elevilor in
proiectarea si derularea
activitatilor de prevenire si
reducere a fenomenului de
violenta

Noiembrie

Coordonatorul
pentru proiecte si
programe educative

Elevi

-Implicarea activa a elevilor
cu potential violent sau care
au comis fapte de violenta in
programe de asistenta
derulate in parteneriat de
catre scoala si alte institutii
specializate (Politia
comunitara, autoritati locale,
Biserica, ONG-uri
specializate in programe de
protectie si educatie a copiilor
si tinerilor) ;

-Valorificarea  intereselor,
aptitudinilor §i  capacitatii
elevilor care au comis acte de

Bilunar, in
baza unor
parteneriate

Conform
Programului
de activitati

Consilierul scolar
Coordonatorul
pentru proiecte si
programe educative
Membrii  Comisiei
anti-violenta din
scoala

Dirigintii

Directorii

Coordonatorul
pentru proiecte si
programe
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ACTIVITATEA

TERMEN

RESPONSABILI/
COORDONATORI

PARTICIPANTY/
PARTENERI

OBS:

violenta  prin  implicarea
acestora in activitati scolare
si extrascolare ;
-Responsabilizarea elevilor
cu comportament violent,
evitarea centrarii exclusiv pe
sanctiune si eliminarea din
practica educationala a unor
sanctiuni care contravin
principiilor pedagogice ;

educative
scolare i
extragcolare

Dirigintii

educative

Consiliul clasei,
Consiliul
profesoral si
Consiliul de
administratie

Reconsiderarea rolului
familiei in contextul
necesitatii prevenirii §i
reducerii fenomenului
violentei scolare :

- informarea parintilor cu
privire la serviciile pe care le
poate oferi scoala in scopul
prevenirii violentei scolare si
ameliorarii relatiilor parinti-
copii ;

- acordarea de sprijin
familiilor care solicita
asistenta, identificarea unor
parinti-resursa, care sa se
implice in activitatile de
prevenire sau in rezolvarea
cazurilor de
violenta existente ;

- initierea unor programe
de genul « Scoala
parintilor », axate pe
constientizarea, informarea si
formarea cu privire la
dificultatile de adaptare a
copiilor la mediul scolar si la
diferite aspecte ale violentei
scolare (forme, cauze,
modalitati de prevenire,
parteneri)

In cadrul
sedintelor
cu parintii

Asociatia de parinti
,,Mircea Scarlat”
Dirigintii

Membrii Comisiei
anti-violenta din
scoala

Coordonatorul
pentru proiecte si
programe
educative
Consilierul scolar

Includerea pe agenda
sedintelor Consiliului de

Conform
planificarii

Directorii

Consiliul
profesoral,

99




LICEUL PEDAGOGIC MIRCEA SCARLAT, Ddruind vei dobindi”

. RESPONSABILI/ PARTICIPANTI/
crt. ACTIVITATEA TERMEN COORDONATORI PARTENER}‘ OBS:

Administratie, Consiliului Consiliul de
Profesoral, Comitetului administratie,
Reprezentativ al Parintilor a Comitetul
unor teme legate de violenta Reprezentativ al
scolara Parintilor

8. - Interventii la  nivel Lunar Dirigintii Directorii
curricular prin : dezbaterea, Coordonatorul Consilierul scolar
in timpul orelor de Consiliere pentru proiecte si
si orientare, a situatiilor de programe educative

violenta in care au fost
implicati elevi ai scolii si
incurajarea exprimarii
opiniei  elevilor  privind
aceste situatii si posibile cai
de solutionare

- Derularea unor programe si
activitati extrascolare pe
tema combaterii violentei
scolare

Sugestii de interventii la nivelul scolii :

- Administrarea de chestionare si/sau anchete privind nivelul, cauzele si
formele de manifestare a violentei/victimizarii in scoala;

- Instituirea unei zile a comunicarii intre scoald si comunitatea locala ;

- Organizarea de intalniri/actiuni comune scoald-parinti, in vederea
constientizarii, de catre acestia, a planului anti-violenta al scolii ;

- Stabilirea unei zile a scolii fara violenta ;

- Organizarea unui concurs pentru manifestul antiviolenta, ce urmeaza a fi
afisat 1n fiecare clasa si a face parte din planul anti-violenta al scolii ;

Sugestii de activitati cu parintii :

- Programe pentru parinti care sa aiba la baza componentele de informare si
formare : lectorate cu parinfii pe diverse teme axate pe psihologia copilului si
modalitati de identificare a elementelor specifice victimizarii, prezentarea de cazuri de
victimizare si oferirea de posibile modalitati de rezolvare a situatiilor tipice de
violenta scolara si de asistare a victimei scolare ;
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- Programe de tmplicare a paringilor in activitwea de prevenire ga
vié}i&n;ei/victimizérii: identificarea unor péringi-réstrjsé si forniarea lor in vederea
implicsrii #n programe de informare, asistars 2 dlevilor vigr mi i activititi de
rezolvare a unor situatii conflictuale i scoald say la nivelyl clasei, de sustinere in
cadil it

= scolar sinstos (de

lectoratelor a unor teme care privesc crearea nryj climat familial

ex. tame ca : Incurajeazé—;i copilul i ¢i se destiinuie », « Priet. nij in viata copiilor
nostri », « Cum s3 ne valorizim COpiil »). il :

Sugestii de activitis Bentry profesori :

.+ -~ Programe de formare pentry profesor; cﬁ;-@:ﬁ;fﬁmponenta e bazd In formares
Invederea rezolvirii conflictelor, o activitdtilor de zﬁé;’d‘iere : !
~ Organizarea de activitig exivacurriculare ;. ;
 ~ Realizarea conditiiior pentrn relatii mai bune fntre ievi : interactiuni
constructive intre elevii agresori st victimele lor, resp_:ejptiv colegii kur ;

-+ =~ Stabilirea unor reguli anti-viclents In clasy ;-
* ~Realizares unej bune colaboriri cn familiﬁléieievikar

DIRECTOR ADIINCT,

DIRECTOR,

Prof. Buciu Mar’ 1a

U
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- Programe de implicare a parintilor in activitatea de prevenire a
violentei/victimizarii : identificarea unor parinti-resursa si formarea lor in vederea
implicarii in programe de informare, asistare a elevilor victimd in activitati de
rezolvare a unor situatii conflictuale in scoald sau la nivelul clasei, de sustinere in
cadrul

lectoratelor a unor teme care privesc crearea unui climat familial si scolar sanatos (de

ex. teme ca : « Incurajeaza-ti copilul sa {1 se destdinuie », « Prietenii in viata copiilor
nostri », « Cum sa ne valorizdm copiii »).

Sugestii de activitdti pentru profesori :

- Programe de formare pentru profesori cu componenta de baza in formarea
in vederea rezolvarii conflictelor, a activitatilor de mediere ;

- Organizarea de activitati extracurriculare ;

- Realizarea conditiilor pentru relatii mai bune intre elevi : interactiuni
constructive intre elevii agresori si victimele lor, respectiv colegii lor ;

- Stabilirea unor reguli anti-violenta la clasa ;

- Realizarea unei bune colaborari cu familiile elevilor

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Botez Silvia Prof. Buciu Mariana
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LICEUL PEDAGOGIC MIRCEA SCARLAT, Ddruind vei dobdndi”

14.IMNUL LICEULUI
RS
y & 8

B IMNUL LICEULUI PEDAGOGIC DIN ALEXANDRIA

; Versuri: prof. Gatlan-Peta Dumitru
- Muzica: Alina si Doru Dobrica

l. Castanii dau in floare pe strada unde eu
Imi scriu jurnalul vietii din anii de liceu,
Il scriu cu teroglife de gand si de emaotii
Pe care-aici, alaturi, sa le cantam cu totii:

Refren: Liceul Pedagogic e soare intre sori,
lzvor e de lumina, de tineri formatori,
E briza ce n noi, in veci, va adia,
Liceul Pedagogic din Alexandria

. Jurnalul noi l-am scris prin sali si amfiteatre,
Ca sa-nvatam cu totii din taina marii arte
De dascal ce strecoara in suflet de copii
Lumina bucuriei de-a fi ai tarii fii.

Refren: Liceul Pedagogic e soare intre sori,
{zvor e de lumina, de tineri formatori,
E briza ce in noi, in veci, va adia,
Liceul Pedagogic din Alexandria

. Cand peste ani al meu jurnal il veti citi
In profesori, in noi, cu drag, va veti regasi,
Sa nu uitati ¢a strada cu floarea de castan
Va inflori in inimi in fiecare an.

Refren: Liceul Pedagogic e soare intre sori,
lzvor e de lumina, de tineri formatori,
E briza ce In noi, In veci, va adia,
Liceu! Pedagogic din Alexandria
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