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Motto:

“Lucrurile nu sunt greu de facut.
Greu este sa te pui in stare de a le face”-
Constantin Brancusi.



PALATUL COPIILOR ALEXANDRIA

Exista o varsta frumoasa, a bucuroasei uimiri in fata lucrurilor
care se lasa cu incetineala descoperite.

Existd in aceastad varsta un punct luminos in care visul
seamana cu mugurul ce sta sa dea in floare.

Gandul cerceteaza lumea fara sfiala izbita de limite, pentru ca
totul este posibil, pentru ca totul este invaluit intr-o lumina calda,
care alunga umbrele si pune pasarile sa zboare.

Intr-un asemenea loc, de 0 mare prospetime si puritate, lumea
isi aduna miresmele si isi dezleaga cu delicatete tainele: PALATUL

COPIILOR DIN ALEXANDRIA, spatiu al candorii si orizont al
devenirii, popas intre prezent si viitor.
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1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2020 s-a
realizat plecand de la o analizd complexa si realista asupra mediului extern in
care activeaza institufia de Invatdmant si asupra mediului organizational
intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta
a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali i politici 1l au asupra activitatii unitdtii. Proiectul de dezvoltare
institutionala are in vedere ecliminarea ,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare i a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
,punctelor tari” (care reprezinta capitalul de referintd) si a ,,Oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul institutiei noastre, avand
in vedere specificul activitdtilor instructiv-educative. Analiza conditiilor
socio-economice $i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean Teleorman, Primaria
Municipiului Alexandria, Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman,
Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteand de
Statistica. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la
nivelul comisiilor metodice, din consultdrile cu elevii, propunerile avansate
de parinti si de reprezentantii comunitatii locale. Programele Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului Romaniei privind reforma
si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale
de dezvoltare institutionald in perioada 2015-2020. Intr-o lume a noului si a
schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre
implinirea in viata privata si publica. Performantele obtinute in ultimii ani de
Palatul Copiilor Alexandria ne indreptatesC in asumarea unor obiective
manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor
spre dezvoltarea i exersarea competentelor potrivit vocatiei s§i optiunii
elevilor si copiilor.

Proiectul de dezvoltare institutionala este instrumentul prin care echipa
manageriald g1 propune sad realizeze schimbari si o dezvoltare institutionala in
conditii de complexitate.

Proiectul is1 propune sa gestioneze:
eresursele umane;
eresursele financiare si materiale;

erclatiile comunitare, creand un cadru optim de realizare a unei educatii
de calitate.

Elaborarea planului strategic institutional a urmat urmatoarele etape:



-Analiza / diagnoza / prognoza, avand ca scop identificarea si stabilirea problemei
centrale a planului;

-Definirea obiectivelor, corelarea acestora cu finalitatile educatiei, cu politica
educationald, pentru a evita divergentele si disfunctiile, negociindu-se un
caracter realist;

-Stabilirea strategiei de actiune, prin care s-au identificat si stabilit resursele,
metodele, mijloacele de realizare a proiectului si s-au conturat aspectele
manageriale ale acestuia: nivelurile de decizie, responsabilitatile si echipele de
realizare a actiunilor prevazute.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
-Programul de guvernare 2013-2016- Strategia de guvernare in educatie;
-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
-Regulament privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor;
-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/13.04.2006, cu
modificarile ulterioare;

3. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

3.1 SCURT ISTORIC

Functionand ca institutie cu activitati extrascolare inca din anul 1952, sub
denumirea de Casa Pionierilor Alexandria, schimbandu-si titulatura succesiv in
iunie 1990 in aceea de Club al elevilor si copiilor, iar in 1994 de Palat al Copiilor
si elevilor, din anul 1998 actuala institutie va purta denumirea de Palatul Copiilor
Alexandria.

Situatd la inceput intr-un local nationalizat pe strada Dunarii, institutia se va
muta din anul 1970 pe strada Av. Alexandru Colfescu , la numerele 18-20, unde
functioneaza si astdzi. Cladirea de la nr.20, a fost construitd in anul 1906, anul
Jubileului regal, si are pe fatada sudica, deasupra intrarii principale, un medalion
cu efigia lui Carol I, flancat de alte doua medalioane laterale sprijinite pe cate doud
console, bogat ornamentate cu ghirlande de flori cu frunze si panglici care
incadreaza efigiile a doud personaje feminine. Acest motiv, cu efigia unui personaj
real este foarte rard, fiind cunoscute putine astfel de cladiri, cel putin in Muntenia.
In aceasta cladire isi desfdsoara activitatea urmatoarele cercuri: protectia mediului-
ecologie; dans modern; instrumente muzicale; teatru scolar; arta culinara; carting;
pictura-desen; electrotehnica.

Cladirea de la numarul 18 unde isi desfiasoara activitatea serviciul de
secretariat §1 contabilitate §i unde este amplasat si biroul directorului, a fost
proiectatd de Lorenzzo Pontelli, un italian naturalizat in Alexandria. Aceastad
cladire-cladirea Zarzara cum mai este cunoscutd- are forma regulata, aproape
simetricd fatd de axul central. Fatada are aripile laterale egale, cu un corp in



prelungirea uneia dintre ele, mai retras fatd de linia exterioara principala, iar
acoperisul, inifial realizat din tigla rosie, este acum din tabla tip lindab. Plastica
decorativa variatd si miscata a peretilor din fatadd este executatd prin utilizarea
judicioasa a unor materiale si tehnici diferite, toate de buna calitate, aspectul
general fiind obtinut din proportiile bine potrivite dintre volumele cladirii. In
aceasta cladire is1 desfasoara activitatea urmatoarele cercuri: informatica; cultura si
civilizatie engleza; orientare turisticd; educatie civica; fizica aplicata.

Numarul cercurilor a scazut treptat, iar daca comparam numarul acestora pe
un interval de 10 ani, de exemplu anul 2001 (16 cercuri) si anul 2011 (14 cercuri),
constatdm ca in acest interval numarul cercurilor s-a redus cu doua.

In prezent Palatul Copiilor Alexandria organizeaza urmatoarele concursuri:

. Concursul judetean “lubim natura”
. Concursul judetean “Inventica”
. Concursul judetean “Mestesuguri artistice traditionale”
. Concursul judetean de “Informatica”
. Concursul judetean “Floralia”
. Concursul judetean de pictura ,,Toamna aurie”
. Concursul interjudetean “Floralia”
. Concursul national “Traditii populare romanesti”
. Concursul national “Bucuriile primaverii”
10. Concursul national “Dialogul artelor”
11. Concursul international “Bucuriile Europei”
12. Festivalul National de Folclor “Dragaica” — datini si obiceiuri traditionale
de vara, organizat de Directia Judeteana pentru Tineret Teleorman in colaborare cu
Palatul Copiilor Alexandria.
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3.2. OFERTA EDUCATIONALA

Palatul Copiilor Alexandria intelege sa participe activ la integrarea sa in aria
europeand a invatamantului preuniversitar, prin cresterea calitatii procesului
actiuni instructiv-educative specifice, prin care se aprofundeaza si se diversifica
cunostinte, se formeaza, se dezvolta si se exerseaza competente potrivit vocatiei si
optiunii copiilor si se valorificd timpul liber al copiilor prin implicarea lor in
proiecte educative.

Activitatile instructiv-educative se desfasoara in urmatoarele cercuri:
Palatul Copiilor Alexandria
1. Informatica
2. Cultura si civilizatie engleza
3. Orientare turistica
4. Educatie civica
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Teatru scolar

Dans modern
Instrumente muzicale
Arta culinara

Carting

. Electrotehnica
11.
12.
13.
14.

Protectia mediului-ecologie
Pictura-desen

Baseball

Fizica aplicata

Clubul Copiilor Turnu Magurele
Orientare turistica

Informatica

Dans modern

Folclor si etnografie

Carting

Clubul Copiilor Zimnicea
Informatica

Protectia mediului

Carting

Electronica

Fotbal

Clubul Copiilor Rosiorii de Vede
Atelierul fanteziei

Arte martiale

Carting

Electronica

Informatica

Muzica vocal-instrumentala
Pictura

Protectia mediului
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4.VIZIUNEA SI MISIUNEA PALATULUI COPIILOR
ALEXANDRIA

VIZIUNEA

“Angajare, calitate si performanta in vederea formarii, dezvoltaii si exersarii
5 5
competentelor potrivit vocatiei si optiunii copiilor.”

MISIUNEA

Palatul Copiilor Alexandria are misiunea:
-de a dezvolta interesul pentru educatie in sensul promovarii unui Invatamant
modern, deschis, flexibil si1 de calitate;
-de a raspunde cu promtitudine la scopul educational pe care si 1-a propus sistemul
romanesc de educatie si instruire, pe masura integrarii sale in sistemul comunitar
european;
-sa promoveze valoarea prin obtinerea performantelor scolare si sa sprijine
initiativele elevilor si ale cadrelor didactice;
-sd initieze si sa dezvolte parteneriatele interinstitutionale;
-sa faciliteze comunicarea, promovand un dialog permanent, deschis si flexibil
intre partenerii sociali si educationali.

5. ANALIZA DIAGNOSTICA
5.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

In vederea desfasurarii activitatilor ce apartin educatiei nonformale,
cadrelor didactice specializate in proiectarea unor actiuni educationale specifice, li
se solicita mai multd flexibilitate si entuziasm, adaptabilitate si rapiditate in
adoptarea variatelor stiluri de conducere a activitatii, in functie de nevoile si
cerintele elevilor. Activitatile care urmeaza sa se desfasoare in cadrul cercurilor pe
parcursul unui an scolar sunt stabilite in urma intocmirii programei. Programele
cercurilor in functie de care se stabilesc planificarile tematice anuale §i semestriale
sunt documente special elaborate ce prezintd o mare flexibilitate, diferentiindu-se
in functie de varsta, interesul participantior, aptitudinile si inclinatiile acestora. La
inceputul anului scolar 1i se prezinta copiilor activitatile ce urmeaza si se
desfasoare pe parcursul acestuia. Ei nu sunt obligati sa frecventeze cursurile unui
anumit cerc, ci isi aleg activitatea in functie de preferinte, aptitudini, aspiratii.
Elevii au posibilitatea si sa sugereze profesorului ce activitafi ar dori sa desfasoare
in cadrul cercurilor.



Activitatile desfasurate n palate si cluburi au caracter optional. Calitatea
lor consta nu numai in confinuturi, ci si intr-o ambianta relaxanta, calma si placuta,
in utilizarea unor mijloace didactice menite sd atragd copiii de diferite varste.
Fiecare cerc isi desfasoara activitatea intr-un cabinet cu o dotare corespunzatoare.
Numarul mai mic de elevi necesar infiintarii unei grupe asigura o atmosfera intima,
de prietenie, in care predomina relatiile pe orizontald. Nu profesorul are rolul
important, hotarator In sustinerea unei activitati de cerc, ci elevul este cel care-si
impune punctul de vedere. Coordonatorii acestei forme de educatie isi joaca mai
discret rolul, ei fiind animatori, moderatori. Profesorul trebuie sa fie flexibil, sa
adopte stiluri diferite de conducere a activititii in functie de situatie. Invatarea in
situatii nonformale este stimulati prin adoptarea unui stil democratic. In orice
situatie profesorii trebuie sd dispuna de competente profesionale, pedagogice,
empatice, sa isi desfasoare activitatea cu placere imbinand metode si tehnici
traditionale si alternative de predare-invatare-evaluare, favorizand instruirea
interactiva.

Educatia nonformala este centratd pe interesele si dorintele celui care
invata, altfel si-ar pierde audienta. Ea prevede in acest scop o mai mare posibilitate
de optiune in ceea ce priveste curriculumul, fata de situatiile create in sistemul
formal. In cadrul educatiei nonformale relatiile interumane sunt mult mai degajate.
Elevii si profesorii isi exercitd rolul mai putin rigid, in comparatie cu sistemul
scolar formal.

Educatia nonformald este mai mult preocupatad de formarea si dezvolatarea
capacitatilor practice, de trezirea interesului pentru cunoastere, in timp ce in
sistemul formal traditional se pune inca accentul pe transmiterea de informatii si
cunostinte cu aplicabilitate Intarziata.

In cazul educatiei nonformale invitarea este controlati intr-0 mai mare
masurd de catre educat, acesta putdnd decide singur cand si cum doreste sa
continue. Pentru a asigura o buna calitate a educatiei nonformale, profesorii trebuie
sd stimuleze dorinta, curiozitatea, atitudinile pozitive si sa dezvolte capacitatile de
invatare ale elevilor. $i educatia nonformala furnizeaza oportunitdti de invatare. De
acest lucru trebuie sa {ind cont educatorul in procesul de formare si dezvoltare a
personalitatii individului. Cel mai eficient profesor este cel care permite si sprijina
aparitia invatarii in activitdfi extrascolare.

Pentru a putea fi stabilita s1 evidentiata calitatea educatiei nonformale
evaluarea activitatilor desfasurate este neformalizata, cu accente psihologice,
prioritar stimulative, fard note sau calificative oficiale. Un rol important in aceasta
privinta il are participarea la diferitele concursuri organizate de palatele si cluburile
copiilor 1n colaborare cu inspectoratele scolare judetene sau alte institugii publice.
Astfel, elevii au posibilitatea sa-si verifice cunostintele si aptitudinile dobandite in
urma participarii la activitatile cercurilor.



5.1.1.Populatia scolara

In conditiile in care statisticile oficiale prezintd o scadere treptatd a
populatiei scolare, atat la nivel national cat si la nivel judetean, numarul copiilor
care s-au inscris si au frecventat activitatile unor cercuri din cadrul Palatului
Copiilor Alexandria si din cadrul unitatilor arondate a inregistrat o usoara crestere,
asa cum se poate vedea din compararea numarului total de copii Inscrisi in ultimii

trei ani scolari:

AN SCOLAR NUMAR ELEVI INSCRISI
2013-2014 3345
2014-2015 3675
2015-2016 3677

5.1.2.Personalul institutiel

In Palatul Copiilor Alexandria si in unitatile arondate 151 desfasoara
activitatea didactica un numar de 32 cadre didactice, dupd cum urmeaza:

Palatul Copiilor Alexandria

Grad didactic | -9 cadre didactice;
Grad didactic Il -1cadru didactic;
Definitivat -3 cadre didactice;
Fara definitivat -1cadru didactic.

Clubul Copiilor Rosiorii de Vede
Grad didactic | -7 cadre didactice;
Grad didactic Il -1cadru didactic.

Clubul Copiilor Turnu Mégurele

Grad didactic | -3 cadre didactice;
Grad didactic Il -1cadru didactic;
Definitivat -1 cadru didactic.

Clubul Copiilor Zimnicea

Grad didactic | -3 cadre didactice;
Grad didactic Il -1cadru didactic;
Definitivat -1 cadru didactic.




5.1.3.Performantele elevilor
REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSURILE INTERNATIONALE,

NATIONALE, REGIONALE, INTERJUDETENE SI JUDETENE
IN ANUL SCOLAR 2014-2015

Unitatea Concurs Premiul | Premiul | Premiul
I ] I Mentiune
Palatul Judetean 3 1 - -
Copiilor
Alexandria
40 10 8 5
Regional/interjudetean
National 54 12 2 2
International 12 10 2 1
Clubul Copiilor | Judetean
Rosiorii de
Vede
10 9 7 14
Regional/interjudetean
National 23 13 6 6
International 3 5 - 4
Clubul Copiilor | Judetean
Turnu
Magurele
16 9 8 6
Regional/interjudetean
National 4 10 3 4
International - - - -
1 - - 1
Clubul Copiilor | Judetean
Zimnicea
Regional/interjudetean - 1 1 -
National - - 1

International




5.1.4.Resursele materiale
Clubul Copiilor Turnu Magurele
-17 calculatoare;

-4 imprimante;

-fax;

-copiator;

-conexiune la internet.

Clubul Copiilor Rosiorii de Vede
-13 calculatoare;

-2 imprimante;

-copiator;

- conexiune la internet.

5.1.5.Calitatea managementului

Managerul scolii, impreund cu echipa de cadre didactice abilitate prin
cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational a initiat si
dezvoltat o serie de activitati de Tmbunatatire a activitatii generale in cadrul
Palatului Copiilor Alexandria.

Managerul scolii a dezvoltat relatii de colaborare cu manageri din alte
domenii de activitate, element care a contribuit la imbunatatirea relatiilor scoald —
comunitate.La nivelul institutiei S-au dezvoltat relatii de parteneriat cu alte institutii
similare din tara.

Activitatea institutiei este proiectatd pe baza unui Plan managerial care
corespunde cerintelor specifice Invatamantului nonformal.

Managementul scolar a acordat prioritate strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul unitatii de invatdmant, acest aspect fiind dovedit prin:
-implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor cuprinse in
programul de guvernare, la nivelul unitatii;

-colaborarea cu institutiile locale si participarea scolii la activitafi organizate de
catre autoritati, ONG-uri si alte unitati partenere;

-reparatii 1n corpurile unitatii de invatamant;

Pentru a ne ridica si a ne mentine la nivelul unei unitati scolare de elita, se
impune adoptarea unui model managerial de baza, definit prin noi responsabilitati :
eameliorarea structurilor decizionale la nivelul scolii;
ercalizarea transparentei actului decizional,
eimplicarea colectivului in luarea deciziilor cu implicatii majore;
ementinerea, repararea si dezvoltarea bazei materiale a scolii;
edezvoltarea autonomiei pedagogice a profesorilor;
ercalizarea si dezvoltarea parteneriatului educational pe plan local;
ercalizarea unor proiecte pentru obtinerea finantarii necesare pentru dotarea
cercurilor la standarde europene;



erealizarea unui centru de documentare si informare dotat cu calculator conectat la
internet, imprimanta, videoproiector.

S-a avut in vedere si ameliorarea infrastructurii educationale, facilitarea si
extinderea accesului la noile tehnologii informationale, utilizarea calculatorului ca
mijloc de comunicare eficienta.

Obiectivele i actiunile principale au 1n vedere eficientizarea
managementului la toate nivelurile si dezvoltarea competentelor profesionale.

5.2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza aspectelor politice, economice, sociale, tehnologice si ecologice-
PEST(E)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare
masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici. Performanta
institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui
la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentda a mediului in care isi
desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor
influente 1n activitatea institutiei:

Analiza PEST(E)

Domeniile Nivelul de analiza a contextului

analizei

PEST(E) Contextul national Contextul regional Contextul local

Contextul | ePoliticile educationale | Politicile educatio- | Se impune

politic existente la nivel nale de la nivel elaborarea
national sunt clar local, vizeaza in unei strategii de
exprimate in Programul | deosebi alocarea dezvoltare

de Guvernare 2013
-2016

si au patru coordonate
majore :

-asigurarea calitatii
educatiei;

de resurse finan-
ciare necesare
platii utilitatilor;

institutionala, care
sd Intareasca
parteneriatul cu
autoritatilor locale;
eOferta de
curriculum a




-descentralizarea;
-integrarea europeana;

unitatii este deschi-
sa catre nevoile

-autonomie privind comunitatii;
parcursurile scolare si
curriculum;
¢Optiunile dominante se
refera la caracterul
practic-aplicativ
al programelor, la
concordanta cu cerintele
europene.
Contextul | -Evolutia economiei -O dezvoltare -Contextul
economic | este pozitiva, economica de economic local nu
-Atragerea de fonduri nivel mediu; permite asigurarea
financiare prin progra- optima a resurselor
me europene; financiare s1
-Resursele financiare materiale necesare
ale sistemului nu sunt modernizarii
inca orientate echilibrat imediate a bazei
materiale;
Contextul | -Mentinerea interes -Institutia nu are
social ului elevilor pentru autonomia de a-si
unele activitati stabili oferta
extrascolare; educationala in
functie de cerere,
-Scdderea generala a
populatiei scolare -Nu existd o
determinata in comunicare
principal de factorul optima scoala-
demografic, dar si de familie.
starea economiei si de
politicile scolare
promovate pana in
prezent;
Contextul | -Nivelul tehnologic al -Sunt promovate Dezvoltarea inv.
tehnologic | educatiei si formarii, programe de dotare | informatizat

pentru elevi, cadre
didactice si adulti, a
cunoscut imbunatatiri;
-Accesul la internet fa-

a scolilor cu rete-
le de calculatoare

presupune
achizitionarea unui
nr. mai mare de
calculatoare.




vorizeaza informarea si
comunicarea globala.

Contextul
ecologic

Impunerea standardelor
europene de mediu.

In localitate nu se
inregistreaza surse
majore de poluare a
mediului
inconjurator

6.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei
oricarui proiect educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul
procesului, este important ca pregatirea planificatd sa abordeze nevoile deja

identificate.

6.1. ANALIZA SWOT -REZUMAT SI MATRICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RESURSE MATERIALE SI UMANE
-Colectivul de cadre didactice este unul
valoros si recunoscut ca atare la nivelul
oraselor unde fiinteaza palatul si
cluburile copiilor;

-Nu exista conflicte majore intre cadrele
didactice;

-Efectuarea lucrarilor de intretinere si
reparatii la cladiri.

RESURSE MATERIALE SI UMANE
-Buget insuficient in vederea

dotarii cercurilor cu calculatoare
performante §i retea de internet la toate
cercurile;

-Imposibilitatea motivarii prin
recompense a activitatii cadrelor
didactice care se implica in

activitati extracurriculare;

-Nu existd o culturd orientatd spre
calitate la nivelul intregului personal al
institutiet, al elevilor si al parintilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE
-Proiectarea activitatilor de predare
-invatare conform cerintelor actuale;
-Elaborarea programelor scolare
conform specificului activitatii;
-Cadre didactice bine pregatite
metodic;

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

-Lipsa interesului pentru invatatura din
partea multor elevi;

-Diversificarea insuficienta a
metodelor de evaluare;

-Dificultati de receptare a reformei;
-Modificarea scarii valorilor




-Utilizarea unor strategii diverse de
invatare;

-Rezultate bune si foarte bune obtinute
de unele cercuri la concursurile scolare;

fundamentale in societate;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

MANAGEMENT

-Utilizarea rapoartelor de analiza in
vederea stimularii si dezvoltarii
institutionale;

-Actiuni de popularizare a institutiei
prin: pliante, intalniri cu elevii si
profesorii din scoli gimnaziale si licee;
-Gestionarea corespunzatoare a
conflictelor.

MANAGEMENT

Implicarea insuficienta a unor cadre
didactice in bunul mers al institutiei;
-Mediatizarea insuficientd a succeselor
scolare obtinute de elevii participanti la
concursuri;

-Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor
de comunicare cu parintii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Cursuri de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati,
proiecte educationale.

-Alocarea unor fonduri insuficiente;
-Scaderea treptata a populatiei scolare;
-Lipsa motivatiei pentru continuarea
studiilor;

-Lipsa modelelor reale de urmat.

6.1. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

REZULTATELE
AUTOEVALUARII

CONCLUZII SI ASPECTE
CARE NECESITA
DEZVOLTARE

RESURSE UMANE SI
MATERIALE

Institutiile sunt bine Intretinute ;
-Asigurarea cu personal didactic
calificat in proportie de 100%;

RESURSE UMANE SI
MATERIALE

-Dezvoltarea bazei materiale in
vederea dotarii cercurilor cu




calculatoare noi si conectare la
internet;

-Crearea unui centru de
documentare si informare dotat
cu calculator, imprimanta si retea
de internet;

-Implicarea cadrelor didactice in
gestionarea resurselor.

CALITATEA PROCESULUI
DE PREDARE-INVATARE
-Procesul instructiv-educativ
respecta obiectivele si
continuturile din curriculum;
-Elevii isi formeaza, dezvolta si
exerseaza competentele potrivit
vocatiei 1 optiunii proprii;
-Relatia profesor-elev este
corespunzatoare;

-Strategiile didactice folosite sunt
corecte.

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE
Sporirea calitatii educatiei oferite
de institutie;

Evitarea absenteismului de la
activitatile de cerc;

Participarea profesorilor la
cursuri de formare si de
perfectionare.

MANAGEMENT

-Evaluarile interne sunt corelate
cu cele externe;

-Activitatea este monitorizata la
nivelul conducerii;

-Climatul psihosocial este
favorabil desfasurarii procesului
instructiv-educativ;

-Se iau masuri de ameliorare si
imbunatatire a activitatii.

MANAGEMENT
-Dezvoltarea ideii de lucru in
echipa,

-Implicarea cadrelor didactice in
elaborarea proiectelor de
dezvoltare institutionala;
-Dezvoltarea parteneriatului
parinti-institutie;

-Se impune mentinerea unui
contact permanent cu
comunitatea locala;

-Este necesara intensificarea
actiunilor de promovare a
Imaginii institutiei prin noi
metode de marketing;
-Participarea la proiecte
europene.




7. STRATEGIA PROIECTULUI

7.1.0PTIUNI STRATEGICE
7.1.1. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII -SMART

PRIORITATEA NR. 1.
DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE

OBIECTIV STRATEGIC 1

Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al
Palatului Copiilor Alexandria (cadre didactice, cadre didactice auxiliare,
personal nedidactic), al elevilor si al parintilor.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE): Orizont de timp:
-Intocmirea rapoartelor anuale de evaluare interna a | anual

calitatii.
-Cunoasterea planului operational de catre colectivul | anual
institutiei
-Indeplinirea sarcinilor conform planului de actiune | anual
-Imbunatatirea procesului de autoevaluare interna 2016
prin aplicarea analizei SWOT

-Cresterea gradului de informare a personalului
angajat al institutiei, a elevilor si parintilor cu privire
la documentele institutiei si procedurile din institutie 2016

-Existenta unor noi proceduri elaborate de catre anual
CEAC

PRIORITATEA NR. 2.
DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 2.
Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor de cerc

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE): [ Orizont de timp:




proportie de cel putin 40%.

La sfarsitul perioadei unele cercuri vor avea in dotare
un calculator si 0 imprimanta.

-Amenajarea unei sdli de spectacol.

-Inlocuirea in proportie de 20% a mobilierului uzat .

2020
2016

PRIORITATEA NR. 3.

IMBUNATATIREA SISTEMULUI DE AUTOEVALUARE A CALITATII

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3.

Monitorizarea §i autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Orizont de timp:

- Monitorizarea activitatii comisiilor

-Monitorizarea completérii documentelor scolare
-Monitorizarea modului de aplicare i respectare a
procedurilor specifice compartimentelor de
specialitate

-Prospectarea necesitatilor si problemelor comisiilor
si compartimentelor

-Aplicarea procedurilor de autoevaluare
-Dezvoltarea bazei de date

-Monitorizarea gradului de implicare a parintilor

-anual
-anual
-anual
-anual

-anual

-anual
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