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1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institujionald al Scolii Gimnaziale ,, Alexandru Colfescu™
Alexandria se circumscric obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale
Inspectoratului Scolar al Judeului Teleorman, formulate in acord cu proiectele pe termen lung
si mediu ale Guvernului i Ministerului Educatiei Nationale, cu principalele documente
europene in domeniul educatiei a caror semnatard este si Roménia.

Pentru a raspunde exigenielor acestui nivel de invijamant, activitatea noastrd trebuie
s4 fie orientatd spre:

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor;

Valorizarea propriilor experiente, a cunostinielor, a competentelor de comunicare §i
interlocutive, in scopul formirii unei personaliti{i armonioase, modelate de constiinta propriei
identitati culturale si de autonomie morald;

Perpetuarea traditiilor si a obiceturilor locale;

Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii;

Dezvoltarea unor parteneriate locale;

Programe educationale specifice (educatie ecologicd, educatic interculturala).

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale,

a capacitafii de a formula opinii si Judecé’ﬂ,z de valoare, de a manifesta discernamént i spirit
critic in argumentarea propriilor optiuni si in exprimarea sensibilitatii estetice;

Dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie.
mediu profesional, prietent etc.;

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;

Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieli de calitate.

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicarea in
limba materna (compc{cm;a pentru utilizarea corecta si adecvata a limbii roméne in receptarea
si in producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea unor va alori si atitudini adecvate
societdlii contemporane. prelucrarca si utilizarea contextuald a unor informatii complexc
raportate la un context national, european sau universal;

imbunatatirea calitatii educagiei presupune cvaluare, analizd si actiune corectivi
continud, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie.

Exercitarea atributiilor care 1i revin managerului de unitate gcolaré implica:

o Realizarea unei analize realiste gi complete:

o Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor
negative din activitatea specificd disciplinei si prezentarea unor exemple de
bunél practici;

e Stabilirea programelor de imbunititire si a punctelor slabe identificate in urma
diagnozei mediului-intern:

¢ Coordonarea si monitorizarca acestor programe;

» Elaborarea unei strategii pentru formarca continua a cadrelor didactice care si
permitd flexibilizarca metodelor de comunicare pornind de la problemele
specifice identificate prin analiza nevoilor de formare;
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7. SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE
+ALEXANDRU COLFESCU” ALEXANDRIA

La 1 februarie 1891 se infiinjeazd. ca sucursald a Scolii de biieti nr. 1, Scoala
de baieti nr. 3, cu un singur post — suplinitorul G. Lebejoara — la clasa I, cu 75 de elevi
inscrisi, din care frecventeazd 72 i promoveaza 5. Cursurile s¢ inchid la 17 iunie
1891. S-au predat limba roména, matematica, religic, geografic, destoinicia, grafica.
Programul era 8-11 si 15-17, iar localul era cu chirie. elevii fiind impartifi in doud
,divisiuni”: pregatitoare si Inaintata.

in anul 1922, din initiativa unui comitet in frunte cu preotul Stefan Popescu §i

Stefan Ghenea, sprijinit de primarul Dem Tr. Enescu, s-au pus bazele acestei scoli de
cartier, sub denumirea de Scoala mixta nr. 2.

Scoala a functionat in casele lul Andrei Mardale din strada 1. C. Bratianu, iar
din 1929 panad in 1935 s-a mutat in cascle doamnei Tarniceanu Maria din strada Carol
I A fost incadrati. la inceput cu 2 posturi, iar din 1929, cu 3 posturi. De mentionat ¢a
primul director al scolii a fost Andrei Hristea.

Necesitatea construirii unui local propriu (al V-lea local de scoald in orasul
Alexandria), de data aceasta prin gospodarire proprie, era cerutd de faptul i, in
aceastd parte a orasului, majoritatea copiilor nu frecventau cu regularitate cursurile.

Constructia cladirii actuale cunoagte trei etape:

I — iulie-noiembrie 1935
I — 1964-1966
11— 1991-1994
Prima etapa:
fnceput la 3 iulie 1935 si finalizat la 10 noiembrie in acelasi an, localul a fost
inaugurat, in prczenta ministrului Scoalelor, Dr. C. Angelescu, ministrului finantelor,
Victor Antonescu si a autoritatilor locale, in frunte cu primarul Alexandru Colfescuy, la
3 decembrie 1935. In noua cladire se muta efectivele Scolii de baieti nr. 3 si ale Scolii
primare mixte nr. 2, care au functionat pana atunci in localuri particulare diferite, si va
purta numele de Scoala primaré nr. 3 de Baiei i Fete sau Scoala ,Marele Voievod
Mihai”. Localul scolii a fost construit pe un teren propriu al Primariei orasului, dar si
al unui teren viran cu o lungime de 20 m si latimea de 80 m, vandut primdriei de catre
comerciantul Stelian Popescu, in urma unui act de vinzare-cumparare din 16 mai 1935,
contra sumei de 45.000 lei.

in cladirea scolii a funcfionat. un timp scurt, si o scoald de fete, condusd de
invaiatoarea Cleopatra Andreescu, al cirei efectiv complet s-a contopit cu cel al scolii
nr. 3.

Scoala primard mixta nr. 3 este situatd in strada 1.C. Bratianu, vecind la V cu
Gavrila Nistor, la S cu strada Tepes Voda si la N cu Petre Dancu. Din 1954, scoala 1a
denumirea de Scoala mixta nr. 4.
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Transformdrile survenite in perioada urmatoare, s-au resimtit s$i in viata
economicd, sociald si scolard a zonei. Datoritd cresterii populatiei, prin dezvoltarea
zonei industriale in partea sudicd a orasului si prin asezarea unui numdr mare de {igani,
a fost nevoie de extinderea spafiului de scolarizare. V

Etapa a l1-a (1964-1966):

Adunarea populard din circumscripiia scolard a hotardt ca, din contribufia
voluntard a cetdtenilor, si se construiascad un nou corp de cladire. La aceastd
constructie si-a adus contributia intregul colectiv didactic, condus de directorul
profesor Florian Ganescu, actiune sprijinita si de sectia de invatamant a raionului.

in aceastd etapd, vechii cladiri i s-au adiugat 8 sili de clasd, un laborator, un
atelier, o sald pentru bibliotecd. cancelarie pentru profesori i 0 camera pentru material
didactic. Lucrarea a fost proiectata de organele de resort locale si incredintatd spre
executare Intreprinderii de Gospodirire Oriisencasci Alexandria, iar, dupd deviz,
valoarea constructiei s-a ridicat la suma de 800.000 lei. La darea in folosinta, clidirea
mai avea unele lucriri de finisaj, si timp de incd aproape un an nu a avut curent
electric.

Cu toate aceste lipsuri, noua cladire a facut si existe spatiu de gcolarizare
suficient: 14 sili de clasi, o sald de sport improvizata din doua sali de clasd, despértite
printr-un glasvand, un laborator de fizica-chimie, atelier scolar, o cancclarie pentru
cadrele didactice, o cancelarie pentru directori, un spajiu pentru secretariat, o camera
pentru material didactic, o incéipere pentru bibliotecd, o incépere unde a functionat un
cabinet stomatologic intre anii 1977 gi 1991.

Etapa a Ill-a:

In urma evenimentelor din 1989 care au dus la inlaturarea regimului totalitar. ca
urmare a unor modificari facute de Ministerul Invajamantului in constituirea claselor
de elevi, conducerca scolii a solicitat, organelor locale provizorii, extinderea
construciei scolare, aprobandu-se construirea a inca 8 séli de clasa si extinderea curtii
scolii pentru amenajarea unei baze sportive.

In timpul acestei a Il-a etape a constructiei scolare (1991-1994), sustinutd din
fonduri bugetare, scoala si-a primit elevii in sali de clasa dotate cu mobilier nou, in
toamna anului 1994. Tot in aceasta perioada s-au executat, de cdtre societatea Compact
SA. lucrdri de racordare a scolii la sistemul termic al orasului, iar la 14 noiembrie
1994, Inspectoratul de Politie Sanitard i Medicind Preventiva a judetului acorda gcolii
autorizatie sanitard de funct{ionare.

Efectivele scolil cunosc o crestere continud. de la 414 elevi in 1948, pand in
anul scolar 2003-2004, cand erau inscrigi 1078 de elevi, organizati in 37 de clase, dupd
care urmeaza o scadere constanti.

fn anul 2003, scoala isi schimbi denumirea in Scoala cu clasele I-VIII

.Alexandru Colfescu”, in memoria primarului din 1935, cénd s-a construit primul
focal propriu (corpul A), iar in anut 2012 in Scoala Gimnaziala ,.Alexandru Colfescu™
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in anul gcolar 2012-2013, efectivul scolii este de 403 de clevi, impdrtiti in 17
clase, din care 227 de elevi/10 clase la ciclul primar, si 176 elevi/7 clase la ciclul

gimnazial.

Pand Tn anul 1935

Directorii scolii

Dupi anul 1935

1. Gheorghe Lebcjoard

2. 1. Lazariade
3. N. Dinulescu
4. Gh. Antoniu
5. H. Constantinescu
6. 1. Antonescu

7. C. Petrescu

8. R. Paraschivescu
9. M. Trofin

1. lon Zalana
2. lulian Georgescu
3. Mihai Gheorghe
4. Ganescu Florian
5. Borziac lon
6. Ilie Virgil
7. Cojocaru Vene
8. Ene Adrian
9, Vranceanu Gh.-Toma
10. Tonita Mariana
11. Ancuta Florea
12, Stroie Sorin-Puiu
13 Toma Florentina-Mariana

_...14 Boboc Mirela, Ene Adrian

1935-1950
1950-1958
1958-1962
1962-1965
1965-1974
1974-1980
1980-1999
1999-2004
20042005
2005-2010
2010-2012
2012-2013
2013-prezent
2014-2015

....... 15 Ene Adrian

2015-prezent
Directori adjuncti
1. Mihai Gheorghe
2. Andrei Salomeea
3. Trofin Maria 1962-1963
4. Gancscu Florian 1965-1969
5. Ene Adrian 1987-1990
6. Ancuta Florea 1990-2010
7. Avram Dumitru 2012 -2013

in actualul an scolar sunt inscrisi 382 elevi, din care, in ciclul prescolar 39,
organizati in 2 grupe, in ciclul primar, 164, organizati in 7 clase, iar in ciclul
gimnazial, 179, organizati in 8 clase.

Scoala este Incadratd cu 2 educatoare. 7 invatdtori si 23 profesori, toti calificai,
majoritatea avand gradul didactic I.

Din punct de vedere etnic, populatia din zona scolii este romind si rromd,
ponderea populatiei rome crescand ca urmare a sporului natural, a migrérii famalitlor
de romani spre mediul rural, ca urmare a inchiderii unor intreprinderi.

in comunitatea noastrd domiciliazi circa 1200 de rromi, din cei aproximativ
2278 rromi declarati in municipiul Alexandria.
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Intreprinderile economice aflate pe platforma sudici a oragului, in zona scolii
noastre sit-au schimbat profilul de activitate, avand un numdr redus de personal
muncitor sau au fost inchise partial.

Facdnd o clasifcare a parintilor clevilor scolii dupa modul in care isi castiga
existenta, putem enumera: salariati in sfera serviciilor, muncitori, agricultori, liber
profesionigti, asistati social (aproximativ 50% din totalul asistatilor social din
municipiu), someri, munca la negru ete.

Mentiondm ca zona gcolii noastre este subdezvoltatd si in ceea ce priveste
serviciile sociale.

Populatia rromai este si ea puternic polarizaté social. Un numir mic dintre adulti
isi asuma, uncori din belsug, cxistenta prin activitati la limita legalitatii (intermediari
vanzéri-cumpdrdri autoturisme, locuinte, camitd, comer{ cu animale etc.). Altii,
majoritatea, se descurcd foarte greu (activitd(i in salubrizare, asistafi social, munca cu
ziua, recuperdri [ier vechi, sticle etc.)

Mentionam ¢ se manifestd si unele conflicte intre familii, clanuri de romi.

Un alt fenomen il constituie plecarea in tari din Uniunea Europeand.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
AL UNITATII SCOLARE 2014-2018

3.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Mediul de rezidentd  Urban

TIPUL LOCALITATI
Municipiu
Populatia: 50.000 locuitori

CADRUL NATURAL

Orasul Alexandria este situat, din punct de vedere geografic, la 47 m deasupra nivelului
mirii, in cAmpia joasd a Burnasului §i in lunca raului Vedea, ce izvoraste din dealurile de la
nord de Pitesti si se varsd in Dundre, la vest de Turnu Magurele.
Coordonatele geografice ale orasului sunt: paralela nordica de 43° si 38’ si meridianul estic de
25% si 30",

Asezarea acestei localitafi intr-o luncd joasa si-a avut avantajele si dezavantajele ei.
Primul avantaj I-a constituit terenul manos, cu sol din cernoziom ciocolatiu, foarte prielnic
culturilor de cereale (griu, porumb, floarea soarelui, bumbac, soia, ricin, cdnepd, in si sfecla
de zahar) si legumiculturd. Reversul l-a constituit panza de apa freaticd aflatd la 1,5-3 m
adancime, cu efectele sale: imposibilitatea filtrani naturale a apei si inundatii periodice in
subsolurile caselor, precum si lipsa curentilor de aer verticali, care fac si se mentind mulld
vreme imprafosarea atmosferei din oras.

Clima este temperat continentald §i s¢ caracterizeaza printr-un potential caloric ridicat.
prin amplitudini mari ale temperaturii aerului, prin cantitafi reduse de precipitatii, adeseori in
regim torential, indeosebi vara, precum §i frecvente perioade de secetd, cantitatea medic
anuala de precipitatii fiind de 550-6001/mp. Temperaturi maxime $i minime absolute au fost:
42,9° C (5 iulic 1916) si 34,8° C (24-25 ianuvarie 1942).

Vanturile predominante sunt cele de vest i de est. Crivagul bate din est mai ales in
miezul iernii. iar Austrul, vantul dinspre sud si sud-est, cu o [recventa mai redusi, este foarte
useat. tierbinte si prevestitor de secetd.in schimb, Baltaretul. dinspre Lunca Dundrii, este un
vant cald si umed, favorabil dezvoltarii vegetatici.

Datorita agezérii sale, orasul Alexandria a fost si continud sa fie un nod de cai de
comunicalie. Face legitura intre capitala {arii, Bucuresti, si multe dintre orasele de provincie
sau leaga aceste orase intre ele: D.N. 6 leagd Bucurestiul, prin Alexandria, de Rosiorii de
Vede. Caracal, Craiova, Timisoara: D.N. 52 leaga Alexandria de Turnu Magurele. Corabia,
Calafat ete: D.N. 51 leaga Alexandria de Zimnicea: D.J. 504 leaga Alexandria de Pitesti si
Campulung; D.J. 601 leagd Alexandria, prin Gaesti. de Tdrgoviste; D.J. 506 facc legatura
intre Alexandria si Giurgiu. Distangele in km intre Alexandria si principalele orage din zona
sunt: Alexandria - Bucuresti, 99 km; Alexandria - Pitesti, 100 km; Alexandria - Zimnicea, 40
km: Alexandria - Turnu Magurele, 48 km.

Orasul Alexandria sc afla pe linia feratd Rosiorii de Vede - Zimnicea, realizatd la
sfarsitul secolului trecut, cand s-a construit si gara, legandu-l de un important nod de cale
feratd. Rogiorii de Vede, prin care se poatc ajunge la toate magistralele feroviare din jard.

DINAMICA ADMINISTRATIEI PUBLICE
fondurilc alocate scolii in ultimii ani, tendinte:
in ultimii ani administratia publici s-a implicat in finantarea seolii
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Pentru perioada urmitoare se estimeazd construirea unei sdli de sport, imprejmuire,
rcabilitare i anvelopare gcoala.

Reprezentarea administratiei publice in Consiliul de Administrafie $i in Consiliul
Reprezentativ al parintilor:
Din partea Consiliului local - face parte din Consiliul de Administratie — Nistor Mariana
Din partca Primarului - face parte din Consiliul de Administratie — Stochiceanu Patrifa
Din partea périntilor - face parte din Consiliul de Administratie - Tunaru Mariana

SPECIFICUL OCUPATIONAL AL POPULATIEI
Mungcitori
Agricultori
Liber profesionisti
Intelectuali
Someri
Implicarea elevilor in ocupatiile parintilor
Se manifestd, in special, in gospodériile proprii i in domeniul agriculturii.
Structura ocupationali a pirintilor elevilor yeolii
Mungcitori
Agricultura
Intelectuali
Liber protesionisti
Structura pe nafionaliti(i a populafiei localitatii
Romani - majoritari
Rromi
Structura populatiei localititii in functie de religie
Ortodocsi - majoritari
Adventisti de ziva a 7-a
Crestini dupd cvanghelie
Martorii lui lehova
Ciile de acces citre scoald ale elevilor
Sunt accesibile, neexistand pericole
Implicarea agengilor economici in susginerea scolii
Agentii economici - se implic# prea putin in sus{inerea scolii
Pe raza circumscriptiei scolare nu existd mari agenti economici, cei existen{i ocupindu-se cu
activititi comerciale, au o cifra de afaceri nesemnificativa.
Implicarea pirintilor/comunititii in sustinerca scolii
in general parintii copiiilor buni se implica in viaja gcolii.
Parintii copiilor care creazi probleme gcolii se implic cel mai pufin.
Comunitatea este receptivi in general la problemele scolii, implicarea fiind mai mult de
natura morald pentru ¢ din punct de vedere material este destul de slabd.
Evolutia demografici a populatiei localitatii
in scadere.
Migratia populatiei: familii venite/familii plecate
in general tineretul migreaza spre alte tari din UE.
Unii paringi se retrag la casele lor din mediul rural.

Institutii Culturale si Educationale
Parteneri educationali:
Biserica
Politia
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Consiliul local/Primaria

Biblioteca judeteand

Agentia Judeteani pentru Protectia Mediului
Palatul Copiilor

DINAMICA INFRACTIONALITATII JUVENILE

Delicventa juvenild la nivelul comunitdfii a crescut cu 5% in ultimii 5 ani §i urmeaza o
tendin{a de crestere relativ liniara.

CONCLUZII PRIVIND DINAMICA MEDIULUI EXTERN PENTRU URMATORII 4
ANI
Scoala va putea beneficia de resurse financiare bugetare si nebugetare sporite cu

minimum 30%
Dinamica cifrei de scoalarizare este negativa.
Creste cererea de fortd de munci in servicii, turism, informatica.
Nu sunt surse de crizd in vecindtatea scolii, care s@ impuna mésuri speciale
Parteneriatul actual si in perspectivi permite abordarea de noi programe educationale.

3.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

% ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
Nivele de seolarizare
-Numar elevi — 382
-Virsta prescolarilor-elevilor - intre 3-16 ani
-Ciclul prescolar — ar. prescolari - 39
-Ciclul primar - nr. elevi 164
-Ciclul gimnazial —nr. elevi 179
-Numarul elevilor este in sciidere de la un an la altul
-Scoala functioneaza intr-un singur schimb
-Rata de promovabilitate - 88% - primar
-Rata de promovabilitate - 86% - gimnazial
-Ponderea elevilor cu rezultate bune i foarte bune — 60%
-Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare- 5 %
-Promovabilitatea la Evaluarea nationala - 86%

incadrarea cu personal

Numiir cadre didactice - 30

Ocupantii posturilor - au nivelul de calificare cerut
Numér cadre didactice calificate - 32

Numir cadre didactice titulare - 24

Numir cadre didactice suplinitoare necalificate — 0
Numir cadre didactice suplinitoare calificate — 8
Numr cadre didactice-gr.I - 28

Numar cadre didactice-gr.1l - 4

Numdar cadre didactice definitivat — 0

Numir cadre didactice-debutante- 0

10
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Numar personal nedidactic - 3
Numir personal didactic auxiliar - 5
Numdarul angajatilor din scoald - 40

Mijleace didactice, sili §i obiecte de inventar

Numarul spatiilor gcolare - 24 sali dintre care:

-Sali de clasa - 20

-Laboratoare - 3

-Bibliloteca — |

-Sali de sport - 1

Material didactic - scoala este dotati corespunzator cu material didactic

Scoala a fost dotata cu 10 calculatoare din fondurile MECT, imprimantd, scanner, server plus
alte 7 calculatoare, din alte fonduri.

Scoala a beneficiat de fonduri de peste 21.968 Jei pentru procurarea de carte pentru biblioteca
scolii, echipament sportiv, laborator fizica.

Asigurarea cu manuale §i rechizite scolare

Dotarea cu resurse educationale - tofi elevii dispun de manuale si caiete ale elevului pe
specialitafi

Aproximativ 35% din elevi beneficiazd la inceputul anului scolar de pachete de
rechizite scolare gratuite acordate de Guvernul Romaniei.

Prioritatile scolii
* Implementarca metodetor de invagare centrat pe elevi
= Dezvoltarea partenertiatelor cu institufii §i ONG-uri
= Formarea continui a cadrelor didactice
»  Asigurarea calitifii in educatie prin predare-invafare si chiar cercetare care sa
contribuie la dezvoltarea profesionald si personala a elevilor
«  Asigurarea orientirii profesionale i consilierii pentru carierd
» Utilizarea tehnicii de caleul (ITC) in predare
» Modernizarea bazei materiale a geolii
*  Asigurarca unul management educational de inaltd performanta
» Oferirea de sanse egale In educatie indiferent de sex. nationalitate, religie, etnie
»  Asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana

Priorititi si obiective regionale si locale
= Dezvoltarea capacititii de orientare scolard si profesionala
« Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitatea locala.
*  Prognoze scetoriale pe termen mediu st lung
*  Prevenirea si reducerea abandonului gcolar

CONCLUZII PRIVIND STAREA SCOLII

Se impune imbundtatirea ofertei educationale

Tehnologiile didactice sunt depasite in procent de 10% (spatii, mijloace de informatizare,
modele didactice)

[ste asigurata proteciia contra incendiilor

Sistemele energetice $i de mentenan{a sunt bune

Exista un deficit de finantare pentru consumabile, mijloace didactice si de informatizare
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% ANALIZA INFORMATHLOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din unitatea gcolara
Este de intelegere, propice pentru o activitate didactici eficientd
Nu exista stéri conflictuale care sa afecteze calitatea actului didactic

Relatiile interpersonale

Dintre diferitele categorii de personal: Tntre directori st personalul didactic si auxiliar,
in interiorul colectivului de profesori, intre cadre didactice si elevi. intre cadre didactice si
parinti, intre directori si ISJ Teleorman, intre directori si primar - sunt bazate pe colaborare,
deschidere. comunicare,

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd
de afirmare,

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atdt activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Climatul organizafiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In relatia director - profesori, profesori - profesori:

- 8-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanentd a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si iniiativele profesorilor;

- In cadrul colectivelor de profesori existd, indiferent de vérstd si specialitate, colaborare,
spirit de cchipa si atmosferd propice desfasurdrii procesului instructive-educativ.

In relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:

- Se constatdl respectarea sarcinilor de serviciy, ierarhia este acceptata si respectald;

- Consiliul de administratie apreciazi contributia personalului si o stimuleazi;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarca conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitii didactice. ‘

in relatia scoald — parinii:

- Se manifestd o colaborare bund intre parinti si comitetul de périnti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de périnti pe Scoald, care se implicd in organizarea i buna
desfasurare a activitatii scolare gi extragcolare

in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in revolvarca problemclor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activitdli extragcolare cu caracter
cultural - artistic Si in asigurarca in mediul elevilor a unui climat de colegialitate Si prietenie.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa §i in conduita

Mediul social de provenienga a elevilor

Sunt scolarizati elevi care provin majoritatea din familii sarace si cu nivel mediu
Nivelul de educatie al parinfilor-mediu

Ocupatiile paringilor - majoritatea sunt ocupaii cu comerful, mica industrie,
agricultura, sunt someri sau sunt plecati peste hotare

Ambianta in familie — este normala, cu exceptii cand lasa de dorit

Interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala este bun spre redus

Veniturile familiilor elevilor sunt satisfacatoare si reduse

12
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Calitatea personalului din unitatea scolara

in scoald predomind personalul didactic cu experien(d si care a participat la mulie
progame de pregatire
Din cele 32 cadre didactice : gr. did. I-28, gr. did. 11-4, gr.did. def.- 0, debutant-0

Modul de comunicare
fn scoala informagtia circuld la toate partile interesate, principalul factor fiind
conducerca scolii

Managementul unitifii gcolare

Directorul scolii are studii superioare

Directorul scolii beneficieaza de pregatire manageriald
Scoala functioneaza dupd un plan managerial propriu

3.3 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATI

Identificarea componentelor comunitare si evolutia ei in timp
Numarul locuitorilor — 50.000
Elemente demografice:-natalitatea ~6,6%00
-mortalitatea — 7.3%0
- sporul natural- negativ
Populatia comunitatii este in scidere datorita urmatorilor factori:
{mbatranirea populatiei
Rata mare a mortalita{ii
Rata mica a natalitaii
Exodul peste hotare al tinerilor
Probleme sociale - rata mare a somajului
Persoanc care beneficieazi de ajutor de somaj — numar mare
Multi au terminat somajul - si nu mai au nici un ajutor
A crescut numarul celor care beneficiaza de ajutor social de la Primarie
Starea de sdndtate este bund ‘
Gradul de ocupare al populatiei — relativ redus
Structura ocupationald - majoritatea lucreazé in industrie, comert, agriculturd
Viata economica a localitatii este in declin - prin lichidarea unor intreprinderi si unitati
industriale

Relatia dintre institutiile educationale i comunitate
Scoala ~ satisface In mare mésura nevoile comunitatii - adicd pregétirea tinerilor
pentru viata, pentru integrarea lor intr-o lume in continud schimbare

Alaturi de scoala alte surse educationale la nivelul comunitatii sunt: Biserica, Politia,
Priméria

< ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC

Scolile au dobéandit autonomie in a decide asupra parcursurilor gcolare §i asupra
curriculm-ului

Optiunile dominante se referd la caracterul practic-aplicativ al programelor,
concordanta cu cerinteie curopenc

13
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Adresabilitatea unitatii scolare depiseste sfera judeteand

Scoala incepe o politic proprie la nivelul curricular, la cel al resurselor si al finantdris

Se manifesti descentralizarea ca delegare de autoritate

Autonomia pe plan local sporeste raspunderea scolii fard o crestere substan{iald a
sprijinului autoritafilor

CONTEXTUL ECONOMIC

Resursele financiare ale sistemului de invajamant sunt orientate in principal spre
zonele defavorizate

Evolutia economiei reale este incd incerta ,nu s¢ pot emite prognoze sigurce privind
cererea de calificari pe piata muncii

Pe plan local societdtile comerciale asigurd locuri de munca in special pentru ramurile
din industria usoara, comert

“ste de asteptat o extindere a cercrii pentru profesiunile din sfera serviciilor §i a
industriei mici si mijlocii

CONTEXTUL SOCIAL

Scaderea generald a populajiei scolare, determinatd in principal demografic, dar i de
starea economiei si de politicile scolare practicate pana in prezent

Apare fenomenul de abandon scolar datorat saraciei si lipsei motivagiei pentru studii

Crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiel defavorizate poate fi o opurtunitate
pentru dezvoltarea scolilor de arte si meserii si a liceelor specializate

Pe plan local amintim: nivelul ridicat al somajului, dezinteresul fata de scoald,
educatia nu este vizutd ca un mijloc de promovare sociald

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnologiile de varf si cele implicate in
dezvoliarea serviciilor, informatice §i de comunicare

Generalizarea accesului la Internet favorizeaza globalizarea, depagirea granitelor
locale gi regionale

Contextual regional nu are, deocamdatd, o influentd prea mare in cea ce priveste
sustinerea speciali a invi{améntului in procurarca echipamentelor pentru tehnologiile de vérf

Politica generalii de dotare cu calculatoare nu se gaseste in mod egal pe plan local, cea
ce face ca unititile scolare sd riménd in urma sub raport tchnologic si comunicational

Posibilitatile locale de sprijinire a scolii pentru dotari cu tehnologii moderne sunt inca
reduse

Majoritatea populagiei este conectatd la TV prin cablu

La nivelul comunitiii exista refea telefonica si acces la retelele de telefonie mobila

Exista resurse pentru educatie si formarea la distanata, de exsemplu, accesul la internet

Scoala dispune de un cabinbet de informatica cu 10 calculatoare

La nivelul comunitatii locale exista un numar mare de calculatoare, conectate la
internet

CULTURA ORGANIZATIONALA

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice i a intregului personal la unitati de
inva{amant

In ceea ce privegte climatul organizatiei scolare am puica spunc ¢t este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad ialt de angajarc a membrilor institufiel scolare
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Este un climat stimulativ, care oferi satisfactii, relatiile dintre cadre didactice fiind deschise,
colegiale, de respect i de sprijin reciproc

Conducerea scolii este deschisa, receptivd, ascultd sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente si sincere la adrcsa acestora. le respectp competenta, le oferd o largd
autonomie, i sprijindt si evidia un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si conduita cadrelor didactice

% ANALIZA SWOT

Este o metodd de analizd strategicd a mediului intern §i extern, in urma céruia
managerul si contureazi :
Viziunea
Misiunea

Obiectivele strategice viabile pentru organizatie, prin identificarca punctelor forte,
slabiciunilor proprii, a oportunitafilor i ameninfarilor mediului

O buni diagnozi a organizatiei se realizeaza prin tehnica SWOT, analizénd atat
mediul scolar intern cit si mediul extern pe urmatoarele paliere:
Oferta curriculara
Resurse umane
Resurse materiale §i financiare
Relatiile cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA

Puncte tari

Pentru fiecare ciclu de invatamant, scoala noastra dispune de intreg materialul
curricular (planul de invatamant, programe scolare, auxiliare curricularc-manuale, caicte de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare)

Disciplinele optionale - satisfac cerintcle parintilor si elevilor (limba engleza,
matematica, educatie pentru sanatate)

Puncte slabe
Slaba implicare a parintilor in sustinerea activitatilor extracurriculare

Oportunitati
Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice

CDS-ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoasterc in difcrite domenii de
activitate
Oferta CDS- contribuie la dezvoltarea unci motivatii intrisece pentru invatare
CDS-permite valorificarea abilitatilor individuale.
Amenintari

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de
invatamant

Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inseriere in institutie

15
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Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor {(optiunilor)
beneficiarilor

RESURSE UMANE
Elevii

Puncte tari

Numar mare de elevi participanti cu rezultate remarcabile la olimpiadele scolare

Ponderea mare a clevilor (peste 80%) admisi in liceele de renume din oras si in liceele
militare

Multi elevi sunt implicati in proiecte educationale

Puncte slabe

Actiunile elevi - parinti au o frecventa foarte redusa
Lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoala
Absenteismul - 4-5%

Oportunitati

Scoala are o zona bine delimitata din care isi recruteaza elevii, beneficiind de o
anumita stabilitate cantitativa (numar de clevi) si structurala (numar de clase)

Interesul crescut al familiilor pentru scoala care asigura un nivel ridicat de pregatire a
elevilor si prin aceasta sansc de reusita in invatamantul liceal

Amenintanri
Numarul copiiilor este in scadere si aceasta tendinta se anunta a fi de durata
Plecarea unor elevi din cauza parintilor (plecarii in Spania, Italia, Germania )

Cadrele didactice

Puncte fari
Personalul didactic calificat in proportie de 100%, majoritatea cu gradul didactic 1
Relatiile interpersonale (profesori-elevi, director-profesori.  profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeaza un climat educational deschis si stimulativ
Un grup de cadre didactice este implicat in proiecte educationale de parteneriat
Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este destul de mare
Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii
metodice la nivelul unitatii precum si o buna coordonare a acestora)
Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului elevilor
Nu exista probleme personale de sanatate si familiale

Puncte slabe

Participarea la cursurile de perfectionare si formare continua este inca sub nivelul
cerintelor actuale

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte cum
sunt: centrarea pe nevoile elevilor, modernizarca lectiilor, informatizarea invatamantului

In ceea ce priveste miscarea cadrelor didactice in fiecare an apar modificari de
incadrare
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Oportunitati

Alitudinea de respect si apreciere a comunitatii fata de cadrele didactice de prestigiu
ale scolii

Varietatea cursurilor de perfectionare si formarc continua oferite de Casa Corpului
didactic si de universitati

Masurile recente extind si diversifica posibilitatile de stimulare financiara a cadrelor
didactice (gradatia de merit)

Numarul de intalniri si activitati commune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna

Introducerea sistemului calitatii asigura indicatori de calitate mai buni

Amenintari

Diminuarea prestigiutui corpului profesoral al scolii prin pensionarea unor profesorii
recunoscuti pe plan local

Slaba motivare a cadrelor didactice din cauza salariilor micii.si uneori,din cauza slabei
diferentieri a salariilor in functie de prestatia efectiva a fiecaruia

Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice care reduce implicarea
familiel in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor

Resurse materiale si financiare

Puncte tari
Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica, chimie, biologile, Lb.romana, istorie
Biblioteca — 8200 volume
Scoala a beneficiat de un fond de carte in valoare de 569 lei
Scoala dispune de fonduri pentru igicnizarea spatiilor, pentru iluminat si incalzire

Puncte slabe

Nu exista teren de sport corect amenajat

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentry achizitionare unor echipamente si materiale didactice

Oportunitati
Descentarlizare si autonomie institutionala
Parteneriat cu comunitatea locala, ONG, firme
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii

Amenintari

Degradarea spatiilor scolare

Constiinata morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare si a
mobilierului

Ritmul accelerat al schimbalilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente
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Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Scoala a fost solicitata si a raspuns cerintelor privind organizarea unor programe
educationale pentru comunitatea locala

Scoala coopereaza cu Primaria si cu ONG-uri in derularea unor programe ecologice

Exsista colaborari cu institutiile locale pentru realizarea unor actiuni extracurriculare

Scoala coopereaza cu Biscrica, cu Biblioteca judetcana, cu Primaria, cu Politia

Scoala a stabilit legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera

Dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare

Semestrial dirigintii organizaeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
preveniri delicventei juvenile

Intalniri semestriale cu C.R.P.. consultatii individuale cu parintii

Puncte slabe

Slabe legaturi cu institutiile si asociatiile de protectie si asistenta sociala a copilului

Familia nu este implicata suficient in activitatea de educare a copiilor

Relatiile cu liceele in vederca orientarii vocationale a elevilor sunt insuficiente si
necoordonate

Slabe legaturii de parteneriat cu O.N.G

Materialele de igienizare si ecologizare - insuficiente

Nu este incadrat un paznic

Oportunitati

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul
scolii

Interesul liceelor din Alexandria de a-si prezenta oferta educationala

Sporesc alocatiile pentru educatie din bugetul local

Disponibilitatea altor scoli generale pentru schimburi de experienta si pentru actiuni
organizate in parteneriat, in interes reciproc

Asigurarea pazei scolii

Amenintari

Instabilitatea la nivel social si economic a unora dintre institutiile partenere

Criza de timp a parintilor datorata situatici ecconomice conduce la o slaba supraveghere
a copiilor si la o redusa implicare in viata scolii

Caracterul conjunctural si instabilitatea unor relatii de parteneriat cu instituiile locale,
pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare

Indiferenta unor familii fata de situatia scolara a copiilor lor

Lipsa educatiei de acasa, comportamentul necivilizat al unor elevi

Consevantorismul unor parintii

Cresterea infractionalitatii juvenile poate afecta ordinea interna

Scaderea puterii de cumparare a populaliei ar putea diminua contributia parintilor la
asigurarea materialelor scolare si ar putea creste absenteismul

Scaderea natalitatii-scaderea cererii educationale in urmatorii 5 ani

In urma prognozei strategice am conturat viziunca. misiunea si obiectivele strategice pentru
unitatea de invatamant:
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5. VIZIUNEA SCOLII
L EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

in unitatea noastra ne propuncm un invatimant de calitate si eficient, compatibil cu
sistemul educatiei europene, bazat pe participare §i egalitate deplind, care sa raspundi
nevoilor diferite de invatare ale elevilor si diversita(ii naturii umane.

MISIUNEA
Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic; transformarea gcolii intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii; o scoald deschisd pentru tofi
cetiitenii spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionala.

Deviza scolii: ,,Scoala — o sansi in viatd pentru fiecare”.

5. OBIECTIVELE STRATEGICE

Au in vedere modificarile probalile in cererea si oferta educationala de pe piata
muncii. necesitatile de adaptare la dinamica mediului social si dorinta conducerii unitatii de
invatamant de crestere a calitatii si eficientei intregii activitati.

In urmatorii ani se va urmari indeplinirea urmatoarclor obiective:

+ Imbunatatirea ofertei educationale prin diversificare si ramificare currriculara, in
concordanta cu cerintele de pe piata fortei de munca.
= Proiectarea de noi programe de formare continua pentru compensarea scaderii
dinamicii
natalitatii si diversificarea ofertei educationale
s Perfectionarea pregatirii personalului didactic si auxiliar adaptata noilor oferte.
»  Proiecatrea si promovarea a cel putin doua proiecte conunitare in domeniul educatiei
si/sau protectiei mediului.
+ Dezvoltarea dotarii si utilizarii sistemului informatizat pregatirea trecerii la
invatamantul
asisitat de calculator
» (Completarea materialului didactic existent in scoala
» Sporirea securitatii organizationale, sanatatii si muncii prin introducerea sistemului
electronie de supraveghere
s Extinderea ofertei de internet si la programele de formare continua
= Asigurarca nivelului ridicat de pregatire a clevilor, diminuarea mediocritatii si a
esecului ‘
scolar, asigurarea egalitatii de sansc privind promovarea elevilor pe treptele superioarc de
invatamant, accentuarea caracterului aplicativ al formarii in vederea integarii optime a
absolventilor pe piata calificarilor
«  Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionare stiintifica si
pedagogica a cadrelor didactice, promovarea tinerilor
» Diversificarea ofertei educationale a scolii prin consultatii, cercuri de limbi straine,
informatica sau in domeniul cultural-artistic, in ccl sportiv
»  Dezvoltarea activitatii metodice si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
s Imbunatatiea conditiilor de studiu, amenajarca moderna a  spatiilor de
invatamant,dotarea
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cabinetelor si laboratoarelor, imbunatatirea serviciilor sociale pentru elevi si cadre didactice

*  Promovarea managementului calitatii in conducere, dar si la nivelul procesului de
invatamant, al activitatii de perfectionare

s Extinderea, diversificarca relatiilor de cooperare cu alte scoli, cu institutiile de cultura,
inclusiv pe plan international daca este posibil

*  Motivarea elevilor si profesorilor pentru a contribui la cresterea prestigiului si la
promovarea imaginii institutiei scolare

5.1 TINTELE STRATEGICE

I Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sansclor

2 Perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale

3.Formarea corpului profesoral pentru alicarea metodelor active de grup

4. Asigurarea, pentru fiecare elev din scola accesului la calculator pentru 2-3 ore
saptamanal

§.Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii

6.Dezvoltarea unor parteneriate locale

7.Programe educationale specifice (educatie ecologica, educatie interculturala).

Aceste scopuri strategice nu se refera la functionare curenta a scolii sau la activirtati
statutare (reglementate legal ) deci obligatorii.

Ele reprezinta domeniile pe care ,.comunitatea educationala” le considera prioritare,
pe care doreste sa le dezvolte sau ,dupa caz sa le imbunatateasca.

Ele sunt selectate pornind tot de la punctele tari si oportunitatile constatate in diagnoza
(ca resurse strategice) dar urmarind si compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor.

Principalele optiuni stratcgiae la dispozitia unitatii noastre scolare reprezinta, de fapt,
accente btmtcglcc pe dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:
» Dezvoltarea curriculara
» Dezvoltarea resurselor umane
»  Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
» Dezvoltarea relatiilor comunitare

Optiunea strategica indica prioritatile in alocarea si utilizarea resurselor disponibile
5.2 STABILIREA PRIORITATILOR

Prioritatea nr. | Reconsiderea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva egalizarii sanselor
Rezultate asteptate:
*  Asigurarea accesului nelimitat la informatii si a transparentei managementului
» Afirmarea managerului ca lider si influentarea comportamentului personalului de
executie
» Folosirea reala si permanenta a dialogului tripartit:elevi-profesori-parinti
= (Catoti elevii sa promoveze cu note mari si institutia sa demonstreze astfel o inalta
cficienta a cducatiei
« Ca toti profesorii sa presteze un act educational constient, bazat pe cunosterea si
utilizarea
unui model clar al proceselor biopshice implicate in modelarea personalitatii elevilor,
adaptarea metodelor la specificul fiecarei discipline
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» (Ca intregul personal didactic sa participe la activitati de perfectionare si
extracurriculare
»  Media generala a scolil sa se pozitioneze in jurul valorii de 7.50, chiar daca la unele
discipline media este mai mica
»  Fiecare profesor apreciaza rezultatele prin nota, dupa propriile criterii
» Motivarea personalului, asigurarca comunicarii interpersonale, —promovarca
proiectelor,
urmarirea rezultatelor

Prioritatea nr. 2 Perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale.
Aceasta tinta strategica popate fi realizata pe mai multe cai
= Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale adecvate —
aceasta
fiind optiunea curriculara
»  Informarea si formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale-
este
parte a optiunii pentru ,resursa umana”
«  Achizitionarea unor materiale informative care se refera la traditiile si obicciurile
locale si
realizarea unui punct de documentare si a unei baze de date - indica optiunca pentru
dezvoltarea bazei materiale
« Identificarca ,.depozitarilor obiceiurilor si a traditiilor locale” in cadrul comunitatii i
utilizarea lor ca resurse educationale — este optiunea comunitara

Prioritatea nr.3 Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active
de grup
» Participarea cadrelor didactice la actiunile de perfectionare organizate de ISJ
Teleorman si
CCD Teleorman
«  Perfectionarca cadrelor didactice prin inscrierea la gradele didactice
«  Consultarea de catre toate cadrele didactice a bibliografiei referitoare la aplicarea
metodelor active de grup
Prezentarea metodelor active de grup in cadrul lectiilor deschise cu ocazia desfasurarii
comisiilor metodice pe plan local

Prioritatea nr. 4 Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala
»  Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente
specifice,
cunosterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorilicarca fiecarei
discipline scolare in acesta directie
= Pregatirea prin cursuri de formare a profesorilor-diriginti
s Elaborarea unor suporturi informationale necesare dirigintilor in activitatea de
consiliere
si orientare

Prioritatea nr. 5 dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitatea locala
»  Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei tucrului in parienerial cu
comunitatea locala in vederea sprijinirii invatamantului
»  Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel national si interjudetean

«  Atragerea unor agenti economici in relatii de partemeriat pentru amenajarea si dotarea

21



Scoala Gimnaziala “Alexandru Colfescu™ Alexandria

laboratoarelor

Prioritatea nr, 6 Cresterea abilitatilor generale si specifice cresterii eficientei
activitatii de predare —invatare
* Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare, dezvoltarea gandirii critice,
dezvoltarea spiritului de echipa, a abilitatilor de management de proiect, conduita civica
* Rata de promovabilitate va creste de la an la an
* Diminuarea ratei abandonuiui scolar
= Ponderea elevilor participanti la tezcle cu subiect unic va fi de 100% in fiecare an
* Promovabilitatea la Evaluarea nationala sa fie in fiecare an peste 90%
* Se va monitoriza situatia elevilor dupa absolvirea clasei a VIII-a, astfel incat toti elevii
sa
urmeze cursurile liceulus
* Diminuarea ponderii elevilor cu note scazute la purtare
»  Fiecare cadru didactic va cfcetua cel putin 4 asistente la colegii de aceeasi specialitate
» Personalul didactic va participa la toate stagiile de perfectionare didactica si stiintafica
prevazute de actele normative in vigoare
»  (Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic respectand reperele
metodoloice in vigoare, vor adopta un sistem coerent de evaluare, utilizand metode alternative
conform standardelor prevazute in curriculumul national

Prioritatea nr7. Curriculum-ul si tehnologia didactica

L .Obiective si prioritati curriculare
Obicctivele si prioritatile decurg din misiunea institutiei de invatamant
Intrebarile la care ar trebui sa raspunda institutia scolara sunt:
* (e ne propuncm?  -sa diminuam esecul scolar
» (e asteapta comunitatea de la noi? -sa obtinem performante inalte cu elevii
» (e trebuie sa realizam?  -sa garantam succesul clevilor in evolutia scolara sau/si
profesionala/admiterea in liceu
= (e se poate realiza? -sa reducem nescolarizarca

2.0rganizarea rationala a programelor de studii(a procesului de invatamant)
Aici se are in vedere aspecte cum sunt:
*  QOrganizarea rationala a timpului de invatare
= (riteriile de intocmire a orarelor
* Organizarea activitatilor didactice suplimentare

3. Tehnologia educationala
= Directiile principale in materie de strategii de predare si invatare sunt:
* Promovarea unei metodologii didactice active, participative
= Diferentierea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor
* Diversificarea modalitatilor de organizare a procesului de invatamant
* Accentuarea caracterului practic-aplicativ al invatarii, imbinarea procesului de
invatamant
cu practica sau cu cercetarea
s Perfectionarea metodelor de evaluare, imbinarea tipurilor de evaluare
» Elaborarea mijloacelor de invatamant si a materialului didactic
» Extinderea activitatilor deslasurate in cabinete, laboratoare, pe teren
= Valorificarea modalitatitor nonformale de educatie
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Prioritatea nr 8. Activitatea pedagogica si stiintifica

1. Obiective si prioritati
Se stabilesc obiectivele domeniile si temele prioritare ale activitatii metodice,de perfectionare
si ale cercetarii stiintifice.
»  Activitatea metodica
» Activitatea de perfectionare
= Activitatea de cercetare stiintifica

2. Organizarea activitati metodico-pedagogice cu referire la:
Organizarea catedrelor si colectivelor (comisii metodice)
In scoala noastra exista 6 comisii metodice

» Comisia metodica a invatatorilor - resp. Teodorescu Violeta
s+  Comisia metodica “Limba si comunicare”- resp. Boboc Mirela
»  Comisia metodica “Matematica si stiinte”- resp. Scoicaru Nina
«  Comisia metodica “Om-societate, arta si sport” - resp. Caravana Lucica
»  Comisia metodica a dirigintilor - resp. Tunaru Mariana

Modalitatile de desfasurare activitatior de perfectionare
» In cadrul comisiilor metodice-lectii,referate
* In cadrul CCD
»  Studiul individual
* Participarea la activitatile (consfatuiri, conferinte) organizate la diferite niveluri
*  Participarea la consfatuirile de inceput de an scolar pe discipline de invatamant
» Participarea la cercurile pedagogice semestriale
«  Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul cercurilor pedagogice pe specialitati

3.Cercetarea stiintifica
-Cu referire la organizarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
-Redactarea la nivelul scolii a reviste scolare

Prioritatea nr. 9 Dezvoltarea resurselor materiale ale scolii
» Imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea tuturor activitatilor din cadrul procesului
de
invatamant
»  Organizarea de cabinete si laboratoare de specialitate pentru toate disciplinele din
planurile de invatamant, inclusiv pentru activitatea de consiliere
s Continuarea dotarii unitatii de invavatmant cu calculatoare performante
«  Mobilierul scolar va fi infocuit cu mobilier care sa respecte condfitiile ergonomice,
astfel
incat la sfarsitul perioadei in proportie de 100% mobilierul sa respecte aceste conditii
= Biblioteca scolara va [i dotata cu titluri noi de carte, adecvate nivelului de invatmant si
cu
softuri cducationale

Prioritatea nr. 10 Prevenirea si reducerea abandonului scolar

« Reducerea numarului de elevi care nu termina gimnaziul

»  Elaborarea unor studii privind grupele de rise din punct de vedere al abandonului
scolar

»  Flaborarca unor stratcgii de actiune pe termen seurt si mediu cu menirea de a asigura
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tuturor celor care intra in scoala o pregatire corespunzatoare

Prioritatea nr. 11 Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung

* Cunoasterea temeinica a pietei mucii din zona, a asteptarilor agentilor economici
privind

competentele absolventilor precum si a aspiratiiilor elevilor din invatamantul gimanzial

» Cunoasterea nevoilor comunitatii privind competente si abilitati noi

= Baza de date cu liceele st scolile profesionale din judet

* Baza de date privind evolutia populatiei scolare

* Baza de date privind imaginea scolii in presa si in comunitate

s Realizarea planului de scolarizare la nivelul unitatii de invatamant
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