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LLARGUMENT

intr-o societate aflata in permanentd schimbare, toti factorii implicati in procesul educational trebuie sa
se adapteze i si gestioneze in mod responsabil activitatea din unitatea de invatAmant printr-o proiectare
adecvata exigentfelor actuale.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” din Alexandria este
conceput pentru cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ, a performantelor obfinute in scopul
pentru integrarea in societatea viitorului, pentru formarea elevilor in spiritul normelor, valorilor,
experientelor europene, pentru a deveni cetateni competitivi ai spatiului european.

Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul” din Alexandria promoveaza profesionalisnud, calitatea, resporssabilitatea,
~ performania in procesul instructiv-educativ, derulind cu succes activitati, parteneriate si proiecte locale,
judetene, nationale si internationale ce sustin calitatea educatiei.

Unitatea de invatimant are un prestigiu recunoscut in comunitatea locald si se bucurd de increderea
partenerilor educafionali in formarea personalititii celor care pisesc pragul scolii intr-un climat de
invatare stimulativ pentru participare, dar si pentru performanta.

Tintele strategice ale prezentului proiect de dezvoltare institutionald consolideaza acest demers
prin cresterea calititii procesului instructiv-educativ, educarea elevilor in spiritul valorilor
europene si formarea/exersarea competentelor cheie lansate la Lisabona 2004, Asigurarea unui

climat de siguranti, stimulativ pentru inviitare si promovarea valorilor dominante ale culturii

organizationale: profesionalisnud, calitaten, resporsabiliiatea, performara .



ILMISIUNEA Sl VIZIUNEA SCOLN

Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul” din Alexandria are misiunea de a oferi  servicii
educationale de calitate si echitabile, corelind competentele cognitive si socio-emotionale
dobdndite in mod formal cu dezvoltarea unei atitudini care sd favorizeze invitarea si beneficiile sale
intr-0 societate aflatd in continud schimbare si modernizare.

Deschisd comunititii locale, scoala noastrd  este un partener angajat in promovarea unui
climat de invdfare stimulativ pentru participare, deschis performantei, dar si increderii in fortele
proprii ale fiecdarui elev.

Viziunea
Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul” din Alexandria isi propune sd  desfidsoare cu

profesionalism, eficientd si transparentd o educatie de calitate la standardele cerute de comunitatea
locald, nationald §i europeand, asigurdind egalitatea de sanse pentru tofi elevii.

VALORI PROMOVATE

PROFESIONALISM
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CALITATE

RESPONSABILITATE
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'O SCOALA BUNA INALTA UN NEAM!
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Ziua scolii - a doua saptamana din luna

noiembrie

Imnul scolii - muzica - prof. Dulceanu Emil,
versuri — prof. Baron Sanda, aranjament
muzical - prof. Mandica Marian

Uniforma #culil - Vesta bleumarin cu
ecuson, camasa albaltricou alb cu
ecuson/Pantalon /fusta bleumarin

Corul scolii

Revista scolii




lil. SCURT ISTORIC AL $SCOLII

Scoala Gimnaziald “Mihai Viteazul™ din Alexandria este una dintre cele mai vechi scoli din
oras, inceputurile sale inscriindu-se la 15 noiembrie 1860 cdnd, paralel cu scoala primard particulara,
infiintatd de Epitropia orasului si sub controlul ei, ia fiin{d Scoala Primara de Stat Nr. |.
in 1864, Scoala Primara Particulard este desfiintata i in localul ei se mutd Scoala Primard a
statului.

La inceput scoala a functionat cu doua clase, apoi cu trei si mult mai tirziu, in 1880 cu patru
clase, avind si clase divizionare, dind nagtere la _sucursalele™ Scolii Nr. 1, numite mai tirziu Scoala
Nr. 2, Scoala Nr. 3 si Scoala Mixtd nr.1.

Scoala Primard nr. | si-a desfasurat cursurile in diferite case particulare inchiriate de primarie.
Astfel. in anul 1874 se mutd din ordinul Primériei in casele lui H. Cassasovici cedind localul sdu Scolii
nr. 2 biieti, ce luase fiintd in acea perioadd. Nici in acest local scoala nu functioneaza mult deoarece se
muté in casele lui loan Apostolescu din strada Dundrii, unde a functionat timp de 23 de ani. In 1897 se
mutd in localul construit in Piata ,,Mihai Bravu”, iar in anul 1898, prin decret regal primeste
denumirea de Scoala ,, Mihai Bravu”, dupd numele pietei in care a fost construiti.

Scoala a functionat in aceastd locatie pand in anul 1916, cand cladirea este transformati in
spital pentru riiniti §i apoi in lagér de prizonieri.

in anul 1959 scoala s-a mutat in cladirea Liceului Alexandru loan Cuza”, din str. Al. Colfescu
nr. 34. intrucdt acesta isi mirise efectivele, spatiul nu mai putea satisface cerinfele sale, liceul se muti
in localul nou construit in str. Libertatii nr. 148, unde functioneazi i astizi.

Edificiul din str. Colfescu a fost construit in mai multe etape, prin extindere: 1913,1927,1964.

in anul 1959, scoala a devenit experimentald, in vederea predirii disciplinelor prevazute de
programa scolard de la clasele I-IV de catre profesori.

Cresterea efectivelor colare a necesitat noi extinderi efectuate in anii 1975 si 1977 - 1978.

Cutremurele din 1977 si din 1991 au afectat grav cladirea gcolii, fapt care a determinat
autoritatile locale s3 procedeze la demolarea ei §i construirea unui edificiu nou $i modern.

in urma demolarii, scoala a funcfionat in localul Scolii Normale din Alexandria (Liceul
Pedagogic “Mircea Scarlat” astdzi) si in internatul acesteia, pind la 25 septembrie 1998, cand, in
prezenta Ministrului Educatiei Nationale, domnul prof.univ.dr. Andrei Marga. a avut loc inaugurarea
localului nou, din str. Colfescu nr. 34.

Noul local dispune de 18 sali de clasi, un cabinet de informatica, sald de muzicd, 3 laboratoare
— fizica, chimie si biologie, sali de sport, sald de festivitati, biblioteca §.a.

in data de 8 noiembrie 2010, la aniversarea a 150 de ani de existentd ai scolii, in prezenia
autorititilor locale, a fost inaugurata o placa omagiald pentru directorii care au condus aceastd unitate
de invatamant de prestigiu teleormaneand. Cu acelasi prilej, scoala a primit distinctia DIPLOMA DE
EXCELENTA INSTITUTIONALA din partea Ministerului Educatiei Cercetdrii Tineretului si

Sportului,



Conform Hotirarii Consiliului Local al mun. Alexandria nr. 4 din 26.01.2012, incepind cu
anul scolar 2012-2013 scoala a primit denumirea de Scoala Gimnziala "Mihai Viteazul".

in anul 2012, scoala a obtinut ATESTATUL ARACIP privind nivelul calititii educatiei,
document inregistrat cu nr. 714/11.06.2012.

in prezent, scoala are un numar de 29 de clase (17 clase la ciclul primar si 12 clase la ciclul
gimnazial) si un numir de 759 elevi indrumati de 56 cadre didactice calificate dupa cum urmeaza :

-42 titulari (36 cu gradul didactic | , 3 cu gradul didactic 11 §i 3 cu definitivat)

-3 profesori detasati in unitatea scolara (grad didactic 1)

-9 suplinitori calificati ( 4 cu grad didactic I, 1 cu grad didactic 1, 1 cu definitivat i 3 debutanti)

2 profesori titulari in sistemul de invagdmant, cu grad didactic 1.

Cunoasterea, aprecierea si respectul valorilor, responsabilitatea §i civismul au dat generatiilor de
absolventi sentimentul apartenentei la o anumitd comunitate spirituald, au intemeiat in timp, prestigiul
Scolii ..Mihai Viteazul”. De numele acestei scoli sunt legate o serie de amintiri ale oragului:

& In anul 1900 a luat fiinta prima biblioteca a orasului cu numele de .Regina Elisabeta”.
Tot aici a luat fiintd primul cerc de citit ciruia i-a fost daruita biblioteca;

& Inanul 1901 — 1902 Anghel Ivanovici infiinjeazi un cor, la care s-au aldturat si elevii
Scolii Agricole nou infiintate, cor distins in 1906 cu doud medalii;

# La aceastd scoald apare revista ,Scolarul™ sub conducerea lui Anghel Ivanovici si
Alexandru Popescu, la care colaborau elevii de la toate scolile din orag si din alte
localitati;

& La sfrsitul anului scolar aici se organizau expozitii in care erau prezente o gami larga
de obiecte lucrate de elevi, in timpul anului.

An de an. elevii Scolii Gimnaziale ,Mihai Viteazul”, indrumati de profesorii lor au obfinut
rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele scolare, la examenele nationale, plasind unitatea de
inviitimént pe locurile fruntase ale judetului judefului in spiritul promovate de aceasta scoala:
profesionalism, calitate, responsabilitate, performanta.

DIRECTORII SCOLIlI GIMNAZIALE "MIHAI VITEAZUL"

luliu Moisescu ( 1860 - 1862 ), Emil Siriteanu ( 1862 - 1863 ), Zamfir Verone ( 1863 - 1890 ),
Anghel Bogdinescu ( 1890 - 1900 ), Anghel Ivanovici ( 1900 - 1912 ), loan Antonescu ( 1912 -
1916 ), Modiga Atanase ( 1916 - 1918 ), loan Antonescu ( 1918 - 1922 ), C. Gregorian ( 1922 -
1925 ), Vasile Deaconu ( 1925 - 1929 ), Filimon Grigorescu ( 1929 - 1931 ), Nicolae Frumosu (
1931 ), Soare Dima ( 1931 - 1945 ), Dinu Toma ( 1945 -1955 ), Manga Traian (1955 - 1956),
Filios Paula (1956 - 1958), Viciroiu Nicolae ( 1958 - 1969 ), Dund Maria ( 1969 - 1972 ), Petcu
Ilie ( 1972 - 1976 ), Teoibas Liliana ( 1976 - 1982 ), Cioaba Ana ( 1982 - 1990 ), Ulmeanu llie (
1990 - 1991 ), Vrinceanu Elena( 1991 - 1993 ), Alexandru Daniel ( 1993 - 1995 ), Tarniceanu
Cezarina ( 1995 - 1999 ), Ulmeanu Ilie ( 1999 - 2006 ), Marin Marioara { 2006 - 2007 ), Delcea
Viorica ( sept. 2007 — martie 2008 ), Neagu Lucian ( martie 2008 - octombrie 2010 ), Armeanu
Cristea Marian (octombrie 2010 - iunie 2012), Tecsor Elena (iunie 2012-sept. 2015), Pintur
Luminita ( sept.2015-)
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BAZA MATERIALA:
Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul™ din Alexandria functioneaza intr-o cladire moderni, cu autorizafie
sanitard de functionare nr. 781 1.01.2010, racordati la:

1) Regeaua publica de apd - canal;

2} Refeaua publicd de distribuire a energied electrice;
3} Refeaua publici de distribuire a gazelor naturale;
4) Reqeaua publicd de telecomunicatii;

5) Internet.

Cladirea este formatd din demisol, parter, trei etaje $i are urmétoarele caracteristici:

suprafala spatiului scolar este de 4906 m”

17 séili de clasa: fiecare sald de clush este dotsti cu videoproiector, calculator/laptop pentru
desfasurarea unui invifmint de calitate ;

3 laboratoare cu anexd : fizicd, chimie, biologie;

5 cabinete ( informaticd, limba englezd, consiliere, matematicd/sald de clasd, ed. fizica si
sport) dotate cu caleulatoare, imprimante, server, modem, internet;

I cabinet director +director adjunct, dotat cu doua laptop-uri, internet, imprimante, sistem
de supraveghere video, stafia de radioamplificare a seolii;

2 sdli (secretariat si contabilitate), dotate cu trei calculatoare, internet, statie telefonicd
pentru 2 posturi ;

cancelaric profesori, dotatd cu televizor, calculator, internet si reea de cablu pentru TV,

| sala pentru sedintele Consiliului de Administratie al scoli'CEAC, dotatdi cu
videoproiector, calculator, xerox ;

| punct alimentar in incinta scolii. pentru elevi:

spafiu destinat unui chiosc alimentar — momentan nefunctional;

6 spafii depozitare obiecte de inventar (demisol);

anexd personal nedidactic;



un spafiu destinat servirii mesei in cadrul programului "Seoald dupd scoald™(demisol):
punct de prim-ajutor - dotat cu pat, masi. dulap i trusa de prim-ajutor (demisol )

| salii de distribuire lapte si com dotata cu rafturi 5i un frigider;

| hikliotecd cu un numdr de 18630 volume carli, dotatd cu calculator, inlernet ;

| sald de festivitifi cu capacitatea de 123 de locuri dotati cu aparaturd audio —video,
calculator, internet;

| sala de sport{ 30,00 x 18,00 m.) dotatd cu vestiare (pt.fete si pt. bdie{i), grupuri sanitare;
magazie de materiale sportive ;

cabinet educatie fizicd si sport

| teren sport (1260 m*)

grupuri sanitare — 2 pentru personalul unitiifii de invitimant. 3 pentru elevi, 2 la vestiare
sala de sport.

Scoala Gimnaziald “Mihai Viteazul™ din Alexandrin sre centrald termicd proprie, racordare la apd
curentd, iluminat, sistem de supraveghere video interior §i exterior ; este dolath in proporiie de 80 % din
banii primi{i de la bugetul local si 10 % din autofinantare prin inchirierea obiectivelor in afara
programului scolar, 10%% din contributii ale paringilor prin Consiliul Reprezentativ al Phringilor.

RESURSE UMANE:
a. Populatia scolari:
Dinamica efectivelor de elevi in perioada 2010-2015 :

Anul scolar Numir elevi inmatriculagi

Total Fete Baieti
2010-2011 698 152 ' 36
2011 - 2012 636 124 312
2012 - 2013 718 174 371
2013-2014 ' 757 169 | 388
2014 - 2015 766 371 395

Situatia elevilor inmatriculati in anul scolar 2015/ 2016:

L s L p—

Niv.de Numar elevi inmatriculati Ini‘nne]mtulanulﬂi_ Viirsta |
inv. scolar Elevilor |
Total Fete Biieti {medie)
Primar 439 4| 225 6-11
" Gimnazial 320 160 160 | 10-16
Tortal 759 I 374 385

Nr. clase in anul scolar 2015-2016:



29 de clase (17 clase la ciclul primar i 12 la ciclul gimnazial)

Situafia scolard a elevilor in anul scolar 2014/ 2015

| Nivde | Nl_lmarnte;i"inmltriculnﬁ | % Rata
imv. " Total Fete | Baieti | promovabilitate | abandon se.
(repetenti)
Primar 436 200 | 227 1 00%
Gimnazial 330 |62 168 09,39% 2
Total 766 | 371 | 395

Situafia absolventilor de clasa a V1il-a la 28 funie 2015 -

OBS.

Nr. absolventilor Yo e elevi admisi la :
clasei a VI1-a Elevi care au fost
admisi ka liceu. Licen Secoli profesionale
.' 94 94 04 T

Elevii Scolii Gimnaziale

olimpiadele $i concursurile scolare organizate anual de MECS,
Astfel, 2014-2015 s-au obtinut:

La faza nationali

~Mihal Viteazul® au obfinut rexultate bune si foarte bune Ia

4 premii/distinctii olimpiadele scolare ( 2 medalii de argint = ONF - Calieseu Mihai, Mihai
Alexandru — prof. Armeanu Cristea) si 2 menfiuni speciale — (1 la ONF Ciocoiu Diana — prof.

Armeanu Cristea 5i 1 la limba francezi — Burtea Daria Teodora — prof. Velcea Mirela);

61 premii la concursurile nationale + 9 |a faza internationali{ed. plasticd)
I8 premii — clasa de muzica

50 premii 5i mentiuni la olimpiladele scolare la faza judeeand.

b. Personal didactic

in anul scolar 2015-2016 existd 56 cadre didactice calificate dupd cum urmeaz :

-42 titulari (36 cu gradul didactic [, 3 cu gradul didactic 1l s5i 3 cu definitivat)

-3 profesori detasati in unitatea scolarfl {grad didactic )

-9 suplinitori calificati ( 4 cu grad didactic L 1 cu grad didactic 11, | cu definitivat ¢i 3 debutanii)

2 profesori titulari in sistemul de inviifimiént, cu grad didactic 1.
Pe cicluri de invatimént, situagia se prezinti astfel:



Ciclul primar : 18 invatitor
Titulari = 16 - grad 1, | - grad IL, 1 - def.
Detasati =2 - grad 1 (1in altd unitate, | in unitstes scolard)

Ciclul gimnazial : 37 profesori
25 prof. Titulari- 23 grad [, 2 def.
6 Detasati grad |
4 grad | detasafi in alte unititi de inviigamant, 2 grad | detasafi in unitatea scolard
12 Suplinitori calificafi
8 grad |
1 def.
1 debutani

¢ Personal didactic auxiliar :

- | secretar calificat (cu normd intreagd)

- | bibliotecar calificat (cu normd intreagd)

- | contabil {cu norma intreaga)

- | operator baza date (cu norma intreaga)
d. Personal nedidactic :

- 4 ingrijitori (4 cu normd intreagd)

- | muncitor intrelinere

Urmare a eforturilor depuse si a interesului cadrelor didactice pentru sustinerea performanielor elevilor, in
anul 2010, la aniversares a 150 de ani de la infiinfarea unititii de Invagimant, MECTS a acordat acestein
DIPLOMA DE EXCELENTA INSTITUTIONALA: scoala a obfinut ATESTATUL ARACIP privind
nivelul calitifii educatiei nr. 714/11.06.2012.

Nivelul de pregitire al personalului didactic din $coala Gimnaziald "Mihai Viteazul™ din Alexandria se

reflectd si in recunoasteren la nivel judetean a calitagii de :

Responsabili de cerc pedagogic -7 cadre didactice

Metodisti 1.5.J Telearman/membri in Consiliul Consuliativ al 18] Teleorman — || cadre didactice

Inspectori scolari — 3 cadre didactice

Experfi in management educational preuniversitar - % cadre didactice

Mentori la Facultatea de Stiinge ale Educatici Pitesti— 5 cadre didactice

Mentori in Registrul judetean al corpului profeseriler mentori — 1 cadru didactic

Autori de manuale si auxiliare didactice - 12 cadre didactice

Formatori najionali/judeteni —9

Experti ARACIP — | cadru didactic

Ciradaiii de merit — 2| cadre didactice



In scoalt existd un climat de inelegere $i respect in relaiile dinwre cadrele didactice. intre cadrele
didactice si paringii elevilor, intre cadrele didactice gi elevi, Intre cadrele didactice 5i conducerea scolii, intre
scoald si administratia locald,

Scoala noastrl este o scoaldl prietenoasi. o scoald democraticd, o scoali deschisd, o scoald pentru fiecare.

Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul™ din Alexandria este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante ale scolii sunt: calitate, responsabilitate si competenta. Alituri de acestea sunt
promovate: integritatea, cooperarea, munca in echipd. respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitatea, egalitatea 5i echitatea in relagiile
interpersonale. Se intdlnesc §i cazuri de ruting, conservatorism, automul{umire, reduse, insd, ca pondere.
Climatul organizafiei seolare este tnul deschis. caracterizat prin dinamism §i grad nalt de angajare o
membrilor institugiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc, Conduceren gcolii are incredere in colectivul
didactic, este receptivd la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective privind indeplinirea
ohiectivelor propuse, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, Ti sprijind 5i evitd un control strict
birocratic. Toate acestea se reflectd pozifiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

A fost elaborat Regulamentul de organizare i funcfionare al unitdfii de invifdmint care
reglementeazd activitatea intregului personal al unitdfii scolare, a clevilor, parinfilor  si altor factori
educationali. Elevii sunt incurajafi s& isi exprime personalitatea, elevii performeri sunl evidenfiafi in
panourile scolii, in mass-media locali.
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Conform ultimului recensamént, populatia scolard din circumscripfia arondatdd scolii este in
s¢fidere Fald de anii precedenti, cauze fiind mutarea in mediul rural, plecarea in alte (@n ale Uniunii
Europene, optiunea liberd a périntilor pentru alte unitafi de invdfamant din comunitate sau din alte
localitifi. Fenomenul migrarii are o serie de efecte in plan local, intre care; afectarea progresului
economic al localitdfii’ regiunii, cresterea numarului de minori lasati in grija rodelor’a unui périnte;
cresterea abandonulul scolar/a absenteismului. a delineventei juvenile, influentarea nivelului de trai
al celor rimasi in tard. schimbarea mentalitidfilor privind piaja muncii — mobilitatea acesteia, riscul
atragerii unor persoane rimase in fard in traficul de persoane/droguri ete.

Din perspectiva unitdfii seolare, migrarea parinfilor in straindtate este o ameninfure pentru cd,
ramdndnd in grija rudelor, copiii nu sunt supravegheali corespunzitor, sunt afectati emotional si
expusi riscului de a intra in anturaje care genereazd comportament delinovent. La nivelul unitagii de
invifimint existh 33 de copii afectati de fenomenul migratiei ; 8 copii cu ambii parin{i plecati in
striindtate, 4 copil cu périnte unic susfindtor plecat in strdindtate, 13 copii cu un singur pirinte
plecat in straindtate, 8 copii revenifi in tard, dupd o perioadi de sedere in strilindtate.

Rata somajului in rindul parinfilor elevilor este micd ; acest lucry nu influenjeazd accentuat
nivelul de trai.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastrll este cregtin
ortodoxi, avind si pmc:::nté de adventisti  1,05%, de baptisti 0,75%, scoala fiind deschish oriciror
culte legale, fard discriminiri.

Din analiza efectuald reies problemele cu care se confruntd scoala:

o sciderea interesului fafd de scoald i educatie;

* comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoald si In comunitate;

* sciderea interesului elevilor pentru culturd si traditii:

+ slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii

13
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DOMENIUL POLITIC

La nivel national :

alinierea inviitimantului la standardele europene si internationale se regiseste in
strategia pe termen lung in domeniul educatiei, trasatd de Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare ;

se promoveazi un sistem de educatie timpurie de buna calitate, benefic pentru toti
copiii, relevant in special pentru cei care provin din medii defavorizate ;

este elaborata Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, avand in vedere
recomandrile UE privind implementarea unor strategii cuprinzitoare referitoare la
acest fenomen ;

este elaboratd Strategia Nationala de Invitare pe Tot Parcusul Vietii 2015-2020,
avind in vedere tendinfele demografice si migratia ;

La nivel local :

Comunitatea locala sprijina dezvoltarea si modernizarea unitatilor scolare :
Exista relagii foarte bune intre scoali — Primarie/Consiliul local ;
Scoala are parteneriate cu numeroase institufii din comunitatea locali.

DOMENIUL ECONOMIC

#ona este axatd predominant pe agriculturd §i este caracterizatli printr-o slabd dezvoltare
economica;
buget relativ mic al comunitatii locale;
pe plan local, societifile comerciale asigura locuri de munca in special pentru ramurile din
industria ugoard i agricultura
venituri mici ale locuitorilor:
migratia fortei de munca
este de asteptat o extindere a cererii pentru profesiile din domeniul serviciilor
posibilitati de identificare $i crestere a resurselor extrabugetare pentru unitatea scolard ;
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DOMENIUL SOCIAL

sprijinul guvernamental pentru copiii proveni{i din familiile cu venituri reduse prin
programul LAPTE-CORN, burse sociale nu acoperd nevoile de dezvoltare
corespunzatoare a acestora ;

familii numeroase care trdiesc din venitul minim, avand un nivel de trai scizut;

somajul i sdrdcia — probleme la nivel national si local:

numdr semnificativ de copii lasati in grija rudelor de citre pirintii plecaii in strdinatate ;
abandonul scolar, absenteismul ;

sciderea generald a populatiei scolare, a populaiei din circumscriptia scolard in particular,

DOMENIUL TEHNOLOGIC

generalizarea accesului la Internet faciliteazi globalizarea, deplsirea granielor locale si

regionale
zona are acces la internet, cabluy, TV, telefonie fixa si mobilad de la mai multi furnizori ;

dezvoltarea tehnologicd favorizeazd tehnologiile de varf gi cele implicate in dezvoltarea
serviciilor informatice si de comunicare ;

uzura morald rapidd a echipamentelor TIC ;

sunt promovate programe de dotare a unitdjilor de invatamaént cu calculatoare. laptop-ruri,
videoproiectoare

unitatea scolard are o dotare foarte bund din punct de vedere al TIC, are [aborator de
informatica conectat la internet. o dotare buni a compartimentelor functionale.

DOMENIUL ECOLOGIC

Municipiul Alexandria este un orag curat in care se promoveazi colectarea selectivd a
deseurilor;

Unitatea scolard este feritd de factori poluanti, participd la activititi/programe de educatie
ecologica .

Existd pubele in numir semnificativ in exterior/interior astfel incdt s& se mentina starea de
curdtenie la nivelul unitd{ii scolare.

DOMENIUL LEGISLATIV

Strategia Europa 2020
Constitutia Romaéniei
Legea Educatiei Nationale nr, 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare;
e Programul de Guvernare pe perioada 2013-2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei;
¢ Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5115/2014 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de inva{amant
preuniversitar;
Blocarea posturilor in institutiile bugetare afecteazd buna funcjionare a activitdfii unor
compartimente de la nivelul unititii sclare;




LBLRE,

IV.5 ANALIZA SWOT

.-.._.-1"

A. CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
Scoala  dispune  de  documente » Oferta CDS 2 Scolii nu satisface in
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, wtalitate  npevoile  educafionale  ale
programe scolare, metodologii  de elevilor i nu constituie intotdeauna o
aplicare a programelor, ghiduri s activitale atractiv pentru acestia ;
standarde de evaluare;

transferul de bune practici rezultat din
valorificarea experienfei profesionale a
cadrelor didactice care au beneficiat de
cursuri de formare prin  diferite
programe europens;

Buna organizare §i  desfisurare a
examenelor nafionale: evaluare
nationald ;

Programme de pregitire pentru EN si
olimpiade/concursur] scolare ;
Curriculum [a decizia scolii diversificat,
care line cont de doringele elevilor,
baza materiald si  resursa  umand
disponibila;

Atestarea unitdfii de invaiimdnt din
perspectiva calitafii educatiei — 2012 -
de clitre ARACIP

Preocupari in  directia  predarii
cunogtinjelor prin introducerea softului
educational;

Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, bibliotec. internet,
tefeviziune prin cablu.

Insuficienta folosire &
informationaleT1C in
instructiv-educativ,

mijlodcelor
procesul

Oportunitafi

Amenintiri
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Oferta nafionald a uwnor CDS-ur,
programme (ex. JAR)

Majoritatea paringilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procurdrii
de auxiliare didactice:

Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizifiondrii;

Cresterea exigenjei pirinjilor faid de
serviciile pe care le oferd scoula,
disponibilitatea acestora la colaborare.

Starea fizich precari a manualelor la
unele obiecte |

Supraincircarea programei seolare

Nu tofi elevii au posibilitaten si-si
procure auxiliare scolare;

B. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
Persomal didactic titular calificat, 0% cu s Conservatorism in utilizaren
gradul didactic 1; metodelor activ-participative  de

Existenfa unui numdr semnificativ de cadre
didactice din unitatea scolard care au
calitatea de metodisti ai 1S). membri in
Consiliul consultativ - al 13J/discipline,
responsabili de cerc pedagogic. mentori,
formatori, experfi in  MEP, expen
ARACIP, autori de manuale;

Personal didactic auxiliar bine pregitit la
toate compartimentele;

Personal nedidactic  constiincios  si
disciplinat;

Elevi domfi pentru activitatea de
performantd:

Nivel ridicat al rezulatelor elevilor la EN,
olimpiade si concursuri jcolare:
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare asigurate de furnizori diferifi;
Cadrele didactice au abilitii in domeniul
IT si preccupdri pentru predarea lectiilor
asistatd pe calculator;

Relatiile  interpersonale  (profesor-clev,

predare-invafare-evaluare la ciclul |
gimnazial;

o Lipsa abilitdfii = de a lucra pe
calculator a uner cadre didactice;

o Cadre didactice care au norma de
predare in mal multe unitdfi de
invafamant |

o Valorificarea insuficientd a datelor
obfinute in urma monitorizarii si
controlului activiti{ii didactice,




conducere-subalterni,  profesori-profesori,
profesori-pliringi ) existente favorizeazd
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Exista o buna delimitare a
responsabilitafilor cadrelor didactice |
existd  comisii  constilwite  conform
ROFUIP), precum §i o bund coordonare a
ACestor;

Ameliorarea  conflictelor  ivite  prin
activitatea cabinetului de ssistentd psiho-
pedagogica

Oportunitifi

Amenintiri

Legisiaia muncii permite angajarea
personalului calificat de catre seould
pentru compartimentele deficitare;
Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregitire de calitate:

Numir mare de solicitiri de
inmatriculare din alte sectoare ale
municipiului;

Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat peniru formarea continud
a cadrelor didactice:

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.ID,,
ONG, universititi:

Intdiniri frecvente de cite ori este cazul
intre cadrele didactice si pringii elevilor
(lectoratele cu pariniii la nivelul clasei,
sealii, consultatiile);

Posibilitatea accesarii INTERNET-ului
peniru documentare prin logistica
existentd in cadrul unitafii de
invagimant;

Metodisti ai 15] Teleorman, responsabili
de cercuri pedagocice, membrii ai
Consiliului reprezentativ al cadrelor
didactice.

Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

Sciderea numdrului de copii din
circumscriplie creazi probleme de
incadrare cu personalul didactic:
Cresterea numdrului de elevi
provenifi din familii emigrate in
térile UE;

Lipsa de timp a parinfilor conduce
la o slabdi implicare o familiei in
viafa seolii;

Birocragia care poate determina in
unele situatii suprasolicitarea
cadrelor didactice.
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C. RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Localul scolil now, spatios, amenajat cu
toate utilithfile necesare;

Existenta autorizatiei de functionare a
unitéfii de invitimdnt;

Baza materiald bunif  in continud
modernizare;

Existenia in fiecare sald de clasi a unui
calculator si videoproiector:

Existenta cabinetelor (limba engleza,
cabinet de asistentd psiho-pedagogich), a
laboratoarelor functionale (fizicd-chimie,
biologie 5i informatici)

Existenta unei séli de sport cu vestiare |

si toalete aferente, & unei sali de
festivitnll cu sceéna 51 aparafurd necesarn
pentru  buna  functionare  {prin
autodotare). a unei biblioteci cu depozit
de carte si salll de lectura, & terenului de
sport, @ punctului alimentar in incinta
scolil ;

Menjinerea stirii de functionare prin
activithyi de intretinere . 51 reparagii
periodice.

Interesul acordat de Comitetul de Parinti
in ceea ce priveste dotarea cu material
didactic ;

Realizaren de venituri extrabugetare din
inchirierea  de  spafii, donafii s
SpONSOrizin;

Facilitarea accesului la informatie prin
conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

Existenta sistemului de supraveghere
video;

Colaborarea buna cu Primaria-Consiliul
Local privind fondurile de buget,
repartizarea §i desfasurarca cheltuiefilor

Unele cadre didactice nu st asumd
responsabilitaten  gestiondrii  #i
intretinerii bunurilor din sala de
clash{iambriuri, biinci, scaune, usi
elc:;

Lipsa wnui proiect cu finantare
exiernd;

Litilizarea incorectd a utilititilor de
cditre elevi;

Deteriorarea  suprafelei  asfaltice
din incinte curtil scolii;

Lipsa Ui cabinet
medical/stomatologic in scoald ;
Lipsa spaticlui pentru a desfEsura
cursurile Intr-un singur schimbh.




in functie de nevai &

Oportunitiii

Amenintiri

Descentralizarea finantdrii 5i autonomia
institufionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurtlor;

Bugetul limitat al comunitatii locale
fagd de nevoile scolii
MNealocarea a 6% din PIB pentru

Derularea programelor  sociale educayie:
guvernamentale: o Lipsa disciplinei congtiente in rindul
Sprijin~ din  partea  Consiliului populatiei  scolare de pastrare i
Reprezentativ  al  Paringilor  pentru intrefinere a spaiiilor scolare ;
rezolvares  problemelor  materiale s Uzura morald a echipamentelor
curente; exisiente ;
Solicitarile de inchiriere o spatiilor
scolare in condifii avaniajoase pentru
scoald;
Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asiguririi
de conditii materiale decente;
Programe najionale de dotdri cu material
didactic pentru laboratoare, sala de spon
si cu carte scolardi pentru biblotecd.
. RELATH COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Puncte tari Puncte slabe
Pozifia unitdfii scolare in zona centrald a « Numir mic de pmoiecie de

municipiului Alexandria, in apropierca
principalelor institutii/autoritsyi publice:
Recunoasterea  scolii ca  unitae de
prestigiu la nivel local, judefean :

Colaborarea cu  institufii  publice
partenere in cadrul comunitdtii locale,

reprezentanti  ai  Catedralei | Sfintul
Alexandru™
Relatii de parteneriat cu CRP;

Asigurarea pazei si securitdfii clevilor in
unitatea de invitamént, cu sprijinul CRP;
Relagii de parteneriat cu gradinigale 3
liceele din municipiul Alexandria;
Schimb de experienll cu celelalte seoli
din municipiul Alexandria;

Organizares “Zilei Portilor Deschise™

parteneriat cu scoli din fard;

Scoala nu are stut de “Hcoald
europeand”, desi a  desfigurat
MLIMETONSE activititi/programe
specifice




pentru popularizarea ofertei educalionale
a scolii;

Preccuparea pentru promovarea imaginii
unitdfii seolare in comunitate:

Relatii de parteneriat dezvoltate in cadrul
proiectelor Comenius,

Oportunitafi

Amenin{iiri

Paletd largd de oferte pentru proiectele
de partenerial;

Lobby din pariea plrintilor privind
realizirile si performaniele scolii:
Deschiderea  spre  colaborare  a
institugiilor i orgamizatiilor  din
comunitatea locala.

Descentralizare 5l autonomie
institutionala;

Existenta unor spatii scolare care pot fi
inchiriate (53l de clasa, laboratoare, sala
de sport, sala de festivitdii, etc.), in
scopul objinerii de fonduri binesti.

Timpul  limitat al  périnfilor
conduce la o slabd implicare a
acestora in viaga scolii;

Perceperea eronatd de ciitre o parte
8 comunitdfii a problematicii
vaste din activitatea geolii.

21



V.TINTE STRATEGICE

. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovarea

unor programe educationale la nivelul unitatii scolare in
conformitate cu standardele educationale actuale si utilizarea

eficientd a resurselor existente

Eq:im:nr-a elevilor in spiritul valorilor europene $i al unei
invatari deschise si flexibile prin formarea/exersarea

competentelor cheie (considerate necesare pentru implinirea §i dezvollarea personalil.

cetfitenia activd, incluziunea sociald si ocuparea fortei de muncd )

Asigurarea unui climat de sigurantd prin valorificarea optima a
logisticii existente si aplicarea procedurilor in vigoare la nivelul
unitatii de invatamant

Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” Alexandria in
scopul cresterii vizibilitatii acesteia la nivelul comunitatii lacale,
nationale si internationale

is.

—

Asigurarea unui climat stimulativ pentru invatare si promovarea
valorilor dominante ale culturii organizationale: profesionalisrmd,
calitates, responsabilitates, performarnta




VI. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategici | Optiunea | Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculari financisrs a investifiei in | comunitare
dotirilor resursa
materiale wmani

1.Cresterea -Aplicare de -utilizarcs -dezvollarea | -Extinderea
calitatii chestionare elevilor | eficienti‘dezvolt | resursei parteneriatului cu

51 plringilor: area tuturor umane de la | paringii si implicarea
procesului e _ g = :

-utilizarea resurselor nivelul acestora in preghtirea
instructiv- metodelor activ- | materiale unititii si desflisuraren
educativ  prin | paricipative in existente in scolare  in | activithilor
promovarea procesul de unitatea de conformitate | extracurriculnre:
anor p o predare-inviiare- invitamant cu -]‘:.Kt]l'ld-ﬂ.l'ﬁi |

. evaluare: pentru standardele | parteneriatului cu

educationale la| ;. incirca susfinerea unui | educafionale | institugii din
nivelul  unitdtii | ofertei optionalelor: proces actuale, comunitaten locald si
scolare in | -Activitai instructiv- -stimularea | ONG-uri;
conformitate extracurriculare educativ de materialia | -derularea de projecte

complementare; calitate, centrat | cadrelor | §i programe de
€U standardele Aplicarea de pe elev; didactice dezvoltare scolard
educationale programe -ldentificarea care
actuale sh | diferentiate pentru | surselor de realizeazi
utilizarea asigurares finantare/Asigur | discipline

incluziunii copiilor | area bugetului optionale si
ciaaty * | cu CES/elevi ai necesar pentry | activitayi
resurselor cAror parinfi sunt perfectionare cu | extracurricul
existente plecafi in plata de la are de

stedindtate si bugetul local; calitate;

prevenirea esecului | -elaborarea de

| scolar, asigurarea | auxiliare




egalititii de sanse

| didactice

pentru toti elevii; -imbogitirea
fondului de
carte din
biblioteca scolii
2.Educarea Valorizarea/valorifi | -Asigurarea -Participarea | -Colaborarea cu Casa
elevilor in | carea exemplelor bazei la programe | Corpului Didactic/alti
de bund practica materiale/a de formare furnizori de formare
spiritul dobéndite in cadrul | logisticii pentru | in profesionala pentru
valorilor proiectelor desfasurareain | specialitatea | participarea la cursuri
europene gi | multilaterale/bilater | condifii optime | cadrelor de formare in
al unei invatari ale derulate de a activitafilor in | didactice; specialitate;
unitatea scolari; care sunt -
deschise 3 -Idemiﬁjarea dezvoltate Perfectionare
flexibile prin oportunititilor de competentele ea cadrelor
formareal/exers | afirmare in cadrul | cheie didactice in
area prin -asigurarea problematica
competentelor paniciParefcﬁlahura conexiunii la maf:agement
re la diferite internet in toate | ului clasei:
chele projecte; salile de clasa; | -Elaborarea
-Consultarea de materiale
cadrelor §i ghiduri
didactice in metodice in
vederea comisiile
modernizirii metodice.
materialului
didactic,
3.Asigurarea -aboradarea -mentinerea -formarea - implicarea CRP-
problematicii unui ambient personalului | ului, a altor institutii
unui climat de | ;. aniin corespunzitor | didacticin | partenere ;
siguranta prin scolare in orele de | desfsuririi in vederea -reactualizarea
Consiliere i conditii optime | aplicarii parteneriatelor/protoco
valorificarea orientare scolara: a procesului procedurilor | alelor de colaborare
N Reactualizarea instructiv- existente in | exsitente la nivelul
opeRaR ® | ROF ~ului unitatii | educativ: situatii de | scolii;
logisticii de nvatimant; -mentenania urgenta -organizarea
sistemului de -actualizarea | semestriala de
existente si supraveghere fiselor simuldri in caz de
video. individuale | incendiu/cutremur etc.
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in situatii de

in scopul formdrii

urgentd, unuj comportament
procedurilor in SSM, adecvat in aceste
situatii
wgoare - -aplicarea procedurilor
nivelul unitatii existente in situalii de
de invatamant i
4. Promovaraa |- -Identificarea de | -implicarea | ~Implicarea périntilor
imaginii Scolii Implicarea cadrelor | resurse f:nrnl'?ici de | inactiuni de -
didactice sia CSE | extrabugetare Imagine a promovare a imagmii
Glmmnrinie in popularizarea pentru realizarea | scolii in seolii;
"Mihai rezultatelor scolii in | materialelor realizarea -Realizarea unor
Viteazul” rdndul parintilor si | promotionale; materialelor | activitagi
Alexandria in | & comunitafii -Asigurarea promofionale | extracurriculare in
locale: logisticii G partenerial cu
soayu) areytern -realizarea de m-?:e.nnre pentru | diseminarca | Consiliul
vizibilitatii metacriale desfigurarea activititilor | Reprezentativ al
acestela la | promationaie activithjilor de | realizate la | Paningilor, alte
nivelul cuprinzind mediatizare i | nivelul institulii partenere;
comunitatii informatii despre diseminares a scolii; -raganizarea de
realizirile scolii: informatiilor: -Motivarea | evenimente pentru
locate, - informares -identificarea participaniilo | promovarea ofertei
nationale sl | comunititii locale | Proiectul de I prin educalionale a scolii
internationale prin intermediul buget va acordares de | (Ex. Ziua Portilor
site-ului/pagina preveda premii. deschise, Ziua seolii,
facebook, mass- fondurilor siptamidna Scoala
media locald: pentru alifel etc.)
premienea Activitagl de
elevilor. parteneriat cu licee in
vederea cuprinderii
tuturor absolvengilor
| clasei a VIII-a intr-o
formd de invatAmant
5.Asigurarea -Realizarea de -Asiguraren Formarea | -Implicarea paringilor,
programe de unor cadrelor | reprezentaniilor
unui climat | .ourire FECOMpense didactice | comunitigii i
suplimentard a pentru pentru - partenerilor




stimulativ elevilor capabili de | elevi/cadre | evaluarea rradifionali in ;
performanti: didactice care elevilor -realizarea de buletine
pentru invitare -incurajarea realizeard participan{i informative, mpourte
si promovarea participdrii elevilor | performante la concursuri | CEAC, diseminarea
capabili de scolare gi olimpiade | exemplelor de bune
wvalorilor performanta la -modemizarea | scolare practici
Boandchiite: £ongus rile gi batlze'!. m&tll:ri-alc popularizare
olimpiadele prin implicarea | a profilelor
culturii scolare; CRP de dascali —
-Realizarea de model ai
organizationale ., s scolii
. profesionalismus, extracurriculare monitorizare
" variate a respectirii
calitatea, ~desfisurares insemmelor
programului Seoald scolii,
e e dupd scoald il i
perfortnanta seolii etc.

ULTATE ASTEPTATE/INDICATORI DE
REALIZARE

in tabelul urmator sunt precizali principalii indicatori de realizare asociati finelor strategice
propuse pentru intervalul 2015-2016 - 2018-2019.

Tinta strategica

1. Cresterea calitatii procesului - minim 10%, activitifi experimentale,
instructiv-educativ prin promovarea | Proiccte si similare .
; | — minim 10 % activitate difereniati
unor programe educationale & . . .50 grupe - minim 10%);
nivelul unitatii scolare in | _ocul | pe juder la Evaluarea nationald,




conformitate cu standardele
educationale actuale si utilizarea
eficienta a resurselor existente

cu cen mai mare medie de admitere la
liceu

-Oferta de discipline opiionale satisface cerinjele
elevilor si paringifor in procent de peste 90%.
-Ciama largd de activitdfi extracurriculare oferd
posibilitatea ca fiecare elev s desfigoare cel putin
un tip de activitate in afarn programului de scoali.
-Cel putin 50% din lectii se desfigoard prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe eley
(instriire asistatd de calculator, folosirea tablelor
interactive);

2. .Educarea elevilor in spiritul
valorilor europene i al unei
invatari deschise si flexibile prin
formarea/exersarea
chele

competentelor

-Cel putin 33% dintre cadrele didactice beneficiazs
de o formil de recunoagiere a performaniei didactice
{gradatie, distinctii)

-Cel pugin 10% dintre elevi participd anual la
activitifile organizate in cadrul projectelor
europene

-40%% din numérul cadrelor didactice care predau
la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii
specialititin sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei-folosirea
mijloacelor multimedia

<Cel putin 30% dintre elevi panticipa la activitay de
voluntarial in interesul comunitétii locale

- {calitativ) Elevii demonstreazi in viata de 2i cu #
a seolii s in actvitdti oreganizate in afara soolii
{vizile, spectacole, altele) o autudine civich
responsabild, cunostinge i atitudini privind
drepturile 51 obligatiile ce le revin.

3. Asigurarea unui climat

siguranta prin valorificarea optima a

logisticii aplicarea

existente si

= :

“Ohbtinerea avizului [SU ;

-reducerea cu [0% a actelor de violeni in mediul
scolar ;

- Spatiul scolar functional la standarde ridicate de
curfifenie §i igiend .




procedurilor in vigoare la nivelul

unitatii de invatamant

4. Promovarea imaginii Scolii
Gimnaziale "Mihai Viteazul”
Alexandria in scopul cresterii
vizibilitatii acesteia Ila nivelul
comunitatii locale, nationale si
internationale

Cresterea cu 15% & numarulul de conveniii de |
parteneriat local, judetean, national, internajional I
incheiate cu unitatile scolore

-Cresterea cu 15 % a numirului de elevi inscrisi la
¢lasa prépatitoare

-cresterea vizibilitdgii unitifii scolare cu 20%
-admiterea/cuprinderea absolventilor de gimnaziu
in cele mai bune unithfi de invAt@méant din
judef/tard

5.Asigurarea unui climat stimulativ

dominante

pentru invatare promovarea
ale culturii

profesionalisml
calitates, responsabilitatea, performanta

valarilor

organizationale:

| -cresterea cu 1 5% a performanielor scoalare ale

elevilor
-cresteren gradului de cunoastere a traditiilor scolii.
g valorilor aceésteia cu 23%




Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2015/ | 2016/
26 | 2017

2007
2018

2018/
2019

CURRRICULUM
i | VIATA

Realizarea i aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si paringilor
pentru disciplinele opfionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele opfionale alesc de
eleviy

Proiectarea activitdfilor
extracurriculare i cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea  calitafii  procesului

| de predare-invijare si

asigurares educatiei de baza
pentru tofi elevii;

Perfectionaren cadrelor
didactice privind
managementul ¢lasei ;

Implicarea cadrelor didactice
in  activithi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborfrii de materiale
metodice si instrumente  de
activitate didactica (fise, teste):

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea

L 4




caleulatorului, folosirea
mifloacelor  multimedia 3
cregterea numarnului de lectii in
Sistemul Educational
Informatizat.

RESURSE
MATERIALE 51
FINANCIARE

Asigurarea condifiilor
materiale  optime  pentru
desiisurarca procesului
instructiv-educativ;

L4

Asigurarea finoniirli  pentru
activitili de  intrefinere  si
dezvoltare o patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugelare pentru
achizifionarea de materiale si
peniru acordarea de stimulente
materiale §i premii  pentry
performante scolare si
didactice.

Modemizaren silii de mese la
demisol  pentru  derularea
programulut  “Scoald  dupi
seoald” s amenajarea  unui
cabinet medical

Gestionarea de ciitre invaiitor,
diriginti  $1  comitetele de
paringi  ale  claselor @
patrimoniului  din  sdlile de
closd;

Identificarea de programe de
finanjare externd §i scrierea de

proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea de pareneriate de
colaborare cu nstituii
de culturd si antdt din Alexandria
pentru  susjinerea  participérii
elevilor la activitiigile organizate
de acestza (ocuparea timpului
liber);

L

30




Identificarea de noi programe |
de fnantare pentru realizarca |
unor proiecte educationale.

Derularea programului “Scoald

dupd scoald™, In parteneriat cu
Asociatia parinfilor din scoals

Derulares unor  proiecte
curapene

L

L 2
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L. MIONITORIZAREA INTERNA

NR.

ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE | INDICATORI
ARBIL REZULTATELOR
1. Elaborarea 3 afigarea Diirector ~§efil comisitbor 5i Sept 2015 —produsul finl ~fisa de apreciere ~eriteniile de
projectulul de dezvaliare catedrelor replizare a PO
institufionali =caanisin pentry eveluarea 5i
asiguraren cal g
2. Curriculum la Desizia Director ad), | -yelil comisiilor 51 Anual -proiect CDS ~fige de evaluare -standardele de
Scolin: proicctare siaplicare catedrelor; evaluare
T Inscricren la cursuri de Director ~responesabal de formare P parcursul -in baza de date a scolii | <lste de prezenia la | -nummir de cadre
furmitre continel derulfiii cLrsur. didactice
probectulul inscrise,
I Starca de funcjionalitate s | director -invaatorl, dirigingi, clevi, | -sptamdnal -registrul de evideniia | -analize, rpoarte Voluml
cladirii personil administrativ repasagiilos cheltuiclilor
pentr reparai
curenle.
5 Projecte de parteierial in Director adj. | -responsabil cu proiecte gi ~|uwnar | -in bazn de date a geolii | -analize, fige de -numir projecte
derulare sau in pregitire progrume educationale si evaluare
cadrele didaciice
. Imaginea goolii reflectatd in - | Director ad]. | -responsabil cu promevarea | -s&ptimdnal =im baam de date a seolil | -simagh statistice
mass-media itmaginki soolii
1. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi reallzntd de reprezentangii 15, MECS,
3. EVALUARE INTERNA
NH. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INIMCATORI
BIL REFULTATELOR

2




Disciplinele opionnle realizatz | Director comisia pentra asigurare | =la finalul -in baza de date a yeolin | -chestionare, fige de | -descriptori de
in urma chestionfrii elevilor $i | adjunct gi evaluarea calitdfii , gefii | acfiunii npreciere, fige de performungd, mumis
pliringikor comisiilor § catedrelor analizh a perscane chestionate,
dosumientelor rumdir discipline
opficnale realizme
Cregterea calitfifil procesului de | Director -COMiSiE penire asipurares | -semestrial -in bazn de date a soolii | -analize, statisticd =numifirul cadrebor
predare invijore reflectotd in #1 evisluarens calitdli |, sefi didactice formate,
periltatele elevilor cumisiilor 5i citedrelos numiirul elevilor
promovaii, medicori 51
cu rezultate de
performanti
Situagia spajiilor de invagimint | Director -comisia pentru asigurarea | -sernestrial -in baza de date a scolii | -pnalize. mpoare =gresleren/seiderea
si i clEdinlor geolare &1 evalusrea calitigii chettuiclilor de
Tintrefinere
Proiecie do panteneriat realizale | Director -responsabil cu projecie si | <semestrial <in bozn de ...____Hn.«ﬁlu.._ﬂ. s ]ize Sumdrul de projecte de
programe educagionale. parteneriod aprobaie
Realiziri ale goolii reflectate 'n | Director -responsabil cu ~lumar -in baza de daote a scolii | -statistic], poarte neimdrul de nd..l.uu..m._..m
miss medin locald i nnfionald | pdjunct promovared senlii pozitive in mass-medin

LEVALUARE EXTERNA

Va fi realizati de reprezentantii 151 . MECS.







[ PROGRAMUL DE M BUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: 1.Cresterea calititii procesulul instructiv-educativ prin promovarea unor programe educationale Ia nivelul
unitatii scolare in conformitate cu standardele educationale actuale i utilizarea eficlentd a resurselor existente

ACTIVITATEA

REZFULTAT

TERMEN

RESPONSARILI

RESLRSE

INDICATOR] DE

BUGET S1 SURSE DE |

resurselor  materinle i wtilizdri
eficienie n scesiorg pentru cresteren
.H_.EE actului didactic

PFERFORMANTA FINANTARE

| Momitorizares  calitdfii - actvilati Tmbunatifiren Semestrial ~director ~clavi -fir.rapoars e de | -bugetul goalii are

comnisiilor si colectivelar diz lucru metivitatii comisiilor -direcior adj. =piringi MR OTiEre asigurate sumele necesare
5 colectivelor de - -resp T EAL -cadre diductice | -procese-verbale pentru  perfecfionars - cu
lueri. ~chesticnare CACPCEAT plata de ln buegetul local

2.Aplicarca de chestionare panin(ilor | -realizises b | Seml, silirectos adj. =elevi «cel pulin 4 propunen | -bugetul ol fre

si elevilor referitoore la oferta de | CD§ cwre sk (ind -invifiton -paring vor fi ineluse in CDE isigurale sumole necesare

discipline optionale din anol goolar | seama 5l de ~dhlrigingi -cadre didactice pentru perfectionare cu

trecut §i propuneri pentru anul scolar | propunerile elevilor aespCEAC schestionane plata de bn bugetul local.

in curs 5i plrinfilor,

3.Prelucrarea  datelor  oferite  de | <proiect CDS | Sem.l, ~direcior “baza de date proiectul CDS va 6

chestionare, prezentaren proiectulul | unanim aprecial de esp.CEAC “invigiiorn aprobat co peste 9%

CDS In Consiliul profesoral, in | chtre elevi, pAringi 5i -dimgintl dim voturi

sedintele cu piringii g1 in orele de | cadre didactice,

dirigentie

"3 Aplicarca diferenfiath o sarcinilor | -promovarea reald n | Anscolar | sdirector adj. -ehevi schderea 1 0 0

de lucru pentru clevii cu probleme In | wituror elevilor -resp, powmisii | -paringi numthrslui de corigenti

invapare, elaborares 5 realizirea metodice -cadre didactice

plunufui de interventiie personalizat,

precum s o curricubum-ulus adaptat

S5 Participares  cadrelor  didactice i | -4 dintre | lan.iun. ~director Cadre didictice | -toate cadrele inscrise

gctivitifi de formare continudi in | profesori vor | 2006 Resp. Formuare vor absolvi stagiul de

scopul valorizirii experientelor de | porticips o un contimi formare

bune practicl pentru cresteren calitiii | stagiu de formare in --pespuCEAC

actului didactic specialitate

& Achizifionurea de | -cresterea  calitdfii | Sep.2015- «director ~caloulatosre <reslerea cu 50% a | venituri proprii

ealeulntoane/laptop-ur, aparaberd | actului didactic mar. 2016 -LRP Laptop=uri nurndirlui de

sudio,  videoproiectoars,  table Videoproicatoare | ealculatoare 3

magnetioe ete. in seopul dezvoltiicii e,




PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLTI IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE =

TINTA STRATEGICA: 2.Educarea elevilor in spiritul valorilor europene si al unel invatari deschise si flexibile prin
formarea/exersarea competentelor chele (conwderte pecesire pentiu irplinirea 5 dervolimrea personali, cetbjenia activil. inglurtunes socinll y1 ocuparea forgel
de munh §
ACTIVITATEA REFULTAT TERMEN RESPONSARILI RESLURSE INIMCATORI E BUGET 51 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
I Realizarca proiectirii didactice I | -cadre didactice vor | Seplembric Cadre didactice | -100% planificin
toate disciplinele in conformitate cu | realiza profectared 205 Diirector calendaristice anunale
exigentele  programelor seolare In | didactich Responsati]l  comisii rel lrate conforn
vigoore pentri promovares | accentuding metodice standardelor de calitnte
competenfelor cheie necesare pentry | formisea/exersare
dervoltarea personsla competentelor chzie
2. Fxersarea 5 formorea | -dezvoltures Permanent afitector Cadre didactice | <resteren  participdrii | -bugetul  din  finantane
competenielor chiie prin | dimensiunii Director adj. elevi cu 30% In prodecte europeanilocali
cutricutumul obligatoriv, dar i prin | ceropene a scolii -responsahil  comisie
participarea la prosecte nationale i projecte Hl
caropene programe
3. Implementarea  unor  proiecte | -elevi consilieri | Ot 2015 -director Cadre didactice | -80% elevi consilieri
educationale ale Consiliului geolar al | motivap  sh s Conrd.proiecie si | Elevi consilieri | implicati  Tn diferite
clovilor in scopul  democratizir] | implice  in viaio projgrame ed, projecie/ progrome
vl gunlane, al cresteril | scolii, prin exersires
sentimentelu apartenene la | drepiului la
comunitatex goolard al acestor participare la viais
puhlici
4.Conceperen i implementarea de | -cadre didactice | Oct. 2015 Director Cadre didactice | =15% cadre didactice | Finaniare europeand
proiecte de mobilitale 51 parteneriale implicate in proiects . Resp.comisie projecte | elevi participiite
strtegice  in cadrul  programului g1 programe ed.
ERASMUS +, in vederea aplicini la
termenele stabilite pentru obtinerea
finundiri|




PROGRAMUL DE ASIGURARE A CLIMATULUI DE SIGURANTA IN UNITATEA BE INVATAMANT

TINTA STRATEGICA: 3. Asigurarea unul climat de siguranta prin valorificarea optim# a logisticii existente si aplicarea procedurilor in
vigoare la nivelul unitatii de invatadmant

ACTIVITATEA REEZULTAT TERMEN RESPONSARILI HRESURSE INIMCA TR DE BUGET 51 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
I. Monitonzares  desflisurdon  in | -cresteren An scolor ~director -clevi = sefideres mumdrofui | bugetul Consilivkui
condifii  opiime & procesulul | gradulu de Dhirector adj. -phringi de incidente lo nivelul | Reprezeniafiv al Pénnfilor
instrucliv-educatiy - prin - oplicares | siguranii i Bespcomisie serviciu | -cudre didactice | scolii oy 10%
procedunfor  existente  la mavelul | Scoall pi scoald ~gardian
unitdgii  de  invathimant  poivind
servichul. pe soald sl casleelor
didactice’elevilor, accesul In unitatea
gecdart, a ROF  privind  portul
semnelor distinctive
2. Uhilizares eficienti a logistichi | = elevi 5 cadre | An scolar director Cadre didactice | -sistemului de | -, bugeiul Consiliului
exisienie peniry asigurarea climambyi | didactice care an Heprezentani supraveghen: video | Reprezentativ al Farngilor
de siguranth in seoali asigural  drepiul firma peniri | intemorexterior
la secoritate menicnanid- funcfiomnal
3.Cunoasterca de catre clevi, pannti a | - elevl $i cadre | Septembrie | Direcior Elevi O0%elevi e
prevedenior ROFLIP, ROF, | diductice  care 2015 Director adj. Cadre didoctice | cunoss prevedenie
nommclor PRI, de  securitaie 51 | aplich/respect dingsnii paring legiskajiei scolare
sindate in minc prevederle Hesp.conisi
legisiatic in
vigoare
4. Replizarca de  actvithyi  in | -asigurares Am scolar Darector Elewi -cresterea cu 13% a
partengrint  cu bestigii din | secusiiEgl [hrecior adi. Cndre didostice | numinidui de
comunitalen locald cu ambufii in | individoale'  in dirigingi Regprezentanti ai | parienerizte
asigurarca  securidfii s ordindl | ecobectly Resproomisi pedigie,
publice jandnrmeriei elg.




| PROGRAMUL DE CRESTERE A VIZIBILITATI UNITATI DE INVATAMANT IN COMUNITATE

 TINTASTRATEGICA: 4 Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale "Mihal Viteazul” Alexandria in scopul cresteril ______u_-q___.___!: acesteia la
nivelul comunititii locale, nationale si internationale

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE PERFORMANTA | BUGET 51 SURSE
| DE FINANTARE
I. Dervoltares de ralagi de | -integraren Sem | -direcior adj. -elevi -cresteres ou | 5% anumdnlul de proiecte
parteneriat cu institugii din activitafilor -consilier profecte 51 | -piringi de partensering
imunicipil ehevilior 5 progriome educative | -cadre didactice
cadrelor didactice
in viata spiritsaly
| a municipalititii
2. Realizarea #ile seolii prin | -dezvoltaren Molemb. ~director -elevi ~realizarea unui numils din revists bugetul Consiliului
implicoren pirinfilor 5ia parteneriztul i LS comisia de imagine | -parinti goolii/brogurd aniversarii Representativ ul
comunitiqfii locale geoald-familie- sconsilier projecte st | <cadre didactice Piringilor
comunitate. programe educative e L Py
CRP
3. Implicarren phrinjilor in ~dezvoltares A goolar - rectior -alevi = -0 MM 20 UOOF Activithiyi lunane shugetul Consiliului
actiuni de promovire i relujiel geold- comisia de imngine | -paringi Realizares umos materiale Reprezemativ nl
irmmgnil geolii, realiearen de fumikie -consilier proéecte §i | -cadre didactice | promotionale/eveniment Paringlloe
materiale promofionale, prograime educative
serhiir], cornavalur, lucrei de
repavoarare/eveniment eic.
4, Actumlizaren site-ubui, | ~site atractiv si | Anscolar -direstor -cadre didactice | -sile =
paginii de ficebook & geolii cu | soiuslizg [Hrector adjwmct levi e v trspmihaiviteanl o' Venlri proprii
infurmatil relevantie din visja Comisia de imagine | -paring
weedii 5 populorizoren  in Pag facebook
muss-miedis hitgs: " www. facebook. com®wC 358 Ecoala-
ChimunarialteC4®e8 3 Mihpi-Vitensul-
Alexandria- | 3300696 TED I E29/
articole de presd despee scoallemisiani
RTY
JoAsipurares  transparcifel | -dezvoliares ..u_.z..a.M_.,__.E =direcior Cudre didactice | -afisares hotiririlor CA si 8 documentelor
decignnale lo nivelul unitipi | mnsparemei ~director adjunct- de interes public pe site/avizier scoali g
de imviljiiman deciziomale  prin resg, Comiadl
align) prompl s ~secretana

riispuns in ermen
la petifii




e

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRI DE BAZA A ELEVILOR 51 DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: S Asigurarea unui climat stimulativ pentru invatare si promovarea valorilor dominante ale culturii
organizationale: profesionnliems caftsfes responsshiftaies, pedbrnants

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEM RESPONSARILI RESURSE INDICATORI DE BUGET 51 5URSE DE
| PERFORMANTA FINANTARE
|- Reconsiderarea -aplicares  de  citre | Permuinemt IWrecior Elevi Fize ale postului
mansgementuiul  scoli, | personoful  seolii @ Dhirector odjunct Codre didactice
al clasei de clevi in | politicilor educationale Resp.comisi
scipii] eficientizhrii
activitdin  elevilor 5
adecvami  ln nevaile
beneficiarilor educilie
I._._.__"...._.m._.u.:_»u___.....! =glevi  Foane  bine | Anscolar “drrecior adj, ~glevi gresterea w 25% 4 | -performanie  apreciate
planificaren 5i realizarea | pregdtifi,  capabili =8 ~TEAp. COHMmisi -phringi numarulii de premil ci premii in bani din
preghitini pentry | obpind  resmlie  de -cadre didectice Fondul de premiere.
performantd; crearea in | perfonmangi la
scoald  a condifiilor | concirsurile e
periry stimulares | olimpisdele scolare
performaniclor elevilos
3. Valorificarea -valori promovate de Permanent Director ~alevi - valorile promovate cu | Buletin
citunelor seolii i comunitates geolard Director adjune -Cnclre didngtice [0 i ol informativ/artiole de
promosares for in wigahile Comisia de imagine presi
comuntate prin
organizanes de activicig
specifice
4. Facilitares - Elaborarea de strodegii | Permanent -elevi Mr, de strategii si
procesului de invajane diferenginte Director Cadre didactice planur personalizate de
pentra totl elevii, Dhirector adjunc imwviifare
promovisd un invatsrari




i fparndnt incluziy Diirigini
Prof, consilier CIRAE
5 Susfinerea -Cresierea Permanent clevi -cresterea cu 5% @
performanelor performantelor elevilor [Hrectar Cadre didactice performanietor elevilor
elevilorcndrelor Dvirecior ndjumct
didactice prin Imvaigator
FECOMpPENae 8 [¥irigmingi
stimularea elevilor cu
posibilicd)i materiae
reduse pentru nviitase
DIRECTOR i .“...H/,
s DIRECTOR ADJUNCT,
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