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1 Planificare strategica

1.1 Prezentare generala si misiune
1.1.1 Date de identificare

Titulatura oficiala a scolii. SCOALA GIMNAZIALA ,STEFAN CEL
MARE”

Adresa : str. Carpati, nr.15

Telefon/fax: 0247312249

Aflatd langa Inspectoratul Scolar Judetean si in vecindtatea Liceului Teoretic ,,A.I1.Cuza”,
scoala se bucura de o pozitie centrald in orasul Alexandria.

Date statistice de baza pentru anul scolar 2011/2012:

Nivel de invatimant | Primar si gimnazial (clasele I-VI1I)

Limba de predare Romana
Numar de clase 28 (14 invatamant primar, 14 invatamant gimnazial)
Numar de elevi 763 (402 invatamant, 361 invatdmant gimnazial)

Numir de posturi 50,04 (42,04 didactic, 3 didactic auxiliar, 5 nedidactic)

1.1.2 Istoricul scolii

Vom incerca in paginile ce urmeaza sa va prezentdm un scurt istoric al ,,Scolii noastre”, din
care sa reiasa evolutia ei In timp, pentru a sti de unde venim, cu ce eforturi am devenit ceea ce suntem
azi si ce obligatii avem pentru a duce mai departe traditiile si strddaniile inaintasilor.

Scoala cu clasele I-VIII ,,Stefan cel Mare” a luat fiintd in anul 1867, din ,,plusul de elevi” ai
Scolii nr. 1, baieti — actualmente Scoala cu clasele I-VIII ,,Mihai Viteazul” — motiv pentru care pana in
anul 1872 s-a numit ,,Scoala sucursala”.

Consideram ca prezintd interes sa se stiec in ce localuri a functionat, care a fost evolutia
populatiei scolare, a bazei didactico-materiale si a corpului didactic si care au fost cei ce s-au aflat la
conducerea acestei scoli.

De la infiintare si pand in anul 1872, scoala a functionat in diverse localuri particulare,
inchiriate de Primarie.

Prin adresa nr. 1496, primitd de scoald la 21 septembrie 1872, se comunica dispozifia luata de
Consiliul Primariei orasului, de a se ,,permuta scoala in localul scoalei reale” (Liceul Al. Ghica), iar
prin adresa nr. 896, primitd de scoala la 17 august 1874, primarul orasului ,,face cunoscutd permutarea
scolii in localul Scolii nr. 1, baieti”, unde a functionat pana in anul 1888.

Mentionam ca incepand cu 1 septembrie 1872, scoala ia denumirea de ,,Scoala primarad de baieti
nr. 27, denumire purtatd pand in anul 1897, cand titulatura ei devine Scoala primard de baieti nr. 2
»STEFAN CEL MARE”.

In anul 1888, scoala se muta intr-un local al Primariei situat in curtea bisericii ,,Sf. Alexandru”,
unde a functionat pana in anul 1897. O descriere a acestui local este facutd de medicul Florin
Sareteanu, fost elev al scolii: ,,Veche, cocarjata, avea patru clase mari cu tavan de lemn, burdusite si cu
iesirile pe o prispa mare, sustinuta de stalpi de lemn”.

In anul 1897, scoala s-a mutat intr-un local nou, din strada Libertatii, nr. 310, construit de
Primdria orasului, dupa planurile arhitectului Alexandru Sdvulescu, de cétre antreprenorul M.
Frangulea, pe un teren din piata ,,Stefan cel Mare”, de unde si denumirea scolii de Scoala primara de
baieti nr. 2 ,,STEFAN CEL MARE”. In acest local au mai functionat si scolile nr. 2 — fete si nr. 3 —
baieti , precum si Scoala normala.
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Tot aici functiona scoala si in 1948, cand se numea ,,Scoala elementard de baieti nr. 2, si in 1956,
cand s-a unit cu Scoala primara de fete nr. 2 si a format Scoala elementara mixta nr. 3, actuala scoala
,STEFAN CEL MARE”.

Scoala primara de fete nr. 2 a luat fiinta in anul 1876, la noua ani dupa cea de baieti, din
,plusul” de eleve ale Scolii primare de fete nr. 1, purtdind denumirea si ea de ,,Scoala sucursald”. Pana
in 1897, a functionat in diverse case particulare, inchiriate de Primarie, neavand local propriu. In anul
1897, a venit in localul din strada Libertatii, nr. 310, unde s-a mutat si Scoala primara de baieti nr. 2,
functionand aici pana la contopirea cu aceasta.

Localul din strada Libertatii, nr. 310, avea sali spatioase, o cancelarie, o sala pentru atelier si o
locuinta pentru director, iar in spate se afla curtea de joaca, din care o treime va fi amenajata intr-un lot
experimental. Pana la al doilea razboi mondial, scoala este electrificatd, ca urmare a intrarii in
functiune a unei uzine electrice n oras, dupa care localului i se adauga, in spate, o mica sald in care
erau tinute materiale sportive.

In acest local a functionat scoala pana 1n anul 1961, cand, la 15 septembrie, se muta in actualul
local, care avea forma literei L. in anul 1968, acestui local i se mai adauga inca patru sili de clasd pe
aripa opusa atelierului, si apoi, la scurt timp, inca doua sali — dandu-i localului forma literei U — si o
sald de sport, care, datoritd amplasarii ei in centrul orasului, a fost locul in care se desfasurau cele mai
importante competitii sportive de sala ale orasului.

Din cauza cresterii populatiei scolare, spatiul oferit de acest local a devenit insuficient, motiv
pentru care, din anul 1985, partial, si apoi, in totalitate, vor fi ocupate si transformate in sali de clase
corespunzatoare si dormitoarele ciminului Liceului ,, Al. I. Cuza”, cladire situata in imediata apropiere
a scolii, care acum formeaza localul nr. 2 sau extinderea.

Scoala primara nr. 2, baieti a functionat pana in anul 1872 numai cu doua clase, deoarece elevii,
dupa ce terminau clasa a II-a, erau trimisi sa urmeze clasa a III-a la Scoala nr. 1. Din anul 1872, scoala
functioneaza cu patru clase. In anul scolar 1926-1927, cu elevi de la toate scolile din oras, ia fiinta
clasa a V-a, avand 45 de elevi inscrisi, promovand numai 25. In anul scolar 1927-1928, se face o noud
incercare, dar promoveaza clasa numai 4 elevi, astfel ,,cursul complementar” fiind lichidat. Inci o
incercare se face In anul 1937, dar si aceasta esucaza.

Scoala primara nr. 2, fete a functionat cu un singur post de la infiintare si pana la 17 decembrie
1884, cand ia nastere al doilea post, platit de catre Primarie pana in anul 1886, cand scoala a devenit a
statului si postul a fost platit, ca si primul, tot de catre stat. In anul scolar 1934-1935 vor fiinta 6
posturi.

Cresterea populatiei scolare si a interesului pentru invatitura se oglindesc si in dinamica
populatiei scolare.

Scoala primara nr. 2, baieti avea inscrisi in anul scolar 1877-1878, 189 de elevi, dintre care 110
au promovat; in anul scolar 1915-1916, erau inscrisi 264 de elevi; in anul scolar 1981-1982, 1284 de
elevi, iar In anul scolar 1993-1994, 1858 de elevi, distribuiti in 61 de clase: 28 la invatamantul primar,
28 la gimnaziu si 5 la invatamantul complementar (de ucenici).

Ca urmare a scaderii natalitatii, a reintoarcerii unei parfi a populatiei orasului la sate sau a
plecarii la muncd peste hotare, a trecerii Invatdmantului de ucenici la grupurile scolare, in acest an
scolar avem inscrisi 715 elevi, repartizati in 15 clase la invatamantul primar si 15 clase la invatamantul
gimnazial.

Baza didactico-materialid a scolii s-a dezvoltat necontenit. In anul 1873, inventarul Scolii
primare de bdieti nr. 2 cuprindea: 1 atlas geografic, 8 harti, o tabla cu accesoriile ei, 1 clopotel, 3
icoane, 20 de corpuri geometrice si 30 de carti de diversi autori, donate de catre cadrele didactice
pentru biblioteca scolii, iar In anul scolar 1877-1878: 30 de banci, 3 catedre, 3 scaune, 4 table, 1
orologiu, 1 glob geografic, corpuri geometrice si 34 de volume la biblioteca. Baza didactico-materiala
a scolii se dezvoltd foarte mult dupd cel de-al doilea Razboi Mondial. Actualmente avem: 19
calculatoare cu care sunt dotate sala de informatica, laboratoarele de fizica si biologie, serviciile
contabilitate si secretariat, biblioteca, sala profesorala, cabinetul directorului, 5 imprimante, 10 camere
de luat vederi cu stocare in timp a imaginii, necesare asigurarii securitdfii elevilor, personalului scolii
cat si a localului scolii, 4 copiatoare din care 2 de birou si 2 performante, necesare multiplicarii unor
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teste pentru verificarea cunostintelor elevilor, a subiectelor pentru examenele nationale si olimpiadele
scolare, 2 videoproiectoare, 2 frigidere, etc.

Dispunem de 3 laboratoare (fizica, chimie, biologie), o sala de muzica dotatd cu aparatura si
instrumentele muzicale necesare, de o biblioteca moderna cu sala de lectura si sala de imprumut, avand
peste 12000 volume, cabinete, sili de clasa spatioase, curate si cu mobilier nou.

Corpul didactic a cunoscut o dinamica ascendenta deosebita.

Scoala primard de baieti a functionat pand in 1872 cu numai un post, ocupat de Maria
Segirceanu. In 1872, avea numai 3 cadre didactice (Anghel Bogdinescu, Vasile Nanu si Emil
Sarateanu), clasele a Ill-a si a IV-a avand acelasi invatator. Cand s-a sarbatorit centenarul orasului
Alexandria, exista urmatorul corp didactic: Marin R. Oprescu, institutor si director, Constantin
Andreescu, invatator definitiv, Ecaterina Ionescu, invatatoare gradul II si Nazica Anastasescu,
invatatoare definitiv.

Scoala primara de fete a functionat pana la 17 decembrie 1884 cu un singur post ocupat de
Maria Panaitescu, devenita prin casatorie Maria C. Georgescu, iar apoi cu 2 posturi, al doilea post fiind
ocupat de Alexandrina Tantareanu, prin casatorie Grigorescu, pentru ca in anul scolar 1934-1935, sa
aiba 6 posturi ocupate de: Ersilia Mihaileanu, institutoare si directoare a scolii, Maria Popescu,
institutoare, Lucia Grigorescu, invatatoare gradul II, Zoe Hristea, invatitoare definitiva, Hariclia
Mihail, invétatoare gradul I si Maria Tabacu, Invatatoare definitiv.

In anul scolar 1993-1994 existau 91,6 posturi didactice ocupate de 81 de cadre didactice
titulare, cel mai mare efectiv din istoria scolii, restul fiind suplinite sau ocupate prin completarea
normei didactice.

In acest an scolar, isi desfisoara activitatea in scoala noastrd 48 de cadre didactice, din care 42
de cadre sunt titulare, din care 5 isi completeaza norma didactica la alta scoald, si 5 suplinitori
calificati.

Inci de la infiintare, scoala a fost condusi de oameni cu experienti si pregitire
corespunzatoare, dornici de a ridica munca didactica pe o noua treapta.

In cei peste 140 de ani de existentd, la conducerea scolii s-au aflat:

Zamfir Verone, directorul Scolii de baieti nr. 1, din 1867 pana in 1872, cand scoala noastra era
,,Sucursala” acesteia;

Emil Sarateanu, din 1872 pana in 1891, cand scoala ia denumirea de Scoala primara de baieti
nr.2;

Anghel Grigorescu, din 1891-1910, cand scoala se muta in localul nou construit in strada
Libertatii si 1a denumirea de Scoala primard de baieti nr. 2, ,,Stefan cel Mare”, dupa numele pietei in
care era amplasata;

Intre anii 1910-1925, au functionat ca directori Sava Zamfirescu, Dimitrie Enescu Stalpeni si
Gheorghe Atanasiu;

Marin R. Oprescu, din 1925 pana in 1937, care a depus multa staruinta pentru dotarea scolii si
instruirea elevilor. A infiintat o biblioteca cu 300 de volume, un muzeu scolar si un atelier de lucrari
manuale;

Elefterie Nedelescu, din 1937 pana in 1949, cand ia fiinta la scoald caminul cultural ,,Mihaita
Filipescu™;

La conducerea scolii urmeaza Traian Manga (1949-1952) si Sica A. In anul 1952.

Incepand cu anul 1952, scoala incepe si se dezvolte atit ca dotare materiala, cit si ca numar de
elevi, la conducerea ei fiind Maria Nicolescu (1952-1958), Paraschiva Titei (1958-1966) si Stefan
Brandusescu (1966-1968). Din 1968, la conducerea scolii este numit profesorul Marin Gament.
Datorita unui corp didactic valoros, condus cu competenta, se obtin primele succese la concursul pe
obiecte (elevi calificati la fazele nationale), la concursuri artistice; rezultate deosebite obtinute la
admitere in licee, cresterea simtitoare a numarului de elevi ai scolii; se Tmbogateste fondul de carte al
bibliotecii scolii, care numara peste 12000 de volume. Este perioada cand scoala devine cea mai
cunoscutd din oras si din judet.

Profesorul Marin Gament a fost directorul scolii in perioada 1968-1980, 1982 — iulie 1989 si
septembrie 1990-1991.
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La conducerea scolii urmeaza: Vasile Tarniceanu 1980-1982, Gheorghe Olteanu, iulie 1989 —
ianuarie 1990, Pantelimon Negreanu, ianuarie 1990 — septembrie 1990 (primul director ales dupa
Revolutia din Decembrie 1989), Viorica Nastase, 1991 — februarie 1993 si aprilie 2003 — mai 2007,
Cornel Coman, februarie 1993 — martie 1999, cand scoala isi reia numele ,,Stefan cel Mare”,
Pantelimon Negreanu, martie 1999 — aprilie 2003.

Directorii amintiti au fost ajutati In munca lor de urmatoarele cadre didactice care au fost
directori adjuncti: Onoriu Andreescu, Paraschiva Titei, Georgeta Catrund, Dumitru Irig, Viorica
Nastase, Cristea Armeanu, Aurelia Arghirescu, Violeta Tapai, Aneta Guran, lulian Stancu.

Din luna mai 2007 si pand in august 2011, scoala este condusd de profesorul Pantelimon
Negreanu, director si Florea Macesanu, director adjunct.

Din septembrie 2011 pand in august 2012 la conducerea scolii se afla prof. Tecsor Lenuta
director si director adjunct prof. Florea Macesanu.

Incepand cu luna septembrie, cand se adaugi si clasele pregititoare, la conducerea scolii vine
prof. (fizica) Florea Macesanu director, iar director adj. prof (Ib. romand) Gabriela Rugina.

Acum, mai mult ca niciodatd, purtati prin valtoarea atitor evenimente, pe care unii le
intrevedeau, iar alfii nici nu si le puteau imagina, am simtit nevoia de a ne cunoaste indeaproape
radacinile, spre a ne putea proiecta sensul existentei noastre ca dascali in mileniul trei.

Pentru ca cei de azi, cadre didactice pensionate sau active, elevi si parinti, sa stie de unde si de
cand venim, sa respecte traditiile scolii si pe Tnaintasii ei, am considerat necesara aceasta incursiune in
istoria scolii, Scoala cu clasele I-VIII ,,Stefan cel Mare™ .
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1.1.3 Viziune si misiune

Scoala ,,STEFAN CEL MARE” abordeaza educatia elevilor sai prin raportarea la TRADITIE,
prin lansarea in MODERNITATE si POSTMODERNITATE.

Profesorul scolii noastre, investit cu raspunderi i responsabilititi de modelare a copiilor,
autorul propriei deveniri si coautor al devenirii celorlalti, este privit prin exigentele competentelor
general-umane, profesionale si de metacomunicare (gandire pozitiva, farmecul personal si dispozitia
pentru umor).

Filozofia educationala

,, Al reusit continua! N-ai reusit, continua!”

,Interese convergente catre un scop comun: REUSITA.”

,Adevarata menire a gcolii este sa te invete sa stii ce vrei, sa vrei ce poti, sa poti ce trebuie.”

Misiunea noastrd este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim; punem accentul
pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a gcolii si aptitudinilor cheie care ii
permit adaptarea la orice schimbare si invitarea pe tot parcursul vietii

DEVIZA SCOLII

Este ugor sa invefi a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu tofi copiii sunt la fel.
Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezinfi.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile promovate in gscoald sunt:
- integritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si fapta;
- bunitate — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
- perseverentd — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale;
- respect — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana;
- responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;
- curaj — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;
- autodisciplind — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, mpulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;
- relatii de colaborare intre toti factorii care concurd la bunul mers al scolii ( conducere, cadre
didactice, parinti, elevi, alte institutii) intr-un climat deschis, dinamic si angajator, reflectand o
atitudine si o gandire pozitiva fata de procesul instructiv-educativ.
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1.2 Resurse umane — evaluare
1.2.1 Elevi

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” este stabilitd anual
pe baza urmatorilor factori determinangi: recensidmantul copiilor facut de cadrele didactice,
solicitirile parintilor si resursele existente la nivelul unititii de invitimant. In conditiile unui rol
bine conturat si traditional in oferta educationala locala, planul de scolarizare al Scolii Gimnaziale
»otefan cel Mare” se caracterizeaza printr-0 relativa stabilitate in timp - in ultimii 6 ani numarul
claselor a ramas constant.

In privinta structurii claselor, in anul scolar 2011/2012 aceasta este urmitoarea:

Nr. . Clase/Nr. clase

ort, | Nivel | T m__ v _ |V Vi (vl [vin | rewl

1 Primar 4 3 3 4 14

2 Gimnaziu 4 3 3 4 14
28

in anul scolar 2011/2012, numarul total de elevi a fost de 770, din care 402, reprezentand 52,2% din
numarul total, la nivel primar si 368, reprezentand 47,8% din numarul total, la nivel gimnazial. Privind
repartitia pe sexe, ponderile au fost dupa cum urmeaza:

('?'r: Nivel Fete Fete % Bieti Bieti %
1 Primar 200 49,75% 202 50,25%
2 Gimnaziu 175 47,55% 193 52,45%

Evolutia numarului total de elevi, indicatda in graficul urmator, este determinatd in principal de
evolutiile demografice la nivel local. Depresia demografica a determinat modificari ale planului de
scolarizare la nivel primar, incepand cu anul 2000 (reducere ce afecteaza direct numarul elevilor de la
gimnaziu). De mentionat ca scaderea numarului mediu de elevi pe clasa la nivel gimnazial este
inregistratd in majoritatea unitatilor de invitimant din judet. In conditiile mentinerii planului de
scolarizare la 28 de clase, se estimeazi stabilizarea numarului de elevi in jurul valorii de 760 pentru
urmatorii ani.

410 402
400 /
390
380

368 /g~/ 368
370 —

358/.

360

350 343 341

340 B

330 T T T T 1
0 1 2 3 4 5

=&—Nr. elevi primar  =fll=Nr. elevi gimnaziu
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Situatia la invatatura. Pregatirea generald si de specialitate a elevilor Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel
Mare” Alexandria, se situeaza — pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor — la
nivelul performantelor medii spre foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate

competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Considerand notarea in urma evaluarilor realizate la clasa ca o masura a gradului in care au fost
formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare si utilizand in
acest context repartitia elevilor pe transe de medii ca indicator al rezultatelor invatarii, se constata

urmatoarea evolutie in perioada 2008/2009 — 2011/2012 (P — primar, G — gimnaziu):

80,00% Medit cictut primar

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00%

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00%

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10,00

m2008-2009P| 2,72% 4,63% 5,45% 12,26% 74,66%
®2009-2010P|  3,20% 8,30% 4,80% 16,60% 67,11%
®2010-2011P| 1,86% 3,72% 8,24% 18,61% 67,55%
m2011-2012 P 0% 0% 6,98% 19,70% 73,31%

La ciclul primar mediile situate in intervalul 9-10 este de peste 67%, In zona rezultatelor foarte mici
ponderea este foarte mica.

——Mediigimnhazii

60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00%

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10,00

W 2008-2009G| 1,72% 7,20% 1,38% 24,13% 51,72%

m2009-2010G| 0,30% 5,67% 15,52% 28,36% 50,15%

m2010-2011 G 0% 2,57% 17,71% 25,71% 54,00%

m2011-2012G| 1,38% 6,06% 17,07% 25,07% 50,41%
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2008- 2008- 2009- 2009- 2010- 2010- 2011- 2011-
2009 P 2009 G 2010P 2010G 2011 P 2011 G 2012 P 2012 G
m5-5,99 2,72% 1,72% 3,20% 0,30% 1,86% 0% 0% 1,38%
H6-6,99 4,63% 7,20% 8,30% 5,67% 3,72% 2,57% 0% 6,06%

7-7,99 5,45% 1,38% 4,80% 15,52% 8,24% 17,71% 6,98% 17,07%
m8-8,99 | 12,26% | 24,13% | 16,60% | 28,36% | 18,61% | 25,71% | 19,70% | 25,07%
m9-10,00| 74,66% | 51,72% | 67,11% | 50,15% | 67,55% | 54,00% | 73,31% | 50,41%

Din acest grafic se constata o repartitie in timp aproximativ constanta pe transe de medii — ponderea
elevilor cu medii situate in intervalul 9-10 fiind peste 50% — cu ponderi foarte mici in zona
rezultatelor slabe si foarte slabe. Ponderea ridicatd a elevilor cu medii mari este in principal
determinata de urmatoarele evolutii:

1) Proces educational de calitate, centrat pe elev;
2) Metode de evaluare diversificate.
3) Curriculum mai bine adaptat la nevoile de invatare ale elevilor

Scaderea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune la nivelul gimnaziului se explica in principal prin
scaderea controlului parintilor asupra copiilor, cresterea numarului de discipline, prioritatile elevilor
(un timp foarte mare este alocat jocurilor pe calculator, retelelor de socializare).

Rezultate la examene nationale. Comisia pentru Curriculum si Comisiile metodice, s-au preocupat
pentru:

1) Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii, programe,
modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor;

2) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

3) Organizarea si desfagurarea simularilor de examen.

Rezultatele obtinute de elevii Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Alexandria in anul scolar
2011/2012 au fost bune si sunt prezentate in graficul urmator. Din cele patru clase a VIl1l-a, trei dintre
ele au mediile mai mari decat cele pe Municipiu si judet, o singura clasd are media mai mica atat pe
municipiu cat si pe judet, fapt ce ne coboard in ierarhia generala.
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Performante deosebite. Sustinerca elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost
intotdeauna un obiectiv important in activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Alexandria.
Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a
elevilor cu un potential deosebit se concretizeazd in participarea si succesul obtinut de elevii Scolii
Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Alexandria la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel
judetean, interjudetean si national. Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Scolii Gimnaziale
»Stefan cel Mare”, Alexandria la concursuri judetene si interjudetene in anul scolar 2011-2012 se

prezinta astfel:
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Nr. elevi cu premii la olimpiade 2011-2012
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Mentiuni

In anul scolar 2011-2012, la etapele nationale ale olimpiadelor scolare, au participat 5 elevi: 3 la fizica,
1 la geografie si 1 la istorie. La fizica s-au obtinut 2 premii, Nedelcu Liviu — medalie de bronz si

Spataru Flavia — mentiune speciala.
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Numarul de premii se modifica anual, variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi —
cum sunt: modificari ale intereselor elevilor capabili de performante scolare deosebite, nivelul de

eqe v,

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa
cat si prin activitati extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentara a loturilor
reprezentative, etc.) — numarul efectiv al elevilor implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decat
numarul de premii si mentiuni obtinute la nivel interjudetean si national. Luand 1n considerare studiile
efectuate la nivelul unitatii de invatdmant utilizand instrumente standardizate (teste de inteligenta, teste
de aptitudini generale si specifice etc.), coroborate cu rezultatele obtinute la concursurile scolare de
toate nivelurile, aproximativ 5% dintre elevii Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Alexandria pot fi
considerati elevi cu un potential deosebit, capabili de performante inalte.

In afara performantelor academice inalte, elevii Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”participa in numar
mare la pregatirea sportiva diferentiata asigurata prin activitati extracurriculare. Rezultatele meritorii
obtinute, atdt in cadrul Olimpiadei Sportului Scolar cat si in cadrul altor competitii sportive
demonstreaza interesul elevilor si cadrelor didactice de specialitate pentru promovarea sportului in
Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”.

Situatia la disciplind. Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul
educational actual sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se
asuma responsabil prin educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente
generale — de relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze libertatea
asumati responsabil de libertinaj. Din aceastd perspectiva, sursa primard a actiunii educative o
constituie setul de reguli pe baza caruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sd indice n
mod clar acea traiectorie a conduitei individului care ii permite si trdiascd in libertate asumata
responsabil, iar societatii s isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi de
cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-
educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza cd nici una dintre aceste condifii nu este pe deplin
satisfacuta In Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”. Climatul general social este caracterizat prin doud
valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzand impunere autoritara fard o susfinere argumentatd, atitudine de indiferenta, lipsd de
consecventa etc., pe de altd parte opozitie teribilistd din partea elevilor si cautarea cailor de minima
rezistentd. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduitd in scoala si in afara acesteia este de
asemenea neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cét si pe dimensiunea ,,profunzime
(constientizare)”.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continud a acelor abateri disciplinare
considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un procent foarte mic de scaderi ale
notei la purtare, se poate considera ca existi o problemi privind disciplina elevilor in Scoala
Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”. Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen
inregistrat in privinta disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in
esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, in ultima zi de vineri din
fiecare luna, fiecare diriginte si invatator transmite situatia absentelor. In situatia in care un elev are un
numar ridicat de absente se informeaza familia, pentru ca impreuna sa limitdm absenteismul.
Motivarea absentelor se face numai cu adeverinta medicala de la medicul de familie, cabinetul scolar
sau cu cerere din partea parintilor.
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Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la aceasta data,
este explicat de factori de naturd externd unitatii de invatamant, dar si de factori de natura interna.
Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externa:

a.

Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru muncad din localitate (situatie intalnitd la aproximativ ??%
dintre elevii Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Alexandria);

Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara
(aproximativ 25% dintre elevii Scolii Gimnaziale,,Stefan cel Mare”, Alexandria);

Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la
scoald este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a.
b.

d.

Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente;

Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala,
didacticista a continuturilor;

Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare care
sa orienteze intr-o mai mare masurd ocuparea timpului liber si atragerea elevilor spre
scoala;

Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd interna aflati sub
controlul unitatii de Tnvatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in
acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele
acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate
in aplicarea regulamentelor scolare.

Eficienta externi. Considerand si misiunea asumata, eficienta externa a Scolii Gimnaziala ,,Stefan
cel Mare”, Alexandria se situeaza la valori foarte ridicate — in fiecare an practic toti absolventii
invatamantului gimnazial sunt admisi la liceu.

Eficienta externa la nivel gimnazial se poate astfel aprecia din graficul urmator.
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Admitere liceu 2011-2012

5,56% 1,11%

H Liceul Teoretic ,A.l. Cuza”

m C. N. ,A. D. Ghica”

W Liceul Pedagogic ,,M. Scarlat”
M Liceul Teoretic,,C. Noica”

M Liceul Tehnologic nr. 2

m Liceul Adventist ,,S. Demetrescu”

Toti elevii au fost admisi la liceu din prima etapa de repartizare.
1.2.2 Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Evolutia personalului din Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Alexandria, Alexandria in perioada
2008/2009-2011/2012 pe categorii de personal si forme de numire a fost urmatoarea:

Personal didactic . i
An T . T Ale | Dldactic | g
scolar Posturi Titulari | Detasati | Suplinitori situatii auxiliar
2008/2009 42 4 6 4 3 5
2009/2010 42 6 7 3 5
2010/2011 41 5 2 3 5
2011/2012 42,04 41 6 2 3 5

In demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unittii de invatimant, a crescut numarul
titularilor. Cu toate acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de invatamant (inspectori scolari,
directori, personal cu concediu crestere copil/studii postuniversitare), a determinat mentinerea in
incadrarea cu personal didactic a unui numar relativ constant de ore alocate pentru detasare in interesul
invatamantului, suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora. Avand in vedere numarul total
de elevi si numirul de posturi didactice, se poate estima eficienta incadririi cu personal didactic
prin raportul numar de elevi/post didactic.

2008- [2009- 2010- 2011-
Anul scolar 2009 2010 2011 2012

Nr posturi 42,04
Nr elevi 711 715 734 770
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Valoarea acestui indicator se situeaza peste medii inregistrate la nivel national si judetean.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calititii prestatie didactice, la nivelul personalului didactic
din Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”se remarca ponderea ridicati a cadrelor didactice cu
gradul didactic | si a cadrelor didactice cu gradatie de merit. Astfel, la nivelul anului scolar
2011/2012, luand in calcul cadrele didactice cu cel putin 2 norma in unitate, situatia statistica se
prezintd astfel (ponderi aproximativ constante in ultimii 4 ani scolari):

Total cadre didactice Cadre didactice cu Cadre didactice cu
gradul didactic | gradatie de merit
39 35 | 89,74%% 15 | 38,46%

In acelasi timp, este semnificativa participarea directd a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziald
»otefan cel Mare” la procesul de reforma a invatamantului, colectivul didactic cuprinzand:

1) Autori de manuale scolare avizate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului;

2) Formatori nationali si judetent;

3) Metodisti ISJ;

4) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative pe
discipline, comisii nationale pe discipline, comisii centrale olimpiade nationale etc.).

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea In numdr mare a cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” la activitatile
metodice si cursurile de formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si
national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continud si
dezvoltare profesionala, s-a dovedit important — fiind asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor
didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insa in continuare crescut — in
special in privinta monitorizarii modului in care se realizeazd perfectionarea periodica a cadrelor
didactice, aga cum este aceasta prevazutd de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in ultimii
ani situatii deosebite. Rd@man in continuare unele probleme legate de punctualitatea la clasd, de
respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea
consecventd la toate activitatile organizate de scoald. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in
baza prevederilor Contractului colectiv de muncd si in urma negocierilor purtate cu personalul
didactic, a fost actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de toti profesorii
angajati in Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”. Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a
calificativului foarte bine intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de catedre
evidentiazd existenta unei preocupdri continue pentru cresterea calitdfii procesului educational.
Sintetizand pentru exemplificare cele prezentate in rapoartele de activitate ale catedrelor pentru anul
scolar 2011/2012, pot fi mentionate urmatoarele activitati si initiative sustinute de catedrele de
specialitate:

1) Catedra de Limba si literatura romana:
a. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenul national (simulari
examene)
b. Pregatirea elevilor pentru performanta
C. Activitate redactionala: editarea si difuzarea revistei ,,Zoom” (parteneriat cu Revista
Cutezatorii)
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2) Catedra de Limbi moderne:
a. Interes deosebit pentru formarea continud + participari numeroase
b. Activitati extrascolare
3) Catedra de Matematica:
a. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenul national (simulari
examene)
b. Pregatirea elevilor pentru performanta
4) Catedra de Stiinte:
a. Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
b. Imbunitatirea dotarilor laboratorului de fizica, chimie, biologie
c. Participare in diferite structuri institutionale de nivel judetean si national (Consiliul
Consultativ Fizica, Comisia Nationala de Fizica, Comisia Centrala ONF)
5) Catedra Stiinte socio-umane:
a. Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
b. Organizarea de activitati extracurriculare
c. Implicare deosebita in activitatile extragcolare
d. Initiativa si sprijin deosebit in rezolvarea problemelor scolii
6) Catedra Educatie fizica si sport:
a. Organizarea de activitati extracurriculare
b. Organizarea de activitati extragcolare deosebit de atractive
c. Rezultate deosebite la concursuri sportive scolare

1.2.3 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Puncte tari:
e Oferta de scolarizare stabila, conforma cu
cererea comunitatii locale Puncte slabe:
% e Elevi cu nivel de pregatire ridicat si e Ponderea relativ redusa a metodelor
k= potential intelectual peste medie interactive, centrate pe elev in
= |e Personal cu nivel de calificare ridicat si activitatea la clasa
S interes pentru perfectionare si dezvoltare e Repartitie neuniforma a initiativei si
= profesionald, incluzand un numar important implicarii personalului in problemele
de cadre-resursa unitatii de invatamant
e Relatii interpersonale echilibrate si
democratice
Oportunitati: Amenintari:
e Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia e Depresia demografica
g ofertei educationale locale, cu efect direct e Limite in asigurarea resurselor
g asupra cererii materiale si financiare
= | Existenta resurselor necesare pentru formare |e Instabilitate legislativa
S continud la nivel local e Centralizarea excesiva a miscarii
= |e Implicarea unitatii de invatamant in personalului didactic
procesul de selectie si angajare a e Lipsa de atractivitate a carierei
personalului didactic titular didactice

1.3 Curriculum —evaluare

Reforma actuala a Curriculumului National — debutata in anul scolar 2003/2004, cu finalizare in anul
scolar 2007/2008 — a fost 1n principal determinatd de restructurarea invatamantului preuniversitar
prin extinderea duratei inviatimantului obligatoriu, dar si de o noua abordare in proiectarea
curriculara — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel european prin programul Educatie si
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formare profesionala 2010. Preludnd conceptia curriculard fundamentatd din perioada precedenta,
curriculumul actual a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toatd evolutia in ansamblu pozitivd a Curriculumului National in ultimii ani, se constatd in
continuare existenfa unor probleme de natura interna (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu efecte
evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instanta, asupra performantelor scolare si
motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute din partea
cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in continuare de
problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc). In acelasi
timp, ponderea scazuta a curriculumului la decizia scolii la nivelul invatamantului obligatoriu nu a

e iw e

invatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in Scoala Gimnaziala
,»Stefan cel Mare” includ in principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului pentru fiecare
discipling;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculard prin participare la instruiri i formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Teleorman, Casa Corpului Didactic Teleorman, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum —
numitd anual prin decizie internd, coordonata de directorul adjunct si formata din reprezentantii tuturor
ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor
didactice si elevilor;

2) Inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre
Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de
Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii din Scoala
Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”a avut urmatoarele caracteristici:
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1) Orientare predominantd spre activitati de sustinere a performantei inalte prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;
2) Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru sanatate, formarea

competentelor lingvistice in limbi moderne;

3) Activitati extracurriculare menite sa raspunda mai bine nevoilor de invatare ale elevilor.
1.3.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”
Puncte tari: Puncte slabe:
e Documentarea si aplicarea corectd a e Orientarea preponderenta a CDS spre
Curriculumului National la clasa echilibrarea alocarilor orare din
GS) e Parcurgerea integrald a programelor scolare planurile de Tnvatamant
= pe baza de planificari adecvate e Accent pe abordarea teoretica si
= |e Utilizarea manualelor si auxiliarelor mono-disciplinara
S curriculare aprobate e Formalism in elaborarea planificarilor
= |e Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si si a altor documente interne
cadrele didactice e Utilizarea redusa a instruirii asistate de
e Oferta specifica de activitati extracurriculare calculator in aplicarea Curriculumului
incluse in CDS National la clasa
s Amenintari:
Oportunita: o Insta%ailitatea rogramelor scolare
£ |e Curriculum National modern, conform & PTOET: >
) e . e Incarcarea excesiva a programelor
S orientdrilor agreate la nivel european
o - b o . scolare
= | Ofertd bogata de auxiliare curriculare pentru o a )
3 L oen e Limite 1n resursele materiale,
S toate disciplinele : .. .
Q N - financiare si informationale necesare
= |e Oferta de formare pentru abilitarea - .
. - . < . e Numar redus de manuale alternative si
curriculara existenta la nivel local .
calitatea acestora

1.4 Resurse materiale — evaluare
1.4.1 Baza materiala

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” functioneaza in doua cladiri, localul 1 principal reabilitat in anul
2007, si localul 2, amenajat intr-un fost internat (parter si etajul I), amplasate in municipiul Alexandria,
Str. Carpati Nr. 15. in scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzitoare activitatilor de
invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii $i modernizari ale spatiilor scolare, in
limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o buna parte din veniturile
proprii realizate de institutie. Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;
3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;
4) Reteaua publica de telecomunicatii,

5) Internet.

Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmatoarele:

Sali de clasa 19

Laboratoare de informatica

Laboratoare de stiinte ale naturii

Cabinete limbi straine

Rk W

Cabinet geografie
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Iniltimea medie a salilor de clasa este de 3,5 m, in localul 1 si de 2,6 m in localul 2. Geamurile si usile
se incadreaza ca dimensiuni in standardele uzuale, asigurand o iluminare si aerisire corespunzatoare,
respectiv posibilitatea evacudrii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din parchet (sali de clasa, sala de
sport si birourile administratiei), mozaic (coridoare, scari) gresie (grupuri sanitare)

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.), sala
de sport este utilatd cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu
aparaturd si material didactic. Mobilierul scolar precum si celelalte dotdri corespund in general
standardelor nationale.

In privinta dotarii cu materiale si mijloace didactice, s-a inregistrat un progres real in anii 2007, 2008,
2009 — prin achizitiile realizate de la bugetul local pentru laboratoarele de stiinte ale naturii, sala de
sport si biblioteca unitatii de invatamant.

Din veniturile proprii realizate de Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, sunt de asemenea
achizitionate in fiecare exercitiu financiar materiale si mijloace didactice — in special in domeniul
tehnicii de calcul.

1.4.2 Biblioteca Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Alexandria

Considerata ca o resursa esentiala pentru imbunatatirea calitatii educatiei oferite elevilor, Biblioteca
Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare, a constituit in ultimii ani un obiectiv prioritar in dezvoltarea
institutionala pe termen scurt si mediu. La aceasta datd, Biblioteca Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel
Mare” prezinta urmatoarea oferta pentru cititori:

1) Un numar total de 2 sali cu publicatiile organizate pentru acces liber la raft, dintre care una
amenajata ca salid de lectura cu o capacitate de 25 de locuri. La acestea se adaugd sala
speciala pentru depozitarea manualelor. Toate spatiile bibliotecii sunt grupate la etajul | al
localului 2, separat de silile de clasa.

2) Un fond documentar format din peste 12.000 de volume si contindnd numeroase carti rare de
literatura, filozofie, istorie, geografie etc. In afara lucrarilor in limbile clasice — latina si greaca
— existd carti in limba roména, germana, franceza, engleza.

3) Titluri de ziare si reviste. Publicatii in acces liber: dictionare, enciclopedii, albume, filozofie,
psihologie, religie, stiinte sociale si politice, stiinte ale naturii (matematica, fizica, chimie,
biologie), arta, lingvistica, literaturd romana si universala, geografie, istorie si civilizatie.

4) Acces liber si gratuit la documente. inscrierea se face pe baza carnetului sau legitimatiei de
elev. Accesul 1n sala de lecturd se obtine prin prezentarea carnetului sau a legitimatiei de elev
care ramane la bibliotecar pana la plecarea cititorului din sala de lectura.
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5) fmprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la biblioteci. Nu se imprumuti la domiciliu:
lucrari de referintd (dictionare, enciclopedii, albume de arta, atlase, unicate etc.), publicatiile
aflate in fondul documentar, ziare si ultimul numir din reviste. in functie de categoria de
cititori, pot fi imprumutate carti si publicatii periodice (in afara celor rezervate pentru
consultarea pe loc) pe diferite intervale de timp, conform regulamentului intern.

Documentare - biblioteca dispune in prezent de 2 calculatoare — pentru baza de date a

6)

7)

bibliotecii, respectiv pentru public.

Acces la mijloace multimedia — biblioteca pune la dispozitia cititorilor sai un sistem audio,

videoproiector, video si televizor.

Oferta actuala a Bibliotecii Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Alexandria este rezultatul direct al
preocuparii Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea bazei materiale. Pana in prezent, aceasta
preocupare s-a materializat in:

1) Reabilitarea de bazi. In aceasta etapa s-au desfisurat in principal lucriri ample de amenajare
si reparatii, conducand la extinderea spatiilor alocate.

2) Dotarea cu materiale. In aceasti etapi biblioteca a fost dotati cu mobilier nou pentru
organizarea colectiilor si pentru intrarea in functiune a salii de lectura, mijloace multimedia
(Videoproiector, televizor, video, sistem audio) si 2 calculatoare — pentru baza de date a

bibliotecii si respectiv pentru uzul elevilor.

Suplimentar fata de activitatile curente, Biblioteca Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” organizeaza
activitafi culturale (prezentari de carte, expozifii, comemorari si aniversari etc.) si gazduieste diferite
manifestari organizate de unitatea de invatamant sau de Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman
(sesiuni de comunicari, activitati de formare continua, intalniri metodice etc.).

1.4.3 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari:
e Dezvoltare bazei materiale pe baza de
prioritati aprobate de Consiliul Profesoral si | Puncte slabe:
comunitatea locala e Distributie inegala a initiativei la nivelul
GE) e Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a personalului, elevilor si parintilor privind
j= bazei materiale dezvoltarea si conservarea bazei
= |® Laboratoare si cabinete specializate pentru materiale
S informatica, stiinte ale naturii si geografie, e Deficiente in activitatea de inventariere,
= sala de sport conservare a patrimoniului i casare
e Dotari corespunzitoare in privinta tehnicii de |e Insuficienta utilizare in procesul didactic
calcul a materialelor existente
e Dotdri corespunzatoare cu material didactic
pentru toate disciplinele
Oportunitati: Amenintari:
< |® Interes si sprijin din partea comunitatii locale | Limite in asigurarea resurselor financiare
S pentru imbunatatirea conditiilor educationale necesare finalizarii unor proiecte
S |e Posibilitati de obtinere de finantari directe de |® Capacitate institutionala redusa in
g la bugetul statului si fondurile structurale managementul de proiect
g pentru dotari si investitii pe bazd de proiecte |e Modificari frecvente ale legislatiei
e Descentralizarea administratiei si finantarii e Mediu financiar rigid si ostil
invatamantului preuniversitar e Uzura morala rapida a tehnicii de calcul
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1.5 Resurse financiare — evaluare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturile sustinute
pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent
cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii si sponsorizari.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Inchirierea spatiilor excedentare (spatiul comercial, sala de sport, sali de clasi);
4) Atragerea de sponsorizari i donatii prin implicarea activa a parintilor;

5) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale,
precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din
inchirieri de spatii i prin atragerea de sponsorizari §i proiecte au urmat o curba ascendenta, sprijinul
comunitatii locale fiind deosebit de important.

Bugetul Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, Alexandria a inregistrat in ultimii 4 ani cresteri in valori
absolute. In privinta structurii acestuia, anul 2011 a prezentat o anumiti specificitate — datoritd
finantarilor directe pentru investitii si dotari. Repartitia generald a bugetului total, exclusiv reparatiile
si investitiile finantate direct de la bugetul local, se prezinta astfel:

Cheltuieli de personal | Cheltuieli de capital giel;\ellizﬁeh materiale si Burse
1424423 0 293151 48626

Ponderea excelentd pe care o detin cheltuielile de personal reprezintd, totusi, o situatie speciald la
nivelul anului financiar 2011 — si este justificatd de fondurile importante obtinute direct de unitatea de
invatimant pentru cheltuieli de capital (investitia ....). In mod curent, ponderea cheltuielilor de
personal este mult mai ridicata — ajungand in general la valori apropiate de 90% din bugetul total.

In privinta repartitiei cheltuielilor pe Titlul II, situatia la nivelul anului 2011 se prezinta astfel:

Bunuri si .Incal.ZIt’ Obiecte Materiale Furnituri | Posta, Alte
o iluminat, | de de . o .
servicii y . . de birou telecomunicatii | cheltuieli
apd, canal | Inventar curdtenie
213596 104091 79555 1903 1981 2605 100846

In general, pentru perioada ultimilor 4 ani, Se poate constata 0 pondere ridicatd a cheltuielilor
pentru plata utilitatilor. Aceasta denota existenta unui dezechilibru in finantare.

O contributie importantd la asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii
procesului educational au adus-o in ultimii 3 ani parintii elevilor Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”,
Alexandria prin Asociatia parintilor. Pe baza fondurilor realizate de APSM, cu aprobarea acestora, au
fost co-finantate dotari si lucrari specifice din cadrul proiectelor de dezvoltare a bazei materiale (v.
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Cap. 3 Resurse materiale). Astfel, contributia parintilor a fost esentiald pentru dotarea cu tehnica de
calcul, aspirator, 2 videoproiectoare, televizor etc. Propunem ca din fondurile realizate de parinti, sa se
asigure anual promovarea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura si purtare, respectiv cu
performante meritorii la olimpiadele si concursurile nationale.

1.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari:
e Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri §i sponsorizari Puncte slabe:
— |*® Implicarea parintilor in realizarea de .l . s
3 venituri suplimentare pentru unitatea de *  Cheluicli de personal si pentru utilitati
kS invafamant prea ridicate
= . ) . e Lipsa de experienta in realizarea si
-_g e Atragerea si absorbtia de fonduri de la 1P P fain 3N
3 ; ) e implementarea de proiecte cu fonduri
S bugetul de stat (proiecte de investitii) si de o
. b : atrase de la bugetul de stat, respectiv din
la comunitatea europeana (proiecte scolare) fondurile structurale
e Asigurarea din partea autoritatii publice
locale a fondurilor necesare bunei
functionari a institutiei
Oportunitai: Amenintari:
* Intceres din p artea comupltégu locale pentru | § Modificari frecvente ale legislatiei
= asigurarea unei finantari corespunzatoare . S
Q nevoilor scolii e Mediu financiar rigid si ostil
& Posibili y ii de fonduri de | e Limite 1n asigurarea resurselor financiare
s |° bOSI I llt;tea at/ragerll e tonduri de 1a la nivelul necesar (v. finantare per capita)
S ugetul de stat/comunitatea europeand pe - . : .
s b azgé de proiecte P P e Planificare deficitara la nivelul bugetului
i . . . de stat — finantari dezechilibrate sub
e Descentralizarea administratiei si finantarii aspect valoric si de timp de utilizare
invatdmantului preuniversitar p 3 P

1.6 Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezinta atdt completari aduse educatiei oferita in cadrul
activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea §i ocuparea
timpului liber al elevilor. La nivelul Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Alexandria, cele mai
importante categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si
extrascolar sunt:

1) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe saptamana in scopul educarii
diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite. Avand in vedere orientarea Spre
performanta a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Alexandria si interesele exprimate de elevi,
parinti si cadre didactice, sunt organizate anual cercuri pentru disciplinele matematica, limba
romana, fizica, chimie, limba engleza;

2) Activitiati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor i pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, volei, baschet). La
nivel extrascolar, activitdfile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri §i competitii
sportive;

3) Activitatea redactionald a elevilor este organizati sub coordonarea cadrelor didactice din
catedrele de limbi moderne si limba romana si constd 1n redactarea, editarea, publicarea si
difuzarea Anuarului Scolii Gimnaziale ,, Stefan cel Mare ”Alexandria si a revistei scolare Zoom.

4) Activititile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ al
Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: H-Party, Balul Martisorului,
spectacole sustinute de elevi;
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5) Sub coordonarea catedrelor de geografie si stiinte socio-umane, a fost inifiat un program de
excursii tematice in tara si in strainatate;

6) Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” a participat de la initiere la Strategia Nationala de
Actiune Comunitara si au fost organizate si desfasurate anual activitati specifice de catre elevi,
sub coordonarea comisiei dirigintilor, in colaborare cu comunitatea locala.

1.6.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”
Puncte tari: Puncte slabe:
e Interes deosebit din partea unui numar e Programul incarcat al elevilor (numar
important de elevi si cadre didactice pentru mare de ore pe sdptamand)
% derularea de activitati extracurriculare si ¢ Distributie inegala a interesului la nivelul
= extrascolare elevilor, dirigintilor si parintilor
= |e Stabilitatea ofertei extracurriculare, e Absenta unui cadru institutional adecvat
S fundamentata pe nevoi identificate la nivelul (protocoale) privind colaborarea cu
= elevilor institutiile de cultura si arta de la nivel
e Organizarea de activitati extracurriculare local
destinate completarii educatiei si formarii e Deficiente in desfasurarea anumitor
profesionale a elevilor activitati datorita resurselor necesare
Oportunitati: Amenintari:
— |* Sustinere din partea comunitatii locale e Limite 1n asigurarea resurselor financiare
g (autoritati publice, parinti, alti actori) pentru necesare organizarii si desfasurarii de
o activitatile extracurriculare si extrascolare, activitati extracurriculare si extrascolare
._g in spec_ial cele care implicd colaborarea cu  |e  Lipsa de interes a institutiilor de cultura
g comunitatea si artd in realizarea unui cadru
e Existenta unor oferte locale importante institutional de colaborare cu unitatile de
privind activitatile educative pentru elevi invatamant

1.7 Relatia scoalid-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” Alexandria cu
reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate
preponderent la nivelul unitatii de Tnvatdmant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza
relatiile scoala-comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1)

2)

3)

Necesitiiti de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din
partea comunitatii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de Tnvatamant,
culturd, igiena-sanatate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este
orientat spre elevi. In aceasta categorie se incadreazi orele de dirigentie cu invitati, sedintele si
intalnirile individuale cu parintii etc.

Necesitiati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunititii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la
muzee, excursii etc.

Necesitati materiale. Atragerea de fonduri §i resurse materiale din comunitate este in general
sustinuta de conducerea unitatii de Tnvatamant si este orientatd atat catre autoritatile locale cat
si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”
Alexandria in comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile justificate adresate catre diversi
sponsori au avut succes. In ceea ce priveste autoritatea publicd locala, raspunsul a fost in
general prompt si pozitiv.
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4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferitd in Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”,
spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse
la indeplinire prin initiativa concreti a elevilor. In fiecare an, elevi ai Scolii Gimnaziale ,,Stefan
cel Mare” viziteazd si duc ajutoare copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind
obtinute prin contributia benevola a elevilor.

5) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul n
identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul ,,proprietafii” asupra
prioritdtilor dezvoltarii institutiei.

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in
ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1) Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;

2) Colaborare cu Politia si Crucea Rosie;

3) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati
extrascolare;

4) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

5) Editarea, publicarea si difuzarea revistei Zoom si Anuarului Scoala Gimnaziala ,, Stefan cel
Mare”, Alexandria (propunere pentru anii urmatori);

6) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanclor dezavantajate;

7) Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational — prin tiparirea de
pliante si afise cu informatii, distributia acestora 1n unitati de invatdmant prescolar si intalniri
ale profesorilor din Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”cu elevii din aceste gradinite .

In privinta colaboririi la nivel institutional, in anul scolar 2011/2012 a continuat aplicarea Protocolului
de colaborare cu Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean Teleorman.

1.7.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Puncte tari:

Interesul parintilor pentru calitatea educatiei
oferite in scoala — manifestat inclusiv prin
rata ridicata de participare la sedintele cu

Puncte slabe:
e Gradul ridicat de Incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe

privind activitatile educative pentru elevi

% parintii saptdmand)
c | Interes din partea elevilor si cadrelor e Absenta unui cadru institutional adecvat
= didactice pentru o relatie activa si profitabila (protocoale) privind colaborarea cu
ﬁ cu reprezentantii comunitatii locale institutiile de cultura si arta de la nivel
= |e Existenta unui numar de activitati local

consacrate implicand parteneriat e Implicarea redusa a fostilor elevi si

institutional profesori in dezvoltarea relatiilor cu

e (Considerarea colaborarii cu comunitatea sub comunitatea locala

toate valentele acesteia
— | Oportunitati: Amenintari:
g e Interesul comunitatii pentru dezvoltarea e Limite 1n asigurarea resurselor financiare
& unei unitati de Tnvatdmant considerata si materiale necesare
g emblematica pentru Alexandria e Lipsa de interes a institutiilor de cultura
g e Existenta unor oferte locale importante si artd in realizarea unui cadru

institutional de colaborare cu unitatile de

Pagina 25 din 66



e Numadr important de absolventi ai unitatii de invatamant
invatamant in pozitii-cheie din comunitatea
locala

1.8 Cooperare internationala — evaluare
1.8.1 Participarea in cadrul programelor europene

Pana in anul scolar 2011/2012 Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” a participat activ in cadrul
programelor comunitare de cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale, colaborand cu
elevi, cadre didactice si directori din unitati de invatamant din Franta, Belgia, Grecia, Spania,
Germania, Italia, Lituania, Portugalia, si Turcia in scopul atingerii obiectivelor propuse. Proiectele cu
finantare de la comunitatea europeana derulate in aceasta perioada au fost:

Nr. Categorie Titlu Perioada Fmantar ¢
crt. externa
1 Pronect_scolar Noi, copli ai Europel, 2006 -2008
Comenius cetateni ai Europei
2. Proiect scolar Reporter fira frontiere 2008 - 2010
Comenius
3 PrOIeCt_scolar Cea mai frumoasa gradina 2010 - 2012 24.000 euro
Comenius de cuvinte europene

Proiectele mentionate au acoperit o arie relativ largd de interese ale elevilor si cadrelor didactice,
urmdrind atingerea unor obiective specifice privind promovarea valorilor nationale si europene,
educatia pentru cetitenie europeanii, dimensiunea europeana in educatie, managementul
calitatii s1 marketing educational etc. Activitdtile realizate in cadrul proiectelor au inclus organizarea
si participarea la intalniri cu partenerii, elaborarea si promovarea de produse specifice (inclusiv la nivel
de CDS), transferul de bune practici In managementul educational, precum si activitati specifice de
evaluare, raportare si diseminare. Proiectele derulate in perioada 2001-2004 au fost auditate de Agentia
Nationala Socrates (actualmente Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale), iar rezultatele auditului au evidentiat atingerea in cea mai mare

masura a obiectivelor propuse si respectare regulilor de management si finantare stabilite prin
relatiile contractuale.

Suplimentar fata de proiectele mentionate anterior, cadre didactice din Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel
Mare” au participat la activitati de formare continud organizate si finantate de comunitatea europeana.
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1.8.2 Analiza SWOT a domeniului ,,Cooperare internationala”

Puncte tari:

Interes din partea elevilor si cadrelor

e Impact relativ redus la nivelul

Puncte slabe:

g didactice 1n cooperarea europeana in continutului invatdmantului (nivel
= domeniul educatiei curricular)
% e Competente lingvistice si IT de nivel inalt in | Dificultati in organizarea activitatilor de
S randul elevilor si cadrelor didactice proiect in perioada activitatilor scolare
= |e (Capacitate institutionald adecvata pentru e Distributie inegala a initiativei si
Sustinerea de proiecte de cooperare interesului la nivelul elevilor si cadrelor
europeana didactice
Oportunitati: Amenintari:
£ |e Lansarea lanivel european a Lifelong e Limite in asigurarea resurselor financiare
% Learning Programme — cadru imbunatatit si materiale necesare
= de organizare a cooperarii europene n e Interes relativ redus din partea unitatilor
S domeniul educatiei de invatamant din alte state europene
= |e Sprijin profesional din partea ISJ Teleorman |e Domenii de cooperare de interes redus la

pentru cooperarea europeana

nivel local
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1.9 Strategia dezvoltarii institutionale in perioada 2012-2016
1.9.1 Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice
asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor
slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a
cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la
nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Motivare pentru studiu si intr-o oarecare masuri absenteismul. Rezultatele elevilor
la clasd, examene nationale §i concursuri scolare sunt bune. Existd o ofertd importantd de activitati
extracurriculare si extrascolare, iar elevii opteaza in numar relativ mare pentru aceste activitagi si le
urmeaza consecvent. Desi, nota este un obiectiv important, se constatd ponderea semnificativa a
motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip
extrinsec conjugata cu absenta de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in
formarea competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul,
motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica orientarii scolare
si profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora
privind admiterea la liceu. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul
reprezinta conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual trebuie sa
fie performant intr-o paleta larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de
cunoagtere trebuie sda aiba o cariera de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului si
constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga duratd asupra
factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al programului elevilor,
atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin activitatilor curriculare,
extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta in mod efectiv
si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care
vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmdtoarea tintd strategica pentru orizontul de timp
2015/2016:

Tinta strategici 1: Imbunitiitirea participirii elevilor (cantitativ si calitativ) la
activititile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare si evaluare. Scoala
Gimnazialda ,,Stefan cel Mare” dispune de un personal didactic cu inaltd calificare — majoritatea
cadrelor didactice avand gradul didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii
de merit si distinctii — ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind impresionanta.
Existd un numar important de cadre didactice resursd — mentori, formatori, metodisti, autori de
programe scolare, manuale si alte publicatii etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare
masurd asteptarilor fatd de o resursa umana de 1naltd calitate. Trecand dincolo de indicatori si date
statistice, se constatd Tnsd existenta in continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in
metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invatare si evaluare. Abordarea formala si
traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra
etc.) pana la nivelul activitdtilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul educational este pus in
foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invatare
activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica
este Tn multe cazuri mono-disciplinard §i excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator,
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experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte,
evaluarea planificata si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in
activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formala si traditionalistd a procesului didactic au in
principal efecte asupra calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea
abilitatilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. A fi
competent si a avea capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru
insertia socio-profesionald in societatea cunoasterii. Din aceasta perspectiva, problema identificata aici
este 0 amenintare internd pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategica propusa pentru abordarea problemei identificate se
poate formula astfel:

Tinta strategica 2: Accent pe invitarea in clasa prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

Problema 3: Lipsa unei sili de festivitati, activitate in doua schimburi si insuficienta materialului
didactic . In anul 2007 s-a solicitat sprijinul Primariei Municipiului Alexandria in amenajarea unei sali
de festivitati din doua sali de clasa de la parterul localului 2, dar se pare ca structura de rezistentd nu
permitea acest lucru si deci suntem in continuare fira o sala de festivitati. In vara anului 2012 au fost
reabilitate patru sali de clasa in localul 2 astfel ca s-au Tmbunatatit conditiile de studiu si 1n localul 2.
Propunem ca in parteneriat cu Primaria Municipiului Alexandria in urmatorii 4-5 ani, sa adaugam la
cladirea scolii o noud aripa, care sd aibd la demisol laboratoarele pentru stiinte (biologie, chimie,
fizica), informatica, o sala de mese si la etaj sala de festivitati, trebuie sa ne concentram fortele si sa
convingem Primarul si Consilierii locali de viabilitatea proiectului. Ne propunem elaborarea unui plan
de dezvoltare a bazei materiale cu finantare de la bugetul national, bugetul local, din venituri proprii si
sponsorizari. Avand 1n vedere efectele negative pe care le are aceastd situatie asupra calitatii si
eficientei procesului educational, se propune urmatoarea t{intd strategica privind baza materiald a
unitatii de invatamant:

Tinta strategica 3: Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin construirea unui corp
nou de cladire si achizitia de material didactic.

Problema 4: Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeana.

In perioada 2008-2012, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”a contractat si pus in aplicare 3 proiecte
scolare Comenius.

Proiectele Scolare Comenius au ca scop imbunatéfirea calitatii si consolidarea dimensiunii
europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor strdine §i a cooperarii transnationale intre scoli,
promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile
informationale. Aceste proiecte sunt promovate si sustinute financiar de catre Comisia Europeana prin
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, se
deruleaza in invatamantul preuniversitar si implicd un numar mare de persoane: elevi, parinti, toate
categoriile de personal didactic, precum si comunitatea locald, asociatii non guvernamentale
s.a. Aceste parteneriate au ca scop consolidarea dimensiunii europene in educatie prin promovarea
activitatilor de cooperare intre scoli.

In consecinti, pentru a rispunde misiunii asumate si pentru a asigura coerenta si eficienta
actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeana, se propune urmatoarea tinta strategica:

Tinta strategici 4: Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si
formarea/exersarea competentelor lingvistice la elevi prin activitati realizate in
parteneriat cu scoli din Uniunea Europeana.
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Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza —
investitie in resurse umane, dezvoltare curriculard, finantare si dotare si relatii comunitare. In
functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele
pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste tinte, o
parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
sau mai multe tinte strategice.
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1.9.2 Optiuni strategice

Tinte strategice /
Optiuni strategice

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Imbunitatirea participarii

elevilor (cantitativ si
calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si
motivarea acestora

2. Accent pe nvatarea in

clasa prin metode didactice

moderne, interactive,
centrate pe elev

Formarea continua si
perfectionarea
personalului didactic n
scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive,
centrate pe elev
Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa existente la
nivelul scolii
Imbunatatirea frecventei
st calitatii activitatilor
metodice si stiintifice la
nivelul catedrelor de
specialitate

Adaptare si planificare
coerentd continuturi,
competente, metode
vizand cresterea
atractivitatii orelor
Aplicarea curriculumului
la clasa pe baza de
metode didactice
moderne, inclusiv prin
utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizdnd mijloace
didactice si auxiliare
curriculare care sa
creasca atractivitatea
orelor

Diversificarea metodelor
de evaluare, planificarea
si standardizarea
evaludrii elevilor si
cresterea transparentei
acesteia

Oferta educationala
(CDS, activitati
extracurriculare si
extragcolare) dinamica si
coerentda, conforma cu
nevoile elevilor si
resursele existente
Planificarea si realizarea

Imbunititirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul
si a programelor de
calculator

Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri i competitii)
Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural,
artistic si sportiv

Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatdmant, cultura si
arta vizand organizarea
de activitati
complementare/
motivatoare studiului
Accentuarea rolului si
responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor la
activitati

Recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite 1n activitate pe
baza unui sistem de
criterii stabilite prin
consens

Finantarea unor activitati
specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor —
concursuri/competitii
locale

Documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica
Asigurarea comunicarii

Colaborarea cu ISJ si
CCD 1n scopul formarii
continue, precum si
pentru sustinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala

Implicarea unui numar
mai mare de cadre
didactice n cooperarea
europeand in domeniul
educatiei si facilitarea
schimbului de bune
practici in activitatea
didactica
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de activitati educative si
de orientare scolara

la nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica si servicii
internet

3. Dezvoltarea spatiilor de
scolarizare prin lansarea in
parteneriat cu PMA a
proiectului de extindere a
localului si imbunatatirea
calitatii spatiilor de
scolarizare existente

Informarea corecta si
completa a tuturor
,,actorilor” si
motivarea/mobilizarea
acestora pentru
dezvoltarea si dotarea
spatiilor de scolarizare
Organizarea echipelor de
proiect (in cazul
obtinerii de finantari
externe)

Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

Nu este cazul

Atragerea de fonduri de
la bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
sponsorizari

Lansarea si punerea in
executie a proiectului de
extindere a localului 1
(proiect national
Reabilitare scoli)
Dotarea cu mobilier
scolar a spatiilor de
scolarizare din corpul
nou de cladire

Dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor si salii de
festivitati din corpul nou
de cladire

Reabilitarea spatiilor din
localul 2 (pentru
activitati pe grupe)
Reamenajarea terenului
de sport (asfaltare,

Expertiza tehnica din
partea ISJ si Primaria
Municipiului Alexandria
pentru monitorizarea $i
evaluarea executiei
corpului nou de cladire
Colaborare permanenta
cu Primaria
Municipiului Alexandria
pentru finantarea
obiectivelor propuse
Stabilirea de relatii
contractuale cu
finantatori si executanti
(local-national)

imprejmuire)
4. Educarea elevilor pentru Activitati de formare ¢ Includerea in oferta (Co)finantarea e Implicarea parintilor,
cetatenie europeana si pentru cadrele didactice educationala a unui curs activitatilor si produselor reprezentantilor

formarea/exersarea

implicate in proiecte,

de educatie pentru

realizate Tn parteneriat

comunitatii si
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competentelor lingvistice la
elevi prin activitati realizate
in parteneriat cu scoli din
Uniunea Europeana

vizand educatia pentru
cetdtenie europeana
Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)
Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeand

cetatenie europeana
Accentuarea dimensiunii
europene in curriculum
Asigurarea coerentei
intre competentele
prevazute de programele
scolare si cele exersate
in activitati realizate n
parteneriat cu scoli din
UE

cu scoli din UE
Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare

partenerilor traditional
in proiectele de
cooperare

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate de UE
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1.9.3 Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse
pentru intervalul 2012/2013 — 2015/2016.

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Imbunititirea
participarii elevilor
cantitativ si calitativ la
activitatile didactice
(atragere, motivare)

Reducerea cu cel putin 20% a numarului total §i normat pe elev de
absente

Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare si
extrascolare organizate de scoala

Cel putin 80% dintre elevi cu medii generale in intervalul 9-10 sa
obtina si la EN mediile generale situate intre 9 si 10

Scaderea cu cel putin 5% a ponderii elevilor corigenti

2. Accent pe invatarea in
clasa prin metode
interactive, centrate pe
elev

Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev (instruire asistata de calculator
— minim 10%, activitati experimentale, proiecte si similare — minim
10%; activitate diferentiata individuala/pe grupe — minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de
recunoastere a performantei didactice (gradatie, distinctii)

3. Dezvoltarea spatiilor de
scolarizare prin finalizarea
si punerea in functiune a
unui corp nou de cladire si
imbunatatirea calitatii
spatiilor de scolarizare
existente

Unitatea de invatamant functioneaza intr-un singur schimb organizat
in intervalul orar 8-14

Exista, sunt functionale si au inclusiv dotare cu tehnica de calcul si
acces permanent la internet 3 laboratoare de stiinte, 1 (2) laboratoare
de informatica si 1 cabinet de limbi moderne

Exista si sunt functionale si sigure 1 teren de baschet si 1 teren de
handbal/minifotbal

Unitatea are aviz sanitar de functionare permanent

4. Educarea elevilor
pentru cetdtenie europeana
si formarea/exersarea
competentelor lingvistice
la elevi prin proiecte de
cooperare europeana

Cel putin 10% dintre elevi participa anual la activitatile organizate n
cadrul proiectelor de cooperare europeana (cu finantare de la
Comunitatea Europeana)

Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au completat online
CV-ul EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in limba
romana si intr-o limba moderna de circulatie europeana

Cel putin 20% dintre elevi participa la activitdti de voluntariat in
interesul comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a scolii §i In
activitafi organizate in afara scolii (vizite, spectacole, altele) o
atitudine civica responsabila

(calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte
contexte (dezbateri, competifii, alte tipuri de manifestari) cunostinte
si atitudini privind drepturile si obligatiile cetdfeanului european
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2 Planificare tactica — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor
concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru
fiecare optiune strategica. In esenta (v. tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Optiuni strategice), tactica
propusa pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar obiectivele programelor vizeaza pe
orizontala atingerea tintelor strategice.

2.1 Obiectivele programelor

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,
precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada propusa
pentru derulare.

Denumirea Tinte

. Obiectivele generale ale programului . Perioada
programului strategice

1) Formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

2) Formarea personalului didactic implicat in proiecte
de cooperare europeana privind managementul de 2012-
proiect 2016

3) Formarea personalului didactic din catedrele de
limbi moderne si om si societate privind educatia
pentru cetdtenie europeana

4) Formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice

Formarea
continud a
personalului

1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor
catedrelor si prin consultarea elevilor si parintilor,
asigurand coerenta activitatilor la nivel de
continuturi §i competente

2) Proiectarea si realizarea activitatilor

Oferta extracurriculare si extragcolare ca raspuns la nevoi

educationala specifice de invatare ale elevilor, vizind 124 2012-

dinamica si completarea si sprijinirea competentelor prevazute B 2016

coerenta de programele scolare

3) Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestdri pentru promovarea elevilor §i motivarea
performantelor scolare inalte

4) Integrarea in oferta educationald a activitatilor
educative si de orientare scolara si profesionala

1) Finalizarea executiei corpului nou de cladire

2) Punerea in functiune a spatiilor de scolarizare din
corpul nou de cladire (destinatie si amenajare)

3) Reamenajarea spatiilor din localul 2 pentru 3
activitati extracurriculare, extrascolare si pe grupe

4) Reabilitarea terenurilor de sport (asfaltare,
imprejmuire, dotari)

Dezvoltarea si
imbunatatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare

2012-
2016
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5)

Reparatii si igienizari ale spatiilor de scolarizare

Finantare si
achizitii

2)
3)

4)

Atragerea de finantdri pentru derularea proiectelor
specifice de dezvoltare a bazei materiale
Inlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru
laboratoarele din corpul nou de cladire si conform
solicitarilor catedrelor

Inlocuirea mobilier scolar deteriorat

2012-
2016

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

1)

2)

3)

Realizarea de parteneriate de colaborare cu institutii
de cultura si arta din Alexandria pentru sustinerea
participarii elevilor la activitatile organizate de
acestea (ocuparea timpului liber)

Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ si
Primariei Municipiului Alexandria pentru derularea
investitiilor si lucrarilor

Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare
europeana pentru susfinerea educatiei pentru
cetatenie europeana si formarea/exersarea la elevi a
competentelor lingvistice

2012-
2016

2.2 Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmitor sunt indicate categoriile si estimirile la aceasti dati privind resursele necesare
derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la Intreaga perioada de
derulare a programelor (4 ani — cu exceptia programului 3) si se bazeaza in mare parte pe costuri
istorice (plati efective la nivelul anului scolar 2011/2012), dupa retinerea din acestea a unei proportii
de aproximativ 50-60% pentru functionarea curenta a scolii. Resursele financiare nu includ cheltuielile
de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, incalzit, iluminat, apa, canal si
salubritate (nu pot fi cuantificate si nu se pot estima realist la aceasta datd). Cheltuielile pentru
serviciile de comunicare (posta, telefon, radio, internet) sunt repartizate relativ proportional intre
programe (din nou, dupa retinerea a 50% din costurile istorice pentru functionarea curenta a scolii).

Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
director] e tehnica de calcul si
sefi de catedre si e 1 e 12.000 calculatoare
1. Formarea . multiplicare o ..
L compartimente o . e 2.000 carti si publicatii
continud a - carti si publicatii L ;
. comisia formare L : e 5.000 servicii comunicare
personalului S servicii comunicare .
continua . e 2.000 consumabile
.. . consumabile
comisie calitate
tehnica de calcul si | e 10.000 carti si publicatii
multiplicare e 20.000 reamenajari
directori carti si publicatii laboratoare si cabinete
2. Oferta comisia pentru laboratoare si e 12.000 mijloace
educationala curriculum cabinete multimedia
dinamica si sefi de catedre functionale e 25.000 mijloace si
coerenta diriginti mijloace si materiale didactice

comisie calitate

materiale didactice
servicii comunicare
consumabile

3.000 servicii de
comunicare
3.000 consumabile
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3. Dezvoltarea
si imbunatatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal
administrativ
comisie calitate

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie
si contabilitate
servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii

4.500 calculatoare
(administratie)

1.500 programe legislatie
si contabilitate

8.000 servicii comunicare
4.000 consumabile
12.000 materiale reparatii
4000000 construire,
amenajare si dotare
laboratoare si sala de
festivitati corp nou de
cladire

250.000 reabilitare
terenuri de sport

4. Finantare si
achizitii
(nota: achizitiile

directori
sefi de catedre si
compartimente

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie

1.500 programe legislatie
si contabilitate

realizate sunt e diriginti : - e 10.000 servicii
. o si contabilitate .
menfgionate la e parinf1 servicii comunicare comunicare
fiecare program | personal consumabile e 4.000 consumabile
in parte) administrativ
e directori 2.000 carti si publicatii
e coordonatori 7.000 servicii comunicare
proiecte tehnica de calcul si 5.000 consumabile

5. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

consilier educativ
sefi catedre
diriginti

comisie calitate
elevi

parinti

multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

4.000 protocol

4.000 concursuri,
competitii, alte manifestari
5.000 publicatii proprii
200.000 deplasari si
produse proiecte europene
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3 Planificare operationala — planuri manageriale

Planurile manageriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani scolari
vizati in proiectarea strategicd a programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice. Planurile
manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul fiecarui program
obiectivele specifice anului scolar, activitagile considerate minim necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse si o estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate pentru fiecare program
sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt precizate
responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de realizare a
activitatilor propuse. Datoritd caracteristicilor programelor propuse, trebuie mentionat ca anumite
obiective si activitati se regasesc similar sau identic in mai multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusi o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele
propuse — realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (2 ani). Evident nu este posibila la aceasta
datd precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are In vedere posibilitatea aparitiei si/sau
reformuldrii anumitor obiective si activitai ca actiune corectivd asupra desfasurarii programelor
propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi
(populatia scolara, personalul didactic si curriculumul sunt in permanentd evolutie), S-a luat in
considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitati asociate noi in anii urmatori,
rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate In text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica aici):

APSM Asociatia parintilor,,Stefan cel Mare”

CA Consiliul de administratie

CcC Comisia pentru curriculum

CDP Comisia pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionalad
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CP Consiliul profesoral

CRP Consiliul reprezentativ al paringilor

I1SJ Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman

PMA Primaria Municipiului Alexandria

SN Saptamana N din anul scolar respectiv (cu inceput fixat la 01.09)
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3.1 Anul scolar 2012/2013

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

Autoevaluare privind nevoia de formare continud si participarea la programele oferite de

institutiile abilitate, in limita intereselor institutionale si personale, cu finantarea asigurata la
nivelul programelor si/sau din veniturile personale.

Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic la programele si activitatile de formare

Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie

deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.

1)
2)
nevoilor identificate.
3)
identificate.
4)
5)

activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a participat la programe si

Descrierea activititii Responsabili Termen Indicatori
Informarea sefilor de catedre si e Revizuire/actualizare modele
personalului administrativ  privind Director $2/S5 rapoarte si planuri de activitate
situatia programului de formare catedre
continua e Proces verbal CP
Autoevaluarea nevoilor de formare . . la f
continua — pe baza activitatii la clasa * Solicitari de participare |a formare
N . .. ... | Sefi catedre Permanent continua
in sedinte de catedra si alte activitati . .
metodice e Procese verbale sedinte de catedra
Obtinerea si diseminarea | Director e Proeram de formare afisat
informatiilor privind programele de | Director S4/S5 . Profes verbal CP 3
formare continud oferite de CCD adjunct
. e . Director e Modificare orar (daca este nevoie)
Facilitarea participarii si participarea . . ..
o . s Sefi catedre . e (Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile Cf. ofertei L .
(colaborare cu e Procese verbale activititi metodice
de formare o -
furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
Director Planificare | * Fise de asistenta la ore (minim 2 pe
o . semestru)
Monitorizare CDP la nivel de . .
Sefi catedre catedre e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuala) CPICA sig/s30 | ® EXtrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate anual
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e tehnica de calcul si
e Directori, sefi de catedre multiplicare

e comisia formare continua
e comisia calitate

e carti si publicatii
servicii comunicare

e consumabile

servicii comunicare
consumabile
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2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare in regim voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a. Activitati de pregétire pentru concursuri, olimpiade si competitii sportive
b. Activitati redactionale (revista ,,Zoom” si Anuarul SSM)
3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extrascolare:

a. Concursuri scolare (matematica, Ib. romana, Ib. moderne, stiinte)

b. Actiunea ,,Laboratorul Verde al Reciclarii”

C. Activitati educative
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
cC e Procese verbale consultari elevi si parinti
Aplicarea procedurii de stabilire a Sefi catedre | S12 e Tabele cu optiunile elevilor
ofertei educationale Diriginti o Ofertd educationald avizata de CP si
aprobatd de CA
Stabilirea .f(.)rfn.a fiunilor de.smdlu Sefi catedre | S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
e Program si suport de curs pentru fiecare
activitate extracurriculara
Proiectarea si realizarea | Cadre so0/ Cf | ® Program de activitate pentru fiecare
activititilor extracurriculare i | didactice lani ﬁcéri. activitate extragcolara
extragcolare Diriginti p e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la  concursuri
Publicatii — revista Zoom si Anuar
Monitorizare Director Zlamflcar e Fise de oasistente la activitatile
Sefi catedre ulterioari extracurriculare
Director e Raport activitate CC
Evaluare CPICA sie/s30 | ° EXtrasraport CEAC
CEAC o Raport activitate director
[ ]

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si multiplicare

carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice

servicii comunicare

consumabile

1000 carti si publicatii
50000 reamenajari
cabinete

15000 mijloace multimedia
mijloace si materiale didactice
servicii de comunicare

3000 consumabile

laboratoare si
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3. Dezvoltarea si imbunatitirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Finalizarea lucrarilor de amenajare a salilor de clasa din localul 2

2) Amenajarea Cancelariei din localul 2, cabinetului medical (parteneriat), si a salii pentru APSM

3) Reamenajarea laboratorului de informatica — inlocuirea mobilierului cu unul adecvat pentru cel
putin 25 de PC, achizitie 3 PC, 25 licente WIN 7, Office 2007 (sau 2010), echipamente de retea

4) Lansarea proiectului Scoala dupa scoala, cu sprijinul APSM

5) Lansarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si conservarea tuturor salilor
de clasa (inclusiv vopsirea tdmplariei exterioare din localul 1) prin eforturile paringilor si in
colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate).

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
o .. Directori Cf. e Contract de lucrari
Finalizarea lucrarilor de . e .
: 1 : Contabil termen e Documentare achizitii (dupa caz)
amenajare a salilor din localul 2 . AR
Profesori contract e Situatia in teren
Planificarea spatiilor Director
disponibile pentru categoriile S3-4 e Planificari activitati (nivel catedre)
e Sefi catedre
de activitati solicitate
Amenajarea C:ancela_r 1€l .dm . . Cf. e Contract de lucrari
localul 2, a cabinetului medical | Directori e <
. o .. . termen e Documentare achizitii (dupa caz)
si a salii pentru Asociatia | Contabil contract Situatia i
parintilor o 1tuatia in teren
: . .| Directori
Analiza resurselor existente si a . . . .
ot . Contabil e Documente financiar contabile
posibilitatilor de reamenajare a S4-5 o .
o o Prof. e Plan managerial informatica
laboratorului de informatica . .
informatica
Reamenajarea laboratorului de Directori
informatica (25 mese, 3 PC, 25 e Documentare achizifii
. . . Prof. S10-11 DU
licente Win 7 i Office, | . - e Situatia in teren
X ’ informatica
echipamente de retea)
s prnior s A0 D
p _ P s . | Diriginti S6-16 e Proces verbal diriginti
»ocoala  dupd scoala 51| cRp ;
programului ,,Clasa mea”
Lansarea proiectului ,,Scoala | CRP e Program vizand reparatii,
dupd scoala” si programului | CCE S16-20 igienizari si  activitdfi  de
,,Clasa mea” APSM conservare sali clase
Derularea  activitatilor  din | CRP Pe e Situatia in teren
i parcursul . -
cadrul  programului ,.Clasa | CCE . .| o Documente comitete de parinti pe
, intregului .
mea APSM clase, diriginti
an scolar
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CPICA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e technica

de calcul

si| o 4500 calculatoare
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e sefi de catedre i
compartimente

e diriginti

e pdrinti

e personal administrativ

multiplicare
e abonament
pag WEB
e servicii comunicare
e consumabile
e materiale reparatii

legislatie si

(administratie)

40 abonament legislatie si pag
WEB

2.500 servicii comunicare
1.000 consumabile

12.000 materiale reparatii
20000 lucrari de amenajare
70.000 amenajare spatii local
2

50.000 reamenajare laborator
informatica

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor

de achizitii propuse

2) Achizitia a 3 calculatoare, 25 mese, 25 licente Windows 7 si Office 2007 si a echipamentelor
de retea pentru laboratorul de informatica
3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de

solicitari i resurse)

4) Achizitia a 12 PC pentru 4 sili de clasa si biblioteca si modernizarea tehnicii de calcul din

reteaua administrativa

5) Achizitia a 4 videoproiectoare si 4 table metalice, pentru 4 sali de clasa

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborarea planului anual de | Director e Propuneri catedre (cuprinse in
achizitii avand 1n vedere | Sefi catedre S10 planurile manageriale)
obiectivele stabilite Contabil sef e Plan de achizitii 2012
Elaborarea proiectului pentru | Directori s4.5 e Plan managerial catedra
achizitia calculatoarelor Sef de catedra informatica
Identificarea surselor | Director :

. . < e Contracte de finantare (proiect
complementare si contractarea | Echipe Dupa caz ional, APSM. altele)
finantarii (dupa caz) proiect national, , Aleie
Achizitia calculatoarelor pentru | 0y e Documentatia achizitiei publice
laboratorul de informatica, . S10-11 AR

e o N Contabil e Situatia in teren
biblioteca si salile de clasa
Achizitia de mijloace si cf lan
material didactic pentru | Director de. P e Documentatia achizitiei publice
laboratoare si cabinete (in | Contabil e e Situatia in teren
. e . achizitii
functie de solicitari si resurse)
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. « Documente financiar contabile
contracte de finantare) Contabil termene
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/CA S18/S30 ¢ Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

o sefl de catedre si
compartimente

e diriginti

e pdrinti

e contabil

e tehnicd de calcul, material
didactic si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e 30000 materiale didactice

e 400 programe legislatie si
contabilitate

e 2.500 servicii comunicare

e 1.000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 200 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile pe discipline si competitii sportive organizate in colaborare cu 1SJ,
biblioteca judeteand "Marin Preda" si alti parteneri

2) Participarea a 100 de elevi, cadre didactice, in cadrul proiectului ,,Laboratorul verde al
Reciclarii” si alte activitati ECO

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Alexandria sau care vin cu spectacole in

orasul nostru

4) Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor educationale pe care scoala le
are cu diverse institutii §i organizatii
5) Stabilirea obiectivelor de interes, conform tintei strategice 4, identificarea partenerului si
elaborarea aplicatiei pentru un proiect european

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen | Indicatori
coorr?slz]rlgjrrﬁzr Jolimpiadelor  pe Directori e Programe activitati
discinli ) P P Sefi catedre S24/S30 | e Liste de participare elevi
iscipline §i a competitiilor CCE/CRP Adeverinte d ..
sportive o everinte de participare
Organizarea in colaborare cu | Directori
biblioteca judeteand, muzeul | Sefi de e Programe de activitate
judetean a cel putin unei | catedre S30/S12 e Produse specifice (prezentari,
manifestari culturale sau | CCE referate, afige)
stiinifice CRP
Organizarea in colaborare cu
partenerii externi a activitatilor | . .
in cadrl proiectului | o 'Vrzggn s17/530 | Zrccl’grame de dz.*ci'v'tatet
educational ,,Laboratorul Verde everinte, diplome etc.
al Reciclarii”
Informarea elevilor si
sprijinirea acestora pentru a Pe tot
prijim pent - . parcursul | e Afige, pliante, note de informare
participa la activitatile | Diriginti . . e .
: SRR anului e Evidenta participarii elevilor
organizate de institutiile de
DR scolar
cultura si artd partenere
Realizarea activitatilor e Produse specifice
. . . .| Cf. . <
planificate in cadrul proiectelor | Coordonatori termene e Documente vizite (dupa caz)
educationale e Documente financiar contabile

Pagina 43 din 66




Realizarea activitatilor .
. . ) .. D Cf. e Rapoarte proiect
planificate (in unitate si vizite | Echipa proiect . . .
de proiect) in cadrul proiectelor termene e Documente financiar contabile
Stabilirea obiectivelor,
identificarea  partenerului  si . .. «
elaborarea aplicatiei pentru un | Directori S4-6 : gp licatie flaborgti?l depusal it
proiect european (Comenius | Echipa proiect | S14-15 domfmen ¢ vizita  pregatitoare
otc)  (inclusiv  vizita (dupa caz)
pregatitoare)
Monitorizare Consilier Semestrial | ® Fise de monitorizare pentru fiecare
educativ activitate
Director e Raport activitate director
Evaluare S18/S30
CPICA e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

paringi

e tehnicd de calcul
multiplicare

e carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

si

500 carti si publicatii

1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile

1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

12.500 publicatii proprii
200000 deplasari si produse
proiecte europene

6. Program de masuri speciale

Obiective specifice

1) Imbunititirea rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala, prin cresterea cu minim 10% a
procentului de absolventi cu medii cuprinse in transa 9-10
2) Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si
reducerea cu cel putin 10% a absentelor elevilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea si realizarea | Cadre e  Planificiri calendaristice
recapitularilor pentru Evaluarea | didactice S8 e Condicad y
Nationala Sefi catedre ondica de prezenta
Cadre
Organizarea de consultatii cu | didactice .
elevii cu risc ridicat Diriginti Permanent * Evidenie catedre
Sefi catedre
. . Diriginti
h.lfon.narea . parmtl.l or Prwmd Consilier Lunar ¢ Raport consilier educativ
situatia elevilor cu risc ridicat .
educativ
Cadre :
Organizarea de simulari didactice Sem. Il : ISJUbI?CT[e
Sefi catedre uerart
Actualizare baza de date | Cadre S10 e Modele de subiecte
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subiecte pentru Evaluare | didactice Baza de date electronica
Nationala Prof. doc.

Sefi catedre
Actualizare liste medici de Dirigingi Liste medici de familie
familie (sa existe in catalog) ConSII! e S8 Informare scrisa parinti

educativ p
Raportare in ultima zi de vineri | Diriginti .

. y . . .| Lunar
din lund a numarului de absente | Director adj. unha Liste absente pe clase
Realizarea saptamanala a D1r1g_1q‘;1 < s A
: ) . : Consilier Saptamanal Cataloage

evidentei absentelor (incercuire) .

educativ
Respectarea intocmai N - .
prevederilor privind absentele g:i;%ltr(;trl adi Permanent dDuI;aii (cizaz, nmiecﬂlr lat purtare,
nemotivate ]. ecizil de sanctionare etc.
Intalniri individuale cu elevii- Dmg.lqtl Convocdri scrise

roblema si parintii lor Consilier | Permanent Rapoarte de discutic (dupa

p §1 paring educativ apoarte de discutie (dupa caz)
Monitorizare Director Permanent Note de serviciu

Director

efi catedre . ..

Evaluare (S: A Semestrial Rapoarte de activitate

CP

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

consilier educativ
sefi catedre
diriginti

e tehnici de calcul
multiplicare
e servicii comunicare

e consumabile

si
e 300 servicii comunicare
e 500 consumabile
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3.2. Anul scolar 2013/2014

1. Formarea continui a personalului didactic

Obiective specifice

Autoevaluare privind nevoia de formare continud si participarea la programele oferite de

institutiile abilitate, in limita intereselor institutionale si personale, cu finantarea asiguratd la
nivelul programelor si/sau din veniturile personale.

Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic la programele si activitatile de formare

Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie

deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.

1)
2)
nevoilor identificate.
3)
identificate.
4)
5)

activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a participat la programe si

Descrierea activititii Responsabili Termen Indicatori
Informarea sefilor de catedre si e Revizuire/actualizare modele
personalului  administrativ  privind Director $2/S5 rapoarte si planuri de activitate
situatia programului de formare catedre
continua e Proces verbal CP
Autoevaluarea nevoilor de formare e .
continud — pe baza activitatii la clasa * Solicitari de participare la formare
. . . ... | Sefi catedre Permanent continua
in sedinte de catedra si alte activitati ) .
metodice e Procese verbale sedinte de catedra
Obtinerea si diseminarea | Director e Proeram de formare afisat
informatiilor privind programele de | Director S4/S5 . P & bal CP 3
formare continua oferite de CCD adjunct roces verba
. e .. Director Modificare orar (daca este nevoie)
Facilitarea participarii si participarea . . ..
o . R Sefi catedre . o (Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile Cf. ofertei I .
(colaborare cu Procese verbale activitati metodice
de formare L -1k
furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
Director Planificare | * Fise de asistentd la ore (minim 2 pe
Monitorizare CDP la nivel de semestru) . :
Sefi catedre catedre e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuala) CPICA sig/s30 | ® EXtrasraport CEAC
CEAC ¢ Raport activitate anual
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e tehnica de calcul si
e Directori, sefi de catedre multiplicare

e comisia formare continua
e comisia calitate

e carti si publicatii
e servicii comunicare

e consumabile

servicii comunicare
consumabile
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2 Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare In regim voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a. Activitati de pregatire pentru concursuri, olimpiade si competitii sportive
b. Activitati redactionale (revista ,,Zoom” si Anuarul SSM)
3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extragcolare:

a. Concursuri scolare (matematica, Ib. romana, Ib. moderne, stiinte)

b. Actiunea ,,Laboratorul Verde al Reciclarii”

C. Activitati educative
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor.

Activitati si indicatori de realizare

Responsab

Descrierea activititii ili Termen Indicatori
cC e Procese verbale consultari elevi si parinti
Aplicarea procedurii de stabilire a Sefi catedre | S12 e Tabele cu optiunile elevilor
ofertei educationale Diriginti e Ofertd educationald avizatd de CP si
aprobatd de CA
Stabilirca ‘fqrfn.a fiunilor de'studlu Sefi catedre | S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
e Program si suport de curs pentru fiecare
activitate extracurriculara
Proiectarea si realizarea | Cadre so0/  Cf | ® Program de activitate pentru fiecare
activitatilor extracurriculare i | didactice lanificar] ' activitate extragcolara
extrascolare Diriginti prantticart e Liste de prezenta
Rezultatele  elevilor la  concursuri
Publicatii — revista Zoom si Anuar
Monitorizare Director Planificare e Fise d_e asistente la  activitatile
Sefi catedre | ulterioara extracurriculare
Director e Raport activitate CC
Evaluare CPICA si6/s30 | ° Extrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
[ )

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si multiplicare

carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice

servicii comunicare

consumabile

1000 carti si publicatii
50000 reamenajari
cabinete

15000 mijloace multimedia
mijloace si materiale didactice
servicii de comunicare

3000 consumabile

laboratoare si
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3. Dezvoltarea si imbunatitirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajare a sililor de clasa din cele doua localuri
2) Amenajarea Cancelariilor din cele doua localuri, cabinetului medical (parteneriat), si a salii

pentru APSM

3) Continuarea dotarii laboratoarelor cu tehnica de calcul si materiale didactice — achizitie PC,
licente WIN 7, Office 2007 (sau 2010), echipamente de retea, truse laborator si alte

echipamente

4) Continuarea proiectului Scoala dupa scoala, cu sprijinul APSM
5) Continuarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea §i conservarea tuturor
salilor de clasa prin eforturile parintilor si in colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi,

alte persoane interesate).

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea spatiilor Director
disponibile pentru categoriile S3-4 e Planificari activitati (nivel catedre)
e Sefi catedre
de activitati solicitate
Continuarea amenajarii salilor | Directori t??men e Documentare achizitii (dupa caz)
de clasa Contabil contract e Situatia in teren
Analiza resurselor existente si a | Directori
posibilitatilor de achizitii de | Contabil s4.5 ¢ Documente financiar contabile
materiale  didactice  pentru | Prof. e Planuri manageriale stiinte
laboratoare informatica
Vot il o et | Dt
P g p " . | Diriginti S6-16 e Proces verbal diriginti
»9coala dupa scoala si ;
! ” CRP
programului ,,Clasa mea
Continuarea proiectului ,,Scoala | CRP e Program vizand reparatii,
dupd scoala” si programului | CCE S16-20 igienizari si activitati de
,,Clasa mea” APSM conservare sali clase
Derularea  activitatilor  din | CRP Pe e Situatia in teren
i parcursul . -
cadrul  programului ,,Clasa | CCE : . | o Documente comitete de parin{i pe
, intregului .
mea APSM clase, diriginti
an scolar

Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/ICA S18/S30 e Raport activitate director

CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e parinti

e personal administrativ

e tehnicd de calcul
multiplicare

e abonament legislatie
pag WEB

e servicii comunicare
e consumabile
e materiale reparatii

si| o 4500 calculatoare
(administratie)

si| o 400 abonament legislatie si
pag WEB

e 2.500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile
e 12.000 materiale reparatii
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e 20000 lucrari de amenajare
e 70.000 amenajare spatii local
2

e 50.000 reamenajare laborator
informatica

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor

de achizitii propuse

2) Achizitia a 3 calculatoare, 25 mese, 25 licente Windows 7 si Office 2007 si a echipamentelor
de retea pentru laboratorul de informatica
3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de

solicitari §i resurse)

4) Achizitia a 12 PC pentru 4 sali de clasa si biblioteca si modernizarea tehnicii de calcul din

reteaua administrativa

5) Achizitia a 4 videoproiectoare si 4 table metalice, pentru 4 sdli de clasa

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborarea planului anual de | Director e Propuneri catedre (cuprinse in
achizitii avand 1n vedere | Sefi catedre S10 planurile manageriale)
obiectivele stabilite Contabil sef e Plan de achizitii 2012
Elaborarea proiectului pentru | Directori s4.5 e Plan managerial catedra
achizitia calculatoarelor Sef de catedra informatica
Identificarea . surselor Director ) e Contracte de finantare (proiect
complementare si contractarea | Echipe Dupa caz .
finantrii (dupi caz) proiect national, APSM, altele)
Achizitia calculatoarelor salile | Director e Documentatia achizitiei publice
3 . S10-11 AR
de clasa Contabil e Situatia in teren
Achizitia de mijloace i cf. plan
material didactic pentru | Director de. e Documentatia achizitiei publice
laboratoare si  cabinete (in | Contabil e e Situatia in teren
. R achizitii
functie de solicitari si resurse)
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. . . .
contracte de finantare) Contabil termene *  Documente financiar contabile
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CPICA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o directori

e sefi de catedre i
compartimente

e diriginti

e parinti

e contabil

e tehnica de calcul, material
didactic si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e 30000 materiale didactice

e 400 programe
contabilitate

e 2.500 servicii comunicare

e 1.000 consumabile

legislatie i
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5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 200 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile pe discipline si competitii sportive organizate in colaborare cu ISJ,
biblioteca judeteana "Marin Preda" si alti parteneri

2) Participarea a 100 de elevi, cadre didactice, in cadrul proiectului ,,Laboratorul verde al
Reciclarii” si alte activitati ECO

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Alexandria sau care vin cu spectacole in

orasul nostru

4) Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor educationale pe care scoala le
are cu diverse institutii §i organizatii
5) Stabilirea obiectivelor de interes, conform tintei strategice 4, identificareca partenerului si
elaborarea aplicatiei pentru un proiect european

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii :?esponsabll Termen Indicatori

Organizarea . . e

concursurilor/olimpiadelor  pe Directori * P¥Ograme ac.m.matl .

discipline si a competitiilor Sefi catedre | S24/S30 e Liste de participare elevi

sportive CCE/CRP e Adeverinte de participare

Organizarea in colaborare cu | Directori

biblioteca judeteana, muzeul | Sefi de e Programe de activitate

judetean a cel putin unei | catedre S30/S12 e Produse specifice (prezentari,

manifestari culturale sau | CCE referate, afise)

stiintifice CRP

Organizarea in colaborare cu

partenerii externi a activitatilor | Director $17/30 e Programe de activitate

in cadrul proiectelor | Invatatori e Adeverinte, diplome etc.

educationale

Informarea elevilor s Pe tot

sprijinirea acestora pentru a : :

participa  la  activititile | Diriginti par‘i“.rsu' * Afise, pliante, note de informare

organizate de institutiile de anUlUI e Evidenta participarii elevilor
PR scolar

culturd si artd partenere

Real}zarea A actlYltatllor Coordonator | CFf. e Produse SpeCI‘fI‘Ce )

planificate in cadrul proiectelor i termene e Documente vizite (dupa caz)

educationale e Documente financiar contabile

Realizarea activitatilor o .

planificate (in unitate si vizite Ech_1pa Ct. * Rapoarte pm!eCt . .

de proiect) in cadrul proiectelor proiect termene e Documente financiar contabile

Stabilirea obiectivelor,

identificarea  partenerului i | . . L . «

elaborarea aplicatiei pentru un géﬁcgm S4-6 * gphca‘;le elaborfdt?? ! depusei .

proiect european (Comenius proielz:t S14-15 ¢ ( d?;:;n;zrzl;e vizita - pregatitoare

etc) (inclusiv vizita

pregatitoare)
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Consilier

Fise de monitorizare pentru fiecare

Monitorizare . Semestrial o

educativ activitate

Director e Raport activitate director
Evaluare CP/CA $18/S30 e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
e consilier educativ

e sefi catedre

e diriginti

e comisie calitate

e elevi

e parinti

e tehnica

de

calcul

multiplicare
e carti si publicatii
e servicii comunicare
e consumabile

si

e 500 carti si publicatii

1.750 servicii comunicare

1.250 consumabile

1.000 concursuri, competitii,

alte manifestari

e 12.500 publicatii proprii

e xx deplasari si  produse
proiecte europene

6. Program de masuri speciale

Obiective specifice

3) Imbunititirea rezultatelor la examenul de Evaluare Nationald, prin cresterea cu minim 10% a
procentului de absolventi cu medii cuprinse in transa 9-10
4) Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si
reducerea cu cel putin 10% a absentelor elevilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea si realizarea | Cadre e  Planificiri calendaristice
recapituldrilor pentru Evaluarea | didactice S8 e Condicad y
Nationald Sefi catedre ondica de prezenfa
Cadre
Organizarea de consultatii cu | didactice :
elevii cu risc ridicat Diriginti Permanent * Evidenie catedre
Sefi catedre
. . Diriginti
h.lformarea . parmtl.l or prwmd Consilier Lunar e Raport consilier educativ
situatia elevilor cu risc ridicat .
educativ
Cadre e Subiecte
Organizarea de simulari didactice Sem. Il Lucrari
Sefi catedre ¢ ucrarl
: g Cadre
Actualizare baza  de  date didactice e Modele de subiecte
subiecte pentru Evaluare S10 5 o
Nationala Prof. doc. e Baza de date electronica
Sefi catedre
Actualizare liste medici de Iggrl]filﬂgr S8 e Liste medici de familie
familie (sa existe in catalog) educativ e Informare scrisa paringi
Raportare in ultima zi de vineri | Diriginti .
din lund a numarului de absente | Director adj. Lunar * Liste absenie pe clase
Realizarea  saptamanala  a | Diriginti Saptamanal | e Cataloage
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evidentei absentelor (incercuire) | Consilier
educativ
Respectarea intocmai a| .o .
. .. Diriginti a
prevederilor privind absentele Dire% totr adi Permanent dD;lCl?;ﬁ s:zs,anznieoﬂ;relztcpurtare’
nemotivate ) ! '
A e . .. | Diriginti .. )
Intalniri individuale cu elevii- gl .t Convocari scrise
T Consilier Permanent . ) -
problema si parintii lor - Rapoarte de discutie (dupa caz)
educativ
Monitorizare Director Permanent Note de serviciu
Director
efi catedre . ..
Evaluare 3 Semestrial Rapoarte de activitate

CA
CP

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

consilier educativ
sefi catedre
diriginti

e tehnica

de calcul
multiplicare

e servicii comunicare

e consumabile

si

e 300 servicii comunicare
e 500 consumabile
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3.3 Anul scolar 2014/2015

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1)

Autoevaluare privind nevoia de formare continud si participarea la programele oferite de

institutiile abilitate, in limita intereselor institutionale si personale, cu finantarea asigurata la
nivelul programelor si/sau din veniturile personale.

2)
nevoilor identificate.
3)
identificate.
4)

Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic la programele si activitatile de formare

Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie

deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.

5)
activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a participat la programe si

Descrierea activititii Responsabili Termen Indicatori
Informarea sefilor de catedre si e Revizuire/actualizare modele
personalului administrativ privind | . rapoarte si planuri de activitate
situatia programului de formare Director S2/S5 catedre
continua e Proces verbal CP
Autoevaluarea nevoilor de formare e .
continud — pe baza activitatii la clasa * Solicitari de participare la formare
N . .. . ... | Sefi catedre Permanent continua
in sedinte de catedra si alte activitati . .
metodice e Procese verbale sedinte de catedra
Obtinerea si diseminarea | Director Proeram de formare afisat
informatiilor privind programele de | Director S4/S5 . Profes verbal CP 3
formare continud oferite de CCD adjunct
. e . Director e Modificare orar (daca este nevoie)
Facilitarea participarii si participarea . . ..
o . R Sefi catedre . e (Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile Cf. ofertei o .
e Procese verbale activitati
de formare (colaborare  cu P bale activitati metodice
furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
Director Planificare | * Fise de asistenta la ore (minim 2 pe
o . semestru)
Monitorizare CDP la nivel de . .
Sefi catedre catedre e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuali) CPICA sig/s30 | ® EXtrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate anual
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e tehnica de calcul si
e Directori, sefi de catedre multiplicare

e comisia formare continua o
e comisia calitate

e consumabile

carti si publicatii
servicii comunicare

servicii comunicare
consumabile
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2 Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare in regim voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a. Activitati de pregatire pentru concursuri, olimpiade si competitii sportive
b. Activitati redactionale (revista ,,Zoom” si Anuarul SSM)
3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extragcolare:

a. Concursuri scolare (matematica, Ib. romana, Ib. moderne, stiinte)

b. Actiunea ,,Laboratorul Verde al Reciclarii”

C. Activitati educative
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor.

Activitati si indicatori de realizare

Responsab

Descrierea activititii ili Termen Indicatori
cC e Procese verbale consultari elevi si parinti
Aplicarea procedurii de stabilire a Sefi catedre | S12 e Tabele cu optiunile elevilor
ofertei educationale Diriginti e Ofertd educationald avizatd de CP si
aprobata de CA
Stabilirca ‘fqrfn.a fiunilor de'studlu Sefi catedre | S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
e Program si suport de curs pentru fiecare
activitate extracurriculara
Proiectarea si realizarea | Cadre so0/  Cf | ® Program de activitate pentru fiecare
activitatilor extracurriculare i | didactice lanificar] ' activitate extragcolara
extrascolare Diriginti prantticart e Liste de prezenta
Rezultatele  elevilor la  concursuri
Publicatii — revista Zoom si Anuar
Monitorizare Director Planificare e Fise d_e asistente la  activitatile
Sefi catedre | ulterioara extracurriculare
Director e Raport activitate CC
Evaluare CPICA si6/s30 | ° Extrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
[ )

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si multiplicare

carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale
mijloace si materiale didactice

servicii comunicare

consumabile

1000 carti si publicatii
50000 reamenajari
cabinete

15000 mijloace multimedia
mijloace si materiale didactice
servicii de comunicare

3000 consumabile

laboratoare si

Pagina 54 din 66




3. Dezvoltarea si imbunatitirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajare a sililor de clasa din cele doua localuri
2) Amenajarea Cancelariilor din cele doua localuri, cabinetului medical (parteneriat) si a salilor de

clasa

3) Continuarea dotarii laboratoarelor cu tehnica de calcul si materiale didactice — achizitie PC,
licente WIN 7, Office 2007 (sau 2010), echipamente de retea, truse laborator si alte

echipamente

4) Continuarea proiectului Scoala dupa scoala, cu sprijinul APSM
5) Continuarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea §i conservarea tuturor
salilor de clasa prin eforturile parintilor si in colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi,

alte persoane interesate).

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea spatiilor Director
disponibile pentru categoriile S3-4 e Planificari activitati (nivel catedre)
e Sefi catedre
de activitati solicitate
Continuarea amenajarii salilor | Directori t??men e Documentare achizitii (dupa caz)
de clasa Contabil contract e Situatia in teren
Analiza resurselor existente si a | Directori
posibilitatilor de achizitii de | Contabil s4.5 ¢ Documente financiar contabile
materiale  didactice  pentru | Prof. e Planuri manageriale stiinte
laboratoare informatica
N, il 3 9501 et
P g p " . | Diriginti S6-16 e Proces verbal diriginti
»9coala dupa scoala si ;
! ” CRP
programului ,,Clasa mea
Continuarea proiectului ,,Scoala | CRP e Program vizand reparatii,
dupd scoala” si programului | CCE S16-20 igienizari si activitati de
,,Clasa mea” APSM conservare sali clase
Derularea  activitatilor  din | CRP Pe e Situatia in teren
i parcursul . -
cadrul  programului ,,Clasa | CCE : . | o Documente comitete de parin{i pe
, intregului .
mea APSM clase, diriginti
an scolar

Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/ICA S18/S30 e Raport activitate director

CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e parinti

e personal administrativ

e tehnicd de calcul
multiplicare

e abonament legislatie
pag WEB

e servicii comunicare
e consumabile

si| o 4500 calculatoare
(administratie)

si| o 400 abonament legislatie si
pag WEB

e 2.500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile
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e materiale reparatii

e 12.000 materiale reparatii
e 20000 lucrari de amenajare

e 70.000 amenajare spatii local

2

e 50.000 reamenajare laborator

informatica

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor

de achizitii propuse

2) Achizitia a 3 calculatoare, 25 mese, 25 licente Windows 7 si Office 2007 si a echipamentelor

de retea pentru laboratorul de informatica

3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de

solicitari si resurse)

4) Achizitia a 12 PC pentru 4 sali de clasa si biblioteca si modernizarea tehnicii de calcul din

reteaua administrativa

5) Achizitia a 4 videoproiectoare si 4 table metalice, pentru 4 sdli de clasa

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborarea planului anual de | Director e Propuneri catedre (cuprinse
achizitii avand 1n vedere | Sefi catedre S10 planurile manageriale)
obiectivele stabilite Contabil sef e Plan de achizitii 2012
Elaborarea proiectului pentru | Directori S4.5 e Plan managerial catedra
achizitia calculatoarelor Sef de catedra informatica
Identificarea surselor | Director .
. . < e (Contracte de finantare (proiect
complementare si contractarea | Echipe Dupa caz national, APSM, altele)
finantrii (dupi caz) proiect fional, ’
Achizitia calculatoarelor salile | Director e Documentatia achizitiei publice
3 . S10-11 T
de clasa Contabil e Situatia in teren
Achizitia de mijloace i cf lan
material didactic pentru | Director de. P e Documentatia achizitiei publice
laboratoare si  cabinete (in | Contabil e e Situatia in teren
. R achizitii
functie de solicitari si resurse)
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. « Documente financiar contabile
contracte de finantare) Contabil termene
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CPICA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o directori

e sefi de catedre i
compartimente

e diriginti

e parinti

e tehnica de calcul, material
didactic si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e 30000 materiale didactice

e 400 programe legislatie si

contabilitate
e 2.500 servicii comunicare
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| e contabil

\ e consumabile

\ e 1.000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 200 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile pe discipline si competitii sportive organizate in colaborare cu ISJ,
biblioteca judeteand "Marin Preda" si alti parteneri

2)

Reciclarii” si alte activitati ECO

3)

Participarea a 100 de elevi, cadre didactice, in cadrul proiectului ,,Laboratorul verde al

Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si artd din Alexandria sau care vin cu spectacole in

orasul nostru
4)

are cu diverse institutii §i organizagii

5)

elaborarea aplicatiei pentru un proiect european

Activitati si indicatori de realizare

Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor educationale pe care scoala le

Stabilirea obiectivelor de interes, conform tintei strategice 4, identificarea partenerului si

Descrierea activitatii :?esponsabll Termen Indicatori
Sc:r??ggj:ﬁir Jolimpiadelor  pe Directori e Programe activitati

o ) P P Sefi catedre | S24/S30 o Liste de participare elevi
discipline si a competitiilor CCE/CRP Ad e d .
sportive o everinte de participare
Organizarea in colaborare cu | Directori
biblioteca judeteana, muzeul | Sefi de e Programe de activitate
judetean a cel putin unei | catedre S30/S12 e Produse specifice (prezentiri,
manifestari ~ culturale  sau | CCE referate, afise)
stiingifice CRP
Organizarea in colaborare cu
partenerii externi a activitatilor | Director e Programe de activitate
. . e . S17/S30 . .
in cadrul proiectelor | Invatatori e Adeverinte, diplome etc.
educationale
Informarea elevilor s
sprijinirea acestora pentru a Pe tot

prijin pentru . parcursul e Afige, pliante, note de informare
participa la activitatile | Diriginti . ) o )

. R anului e Evidenta participarii elevilor
organizate de institutiile de

SR scolar
cultura si artad partenere
Real}zarea A act1y1ta§1lor Coordonator | CFf. e Produse speC|‘f|‘ce )
planificate in cadrul proiectelor | . e Documente vizite (dupa caz)

. I termene . . .
educationale e Documente financiar contabile
Realizarea  —— activitagilor | p .- Cf. e Rapoarte proiect
planificate (in unitate §i vizite . . . .

A . proiect termene e Documente financiar contabile
de proiect) in cadrul proiectelor
Stabilirea obiectivelor,
identificarea  partenerului  si | Directori S4-6 e Aplicatie elaborata si depusa
elaborarea aplicatiei pentru un | Echipa $14-15 e Documente vizita pregatitoare
proiect european (Comenius | proiect (dupa caz)
etc) (inclusiv vizita
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pregatitoare)

Monitorizare ConSII!er Semestrial | ® Fls_e fie monitorizare pentru fiecare
educativ activitate
Director e Raport activitate director
Evaluar 1
aluare CPICA S18/S30 e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

paringi

e tchnica

de

calcul

multiplicare
e carti si publicatii
e servicii comunicare
e consumabile

si

e 500 carti si publicatii

e 1.750 servicii comunicare

e 1.250 consumabile

e 1.000 concursuri, competifii,
alte manifestari

e 12.500 publicatii proprii

e xx deplasdari si produse
proiecte europene

6. Program de masuri speciale

Obiective specifice

1) Imbunititirea rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala, prin cresterea cu minim 10% a
procentului de absolventi cu medii cuprinse in tranga 9-10
2) Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si
reducerea cu cel putin 10% a absentelor elevilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea si realizarea | Cadre e  Planificiri calendaristice
recapitularilor pentru Evaluarea | didactice S8 e Condicad y
Nationala Sefi catedre ondica de prezenta
Cadre
Organizarea de consultatii cu | didactice .
elevii cu risc ridicat Diriginti Permanent * Evidene catedre
Sefi catedre
o .. Diriginti
h.lformarea : parmgl or Prwmd Consilier Lunar e Raport consilier educativ
situatia elevilor cu risc ridicat .
educativ
Cadre e Subiecte
Organizarea de simulari didactice Sem. I o Lucrari
Sefi catedre ucran
Actualizare bazd de date C_adre_ .

: didactice e Modele de subiecte
subiecte pentru Evaluare S10 5 o
Nationala Prof. doc. e Bazi de date electronica

Sefi catedre
Actualizare liste medici de g:;filﬁgr S8 e Liste medici de familie
familie (sa existe in catalog) educativ e Informare scrisa parinti
Raportare in ultima zi de vineri | Diriginti Lunar e Liste absente pe clase

din luna a numarului de absente

Director adj.
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Diriginti

Realizarea  sdptaménald a - < e A
3 . . . Consilier Saptamanal | e Cataloage
evidentei absentelor (incercuire) .
educativ
Respectarea intocmai N .
. . Diriginti a
prevederilor privind absentele Dire%: totr adi Permanent * dDuI;aii (clzaz, nmiecﬂlr lat purtare,
nemotivate J. ecizil de sanctionare etc.
Nt e e .. | Diriginti ...
Intalniri individuale cu elevii- gin{ Convocari scrise
roblema si printji lor Consilier | Permanent Rapoarte de discutie (dupa
p S1p educativ apoarte de discutie (dupa caz)
Monitorizare Director Permanent Note de serviciu
Director
efi catedre . .
Evaluare 3 Semestrial Rapoarte de activitate

CA

CP

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

consilier educativ
sefi catedre
diriginti

e technica

de calcul
multiplicare

e servicii comunicare

e consumabile

e 300 servicii comunicare
e 500 consumabhile
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3.4 Anul scolar 2015/2016
1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

Autoevaluare privind nevoia de formare continud si participarea la programele oferite de

institutiile abilitate, in limita intereselor institutionale si personale, cu finantarea asigurata la
nivelul programelor si/sau din veniturile personale.

Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic la programele si activitatile de formare

Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie

deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.

1)
2)
nevoilor identificate.
3)
identificate.
4)
5)

activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a participat la programe si

Descrierea activititii Responsabili Termen Indicatori
Informarea sefilor de catedre si e Revizuire/actualizare modele
personalului administrativ  privind Director $2/S5 rapoarte si planuri de activitate
situatia programului de formare catedre
continua e Proces verbal CP
Autoevaluarea nevoilor de formare . .
continud — pe baza activitatii la clasa * Solicitari de participare la formare
N . .. . ... | Sefi catedre Permanent continua
in sedinte de catedra si alte activitati . .
metodice e Procese verbale sedinte de catedra
Obtinerea si diseminarea | Director e Proeram de formare afisat
informatiilor privind programele de | Director S4/S5 . Profes verbal CP ?
formare continui oferite de CCD adjunct

. e . Director e Modificare orar (daca este nevoie)
Facilitarea participarii si participarea . . ..

o . R Sefi catedre . e (Certificate/adeverinte participare
efectiva a personalului la activitatile Cf. ofertei e .
de formare (CO|§b0f_é_1re cu e Procese verbale activitati metodice

furnizorii) catedre (minim 1 pe semestru)
Director Planificare | * Fise de asistenta la ore (minim 2 pe
Monitorizare CDP la nivel de semestru) . .
Sefi catedre catedre e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Director e Raport activitate CDP
Evaluare (anuala) CPICA sig/s30 | ® EXtrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate anual
e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e tehnica de calcul si
e Directori, sefi de catedre multiplicare I .
. . o L e servicii comunicare
e comisia formare continua carti si publicatii

e comisia calitate

e servicii comunicare

consumabile

consumabile
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2 Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare in regim voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a. Activitati de pregatire pentru concursuri, olimpiade si competitii sportive
b. Activitati redactionale (revista ,,Zoom” si Anuarul SSM)
3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati

extragcolare:

a. Concursuri scolare (matematica, Ib. romana, Ib. moderne, stiinte)

b. Actiunea ,,Laboratorul Verde al Reciclarii”

C. Activitati educative
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor.

Activititi si indicatori de realizare

Responsab

Descrierea activititii ili Termen Indicatori
cC e Procese verbale consultari elevi si parinti
Aplicarea procedurii de stabilire a Sefi catedre | S12 e Tabele cu optiunile elevilor
ofertei educationale Diriginti e Ofertd educationala avizata de CP si
aprobatd de CA
Stabilirca ‘fqrfn.a fiunilor de'studlu Sefi catedre | S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
e Program si suport de curs pentru fiecare
activitate extracurriculara
Proiectarea si realizarea | Cadre so0/  Cf | ® Program de activitate pentru fiecare
activitatilor extracurriculare i | didactice lanificar] ' activitate extragcolara
extrascolare Diriginti prantticart e Liste de prezenta
Rezultatele  elevilor la  concursuri
Publicatii — revista Zoom si Anuar
Monitorizare Dirgctor Planificare e Fise d_e asistente la  activitatile
Sefi catedre | ulterioara extracurriculare
Director e Raport activitate CC
Evaluare CPICA si6/s30 | ° Extrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
[ )

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si multiplicare

carti si publicatii

laboratoare si cabinete functionale

mijloace si materiale didactice
servicii comunicare

consumabile

1000 carti si publicatii
50000 reamenajari
cabinete

15000 mijloace multimedia
mijloace si materiale didactice
servicii de comunicare

3000 consumabile

laboratoare si
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3. Dezvoltarea si imbunatitirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Amenajare a sililor de clasa din cele doua localuri
2) Amenajarea Cancelariilor din cele doua localuri, cabinetului medical (parteneriat), si a salii

pentru APSM

3) Continuarea dotarii laboratoarelor cu tehnica de calcul si materiale didactice — achizitie PC,
licente WIN 7, Office 2007 (sau 2010), echipamente de retea, truse laborator si alte

echipamente

4) Continuarea proiectului Scoala dupa scoala, cu sprijinul APSM
5) Continuarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea i conservarea tuturor
salilor de clasa prin eforturile parintilor si in colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi,

alte persoane interesate).

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea spatiilor Director
disponibile pentru categoriile S3-4 e Planificari activitati (nivel catedre)
e Sefi catedre
de activitati solicitate
Continuarea amenajarii salilor | Directori t??men e Documentare achizitii (dupa caz)
de clasa Contabil contract e Situatia in teren
Analiza resurselor existente si a | Directori
posibilitatilor de achizitii de | Contabil s4.5 ¢ Documente financiar contabile
materiale  didactice  pentru | Prof. e Planuri manageriale stiinte
laboratoare informatica
N, il 3 9501 et
P g p " . | Diriginti S6-16 e Proces verbal diriginti
»9coala dupa scoala si ;
! ” CRP
programului ,,Clasa mea
Continuarea proiectului ,,Scoala | CRP e Program vizand reparatii,
dupd scoala” si programului | CCE S16-20 igienizari si activitati de
,,Clasa mea” APSM conservare sali clase
Derularea  activitatilor  din | CRP Pe e Situatia in teren
i parcursul . -
cadrul  programului ,,Clasa | CCE : . | o Documente comitete de parin{i pe
, intregului .
mea APSM clase, diriginti
an scolar

Director e Extras raport CEAC
Evaluare CP/ICA S18/S30 e Raport activitate director

CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e parinti

e personal administrativ

e tehnicd de calcul
multiplicare

e abonament legislatie
pag WEB

e servicii comunicare
e consumabile

si| o 4500 calculatoare
(administratie)

si| o 400 abonament legislatie si
pag WEB

e 2.500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile
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e materiale reparatii

e 12.000 materiale reparatii
e 20000 lucrari de amenajare

e 70.000 amenajare spatii local

2

e 50.000 reamenajare laborator

informatica

4. Finantare si achizitii
Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor

de achizitii propuse

2) Achizitia a 3 calculatoare, 25 mese, 25 licente Windows 7 si Office 2007 si a echipamentelor

de retea pentru laboratorul de informatica

3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de

solicitari si resurse)

4) Achizitia a 12 PC pentru 4 sali de clasa si biblioteca si modernizarea tehnicii de calcul din

reteaua administrativa

5) Achizitia a 4 videoproiectoare si 4 table metalice, pentru 4 sdli de clasa

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborarea planului anual de | Director e Propuneri catedre (cuprinse
achizitii avand 1n vedere | Sefi catedre S10 planurile manageriale)
obiectivele stabilite Contabil sef e Plan de achizitii 2012
Elaborarea proiectului pentru | Directori S4.5 e Plan managerial catedra
achizitia calculatoarelor Sef de catedra informatica
Identificarea surselor | Director .
. . < e (Contracte de finantare (proiect
complementare si contractarea | Echipe Dupa caz national, APSM, altele)
finantrii (dupi caz) proiect fional, ’
Achizitia calculatoarelor salile | Director e Documentatia achizitiei publice
3 . S10-11 T
de clasa Contabil e Situatia in teren
Achizitia de mijloace i cf lan
material didactic pentru | Director de. P e Documentatia achizitiei publice
laboratoare si  cabinete (in | Contabil e e Situatia in teren
. R achizitii
functie de solicitari si resurse)
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. « Documente financiar contabile
contracte de finantare) Contabil termene
Director e Extras raport CEAC
Evaluare CPICA S18/S30 e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o directori

e sefi de catedre i
compartimente

e diriginti

e parinti

e tehnica de calcul, material
didactic si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e 30000 materiale didactice

e 400 programe legislatie si

contabilitate
e 2.500 servicii comunicare
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| e contabil

\ e consumabile

\ e 1.000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 200 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile pe discipline si competitii sportive organizate in colaborare cu ISJ,
biblioteca judeteand "Marin Preda" si alti parteneri

2)

Reciclarii” si alte activitati ECO

3)

Participarea a 100 de elevi, cadre didactice, in cadrul proiectului ,,Laboratorul verde al

Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si artd din Alexandria sau care vin cu spectacole in

orasul nostru
4)

are cu diverse institutii §i organizagii

5)

elaborarea aplicatiei pentru un proiect european

Activitati si indicatori de realizare

Organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor educationale pe care scoala le

Stabilirea obiectivelor de interes, conform tintei strategice 4, identificarea partenerului si

Descrierea activitatii :?esponsabll Termen Indicatori
Sc:r??ggj:ﬁir Jolimpiadelor  pe Directori e Programe activitdti

o ) P P Sefi catedre | S24/S30 o Liste de participare elevi
discipline si a competitiilor CCE/CRP Ad nte d ..
sportive o everinte de participare
Organizarea in colaborare cu | Directori
biblioteca judeteana, muzeul | Sefi de e Programe de activitate
judetean a cel putin unei | catedre S30/S12 e Produse specifice (prezentiri,
manifestari ~ culturale  sau | CCE referate, afise)
stiingifice CRP
Organizarea in colaborare cu
partenerii externi a activitatilor | Director e Programe de activitate
. . e S17/S30 . .
in cadrul proiectelor | Invatatori e Adeverinte, diplome etc.
educationale
Informarea elevilor si
sprijinirea acestora pentru a Pe tot

prijin pent - e parcursul e Afise, pliante, note de informare
participa la activitatile | Diriginti . . SRR .

. R anului e Evidenta participarii elevilor
organizate de institutiile de

SR scolar
cultura si artad partenere
Real}zarea A act1y1ta§1lor Coordonator | CFf. e Produse speC|‘f|‘ce )
planificate in cadrul proiectelor | . e Documente vizite (dupa caz)

. I termene . . .
educationale e Documente financiar contabile
Realizarea = activitatilor | p . Cf. e Rapoarte proiect
planificate (in unitate si vizite . . . .

A . proiect termene e Documente financiar contabile
de proiect) in cadrul proiectelor
Stabilirea obiectivelor,
identificarea  partenerului  si | Directori S4-6 e Aplicatie elaborata si depusa
elaborarea aplicatiei pentru un | Echipa $14-15 e Documente vizita pregatitoare
proiect european (Comenius | proiect (dupa caz)
etc) (inclusiv vizitd
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pregatitoare)

Monitorizare ConSII!er Semestrial | ® Fls_e fie monitorizare pentru fiecare
educativ activitate
Director e Raport activitate director
Evaluar 1
aluare CPICA S18/S30 e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

paringi

e tchnica

de

calcul

multiplicare
e carti si publicatii
e servicii comunicare
e consumabile

si

e 500 carti si publicatii

e 1.750 servicii comunicare

e 1.250 consumabile

e 1.000 concursuri, competifii,
alte manifestari

e 12.500 publicatii proprii

e XX deplasdari si produse
proiecte europene

6. Program de masuri speciale

Obiective specifice

1) Imbunititirea rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala, prin cresterea cu minim 10% a
procentului de absolventi cu medii cuprinse in tranga 9-10
2) Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si
reducerea cu cel putin 10% a absentelor elevilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Planificarea si realizarea | Cadre e  Planificiri calendaristice
recapitularilor pentru Evaluarea | didactice S8 e Condicad y
Nationala Sefi catedre ondica de prezenta
Cadre
Organizarea de consultatii cu | didactice .
elevii cu risc ridicat Diriginti Permanent * Evidene catedre
Sefi catedre
o . Diriginti
Informarea P armtl.l or Prwmd Consilier Lunar e Raport consilier educativ
situatia elevilor cu risc ridicat .
educativ
Cadre e Subiecte
Organizarea de simulari didactice Sem. I o Lucrari
Sefi catedre ucrart
Actualizare bazd de date C_adre_ .

: didactice e Modele de subiecte
subiecte pentru Evaluare S10 B .
Nationala Prof. doc. e Bazi de date electronica

Sefi catedre
Actualizare liste medici de g:;filﬁgr S8 o Liste medici de familie
familie (sa existe in catalog) educativ e Informare scrisa parinti
Raportare in ultima zi de vineri | Diriginti Lunar e Liste absente pe clase

din luna a numarului de absente

Director adj.
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Diriginti

Realizarea  sdptaménald a - < e A
3 . . . Consilier Saptamanal Cataloage
evidentei absentelor (incercuire) .
educativ
Respectarea intocmai N .
. . Diriginti a
prevederilor privind absentele Dire%: totr adi Permanent dDuI;aii (clzaz, nmiecﬂlr lat purtare,
nemotivate J. ecizil de sanctionare etc.
Nt e e .. | Diriginti ...
Intalniri individuale cu elevii- gin{ Convocari scrise
roblema si printji lor Consilier | Permanent Rapoarte de discutie (dupa
p S1p educativ apoarte de discutie (dupa caz)
Monitorizare Director Permanent Note de serviciu
Director
efi catedre . .
Evaluare 3 Semestrial Rapoarte de activitate

CA
CP

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

consilier educativ
sefi catedre
diriginti

tehnicdi de calcul
multiplicare

servicii comunicare
consumabile

si
e 300 servicii comunicare
e 500 consumabhile

Avizat in Consiliul Profesoral din data de 17.10.2012 §i aprobat in Consiliul de Administratie din

data de 18.10.2012

4. Actualizari
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