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PROIECTUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

ARGUMENT

Scoala, ca principal factor de educatie si cultura, are responsabilitatea de a
aduce schimbari in mentalitatea membrilor comunitatii locale si modelarea tinerei
generatii in vederea adaptarii la nou.

Proiectul are la baza strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar in
vederea promovarii conceptului conform caruia scoala reprezinta locul de
deschidere, de comunicare si de formare a tinerilor, principiile si valorile
promovate de politica educationala a Guvernului, obiectivele si directiile
programatice ale MEN, experienta manageriala personala acumulata.

Sistemul de invatamant sa fie bine organizat si administrat in asa fel incat sa
raspunda rigorilor europene, sa asigure calitate procesului instructiv educativ, copiii
si tinerii sa aiba accesul liber, egal si deplin la actul educational, adecvarea ofertei
educationale la interesele si nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

DECLARATIA DE CONVINGERI

1. Scoala Gimnaziala nr.5 Alexandria este una din scolile judetului care asigura o
pregatire de calitate elevilor sai

7. Scoala Gimnaziala nr.5 Alexandria ofera o inalta educatie pentru toti elevil,
indiferent de rasa, sex, convingeri religioase, ednie

3. Scoala Gimnaziala nr.5 Alexandria se angajeaza sa asigure nevoile educationale
ale elevilor sai prin activitatile la clasa, dar si cele extrascolare.

4. In scoala noastra se extind frontierele cunoasterii si se promoveaza interesele
elevilor,

5. Procesul de instruire si formare, conditiile didactico-materiale oferite cofera o
valoare ridicata educatiei.

6. Scoala Gimnaziala nr.5 Alexandria se angajeaza in asigurarea unei pregatiri
generale si profesionale de nivel ridicat si crearea unui climat care sa incurajeze
elevii in dezvoltarea potentialului lor

7. Cadrele didactice trebuie sa se formeze continuu pentru a putea sa implementeze
masurile de reforma care sunt mereu in schimbare.

8. Pregatirea asigurata elevilor sa se desfasoare intr-un climat de liniste, de
siguranta, de incurajare pentru dezvoltarea aptitudinilor si interesului personal.

9. Experienta unor cadre didactice sa fie imbinata cu tineretea si elanul altora,
exigenta sa fie cu masura, disciplina si punctualitatea sa predomine.
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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

[Legea Educatiei Nationale nr.1 pe 2011;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN:

Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar;

Programul de Guvernare,

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara s
administrativa;

Imbunatatirea parteneriatului dintre scoala si comunitate;

Managementul educational pentru institutiile de invatamant;

Buletinele informative ale Proiectului de Reforma a Invatamantului
preuniversitar si ale MEN;

Managementul educational pentru institutiile de invatamant. Calitatii in
invatamantul preuniversitar;



- HG 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatamant preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

- HG 1534/2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

- Raportul privind starea invatamantului al scolii si al ISJ;

- Planul operational al 1.S.J. Teleorman.

DEVIZA SCOLII NOASTRE ESTE:

Ca sa mergi, nu este greu sa inveti.

Important este pe ce drum mergi.

Stim ca elevii sunt diferiti unul de altul.

Colectivul didactic, impreuna cu parintii, va calauzim spre reusite si
impliniri, caci voi ne reprezentati in viitor

2. PREZENTAREA GENERALA A SCOLII - SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala Nr. 5 Alexandria este situata in centrul municipiului
Alexandria, intr-o zona privilegiata, cladirea, infiintata in anul 1897, face parte din
monumentele istorice ale statului si pastreaza stilul arhitectonic al zonei. Fiind
afectata de cutremurul din 1977, aceasta cladire a fost consolidata si modernizata,
avand in prezent un aspect frumos, in interiorul careia se desfasoara o activitate
didactica deosebit de bogata si interesanta.

Scoala Gimnaziala Nr.5 a luat fiinta la 1 septembrie 1959 si a functionat inca
de la inceput cu un numar mare de elevi si cadre didactice.

Unitatea noastra scolara s-a impus in spatial de invatamant teleormanean
printr-un efort complex, eficace si perseverent, evidentiat de rezultatele de exceptie
in intreaga activitate formativ-informativa.

Un rol deosebit de important in desfasurarea cu eficienta a procesului
instructiv - educativ l-a constituit si il constituie baza didactico — materiala care
cuprinde 14 sali de clasa, laboratoare, cabinete, cabinet de informatica cu 11
calculatoare performante, aparatura necesara desfasurarii orelor de specialitate,
mobilier nou, mijloace de invatamant moderne.

De-a lungul anilor, scoala noastra s-a facut cunoscuta si respectata prin
performantele obtinute de catre elevi si de cadrele didactice in concursurile scolare,
la examene. la Teze unice, la Teste nationale, la Evaluare Nationala, in competitii
culturale si sportive.

Elevii nostri onoreaza in fiecare an podiumurile locale, judetene,
interjudetene si nationale ale concursurilor nationale desfasurate.



Dispunem de un colectiv didactic valoros a carui principala caracteristica
este modestia si competenta profesionala, multa ambitie si dorinta de ridicare a
nivelului educational.

Fiind situata in zona centrala a orasului, situatia socio-economica a zonei, a
familiilor elevilor este una destul de buna, 65% dintre elevi au posibilitati materiale
mai bune si provin dintr-un mediu familial cu un nivel intelectual ridicat, 25%
dintre elevi au posibilitati materiale modeste, iar nivelul intelectual al parintilor este
mediu, iar 10% dintre elevi au posibilitati materiale mai mici iar nivelul intelectual
al parintilor este modest.

Scoala noastra a reusit:

. sa-si defineasca o identitate proprie in functie de nevoile reale ale comunitatii
si de conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu) in care se afla
scoala;

- sa fie cunoscuta de catre parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti
economici;

. sa contribuie la formarea la elevi a unei personalitati active, competente
motivate si creative, capabile de optiune si de decizie;

_ sa realizeze o educatie generala prin formarea culturii generale,adica sa
formeze si sa dezvolte fiinta umana privind latura materiala si cea spirituala;

- cele sapte arii curriculare trebuie sa formeze o educatie intelectuala, moral-
civica, estetica, tehnica, fizica, ecologica;

- sa aiba portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,indiferent
de etnie sau religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea si
acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase;

- sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent, autonom;

- sa promoveze un management transparent, eficient

- sa gazduiasca numeroase activitati organizate la nivel local sau judetean
(olimpiade, examene, cercuri pedagogice, simpozioane, competitii culturale
si sportive);

- sa modernizeze baza materiala si aparatura necesara,

- sa diversifice activitatile extrascolare si extracurriculare.

Echipa manageriala si intregul personal didactic isi concentreaza toate
disponibilitatile pentru instruirea si educarea elevilor, organizand activitati
complexe privind educatia sanitara si siguranta elevilor.

3.VIZIUNEA

Prin ambientul oferit dar si prin activitatile puse la dispozitie, scoala
noastra este un sustinator al muncii de calitate, care ofera sanse egale tuturor
elevilor, care le dezvolta competentele si ii formeaza pentru a deveni capabili
sa asimileze si sa utilizeze informatiile in pregatirea lor scolara.



Scoala Gimnaziala nr.5 Alexandria este un mediu creativ,care da valoare
elevilor sai. este un mediu democratic pentru toti cei implicati in actul educational,
un mediu care permite formarea la elevi a unei personalitati pregnante, este un
furnizor constant de resurse educationale de calitate si directioneaza elevii sai spre
mari performante.O scoala moderna,puternic ancorata in viata comunitatii, bazata
pa valori si principii, pe dialog deschis cu toti partenerii, 0 scoala democratica,
dinamica, deschisa fata de schimbare.

MISIUNEA

SCOALA GIMNAZIALA nr.5 — este o institutie de invatamant care
asigura dezvoltarea la nivel inalt a fiecarui elev, punand accent pe dezvoltarea
calitatilor sale, pe promovarea aptitudinilor individuale si de grup,
deschiderea la nou spre invatere si respectand valorile unei societati
democratice.

Seoala este deschisa pentru toti membrii comunitatii care au nevoie de
educatie, promovand calitatile lor, in vederea formarii unei personalitati autonome
si creative.satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a
face fata cerintelor actuale ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si
cultura. Institutia noastra ofera un cadru adecvat pentru formarea si dezvoltarea
deprinderile si capacitatilor necesare continuarii studiilor in domeniile de care
comunitatea are nevoie. Echipa manageriala va implementa politicile si programele
de dezvoltare ale invatamantului preuniversitar avand ca obiectiv cresterea calitatii
serviciilor educative precum si integrarea elevilor in comunitatea locala.

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru si perfectionarea continua a personalului angajat.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
ameliorarea activitattii instructiv - educative din scoala.

Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind
metodele participative si consultative) pentru a dezvolta un climat de munca
pozitiv.

Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu
institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Misiunea scolii noastre este aceea de:

_a oferi servicii educationale de calitate si a asigura parintii ca educatia
copiilor se desfasoara intr-un mediu sigur;

- de a pune un mare accent pe dezvoltarea resurselor umane, de formare
permanenta;

- adezvolta competentele profesionale si individuale;



- a crea si a mentine o motivatie pentru elevi si parinti si a crea un climat de
munca modern;

- a avea flexibilitate, receptivitate si adoptabilitate la solicitarile la optiunile
parintilor si elevilor fara insa sa se abata de la principiul calitatii;

- a intelege situatiile individuale si sa ia masuri care sa constituie principii
fundamentale de conduita;:

- a asigura aplicarea  unor actiuni concrete, performante sa-si asume
raspunderea pentru eficienta si egalitatea activitatii desfasurate de resursele
umane existente in scoala;

- a folosi cele mai moderne metode tehnici si procedee pentru formarea
intelectuala a elevilor:

- a folosi eficient resursele de care dispune (umane, materiale):

- de a defini o identitate proprie in functie de nevoile reale ale comunitatii si
de conditile concrete(financiare , geografice de mediu) in care se afla scoala;

- misiunea scolii noastre este de a oferi liceelor absolventi bine pregatiti
profesional, disciplinati, activi, eficienti si apti de a se integra in viata
liceului;

- ase face cunoscuta de catre parinti, elevi, profesori, autoritatea locala, agenti
economici si alti reprezentanti;

- a contribui la formarea la elevi a unei personalitati active, competente,
motivatii, creative compatibile de optiune si de decizie;

- de a realiza o educatie generala prin formarea culturii generale, adica sa
formeze si sa dezvolte fiinta umana privind latura materiala si cea spirituala;

- a forma in cadrul celor sapte arii curriculare o educatie intelectuala moral-
cetateneasca, estetica, tehnica, fizica, ecologica:

- adezvolta capacitatile de comunicare, a suportului vizual prin imagine si joc:

- a forma deprinderi de munca independenta, adica ,,sa-nvete sa invete” pe
toata durata procesului instructiv-educativ;

- noi ne propunem sa ducem mai departe traditia, performanta si prestigiul
scolii, imbogatind astfel zestrea realizarilor si stimuland activitatea de
performanta.

Misiunea reprezinta ,,declaratia de identitate” a scolii, ce trebuie facuta
cunoscuta atat in interiorul cat si in exteriorul scolii.

Scoala noastra asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai buna, completa
si utila dezvoltare, in parteneriat si cooprare cu actorii sociali, promovand toleranta
si intelegerea intre elevii de origine socio-culturala si lingvistica diferita. Scoala are
misiunea de a oferi fiecarui elev posibilitatea de a utiliza informatia deschis spre
schimbare si respectarea valorilor democratiei.



4. ANALIZA DIAGNOSTICA

TRASATURI CARACTERISTICE

1. Proiectul este destinat celor din interiorul cat si din exteriorul scolii, el
focalizand atentia asupra finalitatilor educatiei si anume:
- dobandirea de abilitati;
- dobandirea de atitudini;
- dobandirea de competente.
2. Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si
anume:
- curriculum
- resurse materiale
- resurse financiare
- resurse umane
- relatii cu comunitatea
3. Asigura coerenta si transpunerea strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista
de obiective ce pot fi usor intelese si conduse
4. Ofera colectivului didactic posibilitatea de a reactiona pozitiv la schimbare
5. Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii
6. Asigura dezvoltarea personala si profesionala
7. Consolideaza parteneriatele din interior si exterior
8. Stimuleaza dezvoltarea trasaturilor morale, culturale si spirituale ale scolii
9. Proiectul scolii are un caracter anticipativ si valoare strategica, adica este
conceput pe 4 ani si ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala
si prioritati in alocarea resurselor, el putand suporta modificari pe parcurs
10. Beneficiarul ofertei educationale este elevul

4.1 Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

Se caracterizeaza prin mare profesionalism, avand ca valori dominante:
munca in echipa, cooperare, respect reciproc, atasamentul fata de elevi si fata de
scoala, incredere, dreptate si onestitate, altruism, toleranta, egalitate, spirit critic si
autocritic, creativiate, respectul pentru propria profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, dorinta de afirmare. entuziasm, deschidere, umor, sprijin,
asumarea riscului, colegialitate, responsabilitate.

Conducerea scolii a elaborat R.O.I in care sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor si a cadrelor didactice. Climatul in cadrul organizatiei scolare
este un climat deschis, propice desfasurarii in liniste a procesului instructiv-



educativ, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a tuturor cadrelor,
este un climat care ofera satisfactii profesionale, este stimulativ, relatiile dintre
cadre fiind de respect si sprijin reciproc.

Echipa manageriala este deschisa, receptiva la sugestiile cadrelor didactice,
apreciaza lucrurile bune, critica lucrurile mai putin reusite, respecta competenta
cadrelor, le acorda libertatea de decizie, elimina pe cat posibil birocratia, acorda
sprijin acolo unde este cadrul, indruma cadrele tinere.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea didactica si conduita cadrelor
didactice.

Puncte tari ale organizatiei noastre scolare:

- incadrarea cu cadre didactice calificate si foarte bine pregitite;

- prestarea unui invatamant de calitate si competenta profesionala;

- elevii au inregistrat si inregistreaza rezultate bune si foarte bune la invatatura;

- elevii au obtinut rezultate deosebite la testarile nationale, la tezele unice si la
concursurile scolare (olimpiade, concursuri culturale, artistice si sportive);

- echipa manageriala si administrativa are un rol bine stabilit;

-colaborarea foarte buna cu comunitatea locala Primarie, Crucea Rosie,
Jandarmerie, Politie, Pompieri, Biserica, Prefectura, Muzeul Judetean, Biblioteca
Judeteana;

- un numar mare de cadre didactice implicate in activitati de perfectionare
organizate de CCD sau institutiile locale;

- activitatea de indrumare si control este bine realizata;

- organizarea de intalniri cu sponsori, agenti economici, derularea unor proiecte
educative, incheierea unor parteneriate;

- dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din U.E.

- modernizarea salilor de clasa si infiintarea laboratoarului de informatica-ultra
modern.

Puncte slabe ale organizatiei scolii

- dotarea mai slaba a unor laboratoare si cabinete;

- fondul de carte al bibliotecii desi, suficient, nu exista o sala de lectura si spatiu
adecvat bibliotecii;

- lipsa unei sali de sport, desi este improvizata o sala de clasa in acest scop;

- slaba stimulare a elevilor care obtin performante:

- implicarea insuficienta a unor parinti in actul de educatie a propriilor copii;



Oportunitati

- derularea unor programe si proiecte educative care sa duca la realizarea unui
invatamant de calitate centrat pe elev:

- atragerea unor noi surse de finantare:

- schimburi de experienta cu alte scoli din oras sau judet;

- implicarea comunitatii locale;

- implicarea parintilor:

- colaborarea cu ONG-urile;

- mediatizarea rezultatelor pozitive obtinute de catre elevi;

- mediatizarea actiunilor care se desfasoara la nivel de scoala:

Amenintari

- daca nu se tine seama de oportunitati si nu sunt valorificate in conditiile
corespunzatoare, concurentii ar putea profita de ele si atunci s-ar transforma in
amenintari;

- slaba stimulare a cadrelor didactice:

- saracirea populatiei;

- scaderea natalitatii va conduce la o concurenta mai mare intre scoli;

- migratia fortei de munca in alte regiuni, tari europene si odata cu parintii si copiii;
- migratia elevilor catre alte scoli, daca aici nu gasesc climatul propice.

b) Informatii de tip cantitativ

In anul scolar 2014-2015 Scoala Gimnaziala nr.5 Alexandria isi va desfasura

activitatea cu peste 40 de posturi:
12 posturi de invatatori
29 posturi de profesori
4 posturi didactice auxiliare
3 posturi nedidactice
si cu urmatoarele compartimente:

1. Compartimentul conducerii scolii

2. Compartimentul instructiv-educativ

3. Compartimentul secretariat si administrativ gospodaresc

4, Compartimentul biblioteca si laboratoare

5. Compartimentul sanitar, protectia muncii si prevenirea si stingerea

incendiilor.

1

Planul scolar se compune din: 12 clase la ciclul primar
12 clase la ciclul gimnazial.



In ceea ce priveste dotarea scolii, aceasta este buna si continua sa se
imbunatateasca treptat. Autorizatia de functionare exista. Conducerea Scolii
Gimnaziale nr. 5 are in vedere profesionalizarea actului didactic si promovarea
unui management centrat pe valori si pe gestionarea corecta a resurselor.

Cultura organizationala este bine structurata, cu obiective clare, cu

componenti bine pregatiti profesional.

Oferta educationala acuala, chiar daca este perfectibila, confera un cadru
modern de desfasurare a unor ore de calitate, capabil de performante.

Populatia scolara, personalul scolii. Trasaturi caracteristice.

Anul scolar 2011- 2012- 2013- | 2014-
2012 2013 2014 2015
Nr. de elevi 632 649 605 553
Nr. de clase 24 26 25 24
Nr. de cadre didactice titulare 35 35 36 35
Nr. de cadre didactice suplinitoare 14 6 9 6
Nr. de personal didactic auxiliar 5 4 4 4
Nr. de persoane nedidactice 3 3 3 3
Informatii de tip cantitativ- resurse materiale
Anul scolar 2011- 2012- 2013- | 2014-
2012 2013 2014 2015
Nr. sali de clasa 10 10 10 10
Cabinete 1 1 1 1
Laboratoare 3 a 3 3
Biblioteca- nr. volume 12150 12285 12454 | 12454
Material didactic bun bun bun bun
Fonduri extrabugetare 20mil. | 20mil | 25 mil | 25 mil
Conectare la INTERNET Da Da Da Da
Nr. spatiilor sanitare 3 3 3 3
Nivel de dotare cu resurse educationale bun bun bun bun




¢) Informatii de tip calitativ- personalul didactic- calitatea sa

Anul scolar 2011- 2012- 2013- 2014-

2012 2013 2014 2015
Nr. cadre didactice 49 41 45 41
Nr. cadre didactice calificate 49 41 45 41
Nr. cadre didactice titulare cu gr. I 31 27 27 25
Nr. cadre didactice cu performante in 27 27 27 25
activitatea didactice si stiintifica

4.2 Diagnoza mediului extern

Cunoscand asteptarile publicului relative la serviciul instructiv-educativ
furnizat si repartizarea cat mai eficienta a resurselor materiale s-a ajuns la
urmatoarele concluzii:

1. Tendinta demografica releva faptul ca populatia aflata in faza de pregatire

scolara tinde sa se stabilizeze

2. Dezvoltarea bazei materiale

3. Diversificarea ofertei de optionale

4, Propunerea unui plan de scolarizare realist

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE
FORMARE (SWOT)

Puncte tari:

»  Echipa manageriala este formata la cursurile de management

educational organizate de MEN si CCD.

promovarea unui management eficient si profesional care sa permita

gestionarea tuturor resurselor.

asigurarea unui climat propice obtinerii de perfomate

dezvoltarea creativitatii si inovatiei

existenta unui personal didactic calificat, cu mare experienta, pentru

toate obiectele de studiu

asigurarea pregatirii resurselor umane prin formare permanenta, prin

participarea la stagii de formare, prin initiere in AEL

%  comunicarea continua intre compartimente si o relatie buna cu
comunitatea locala
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realizarea unei calitati a demersului didactic, concretizata in locuri

fruntase la concursuri si olimpiade

»  numar mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare si
sportive

%  rezultate cu mult peste media nationala obtinute la examene si testari

»  evaluarea personalului didactic si nedidactic pe baza unor criterii de

calitate

infiintarea unui laborator modern de informatica cu 11 calculatoare

performante si mobilier nou

"..i"

Puncte slabe:

dotarea modesta cu echipament si aparatura pentru a realiza
corespunzator orele de chimie si biologie

persistenta fenomenului de absenteism la anumiti elevi

existenta unor suplinitori la unele discipline de studiu

reticenta unor cadre didactice privind lucrul pe calculator

insuficienta colaborare cu parintii la unele clase

neimplicarea unor cadre didactice in elaborarea unor auxiliare si
elaborarea revistei scolii

un oarecare formalism in activitatea unor comisii existente la nivelul
scolii

Y VVVY A
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oportunitati

- existenta unei legislatii stabile in invatamant

- legislatia confera mai multa autonomie, obliga la promovarea unui
invatamant performant

- existenta programelor de formare a cadrelor didactice prin C.C.D.

- existenta programelor europene de parteneriat educational

- colaborarea buna cu comunitatea locala

- deschiderea consiliului local fata de problemele scolii

- continuarea programelor de dotare a scolilor cu tehnica de calcul, cu
aparatura, cu material didactic

amenintari

- slaba motivatie financiara a cadrelor didactice pentru a desfasura
activitati didactice mai eficiente



- lipsa de atractivitate a invatamantului pentru tineri

- scaderea populatiei scolare, care se repercuteaza asupra numarului de

posturi didactice

- lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria

formare profesionala datorita taxelor existente
- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar

- degradarea unor spatii si uzura morala si fizica a unor materiale

didactice
- insuficienta fondurilor alocate

- stabilitatea economica a zonei si cresterea somajului

- necunoasterea sau neintelegerea corecta a legii

Scoala functioneaza in doua schimburi: 8-13 ciclul primar
13-19 ciclul gimnazial

Date despre elevi si performantele lor.

Anul scolar 2011- 2012- 2013- 2014-
2012 2013 2014 2015
Nr. total de elevi 622 649 605 553
Nr. de clase 25 26 25 24
Nr. de elevi transferati de la alte scoli 32 11 14 13
Nr. de elevi transferati la alte scoli 13 22 22 11
Procent promovabilitate invatatura 100% | 99.85% | 100 % | 100 %
Rata abandonului 0% 0,15% 0 % 0 %
Ponderea elevilor cu rezultate bune 31% 33% 35% 28%
Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune 62% 64% 62% 67%
Elevi cu nota scazuta la purtare 17 13 14 6
Procentul de promovabilitate la testele 91% 94.5% | 79,05% | 79,.45%
nationale(Evaluare Nationala)
Nr. de premii obtinute in concursurile I 9 7 10 13
scolare - faza locala I 12 6 7 12
I 21 22 25 10
Men.20 21 28 25
Nr. de premii obtinute in concursuri scolare | I~ 10 6 7 g
- faza judeteana 4 5 6 9
I 4 6 S 6
Men. 6 8 4 4
Nr. elevilor premiati la faza nationala 2 2 -1 3




- relatiile in cadrul colectivului sunt bazate pe colaborare, cooperare, deschidere
si comunicare;

- managementul scolar este de calitate, transparent, echipa manageriala a
dezvoltat activitati si relatii de parteneriat cu alte scoli din tara si strainatate,
de asemenea un grup de profesori a dezvoltat parteneriate cu scoli din tarile
Uniunii Europene;

- scoala functioneaza dupa un program bine alcatuit;

- se lucreaza in echipa si se colaboreaza cu alti manageri;

- dezvotarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor care sunt din ce
in ce mai complexe.

5.1 RESURSE CURRICULARE

Segmentul curriculum este organizat pentru invatamantul primar si gimnazial
pe arii curriculare si are ca atributii:
- proiectarea;
- realizarea proiectului
- monitorizarea instructiv - educativa
- evaluarea;
Acest lucru se realizeaza prin aplicarea:
- regulamentului scolar;
- planului cadru;
- ordinele MEN;
- regulamentul de ordine interioara;
- oferta de optionale.
Segmentul curriculum organizeaza si coordoneaza
concursurile scolare precum si alte activitati cum ar fi:
- comisii de specialitate, metodisti

actiuni metodice;

intalniri cu autori de manuale;
intalniri cu editori;

expozitii de carte scolara.

olimpiadele si

Oferta curriculara ca element-cheie al proiectului scolii da posibilitatea scolii
de a proiecta liniile educationale alternative folosind in acest fel ca parteneri
maximali, resursele umane si materiale de care dispune, da posibilitatea unor
schimbari majore la nivelul continutului invatamantului, satisface interesele si
aptitudinile elevilor precum si asteptarile societatii.

O preocupare permanenta va fi promovarea manualelor alternative aprobate
de MEN printr-o selectie responsabila si respectand criteriile care angajeaza in mod
direct cadrul didactic si elevii.



Punctele tari ale ofertei curriculare

Pentru fiecare nivel de scolarizare , scoala dispune de intregul material
curricular format din:
- planuri de invatamant
- programe scolare pentru CDS
- programe scolare
- auxiliare curriculare -manuale,caiete de lucru.ghiduri de lucru
- indrumatoare-culegeri de probleme

Puncte slabe ale ofertei curriculare

- organizarea uneori defectuoasa a CDS

- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

- optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile parintilor si elevilor care sunt beneficiari

Oportunitatile

- identificarea oportuniatilor de formare a cadrelor didactice:

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, de extindere a materiei de a asigura uneori un
caracter interdisciplinar;

- oferta scolii vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar
si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor.

Amenintari

- insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum
si interesul pentru aceasta unitate de invatamant

- exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutii

- baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor —
optiunilor - parintilor

- comunicarea deficitara intre scoala, CCD si ISJ poate afecta buna
organizare a curriculumului scolii



OBIECTIVELE OFERTEI CURRICULARE:

- sa fie format un tanar cu o cultura literara care sa-l faca sa inteleaga lumea,
sa comunice usor, sa isi exprime anumite ganduri, sentimente, opinii, idei,
stari, sa-si utilizeze creativ capacitatea de a rezolva probleme concrete ivite
in viata cotidiana

- formarea competentelor de baza care presupune calculul matematic, notiunile
de geometrie, de masurare

- intelegerea unor fenomene, fapte din univers, din mediul inconjurator,
trezirea curiozitatii stiintifice

- initierea si instruirea elevilor pentru a avea un comportament civic in
societate, sa aiba un comporatament activ, liber, tolerant, deschis,
comunicativ

- transferarea accentului de pe cantitate pe calitate,de pe informativ pe formare
de competente si capacitati.

- centrarea demersului didactic pe elev

- focalizarea pe achizitiile finaleale invatarii

- accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitatii elevului.

- alternarea metodelor clasice cu cele moderne

- realizarea unei evaluari eficiente

-integrarea elevului in campul functional al limbajului si al comunicarii in
sensul de a valoriza aspectele lexicale, semantice, logice.

- cunoasterea trecutului istoric si a spatiului geografic

-cunoasterea si folosirea elementelor de limbaj plastic, descoperirea
capacitatilor vocale, de receptare a unui limbaj muzical

- formarea la elevi a deprinderilor de lucru pe calculator, de a se initia in
informatica

- de a cunoaste traditiile si obiceiurile unor tari straine

- de a forma o educatie sanitara solida

5.2 RESURSE UMANE

Planificarea strategica a organizatiei, inclusiv a fondului resurselor umane,
reprezinta cea mai importanta activitate manageriala cu efecte pe termen lung.
Problema resurselor umane in scoala a devenit una de co-participare si co-evolutie,
asadar una formativa.

Dezvoltarea resurselor umane este vazuta, ca o conditie indispensabila si
durabila care sa asigure schimbarea sociala.



Este vorba nu numai de cunostintele, deprinderile si aptitudinile care
alcatuiesc competentele individuale si colective, ci si de atributele indispensabile
care definesc potentialul uman, cum ar fi:

stare de sanatate

potentialul demografic

moralitatea

coeziunea sociala

dorinta de invatare permanenta si de autodepasire
capacitatea de autoperfectionare

dezvoltarea economica si financiara

Dezvoltarea resurselor umane presupune niste obiective in asa fel incat
fiecare actiune, fiecare activitate sa puna accent pe:

inovatie

participare civica si folosirea drepturilor fiecarui om ca principiu de
baza al relatiilor sociale

educatie permanenta

ameliorarea calitatii muncii si vietii

cresterea capacitatilor de competitivitate

asigurarea unei formari continue care sa cuprinda atat dimensiunea
profesionala, cea sociala si educatia civica

sustinerea potentialului biologic al resurselor umane prin masuri
care sa mentina starea de sanatate fizica, igiena, asistenta sociala,
moralitate

formarea capacitatilor de anticipare, de dezvoltare a unor situatii
critice, de comunicare, spirit critic, invatare permanenta, tolerare si
solidaritate

formarea competentelor de munca in echipa, de asumare a riscului,
preocuparea pentru calitate care duce la un progres real

fiecare trebuie sa-si depaseasca propria conditie, contribuind la
obtinerea unor noi standarde sociale si economice

consolidarea noului curriculum scolar si pregatirea resurselor
umane pentru curriculum-ul la dispozitia scolii

elaborarea unui program de supraveghere mai atenta a elevilor in
vederea prevenirii abandonului scolar, a insuccesului si stimularea
celor cu rezultate deosebite

actualizarea pregatirii metodice in functie de dinamica dezvoltarii
scolii, punerea accentului pe rezultate pe termen lung



Puncte tari

- personalul didactic calificat in proportie de 100%
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul I este 62%
- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatile didactice este de
87%
- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational
stimulativ, deschis:
» profesor - elev
» conducere - subalterni
» profesori - parinti
= profesori- profesori
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice exista un
numar de 26 comisii de lucru,12 comisii metodice, constituite pe diverse
probleme ale scolii, precum si o buna coordonare a acestora
- respectarea planului cadru si a programelor CDS elaborate de profesori
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliul Elevilor
- programe speciale de pregatire suplimentara a elevilor capabili de
performanta si pentru examene si testari
- mentinerea starii de sanatate prin luarea unor masuri de prevenire
- editarea revistei scolii SKNOI

Puncte slabe

- motivare mai slaba din cauza salariilor mici

- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la
aceste cursuri prin achitarea de taxe

- lipsa, in scoala, a cabinetului de consultanta psihopedagogica, pentru elevii
problema

- neimplicarea profesorilor in proiecte internationale si de finantare

- folosirea insuficienta a echipamentelor moderne

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, lucru
pe calculator si extinderea programului AEL

Oportunitati

- pumarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna



- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
diferite facultati

- posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei, scolii. consultatii)

Amenintari

- scaderea motivatiei si intelesul pentru activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile —extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice si reconditionarea celor existente, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor)

- gscaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
valorosi pe plan local

- criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolii. Acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor — elev cat si in performanta scolara a elevilor.

5.3 RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

Scoala numarul 5 Alexandria dispune de spatii optiune pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ, sali de clasa, cabinete, laboratoare, baze sportive si
material didactic.

Dispunem de: - retroproiector

- videorecorder

-videoproiector

- casetofoane

- televizor

- diascol

- fax, imprimanta

- copiatoare

- 14 calculatoare performante

- calculatoare in secretariat, biblioteca, cabinet director
- cabinet de informatica modern

- biblioteca

- camere de luat vederi in unele sali de clasa

Puncte tari

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare (scoala are avizul sanitar de functionare)



- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline
cum ar fi: fizica, chimie, informatica, biologie. matematica, limba romana,
limbi straine

- scoala dispune de biblioteca si o mica sala de lectura

- scoala a dispus de fonduri extrabugetare provenite:

- de la sponsori (in mobilier scolar)

- de la comitetul de parinti investiti in parchet,tablouri ,aer
conditionat ,aparatura electronica,mobilier.

- din chirie

- prin munca prestata de parinti pentru amenajarea unor

sali de clasa (vopsit, varuit, reparat mobilier)

- prin organizarea de serbari, tombole, discoteca, concursuri.

Puncte slabe:

- lipsa unei sali de sport

- lipsa unui cabinet de perfectionare pentru invatatori

- lipsa unui cabinet de consiliere psihopedagogica

- fondul de carte al bibliotecii, desi suficient, nu dispune de un spatiu adecvat

- biblioteca nu este conectata la internet

- materialul didactic este insuficient si depasit moral

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor performanti pentru achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolii.

Oportunitati:

- descentralizarea si autonomia institutionala

- parteneriate cu comunitatea locala si firme

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolil.

- -achizitia de echipamente dupa o examinare atenta a pietei si negocieri
pentru a obtine facilitati suplimentare.

Amenintari:

- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente



degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente

administratia banilor preveniti de la Primarie de catre unitatea scolara.



In vederea realizarii .,Proiectului scolii

5.4.1 RELATIILE SISTEMICE COMUNITARE SI
INTERNATIONALE

aas

am colaborat cu:

parmtu - care vor fi antrenati in desfasurarea programelor privind
cariera, organizarea activitatilor extracuriculare, contributii  la
infrumusetarea scolii, fonduri banesti, confectionarea de mobilier,
decizii la stabilirea curriculumului scolar,actiuni privind prevenire si
combaterea violentei in mediul scolar..

Primaria-care asigura efectuarea cheltuielilor de reparatii, igienizarea
si procurarea materialelor consumabile si de curatenie (insa
insuficiente).

asigura fondurile necesare platii intretinerii localului cu apa rece, agent
termic, telefon.ridicarea gunoiului menajer

interes pe innoirea mobilierului,repararea celui deteriorat
modernizarea grupurilor sanitare ale elevilor

acordarea de premii si diplome la sfasit de an scolar pentru elevii
premianti la invatatura sau la diferite concursuri.

ajutorarea familiilor cu posibilitati materiale reduse.

colaborarea cu Biserica se va materaliza in dezvoltarea de atitudini si
a unui comportament moral-civic deosebit

sprijin material si financiar acordat elevilor saraci

dezvoltarea credintei si a respectului fata de acesta institutie
coloborarea cu diferite institutii sau fundatii cum ar fi-Politia,Centrul
judetean de asistenta psihopedagogica Jandarmeria, Pompieri,
Crucea Rosie, Romfra, Muzeul Judetean,Biblioteca
Judeteana,Biserica

colaborarea cu sponsori: S.C.Cora S.R.L.

cu organizatia pentru protectia consumatorului, cu cabinetul medical.

Prin colaborarea cu institutiile mentionate mai sus vom face:

o pregatire informatica mai buna

parteneriate cu scoli din strainatate

vom beneficia de mobilier, echipamente, materiale consumabile etc.
strangerea de fonduri pentru cumpararea altor echipamente si
materiale necesare desfasurarii procesului de invatamant

pregatirea pe teme de circulatie,de comportament, unde duce consumul
de droguri,de bauturi alcoolice,fumatul, in domeniul legislatiei



- expunarea unor teme in domeniul sanatatii,in vederea preveniri
imbolnavirilor de orice fel

- lectii care pregatesc consumatorul si-l protejeaza

- lectii de prevenire a incendiilor.

Puncte tari

- semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intalaniri cu reprezentanti ai
politiei in scopuri prevenirii delicventei juvenile,a violentei,

- in scoala s-au desfasurat trei programe educationale:

o 1.Procter&Gamble
o 2.Program educational de nutritie si instruire a fetelor de clasa a Vl-a.
o 3.Sa mancam sanatos cu elevii claselor a-Ill-a

- intalniri semestriale cu comitetul consultativ al parintilor,suplimentate de
consultatii individuale cu parintii.

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare.

- contactele cu diverse institutii pentru realizarca unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzeu, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile cu scoala speciala, leaganul de copii introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe:

- nu exista legaturi de parteneriat cu toate institutiile din oras

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri

- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari scolare
adecvate sunt insuficiente si necoordonate

- putine activitati desfasurate in scoala in care sunt implicati parintii

Oportunitati

- disponibilitatatea si responsibilitatatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primaria, O.N.G, Biserica, Politie, Institutii culturale)

- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea
unor activitati comune parinti - profesori - elevi

- interesul liceelor de a prezenta oferta educationala

- interesul firmelor de a-si recruta si forma, in perspectiva, personal specializat

- responsabilitatea institutiilor omoloage pentru schimburi de experienta



Amenintari

- organizarea defectuoasa a activitatii de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor, poate conduce la slaba
implicare a lor in viata scolii

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de
catre institutiile partenere.

6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. FORMULAREA STRATEGIEI

e Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitdtii de
invitadmant.
Dezvoltarea CDS, a programelor educative scolare §i extragcolare in funcgie
de nevoile integririi comunitare si social generale, pornind de la diagnosticul
nevoilor individuale de educatie.

o Sporirea gradului de atractivitate a gcolii prin calitatea facilitdtilor oferite
beneficiarilor.

o Sanse egale la o educatie de calitate pentru copii din medii defavorizate
material.
Extinderea colaboririi cu alte scoli din oras, judet, din {ard si din strainatate.

6.2. TINTE STRATEGICE

Analizand ., punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintdrile” identificate in
mediul extern, propunem urmatoarele {inte strategice:

S1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare
pentru instruirea teoreticd si practicd a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale
si comitetele de parinti consolidand astfel parteneriatul gcoald - comunitate.

S2: Realizarea unui invitimant axat pe aplicarea metodelor active §i a
strategiilor didactice centrate pe elev.



Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice §i
vizeazi inovatii didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si
profesionald ale elevilor.

S3:Promovarea dimensiunii europene si a egalitiitii de sanse in educatia
elevilor:

Absolventul din scoala gimnaziala actuald trebuie indrumat catre liceele
care asigura o pregatire care sa-i asigure mobilitate i flexibilitate pe piata muncii,
administratia locald, viata sociala gi cultura societa{ii noastre romanesti si europene.
Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile
si facilitarea accesului larg, transnagional, la resursele educationale din Europa.

S4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeazd dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de
comunicare interne si interinstitutionale si adecvarea schimbului de informafii la
ritmul schimbarilor din societatea romaneasca.

S5:Promovarea imaginii unitifii scolare pe plan local, national si
international.
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a gcolii ca centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.



6.3. OPTIUNILE STRATEGICE

Domenul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculari Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
g i curriculumului la cadrelor didactice la scolare gi a spatiilor comunitafii in sus{inerea

nevoile comunitaii

tehnologia moderni

auxiliare

scolii

Particularizarea
curriculumului la
T2 cerintele invatarii
activ-participative
centrate pe elev

Formarea cadrelor
didactice pentru aplicarea
metodelor active i a
centririi activitatii pe elev

Achizitionarea de
mijloace didactice i
echipamente adecvate
situatiilor de invifare
centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie.

Dezvoltarea unor
optionale adecvate
egalitaiii de sanse in
educatia elevilor si
T3 integrarii europene

Accesarea resurselor
educationale curopene,
Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovarea dimensiunii
europene s1 egalitifii de
sanse In educatia elevilor

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovirii dimensiunii
curopene si a egal itaii
de sanse in educatia
elevilor de citre cadrele
didactice

Colaborare cu reprezentanti
ai ONG-urilor. institugiilor
de culturd din tard si din
striinitate

Dezvoltarea canalelor
privind comunicarea

Formarea resursei umane
in vederea utilizirii
sistemelor de comunicare

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare eficienti-
zarea parteneriatelor
vitale

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

T si realizarea unei
comunicari eficiente
Dezvoltarea privind Responsabilizarea si
13 activitatea de motivarea resursei umane
’ marketing- pentru promovarea
publicisticd imaginii scolii

Alragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare a
imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/ organizatii/
mass-media, implicate in
promovarea imaginii gcolii

6.4. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
I TL . . I T,,L ) ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de calitate
prin $i pentru
comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard

Asigurarea accesului

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoald stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de citre toate cadrele didactice

cadre-lor didactice la
tehnologia modernd

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video
si 4 tehnologiilor informationale

comunitdiii

(L) ldentificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor

Modernizarea spatiilor

(S) Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare reamenajarii si modernizarii
spaiiilor seolare si spatiilor auxiliare
(S) Inventarierea tuturor dotirilor existente la nivelul unitéii seolare




scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Stabilivea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale. a gardului de
imprejmuire a liceului, a sistemului de incilzire din liceu

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video gi de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea
comunititii in
sustinerea gcolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare §i cooperare cu comunitatea

T2:Realizarea unui
invigimant axat pe
aplicarea
metadelor active si
a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea ceringelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerinjelor
fnvalarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in funetie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii
activittii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
() Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si
a centrdirii activititii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centriirii activitatii pe elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice i echipamentelor existente in scoald si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invajamant de
citre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situaiilor de invitare

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institufii/ONG-uri/organizatii care pot funiza asisten{d de
specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activititilor de formare

(L) Atragerea altor instituyii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie

T3:Promovarea
dimensiunii
europene §i a
egalitafii de sanse
in educatia

elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalititii de sanse in
educatia elevilor si
integririi europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie §i realizarea unor
optionale adecvat egalititii de sanse in educatia elevilor §i integririi europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitaii de
sanse in educatia elevilor si integririi europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune i a schimburilor de experienta cu scoli
din spatiul european

(L) Mentinerea legiturilor cu partenerii externi si crearca unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitigilor
personale, a
deprinderilor sociale §i
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si
a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind deprinderile
sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene

(8) Contactarea organismelor care pot furniza asistentd de specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune §i a schimburilor de experien(a cu scoli
din Romania

Crearea bazei materiale
pentru sus{inerea
promovirii

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene




Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor. institugiilor de
culturd din tard si din
straindtate

(S) Identificarea organizagiilor cu care se pot desfagura activitati de promovare
a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale serise si in format electronic, (impreund cu
partenerii romani §i striini) pentru promovarea dimensiunii curopene i a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitii extracurriculare transnagionale

(L) extinderea parteneriatelor in tard gi in striindtate

T4: Utilizarea unui
sistem elicient de
comunicare

Dezvoltarea. canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea
unei comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare internd si interinstitujionale
(3) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
(8) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor §i echipamentelor de
comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care si monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compar-
timentelor cu mijloace
moderne de comunicare
eficientizarca
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrald cu echipamente de comunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficientd la nivelul unitatii scolare

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul
si adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

(5) Realizarea necesarului de resursi pentru crearea structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea strueturii in funetie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii unitatii
seolare pe plan
local, national i
international

Responsabilizarea i
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
seolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activititile de promovare a imaginii geolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare §i a surselor de obfinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu instituii/
organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in promovarea
imaginii scolii

(M) Organizarea de activititi care sa promoveze imaginea seolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national 5i international

(M) Participarea la activititi organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale




6.5.RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate (intele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe

specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si
programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e scoala s asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse
egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru
favorabil dezvoltarii personale §i profesionale a elevilor.

o pregitirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in
viata economici si sociald, la nivelul standardelor europene.

e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca
multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru
cetatenie democratica.

o cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si
europene

e cresterea prestigiului unitdtii gcolare prin promovarea imaginii in toate
domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

MEN, ISJ, CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislaiei in vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor §i aplicarea
programelor sistemului de invaiamant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmicd a programei gcolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative
stabilite prin obiectivele cadru

dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestagiei didactice prin derularea
programelor de formare continud

Elevii

conditii optime de invitare

respectarea drepturilor copilului si a demnitétii personale
asigurarea egaliti{ii de ganse in formarea §i dezvoltarea personala
dezvoltarea capacititilor de autocunoagtere i orientare gcolara si
profesionald in vederea insertiei profesionale i sociale optime
dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare



focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si
asteptarilor proprii
cresterea ofertei de activititi extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invidtare si securitate a copiilor in timpul activitatilor
scolare

asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor promovarii testelor
nationale si admiterii in etapa superioara de invatamant in conformitate cu
optiunile exprimate

servicii de consultantd psihologica §i educationala

insugirea de citre copii a normelor de conduitd sociald

preluarea de citre scoald a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficientd cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala gi formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democraticd, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate
continuturi curriculare adaptate vérstei gcolare si finalitagilor instructiv-
educative asteptate

Autoritigile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale §i financiare
activitate scolard care si raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legiturd cu activitdtile desfagurate la gcoald
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu coala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice



Biserica
e promovarea valorilor morale crestine in educatie
e activitati de parteneriat

Mass-media
e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

Stimularea elevilor §i profesorilor cu rezultate deosebite la
concursurile si olimpiadele scolare.

Derularea unor programe de orientare gcolard si profesionald - ,.Cheia
succesului”, ,Vreau o carierd”,

Functionarea cu eficientd a Consiliului de disciplind cu o structura
alcatuita din elevi;

Cresterea numdrului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile
scolare nationale si a participarii la simpozioane i sesiuni de
comunicari stiintifice;

Imbunatatirea continutului site-ului scolii;

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient gi de
inalt prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

Formarea continui a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numdrului
de profesori cu grad didactic I §i II, masterat §i doctorat; participarea
unui numiar de 15 cadre didactice la programul de perfectionare
Magister;

Amenajarea unei sli de lecturd si informatizarea bibliotecii
Modernizarea laboratorului de biologie, care sd permitd desfasurarca
unor activititi instructiv educative performante:

Organizarea unor Simpozioane gtiintifice in colaborare cu alte scoli



6. PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite

urmatoarele programe:

|.Programul de pregitire a cadrelor didactice

2.Programul de modernizare a bazei materiale

3.Programul ..Dimensiunea Europeand si egalitate de ganse”

4. Programul de intirire a legdturilor dintre scoala §i comunitate

5. Programul de promovare a imaginii colii

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

Nr. ’ Responsabilita Indicatori de
ctivitate Obiective oper: Terme : Resurse
ert, A b peratinnale b ti performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de
VOl i
: B . Lista cadrelor
Aplicarea chestionarului : 0 Frap 3
g : . Materiale: hirtie, didactice cu nevoi
tuturor cadrelor didactice ot ) R e
o i copiator, toner, de formare pe:
Stabilirea din gcoald i o b
s 4 . crejoane, pixuri utilizarea
necesarului Interpretarea chestionarului b e
s pe . iy De timp: necesar echipamentelor
de formare a | Studierea fitelor de formare i 5 A TS
s o aplicarii si audio-video,
cadrelor profesionald a cadrelor Director . ST ‘
; B BT ; interpretiri aplicarea metodelor
1 didactice in didactice 2012- Director izl : Sl T
i : i A chestionarului activ-participative
conformitate Intocmirea listei de cadre 2017 adjunct i gt S
HEE A : Financiare: resurse centrate pe elev,
cu optiunile didactice cu nevoi de A ; :
strategice formare pe: utilizarea extrabugetate, problems de
ahiag : P 5 De autoritate: recu- comunicare,
definite echipamentelor audio- Al e
i ; noastere a nevoii de utilizare de
video, aplicarea metodelor el {
¥ e formare echipamente
activ- participative centrate i 7
informationale
pe elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente informationale
La finalul
materiale; caleulator | cursurilor, cadrele
cu legaturd la didactice vor i
INTERNET si capabile sa
e ’ imprimantd, hértie, utilizeze
In functie Director Ry R .
- g creioane, pixuri, echipamentele
Formarea i P 2 de Directorul ; g i
Realizarea unui grafic de ; xerox, toner, tabld, audio- video, s
Z; cadrelor ey numarul adjunct : i ]
didactice lormeare formabilil Formatori orers Apljee metnde
8 De timp: necesar for- | activ- participative
marii centrate pe elev, si
Financiare: necesare | comunice eficient,
asigurdrii si utilizeze
consumabilelor echipamentele

informationale




Monitorizare
a aetivitdgii
cadrelor
didactice

Realizarea de asistenie la
orele de curs
Realizarea unor registre de
evidentd a utilizdrii
echipamentelor
Urmdrirea utilizdrii
echipamentelor audio-video
si informationale

Permanent

Director
Seli de catedre

materiale: fise de
asistentd, pix
de timp: necesar efec-
tuarii asistentelor,
monitorizarii
utilizarii
echipamentelor
financiare: necesare
eventualelor activitati
de intrefinere a
echipamentelor

Existenta fiselor de
asistentd
Utilizarea zilnica a
echipamentelor de
citre tofi profesorii,
conform registrului
de evidenta

2. Programul de modernizare a bazei materiale

N Indicatori
nf; Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilititi Resurse de
performanti
materiale:hdrtie.
; Stabilirea comisiei de in- creioane, pixuri
[nventarierea ; : :
s ventariere a lug‘rﬁnlm' necesare D'“‘. timp: necesar '
i lucrdrilor Dcr_ullm'cu mventangru lunie 2012 Director VSl S .l"sm de
Stabilirea necesarului de - De autoritate: inventar
necesare g : it
reamenajditii ‘ resursd leEll"IClLll"ﬁ recunoagtere df’
: Stabilirea surselor de finantare directia invagamant
primérie
materiale: in functie Silile
de necesitati reamenajate
Realizarea Ehctiired ineiiias di de timp: necesar Exterioarele
2. | luerdrilor de njcamenaiare Hitusivice anual Director realizarii lucrarilor cladirilor
reamenajare = . s financiare: necesare Gardul
materialelor si plata liceului
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- materiale: hirtie,
tariere a necesarului de dotare creioane, pixuri
Stabilirea lnventaricreg existentului de de tim‘p: ﬂLLL"s&ll Listele cu
3. necesarului T dm:.are ; Permanent Director mvc,ma}'u.lu' dotarile
dé datare hlab.llne'a‘ necesarului dc'dmare de autoritate: idinave
Stabilirea necesarului de recunoastere de
resursd tinanciard directia invatamant
Stabilirea surselor de finantare primdrie
mateviale: n functie
de devizie
Achizitionare de timp: necesar Existentd
ade . s efectudrii lucrarilor aparatura,
mobilier,echi Ercgtl:tarcu m.;h“:mm de. =i financiare: necesare echipament,
4. il mobilier. echipamente si permanant Director & W
pamente 3i Aarshird platilor mob_ihm
aparaturd de autoritate: conform
modernd recunoastere de planurilor
directia invagamant
primérie




3. Programul de pregitire “ Dimensiune europeani si egalitate de sanse”

striainatate

Nr Indicatori
ort Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse de
performanta
1. materiale: calculator
cu legaturd la
Utilizarea PC-ului 5i TIC INTERNET si Existenta
Identificarea pentru gasirea de resurse imprimanta. hirtie, st
: Coordonatorul de ; s proiectelor
resurselor educationale : . creioane. pixuri i
: . i . permanent prowecte §1 : Existenta
educationale | Realizarea unor schimburi de De timp: necesar ;
, programe i unei baze de
europene experienia cdutarll
. resurse
Financiare: necesare
realizirii schimburilor
(finantare externd)
2. . r i materiale: calculator
Realizarea unui portofoliu
y i cu legatura la
Realizarea tematic Coordonatorul de INTERNET si
unor Informarea tuturor cadrelor proiecte si g T Dictionarul
; { k : T imprimanta, hartie, )
materiale didactice asupra subiectului in N—— programe SHATARRS: BiaE de termeni
referitoare la discutie P Catedrele de Ib. . S Malteriale
; . . De timp: necesar rea- sl y
LDimensiune Desfisurarea unei mese Romana, lb. AN : informative
y i ‘ . lizarii materialelor
a europeani rotunde cu exemple de bune moderne . e
i Financiare: necesare
practici R
asigurarii logisticii
3 4 materiale: calculator
Formarea o [
AR cu legatura la
dfdastion b Directorul INTERNET si
e Selectarea cadrelor didactice Directorul imprimanta, hartie,
Yy Contactarea organizatiilor/ adjunct crejoane, pixuri Formarea
deprinderilor | .7 L UL T T 2 4 . | ; iap]
soclale gi institutiilor care pot furniza 2012-2017 | Coordonatorul de | De timp: necesar for- cadre
téhaicu Je asistentd de specialitate proiecte si marii didactice
Formarea cadrelor didactice programe Financiare: necesare
promoykre® RFC latii formatorilor
valorilor B R A
asigurarii suportului
europene ;
de curs
4. Identificarea
nevoilor de materiale: caleulator
formare a P ot Sris cu legatura la
elevilor e INTERNET si
i i realiza studiul o ,
privind ; : . imprimanta, hartie, ; )
: ; Realizarea de chestionare Echipa . S Centralizator
deprinderile . : 2013-2017 cre-ioane, pixuri :
; ; pentru grupurile de interes: desemnata ¢ ul datelor
sociale si 5 S De timp: necesar rea=
. elevi, cadre didactice S R A
tehnice de ; R lizarii studiului
‘ Centralizarea datelor " ; S
promovare a Financiare: asigurarii
valorilor logisticii
europene
5 Destasurarea
de activitati Coordonatorul de | materiale: calculator
extra- proiecte si cu legatura la Realizarea a
curriculare Participare la e-tweening Permanent programe INTERNET 3 astfel de
online cu Prof. de infor- De timp: necesar parteneriate
parteneri din matica derularii activitatilor




4. Programul de intirire a legiturilor dintre scoala si comunitate

Nr. — Indicatori de
Activitate Obiective operationale rmen Responsabilititi Resurse
crt. ket | ¢ Te P it performanti
Realizarea de activititi ex- . rateriale:in
tragcolare ccu Pali i:1 1IL_Rli":eri{:a Birestorul ni‘ﬁ;clie de
Organizarea | G800 Primarie. adjunel activitate Exsstenita
i iy b y - . . ; ¥ ¢ .
1. de activitdyi P g : Permanent Coordonator de L proiectelor/
Lansarea de proiecte/ pro- ) ) De timp: necesar S
comune . proiecte si A R i programelor
grame comune cu alte scoli vealizirii activitatii
programe
locale
Blaalisaven Director existenta site-ului
iy Actualizarea site-ului scolii Catedra ; scolii cu forumul
unei retele : B ;0 ; materiale: A
Organizarea unui forum de informati-ca ) s 1 de discutii
de Ly ; A ‘ calculator, hartie i ;
; discutii pe site-ul scolii Secretariat i - existen(a agendei
A comunicare i } Permanent de timp: necesar
Ly Realizarea unei agende cu Coordonator de ) cu numere de
eficientd . . : iy s realizirii . .
Gaalh numere de telefon/ adrese de e- proiecte si activitailor telefon/ adrese e-
e mail specificd comunitatii programe mail specifici
comunitate i
comunitatii
Identificarea posibililor
blinerea sponsori .
Obtine ) bpons. ori de timp: necesar - |
unor Realizarea de contracte ; ) i Contractele de
3. - ) s Permanent Director inventarierii S
sponsoriziri Obtinerea de sponsoriziri sponsorizare
Desfagurarea unor activitii
comune
Incheierea
8 Identificarea tuturor . ;
Jarl::\‘;rialu art -*nes'illl::'tlt?culi o D Gmprpeegar
l g Inch?:icr:'-:ﬂ T eohtrasteitls Director adjunct identificarii Existenta
4, i ; Permanent Coordonator de partenerilor i contractelor de
organizatii parteneriat : i p ook 3 ’
: T, proiecte §i incheierii parteneriat
din Destagurarea de activitagi o KR .
; g programe parteneriatelor
comunitatea comune cu aceslia
locald
5. Programul de promovare a imaginii scolii
Nr. ; i 3 i Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse
ert. performanti
Vizitarea Cunoasterea scolilor cu Permanent Directorul materiale:de Realizarea cel
unitdtilor scolare | acelasi statut adjunct prezentare a colii putin a unei
si promovarea Derularea de activitii Coordonator de de timp: necesar vizite lunare
directd a ofertei | comune proiecte si vizitelor
educationale Prezentarea scolii programe
Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent | Echipa materiale: hértie, Realizarea de
materialelor care si realizeze materiale desemnatd xerox. calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimanta, Realizarea a 2
Promovarea revistei seolii de timp: necesar numere din
LSKNOIT realizirii materialelor | revista scolii
[inanciare: necesare
asigurdirii cu
consumabile
DIRECTOR,

Prof. Tueca Gheorghe

L A




