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PARTEA 1

CONTEXT

NECESITATEA ST OPORTUNITATEA FLABORARII NOULUI PAS

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificarc strategicd a ofcrted
de lormare profesionald prin invalamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2017,
Structurz PAS 2012-2017 s modalithtile de realizare ale acestuia se buvenzd pe
recomandarile formulate in Planul regional de actiune pentru dezyoliares invagEmanrului profesionl
¢ tehnic (PRAIY. Planul local de actiune pentru invagEmantul profesional g tehnic (PLAD,
Manualul privind cfectuaren de analize economice necesare plamficirii in inviamantal profesional
51 lehnic si Ghidul de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolil.
Faja de Planul de Actiune al Scolii anterior prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente
de noutale:
foloseste cu precadere date provenind de la Institutyl National de Statistica si de la
Direcfia Judeteana de Statistica:
include si analiza mediului extern ceca ce presupune o diagnozi a mediului demografic
_ §i cconomic, a pictel muncii si g oferiei scolilor IPT
In baza nevoilor identiticate, cit si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarcle directii strategive pentru pericada 201 3-201%.
I Adaptarea planului de scolarizare s1 a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele
piclel muneii i in concordania cu aptiunilor clevilor,
2. Cregterea ponderii populaliei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul urban say
rural.
Prevenirea abandonului geolar prin:
- asigurarea de sanse egale in educatie
- sprijinirea grupurilor defavorizute
4. Adaprarca s consolidarca structurii de (ormare prolesionald in contextul concurential
pentru @ 11 competitivi in spatiul ewropean,
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DEFINIREA ETAPELOR iN REALIZAREA PAS 81 CATEGORII DE RESURSE
UTILIZATE

Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:

Au

L b

L)

Stabilirea echipei de lueru §i a responsabilitajilor

Consultarca PRAL PLAT si a ghidului de intoemire a PAS-ulu

Intormaren partencrilor sociali in legawri cu procesul de elahorare a PAS

Culegerea informapiilor necesare elaborfirii PAS prin chestionare aplicate elevilar,
parmtilor, profesorilor. agentilor cconomici. Aceste informatii au fost corclate cu
prioritatile identficate la nivel regional si local prin PRAI respeetiv PLAL

Stabilirey prioritdjilor, obiectivelor din domeniile care neeesita dezvollare si prezentaren
acestora, spre consultare in Consiliul Prolesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in
Consiliul elevilor g1 a parintilor.

Strueturarea sugestiilor formulare in urma consultirii si pe bara acestora reformularen
priovitdtilor si a obiectivelor

Elaborarea planurilor operalionale

[ust consultate si analizate urmatoarele:

documente de analiza a activitdfii scolii (procese verbale ale sedintelor de caredrd, ale
Consiliului de Administrajie, rapoartele de monitorizare inerna. procesele verbale si
planul de actiune al CEAC)

documentele referitoare la dotarca existenti in momentul planificarii

rapoarte ale celorlalle compurtimente a scolii: - secretariat si contabilitate

rapoarte ale echipei manageriale

documente de promovare i presentare a scolii

procese verbalc serise ale inspectorilor intoemite in urma inspectiilor efectuate in scoald
procese verbule ale comisiei dirigingilor. Consiliul elevilor §i Consiliul parintilor

planul de geolarizare, planurile de invaiAmént si programele scolare pentru anul curent
datele statistice ale AJOFM

*  prolocoale 51 conventii de calaborare cu partenerii economici si sociali

In masura in care politica unei lari este axati pe dezvoltarea durabila. reformele scolare

apar ¢a o necesitaie. Orice desvoltare presupune oameni pregitili si o realizere, profesionist de
toate categoriile iur yeoala este cea care il pregateste.

Dezideratul care s¢ impune a fi avut in vedere astizi vizeazd inzestrarea elevului cu un

ansamblu structural de competente de tip functional.

Seoala va webui s raspunda mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeazi a 1i ormate de

clevi gl in acelagi timp 53 asigure corelarea continuturilor invagirii cu aceste competente. Astfel,
dommanta activitatii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si aceesare la un
nivel superior a informagici, absolul necesard integrdrii absolventului in viaa sociald si



profesionali.

Planul de acliune al seolil face parte din sistemul de asigurare si de management al
calitatii. descrie modul in care Scoala Postliceald Sanitard urmeaza si isi atingd obicctivele g
reprezintéd o parte a sistemului informational in invatamant,

Scoala Postliceald Sanitard oferd o sansd pentru {lecare elev. sansa unei desfivirsiri
profesionale, a formarii ca personalitale soclald. sansa de a izbandi prin fortele praprii.
Finalitatea esenliald a pregatirii scolare este inserfia sociald a absalvenjilor care trebuie sa fie
compelitivi cu standardele europene astfel incit sa rispundi comenzii sociale a comunitatii care
oferd oportunitati in meseril sau ocupajii pentru domenii economice esenfiale. cu mare ciutare pe
prafd muncii.

Pe de altd parte, planul reprezintd o modalitale de prezenture a rezultatelor objinute de
scoald in anul precedent §i un mijloc de comunicare intre scoald si prineipalii sdi pareneri. o
punic de legiurd pentru colaborarea cu acestia, Planul de actiune al scolii este o cale de a
presenta nmivelul de performanta al gealii cétre potentialii clienti si citre alte parfi interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul gealii (elevi, parini, protesori, parteneri. manageri)
au ca scop lormarea unor competente tehnice si abilitdii cheie care sa permita o integrare
sacio-profesionald adecvata. Elevii vor i pusi in centrul tuturor proceselor de predare - invilare
gi vor i indrumai pentru a participa la propria lor educatic, ceca ce ar ereste eficienta colaborarii
dintre profesor / maistru instructor si elev.

Oferim posibilitatea elevilor §i absolventilor nostri sa fie deschisi unei formiari continue
care sa-1 [acd upji sa se incadreze in societatea vittorului, sociclate racordatd la valorile europene
prin aplicarea de tehnici moderne de muncd intelecwali, dezvoltind un partencriat activ cu
agen{i economici de profil i o olerla educationala adaptata nevoilor acestora.



VIZIUNEA

Scoala este mediul deschis, prictenos, tolerant, stimulativ si creativ in care elevul se
simite in siguranii, acceptat, cel mai important, integral, unde isi poate dezvolta potenjele
lui native in vederea atingerii nivelului maxim al dezvoltarii personalitaii sale.

O scoald europeani care ofera o educatic de calitate,
corespunzitoare nevoilor de schimbare ale societatii si
beneficiarilor ei capabili si rispunda cerintelor pietei fortei de
munci din uniunea europeana.

Pan la sfarsitul anului 2017, Scoala Postliccald Sanitard va fl recunoscutd prin;
- finalitatca pregatirn prolesionale:
inalta calitate a educatiei §i a procesului de predare invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);
- puternica motivatie, angajare §i pregilire profesionald a corpului profesoral 51 al
elevilor;
- participare prin educatie i instruire la dezvoltarea durabila a comunitdtii locale;
- climat organizajional intelectual oferit, atét protesorilor cit g1 elevilor;
- resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii actuale;
cunoasterea si implementarea politicii Uniunil Europene:
- managementul performant;



MISIUNEA

Misiunea noastri este dezvoltarea fiecirui elev la potentialul siu

maxim; punem aceentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia
educationala a scolii $i 4 competentelor cheie care fi permit insertia sociala
si Invitarea pe tot parcursul vietii.

Avand in vedere specificul scolii care vizeaza ingrijirca sanatatii vamenilor,
Scoala Postliceala Sanitara |, prin intreaga sa activitate, urmareste sa:

Sa formam si i consalidam competenie practice absolventilor

Sa realizdm formarea profesionald inijiald a absolventilor nostn

S& crcam un cadru in care profesorii sa se simla impliniji profesional
Sa asiguram elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal

Sa oferim elevilor posibilitatea de a-3i satislace setea de cunoastere

Pt

Lh Ia b



POLITICA IN DOMENIUL CALITATI

Calitatea privind procesul de invaidmant §i a proceselor conexe acestuia, in
concordanta cu principiile Managementului Calititii este responsabilitatea care revine
fiecarui angajat al scolii, incepind cu conducerea acesteia.

Scoala Postliceald Sanitard isi asumd misiunea de a pregdti cu precadere

specialisti capabili si utilizere cunostinte stiingifice. tehnice, cultural-umaniste
valoroase. apti si se integrese in procesele tchnologice economice,
social-culturale ale socictatii romdnesti si ale lumii contemporane,
Principalul nostru obiectiv este de a contribui la dezvoltarca economicd §1 sociala a
Rominiei oferind educatie si pregitire profesionald de calitate clienjilor nostri .
Pregilirea elevilor impune o strategic claboratd, o conlucrarc foarte bund a tuturor
factorilor implicali: directori, profesori, beneficiari (agen{i economici sau universitag,
comunitatea locald, parinti) si nu in ultimul rind o dotare de exceplie.

Standardele de pregatire profesionald reprezinta domeniul prioritar al formarii
din scoald. care implica un bagaj mare de cunostinfe generale i un comportament
social adecvat. Managerii scolii vor depune toate cforturile pentru implementarea cu
succes si mentinerca unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea unui
invatdmant de calitate, pentru continuarea traditici gcolii. Pentru aceusla:

* ne vom asigura cd necesititile i cerintele clientilor nostri sunt definite i
ci cle sunt in concordanta cu cerintele pietel forfel de munci;

* vom pregiti absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice §1 tehnice
valoroase, cu sanse reale in competijia pe piata muncii §i care sa le asigure
o educatie completd cu avantaje pe lermen lung;

* vom asigura in unitatea noastrd de invaiamant un climat de munci bazat
pe responsabilitate i respect reciproc, pentru ca fiecare participant la
proces si isi valorifice la maxim potentialul profesional si intelectualy

* vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea,
intelegerea si imbunatdfirea intregului proces de educalie §i formare
profesionald a elevilor nostri;

* vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de cétre yroala
pentru a ne putea adapta cerinjelor pietii muncii aflald in continua
schimbare si globalizare, la care, prin diversificarca relajiilor de
partencriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

* vom utiliza tehnologia informationala, ca suport al imbunétaiiri continue
a calitatii procesului de invatamant. la toate nivelele de organizare si de
cétre toti factorii implicati.

Indeplinirea acestora implica o planificate eficientd a resurselor financiare,
umane si materiale de care dispunem. Politica in domeniul calitilii este adusid la
cunostinta intregului personal al unitatii de invatamant, atdt prin instruire periodica cat
si prin afisarea acestei declaragii in toate compartimentele functionale.



PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

¢ CADRUL GEOGRAFIC ST CULTURAL

Populatia §i economia municipiului nu evolueazi independent una fata de alta.
Prin numir, structurd, nivel de instruire si starea de sanatate, populajia influenteazi
desfisurarea activitifii cconomice, iar nivelul dezvoltirii economice influenteaza
principalele {enomenc demografice gi. implicit, dinamica. dar mai ales structurile
populatiel.

Localizare

Zona se afla la o distantd de aproximativ 80 Km de Bucuresti. 115 Km de Pitest
si 150 Km [ata de Craiova,

Zony se afla in partea de sud a tarii si se inveeineazi la sud cu Bulgaria, la est cu
Judetul Giurgiu, la nord cu judetul Arges s la vest cu judetul Olt,

Scoala Postliceald Sanitard este situatda in partea de nord a municipiului
Alexandria.

¢ PARTICULARITATI

Scoala Postliceald Sanitard este una din institutiile  Tnvatimantului
preuniversitar implicate profund in procesul de modernizare si faurire a valorilor
spirituale in rindul tinerilor. Avem elevi buni si foarte buni, cadre didactice pregilite si
rezultate pe masuri.

Fxistd doud specializiri: asistent medical de farmacic si asistent medical
generalist, fiind singura scoalad sanitard finantatd de la bugetul de stat din judetul
Teleorman.

Asa s-a ajuns ca in prezent aceastd unitate si contribuie la educatlia sanitard
pentru o comunitate de aproximativ 90.000 de locuitori din Alexandria. din localititile
limitrofe si din alte localitati din judetul Teleorman.

In perioada derulati de la infiintare, Scoala Postliceald Sanitara a ciutal sa-si
promoveze o tradific deosebita. iar in prezent, in véltoarea schimbarilor pe care le
cunoagte socletatea romaneasci, in general, respectiv procesul de invatamant, datorita
oportunitdtilor deschise, gratie procesului de integrare europeana. scoala se afla intr-o
efervescenid de cautare de situagii, strategii si resurse care si-i fundamenteze o directie
de orientare in acord cu nevoile sociale si ale comunitaiii locale.

Fxistd doud specializari: asistent medical de farmacic si asistent medical
generalist, fiind singura scoald sanilard finantata de la bugetul de stat din judetul
Teleorman.



+ ISTORICUL SCOLI

Anul infiintarii - 1990, in localul Colegiului National AD Ghica din Alexandria,
unde se alla i in prezent.

Forma de mvatdmant; - curs de zi

Scolarizarea s-a ticut la cererea Ministerului Sanatitii si Ministerul Educatici.

In aceasta perioada scoala s-a dezvoltat continuu, scolarizand incepand cu anul

1990 un numar de 60 de clevi, iar dupd 1990 peste 230 de elevi scolarizati la
specializirile: asistent medical de farmacie, asistent medical generalist 51 asistent de
halneofizioterapie.

Ca bazid materiald scoala s-a dezvoltat continuu, mai ales dupa anul 2008 o data
cu {inantarea de la bugetul de stat.

Din punct de vedere al resurselor umane scoala a inceput cu un numdr de 10
cadre didactice, iar ca personal auxiliar si de intretinere avea un numar de 3 persoane.

Scoala Postliceald Sanitara Alexandria a continuat sa se dervolte, in anul 2012
cuprinde un numir de peste 32 de cadre didactice si maistri instructori de specialitate,
personal  didactic auxiliar si nedidactic. A fost amelioratdi baza materiald
amenaijandu-se laboratorul de informatica si an de an s-a contribuit la dotarea spatiulu
de invatare si educatie.

Perspectivele scolii se inseriu in procesul amplu al reformei din invajamant prin
transformarca 5i modernizarea spatiului de invaare, a spatiilor de instruire practica.

Obiectivul principal al Scolii fiind formarca de asistenti medicali generalisti si
asistenti medicali de farmacie. capabili sa se adapteze ceringelor pietii, dar si noilor
tehnologii din spitale si farmacii.

Dispunem de sili de cursuri, salid de demonstraii, laborator de informatica 1ar
practica se realizeaza in Spitalul de Urgenta Teleorman..
Durata studiilor este de 3 ani, incheiate cu sustinerea examenului national de
Certificare a Competentelor Profesionale.

Scoala utilizeazi curriculumul avizat de MEC, folosit in unitati similare din

Luropa. Dupd absolvire asistentii pot lucra in diferite locun din tard si strainatate.

Colectivul de profesori si medici specialisti in domeniile pe care le predau, esle
ambilios, selectat pe criterii de profesionalism. Fiecare dintre profesorii sau medicii
care pregalesc elevii, lucreaza cu multa dedicatie, hotarire, sunt deschisi la nou, pentru
ca in acest fel tinerii pregitili aici sa fie apreciati si munca lor sd dea rezultate foarte
bune, Din acest motiv ne propunem ca fiecare zi petrecuta in sala de curs sau la stagiul
practic sa constituic un avantaj pentru elevi.
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¢ ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Activitatile dirigintilor s-au bucurat de o bund colaborare cu parteneri
cducationali, 1.S.J Teleorman. Primiria Alexandria. Un loc important in educarea
clevilor l-a constituit colaborarca permanemtd a dirigintilor cu parintii elevilor,
concretizatd prin sedinjele cu parintii sau discutii cu acestia ori de cate ori a fost nevoie,

Preocuparea noastri principald o constituie oferirea de stagii de practicé pentru
elevii nostri practica care sa se efectueze cit mai eficient, serios i responsabil, premisé
care conduce la indeplinirea misiunii scolil noastre postliceale - oferirea de buni
specialisti pentru piata muncii locala §i nationala.

* SUCCESE OBTINUTE IN ANII SCOLARI

in anii scolari de la infiinfarea seolii pana in prezent, rezuliatele la examenele
finale au fost satisficitoare, rezultate materializate intr-o bund inserfic 51 satistactie a
angajatorilor de pe piata muncii cu privire la absolventii nogtri,

Viziunea noastri consta in a oferi elitd in ceca ce priveste formarea profesionald
a elevilor nostri.

* PRIORITATI NATIONALE

In perioada de referinti, Romania trebuie sa se racordeze atit la Politica de
Coeziune a Uniunii Europene, it si la prioritatile Strategiei Curopa 2020, la realizarca
crora va trebui sd-si aduca propria contributie.

Preocupdrile privind calitatea invatamantului §i prevederile impuse de noul
cadru legislativ constituie premise pentru asigurarca unui corelari corespunzitoare
intre obiectele educationale si nevoile de dezvoltare economica §i sociala specifice
unel economii barzate de cunoastere.

Noua lege a educatiei accentueazd dimensiunile si principiile specifice:
orientarea educaliei ciire dezvoltarea competentelor, abilititilor gi aptitudinilor, o
oferti educationala mai flexibild, posibilitatea de a realiza parcursuri gcolare
individualizate prin alternative educationale, introducerea unor noi mijloace de
selectare §i organizare a continutului disciplinelor de invaiimant, adaplarea
continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si corelarea acesteia cu cerintele pietei
forter de munca.

Masurile-cheie pentru atingerea acestel {intei najionale sunt:
« dezvoltarea invitdmantului profesional, liceal (filiera tehnologicd). a scolii
postliceale si profesionale (ca urmare a OMECTS nr. 3168/03.02.2012).

Strategia Nationald pentru Dezvoliare Durabild, Educatia si formarea
profesionalii - Orizont 2013, isi stabileste ca obiectiv nalional: dezvoltarca capitalului

uman si cresterea competitivitatii prin corelarea educatiei §i invitarii pe tot parcursul
vietii cu piata muncii si asigurarea oportunitdtii sporite pentru participarea viitoare pe o
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piati a muncii modernd, flexibild §i inclusivd a 1,65 milioane persoane. Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabild, Educatia si formarea profesionald - Orizont
20200 isi stabileste ca obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta
al UE in domeniul educatiei si formiirii profesionale, cu excepjia serviciilor in
mediul rural si pentru grupurile dezavantajate, unde (intele sunt cele ale UE pentru

2010.

Pentru accst orizont de timp s¢ vor avea in vedere, sub rezerva elaborarilor i

fundamentarii ulterioare, urmatoarele directii strategice de actiune:

-

Restructurarea ciclurilor de invatamant pe baza profilului de formare specilfic, i
redefinirea programelor de pregatire in functie de nivelurile de referinia agreate
pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incdt sd fie asigurate transparenta
sistemului care sprijind invilarea pe tot parcursul vie(ii, precum si mobilitatea
ocupationald. Operatiunile de restructurare trebuie si ducd la asigurarea
accesului i la imbunitatirea substaniiald a calitatii ofertei de pregatire prin
dobindirea de competenle care s& sus{ind dezvoliarea personald,
compelitivitatea si dezvoltarea durabild.

Profesionalizarea managementului  educational §i scolar prin formarea
resurselor umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor
participative, proactive §i anticipative, §1 prin dezvoltarca competenielor
specitice, acordind aceeasi prioritate celor sociale §i personale.

Deschiderca sistemului formal de educatic prin recunoasterca achizititlor de
invitare dobandite in contexte non-formale sau informale. Este de asteptat ca.
pand Tn 2020, si existe acces real la centre de validare a competentelor
dobdndite in asemenea contexte, promovand astfel importanta acordatd
experientei de viag@@ si munca si relevanta ofertei educajionale. atat pentru
aspirajiile celor care invata cdt §i pentru nevoile de dezvoliare pCOnNoOmica si
sociald,
Uresterea calititii procesului de formare a personalului didactic §i de conducere
din invatimant prin sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinge,
pundnd accentul pe promovarea comportamentelor de tip . practician reflexiv”,
capabil si transmiti aborddri interdisciplinare in sustincrea dobéndiri
rezultatclor invitarii, in special a celor derivate din exigeniele socio-culturale,
economice si ambientale ale dezvoltarii durabile.
Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru
a dobéndi inteligenta socio-emolionala si capacitatea de a se adapla competitiv
pe piaja muncii din Uniunca Europeand.

Dezvoltarea unor programe de studiu diferenfiate conform specificului
regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor, acoperirea unui spectru larg si
echilibrat de domenii ale 89 cunoagterii pentru intelegerea in prolunzime a
legaturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu, insugirea
limbilor strdine, valorizarca oportunitatilor pentru invitare inler- §i
trans-diseiplinara, dobindirea de abilitdti privind planificarea/cercetarca aldt la
nivel individual cit si in echipe, implicarea participativd in serviciile pentru
comunitate; spiritul de responsabilitate fatd de problemele globale comune:
respect fati de valorile universale. multiculturalitate si specificul identitar:

12



dezvoltarea curlozililii crealoare si (auto)interogarea continua.

> Fxtinderea invatiméntului si formdrii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea cgalititii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din
grupurile defavorizate.

>  FExtinderea cooperdrii internationale prin initicrea si participarea la

programe si proiccte curopene. bilaterale, transfrontaliere; largirea prezente
scolii roménesti in organismele reprezentative la nivel curopean si internagional;
incurajarea participirii diasporei stiingifice rominesti la proiecte educationale
realizate in Roménia. si la evaluarca proiectelor, programelor si politicilor
educatlionale relevante pentru domeniul dezvoltarii durabile.
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* PRIORITATI REGIONALE SI LOCALF

[a nivel regional, Regiunes Sud Muntenia: a adus in centrul atentiei
imvatamdntul profesional si tehnic. promovand in Planul de Dezvoltare Regionala
dezvoliarea acestei forme de invaamant ca obicctiv strategic,

Finalitafile asteptale de la formarea profesionald initiala in Regiunea Sud

Muntenia:
b2

53 asigure dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, astlel incat
aceglia si devind cetifeni activi la nivelul comunititii, si se adapteze
cerintelor socictatii
Sa asigure sanse cgale de dezvoltare profesionald a fecdrui elev in
funciie de opiunile si potentialul de invitare (asigurarea de acces)
Si asigure formarea profesionald in condifii de calitate a procesului
educational (conditii de inviilare de calitate)
Sa asigure sanse de dezvoltare profesionald in vederea dobandirii unei
calificari pentru care existd oportunitdli de angajarc in calificari sau
ocupatii oferite de piata muncii locald, judeleand sau nationala, precum s
de continuare a invitdrii de-a lungul intregii vieti active in vederea
adaptirii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe
cunoastere (adaptare si ocupare - carierd).
Sa creasca atractivitatea sistemului IPT
S& creascd gradul de adecvare a procesului de formare si evaluare in
raport cu SPP
Sa dezvolte sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure
competente cheie si excelenta
Sa sustind dezvoltarea puternicd a invitarii transnationale si a maobilitatii
prolesionale pentru tiner|
Sd asigure rute de [ormare mai flexibile pentru a permite cu usurinta
valorificarea achizitiilor unui anumit parcurs de formare, respectiv
sprijinirea pentru a trece dintr- o ruld de formare in alta
53 dezvolie scheme flexibile de transfer intre calificari, dar si a unor
scheme [unciionale de tranzifie de |a scoald la locul de munci pentru
absolventii de [PT
Sa elaboreze prognoze sectoriale pe termen mediu si lung
54 previna §i 5a reducd abandonul scolar
Sa duca la cresterea abilitagilor gencrale

> 53 eficientizeze reteaua scolari
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* STRATEGIA DE DEZVOLTAREA A CONDUCERIT SCOLII

Obiectiv strategic |. Formarea continui a personalului de conduccere
Divectii de dezvollare:

- Participarea la cursuri de formare continua si de pertectionare a
personalului de conducere in raport cu standardele de management
educational european

- Promovarea de politict 1 strategii de formare continua prin stagii de
formare

- Promuovarea si sus{inerea colaboririi cu personalul de conducere
din alte unitati de invagamant preuniversitar din tard

Obiectiv strategic 2. Managemeni modern al conducerii
Lhrectii de dezvolrare.

- Urmdrirea implementérii rolurilor manageriale in toate ariile
de activitate majora pentru a desvolta caracteristici institutionale de
calitate

- Cresterea calitalii procesulul instrutiv-educativ, a nivelului de
performanta al cadrelor didactice prin redefinirea rolului managerului
scolar european

- Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administratiy

- Optimizarca relatiei scoala-comunitate prin promovarea unei
politici de colaborare cu autoritatile administrative, organizatii
neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institugiei

- Adaptarea activitdtilor didactice derulale in scoali de
necesitatile pietei muneii, prin scolarizarea unor domenii profesionale
de actualitate si perspectivi, in urma consultirii permanente a pietei si
a documentelor de proiectare locale $1 regionale

*  STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PERSONALULUI

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al
activitatii din cadrul organizatiilor, ele influentind decisiv eficacitatea utilizarii
resurselor materiale, financiare si informationale. Managementul resurselor
umane cere nivele inalte de preocupare sincera [ala de oameni, atentie si
profesionalism.

Resursa umand este principalul vector al difuziei inovirii. Relevanta sa
creste exponential in cadrul unei institulii unde motorul afirmérii si dezvoltarii
este inovarca la nivel spiritual si material. Dezvoltarea resurselor umane este un
proces continuu si de mare responsabilitate, Procesul de dezvoltare a resurselor
umane trebuic corelat cu un ansamblu de factori nationali si internationali,
soclo-gconomici §i institutionali, materiali s1 umani.
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PROFESIONALISMUL

A fi profesionist inseamna si lucrezi dupd cele mai inalte slandarde, sa
creczi o atmosferd in care toli cei prezenti sd se implice, sa transmifl viziunea
muncii tale.

A fi profesionist inseamnd a fi predictibil: toti cei din jurul tau sc agleapta sa fii
foarte bun!

PERFORMANTA

A fi performant inseamnd sa obtii rezultate, 53 fii competitiv, sa fii flexibil.
A fi performant inseamni a fi profitabil.

PASTUNEA

A avea pasiune inseumnd sa pui suflet si daruire in tot ceca realizez.

ORIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
2012 -2017

Strategia de dezvoltare a resurselor umane are obiective strategice 1n
cadrul carora se individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea
unar obiective specifice in scopul de a optimiza activitatea institutiei.

OBIECTIV STRATEGIC ]
> EFICIENTIZAREA ACTIVITATII RESURSET UMANE
Directii de dezvoltare:
I. Ridicarea standardelor de performant, astfel incat prin competitie 1
competilivitate personalul si-si atingd dezideratele propuse. Evaluarea anuala
a corpului didactic se realizeaza pe baza aclivitaiii depuse. Criteriile de
apreciere a performaniei personalului didactic vor avea in vedere:
a. activitate protesionala;
b. e¢laborarea de materiale didactice:
¢, activilalea cu clevii.
2. Competente manageriale sporite pentru cadrele didactice din functiile de
conducere
3. Optimizarea interrelatiilor ierarhice prin identificarea unor meccanisme
mai cficiente pentru consultarea §i comunicarea cu personalul didactic.
4. Lficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o organizare
superioard si diversificarea formelor de comunicare si cooperare.
5. Orientarea permanenta spre rezultat la toate categoriile de personal.
6. Diversificarea [ormelor de motivare,
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[ OBIECTIV STRATEGIC 11
>FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
Directii de dezvoltare:

1. Promovarea unei politici flexibile gi eficiente a specializarii prin stagii de
pregitire si formare, schimburi de experientd/mobilitati, activitagi de training.

2; Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul strategiei
calitatil.

3, Politich de mobilitate internd flexibila, stimulativd a personalului
(promovare, reconversie)

4. Promovarea si suslinerea colabordrii cu cadre didactice din alte unitati de
invatamant preuniversitar

5. Dervoltarea programelor interdisciplinare

o OBIECTIV STRATEGIC 111
>MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI
Directii de dezvoltare:

1.  Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a
criteriilor de competitivitate.
2. Evaluarea si optimizarea permanenta & competenielor,

3. Orientarea cadrelor didactice pe anumite directii de predare prin
reducerea schimbarii de la an la an a disciplinelor/modulelor din fisa de incadrare.

5. Sprijinirea ridicarii nivelului profesional $i a expertizei educationale prin
PrOmMOovHETE.

6. Asigurarea unor conditii de desfagurare a activitatii  didactice
carespun Zaloare,

7. Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia,
dezvoltarea §i socializarea tinerilor specialigt
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PARTEA 11

ANALIZA NEVOILOR

Analiza mediului extern

Aspecte demografice. Structura populatiei judefului

La 1 iulie 2012 populatia judetului Telcorman a fost de 413064 de locuitori.
Analizand dinamica populatiei in perioada 2002-2006 se constata o tendinti de scadere
ca urmare a sporului natural negativ. In anul 2006 populatia Teleormanului s-a redus
cu 24798 persoane tatd de 2002,

Principalul factor care a determinat scaderca populatici cste sporul natural
negativ. Judetul nostru se inregistreazi cu urmatoarele valori:

Evolutia sporului natural al populatiei in judetul Telearman
u —
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Evoluba eporului natural al populatel in judetul Teleorman
) Distributia populatiei la 1 iulie, 2002-2007 (persoane)
2002 1003 2004 | 2005 2400 2007 | 2006-2002
TELEDRMAN 437862 432856 427745 [ 422314 417183 413054 -2417%8

Sursd: LN.S.

Lirmarea scaderii naalitatii, structura populatiei pe grupe de varsta s-a moditicat
incepand cu 1990 in sensul reduceri populatiei tinere si cresterii ponderii populatiei
adulte si varsinice,

Distributia populagiei pe grupe de virsii si medii rezidenjiale

Pe medii de rezidentd, la nivel judetului Teleorman preponderenta este populatia
rurald (66,36%).
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Acesle ponderi ridicale ale populatiel rurale se coreleazi cu ponderea ridicalil a
ocupirii in sectorul agricol de subzistentd si implicit cu performaniele economice
scazute ale regiunii.

Distributia populatiel pe medii de vezidenta si judete la T iulie, 2012
(persoane 3i procente)
| URBAN | RURAL |
il ] ] g .
TOTAL URBAN|RURAL | " %)
| TELEORMAN | 413.064 138971 274.093| 33.64| 6636
Sursa: Institutul National de Statistica, Anuarul Statistic al Roméniei, 2007

POPULATIE TELEORMAN
PE MEDII DE REZIDENTA, LA 1 IULIE 2006

URBAN
4y,

Sursa’ Institetul Mational de Statistica

Distributia pe grupe de virsta si sex

Din datele studiate, rezulta ca o scadere mai pronungaté s-a inregisirat in mediul
rural fatd de cel urban. Conform LLN.S., in anul 2005, in judetul 1eleorman, din totalul
populatiel 33 4% locuia In mediul urban (34,5% in 1995) si 66,6% in mediul rural
(63,5% in 1993).

Pe grupe de varsta, la nivelul judetuiui Teleorman, ponderea cea mai ridicata o
detine populatia din grupa 30-64 uni (43.63%) iar ponderes cea mai micd, populatia din
grupa 15-19 ani (6,31%). (vezi anexa 3),

Din analiza structurii populatiei pe grupe de vérsti, rezulta ca la nivelul judetului
Teleorman, se pistreaza tendinta de imbatranire demograficd. caracterizati prin
procente reduse a populatiei tinere (0-14 ani — 13,53%. 13-19 ani — 6.31%. 20-24 ani—
6.49%), pe fondul mentinerii ponderii ridicate a populatiei din grupa 63 ani si peste
(21.57 %).
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OC-14an 01519 ani O 20-24 ani £ 25-29 ani 0 30-64 ani 0 65 ani $1 peste

Sursas [zstitutul MNational de Stazistica

Judetul Teleorman
Populatia pe grupe de varsta la 1 iulie 2006 -
nr. pers.
B9611 57729

1585637

HO-14aniB15-13ani B20-24 ani @ 25-2% gan @ 30-64 ani D peste 65 ani

Sursa (NS dwueewd Sjeiicec 200

Structura pe sexe indicd o ugoard preponderentd a persoanelor de sex [eminin
(50.85%). mai putin accentuati insd decat la nivel national. in timp ce populatia
masculina are un procent de 49,15%. (Anexa 1).

Daca in anul 19935 populajia masculind era 232.712 persoane, reprezentind
49.2% din populatia judetului, in anul 2005 era de 207488 persoune, mai pulin cu
25224 persoane — reprezentind 49,14% din populatia judetului iar in 2006 ponderea a
fost 49.11%.

Acelagt lucru se poate spune 51 despre populajia [eminina care in anul 1995 era
de 240487 persoane. reprezentand aproximativ 50.8% din populatia judetului, desi in
anul 2005 se inregistreazi o scidere a acesteia cu 25661 de persoane, ponderea acesteia
cste de 50.86% iar in 2006 ponderea a fost de 50,88%.
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Miaratia populagiei si compozitia etnica

Un alt factor al scaderii populatiei judetului este migrafia, atit cea interna, cat si
cea externd. Mutatiile din structura sociv-economicd a Romdnici au determinat o
intensid mobilitate teritoriala a populajiel, cu consecinje directe in modificarea
numdarului si structurii socio-demografice a populatiel in profil teritorial. In cadrul
migratiei interne, fluxul rural-urban meritd o mentiune deosebita, fiind cel care detine
cea mai mare pondere in cadrul acesteia Referitor la segmentul de populatie care este
mai dispusi la modificarea domiciliului se constata o migrare a populatiei tinere cétre
oras. mai intii la scoula, iar mai apoi prin integrarea pe piaja muncii.
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Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd — Anuarul
Statistic al Roméniei 2005, migratia populatiei in interiorul judefului, interjudeteana
si externd, in anul 2006, prezintd un sold migratoriu negativ,

Alawri de migratia internd, un (actor deoscbit de important pentru structura
populaiiei este si migratia externa. Imediat dupd 1990, cind oumenii au putut circula
liberi s-a constatat la nivel nagional un flux migratoriu extern mai important. Schimbarile
din sistemul polilico-social romanesc au ficut ca populatia din regiune si se poata
indrepta atit spre tarile membre ale Uniunii Europene, cit si spre SUA 41 Canada. Dupa
anul 1995, judetul Teleorman cunoagte o emigrare a populatiei (in special a celei tinere,
fara ocupatie) citre Italia, Spania si alte (4ri europene.

Dinamica populatiei la nivelul judetului
in perspectivi, numarul populatiei din judetul Teleorman este in continud scidere

datorita mentinerii unui deficit al nasterilor in raport ¢u numarul deceselor §i a migraiel

interng si externe.
[n anul 2005 s-au inregisirat la nivel de judet:

Nascuti vii 3355 persoane |
Decese 7515 persoane i
Spor natural - 4180 |

Sursa: [nstitutul Najional de Statistica
Evolulia populatiei proiectate pe judel in perioada 2005 — 2013 exprimaté in mii

persoane este redatd in urmdtorul tabel:
Proicctia evolutiei populatiei in perioada 2005-2013

an 2003 2006 [2007 [2008 |2009 [2010 |2011 |2012 2013
|M“ 421.6 4156 |409.6 |4n3,3 3980 |392.4 |386.2 |380,1 3740
| persoane | |

Sursas Institnul Nagional de Statistici

Dinamica populatiei scolare
Evolujia populatiei de varstd ycolard pe grupe de varsta pand in anul 2013 se

prezinta astlel:
~ Evolufia pupulutm de varsti scolard pe grupe de virstd pina in anul 2013

Ritm de
-y 2 : crestere/
s s:ﬁﬁere
de 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2013
varsti s
fata de
2005 %
36 153|147 (143|138 134|130 126|124 122|121 | -18,0
~ ani _
T14 | 384 (35,1 (339327316305 |29,4 286|278 271 | -229
. ani
15-24 | 56,4 | 556 | 543 | 53,0 | 51.8 | 506 | 494 | 47,1 430 | 429 | -22.8




ani__ [ T ] | |
Sursa: Instioial Natonal de Statisticd

Din analiza datelor prezentate se constatd o scidere pronuniatd a populagie scolare
din segmentul 7-14 ani, dar si la segmentul 15-24 ani.

Concluzii
Principalele concluzii din analiza demografica. Implicafii pentru rr
Imaginea furnizati de analiza demografica, sc caracterizeaza prin:

»  Scaderea numarului populatici

»  Densitate superioard mediei pe tard

»  Scaderea populatiei urbane pe fondul domindrii populatiei

rurale
- Spor natural negativ
#  Dominarea populagiei de nationalitale romana.

¥

Tendinta de imbatriinire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

7  Reducerea numarului populatiel active

»  Deteriorarea raportului de dependenta economici
»  Reducerea populatiei de varstd scolard cu efecte negative
asupra intregului sistem educational §i asupra intregii vieli economice §i

sociale

Imbidtranirea populatiei constatata la nivelul judejului ne obliga la implementarea
unor politici care s4 conduca la prelungirea vietii active pentru adulii.

Cresterea populatiei pensionate inseamni:

- Dezvoltarea si extinderca la nivel najional a serviciilor
adecvate nevoilor specifice ale populatici varstnice (asistenta medicala
comunitard, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi,
centre comunitare de psihiatrie, unitayi medico-socialc);

Declinul transel de varsid 15 24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor
umane prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batraneje activa,
Accasta presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vietl, retragerea din
activitate mai tarziu si progresiv.,

Sciderea populatiei scolare necesita:

* Restructurarea  retelei  scolare  si corelarea  olertei
Invalamantului Profesional §i Tehnic (IPT) cu cererea pietei muncii;

*  Dezvoltarea de programe pentru atragerca i menjinerea
elevilor in educatie;

*  Dezvollarea unor pachete integrate pentru cresterea participérii
la invagimantul Profesional si Tehnic (IPT) a persoanclor care provin din
grupuri vulnerabile (populajia de etnie rromd, tamilii cu venituri scézute
eto:
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* Promovarea unei culturi a invagarii permanente si a ,regiunilor
de Invajare™;

*  Asigurarea accesului cadrelor didactice din Invaiaméntului
Profesional si  Tehnic (IPT) la programe de formare profesionald de
specialitate.

Pinta muncii

Tranzitia la economia de piala necesitd construirca unui sisten1 informational
bazat pe o analiza riguroasa a pietei muncii, utilizand metode i tehnici moderne.

Analiza  fluctuatiilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce |a
previziuni care si conslituie o bazd fundamentatd stiintific pentru politicile de formare
prolesionala.

Prolectia cererii de forfid de munca pe termen mediu si lung —INCSMPS

Scenaritl mediu prevede pentru 2013 (fatad de 2005):

# Diminuarea cererii in: agriculturd, educaiie, industrie extractiva.
~ Cresteri ale cererii In: sindtate si asisten|d sociala.

Considerand c¢a structura oferlel ar ramane constanta ca ponderi alocate pe
activitilile din economie, s-a calculat o preiectie a balangei cerere-ofertd. dupi cum
urmeazi’;

» Excedent de fortd de munca in agriculturd, industrie, servicii
mintice
- Deficit de forta de munci in: sandrate.

Concluziile autorilor studiului INCSMPS privind sansele absolventilor
IPT. domeniul sanitar:
Analizele s1 prognozele privind evolutia pielel munch conlureaza realitatea
“dura” a unei piete a muncii marcate de yomaj structural pe termen lung. Fata de aceasta,
sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionale de constientizarea si valorificarea
urmatoarelor afternative:
»  ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin
creslerea economica
- inlocuirea cclor care se pensioneazd (cererea inlocuiti)
»  pregatirea continua astfel incdl sa se pouatd prelua oricind locul
celor slab calificati. Impinsi in somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituita)
~ crearca $i administrarea propriului loc de munca

Participarea la piata muncii

Populatia activd towald (peste 15 ani) din judetul Teleorman in perioada analizata
(2002-2006) a scazut.

Se constata dezechilibre majore pe medii rezidentiale: in timp ce in mediul urban
populaia activi a crescut, in mediul rural s-a redus. In cadrul populaliel active in varsta



de munci. cea mai dezavantajata grupa este cea a populatiel tinere (15-24 ani).

Populatia activi civild §i populatia ocu patii civild la sfiryitul anului
Populatia activa civila_- mii pers Populatia ncupala civila - mii pers.
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2002 | 2003 2004 2005 2006
1937 | 1873 1727 1749 1720 1740] 1680 |58.8 1594 | 157.7

Seesas NS "Bolawju jorpat de muasa™ la [iamisgarle, st armaler

Populagia ocupatd totald in perioada anterioard unalizata (2002-20006), a cunoscut
o scadere. Similar cu evolutia populatiei active se constala dezechilibre majore pe medii
rezidentiale: in timp ce in mediul urban populajia ocupald a crescut, in mediul rural s-a
redus.

Rata de activitate a populatiei in véarstd de munci (15-64 ani) a crescut in intervalul
analizat. In cazul tinerilor (135-24 ani), ratele de activitate sunt mai reduse atat in mediul
urban, et si in cel rural pentru persoanele de sex feminin,

Rata de activitate si rata de ocupare a resurselor de munca la sfarsitul anulul
L Rata de activitate (%a) Rata de ocupare (o)
2002 | 2003 [ 2004 2005 | 2006 | 2002 | 2003 | 2404 2005 2006
| 780 75.1 688 | 70.0 | 09.7 | 70 67.3 a3 63.8 634

=yt i activ e @ resurselor de mumen = papululia activa civiln ¢ rosurse de neg 3 10U
=4y pats e nonpire = popludin acupars GVIa /7 resurse e pounca = 104
Sursa: dase fgraizaie de NS Coalentere pe bara “Reslernifu fortel de mnm® la 0 losia e, anid immciae

Rata de ocupare a populatiei in virstd de munca (15-64 ani) a crescutin mediul
urban. in 2006, se constatdl rate de ocupare mult mai reduse pentril poprdatia femining
si pentru pepulatia wrband in general.

Comparativ cu situagia la nivel national si curopean, se constatd un decalaj
privind rata de ocupare la nivelul judetului Teleorman in 2006 sub media regionald si
nationald deci si sub media europeana (LIE-27). Acest decalaj este i mai accentuat in
cazul femeilor, al varstnicilor (55-64 ani) si in mediul rural.

Somajul in judetul Teleorman
La sfarsitul anului 2007 in evidentele AJOFM-ului din judetul Teleorman erau
inregistrati 12,6 mii gomeri, din care femei 3.1 mii someri in scadere faja de anul 2002
19,7 mii someri din care femei 7,8 mil someri.
Rata somajului feminin inregistrat a sciizut de la 8.4% in anul 2002 la 6,1% In
2007. in tot intervalul analizat somajul inregistrat are o ratd mai mica in cazul femeilor
decit al barbatilor.
Evolutia ratei sjomajului _
| 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 %) |
"‘ jud, Teleoman | 102 | 103] 80| 89| 83 73 |

Bursas IS, Aniared seatistic. Famu 2007 gty fremzas ag ANCEM

T



Evolutia ratei somajului
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Structury somajului inregistrat pe grupe de virstd. Somajul tinerilor

Somerii inregistrali - distributia pe sexe si grupe de virsta - DECEMEBRIE 2007
- AT, persvanc -

| Total Sub 28 | 2819 3039 TR SU-55 | peste 55 | pondere 15-24 ani in
ni ami ani ani ani | ami Lotal someri )
Jud, Telenrman 12552 2120 1641 R M3 Il | LD3% 16.9
dim esare Temee 3130 T 419 | 1475 | 2649 Bus | 1 15.4
Siervus dlate farizate de ANGEM

Somerii inregistrati - distributia pe sexe si
grupe de varsta - DECEMBRIE 2007
Judetul Teleorman

peste 5hani,

O Suk25an @25-29ani O30-39 ani O 41]—?3 B?EI E_n-ﬁﬁ ani O peste 85 ani

Kurvw: cite favitzofe ae ANCHM
La 31 dec.2007, ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor inregistragi
la AJOFM la nivelul judetului Teleorman era de 16,9% insa era mai mare numarul mare
al somerilor din celelalte grupe de varsta.

Se observa ca cca mai mare aglomerare a somerilor inregistrati este in zona 30-39,
respectiv 40-49 ani.



Concluzii din analiza piefei muncii. Implicatii pentru iPT
Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cit nivelul de
educafie este mai scazul.
* Rata somajului judeiean pentru persoanele cu nivel sedzut de educatie
(cu cel mult invatimant gimnazial) este mare,
* In judetul Teleormun sansele de ocupare sunt mult reduse pentru
persoanele cu nivel scazut de pregitire (cu cel mult invatimant gimnazial),
= La nivel judetean rata de ocuparc a temeilor cu nivel scizut de
cducatie este de sensibil mai mica decét cea a barbatilor.
Tendinga de creytere a ponderii in ocupare a populatiel cu studii superioare §i
a celar cu nivel de pregatire liceal, postliceal si de scddere a penderii cu nivel de scizut
de pregative (cel mult gimnazial)

4.3.1 Concluzii din analiza comparativa pe ocupafii a somajului gi locurilor de
munca vacante invegistrate la AJOFM

Ruta progresiva:

Domenii cu dinamica pozitiva gi potenfial mare de absorbiie pe piata muncii:
sandtate, comer(, constructii gi lucrdri publice | irvism si alimentagie publica, estetica 51
igtena corpudui omenesc— locuri de muncd in crestere, somaj in scadere. balantd locuri
de munca-gomeri pozitiva sau cu tendintd de echilibrarve - atat pe ansamblul regiunii Sud
Munienia car si in majoritarea judetelor.

Industrie alimentari: scad locurile de munca

Domeniile mecanicd, electric si electromecanicd: inregistreazi wn mamar
semmificativ de locuri de muncd vacante dav si de someri

Industria textila si a pieldriei pare si se confrunte cu diffewlidyi concretizate prin
lacuri de muncd in evidenta cddere si somaj in palier

Electronica gi antomatizirile, cunosc o balanta locuri de muncad-somaj puternic
ncgativa, decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul  materialelor de construetii , cunoaste o evolulie [uctuanta,
reugindu-se totusi spre finalul intervalului analizat, o echilibrare a balantei locuri de
munca-someri.

4.3.2 Concluzii din previziunile privind cererea gi oferta pe rermen medin yi ling
(2013);
Studiul realizat de INCSMPS in 2005 previzioneaza cstimativ urmatoarele
evolugii (2013 fatd de 2005):

* Diminuarea cererii in: administratic publicd si apirare; agriculturd,
silvienlturd; educatie, energie electrica, termica, apa, gaze; industrie extractiva,

* Cresteri ale cererii in: sandtate si asistenid sociald, comert; industrie
prelucratoare; constructii; transport, depozitare, comunicatii;



Concluziile privind sansele absolventilor IPT. domeniul sanatate si asistenta
pedagogici:

Analizele si prognozele privind evolutia pietei muncii contureazi realitatea unei
piete a muncii marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de accasta, sansele
absolventilor pe piaja muncii sunt condijionate de congtientizarea si valorificarea
urmatoarclor alternative:

# ocuparea locurilor noi de muncid care vor i create prin cresterea
cconomici

# Inlocuirea celor care se pensioneazi (cercerca inlocuiti)

» pregatirea continud astfel incil sa se poatd prelua oricind locul celor
slab calificati, impinsi in somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituita)

~ creared §i administrarea propriului loc de munci




ANALIZA MEDIULUI INTERN
PREDARE SI INVATARE
Obtinerea informatiilor privind procesul de predare invétare a fost
posibila pe baza analizei Ficute la nivelul fiecdrei catedre.
[n urma strangerii informatiilor, colectarii gi analizarii datelor s-a ajuns la
formularea urmatearclor eoneluzi:
= Profesorii dovedese o bund cunocastere a curriculum-ului i isi
stabilesc strategiile de predare - invagare in [unclie de standardele
de pregatire profesionald. de specificul fieciru colectiv de elevi
(aptitudini. grad de motivare, interese), de rezultatele la testele
predictive, de progresul elevilor,
Profesorii pun accent pe invélarea centratd pe elev §i utilizeasd
melode alternative pentru transmiterea accesibili a informagtilor,
> A crescul numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in
scopul invatarii centrate pe elev .
> Prin metodele de evaluare folosite s-a urméril promovarea
egalititii sanselor, evitares unor atitudini discriminatorii.
> Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile
de invatare  s-a urmarit nu numai facilitarea comunicirii profesor
- elev, ci si a comunicirii elev - elev si dezvoltarea capacitifii de
lucru in echipa .
> S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare o
elevilor performanti.
> La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au
manifestat preocupari de a dezvolta la elevi abilitati practice, spirit
economic.
= Oferta de mijloace de invatimant §i accesoril curriculare este
valorificatd eficient.
> FElevii si profesorii pot utiliza permanent intemetul.

W

RESURSE. MATERIALE DE INVATARFE

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
a. mobilier scolar adaptat salilor de clasa si laboratoarelor
b. laboratoare specializate pe profiluri: asistent medical gencralist
¢. cabinete de cultura generald

d. acces nelimitat la internct

o

¢. aparaturd i birotica



SUCCESUL ELEVILOR

Eficienta procesului de predare - inviitare este oglindita de mediile
semestriale si anuale, de rezultatele la examenele finale.

Clevii scolii provin in general din intreg judetul. din familii cu
pregalire medie si din familii nevoiage. In scoald existd putine probleme
disciplinare, sociale. De asemenea, rezultatele la invajatura sunt bune.

CALIFICARILE

Calificarile.Standardele de Pregatire Prolesionala s1 Curriculum-ul
previdzute in noul Sistem Roman National al Calificarilor Profesionale
eluborate de Ministerul Educatiei Nationale in colaborare cu angajatori
reprezentativi pentru toate rolurile din tard, rispund nevoilor actuale de a
furniza sectoarelor economice fortd de muncd pregatitd, eficientd, usor de
format si flexibila, potrivit schimbdarilor de pe piaje muncit, in cadrul
scolil noastre tinerii sunt pregétiti in urmatoarele forme de invaimant:

Forma de Calificarea Nivel de
invatimant | Profil / clasa : calificare
Séandtate si
Scoala asistenta Asistent medical generalist <
postliceali Asistent medical de farmacie i

Pedagogica

Resursele umane ale Scolil Postliceale Sanitare sunt struclurate

Numdr persanal didactic calificat:

Numir personal didactic

i

Cu oradul 1 oradul 11 | cu definitivat/fara definitivat Necalificat
0 3 3 | 2 7 )
- . . ] . ) e
Vechime | debutant3-5ani |6 10 ani 11-13ani  16-20ani  21-25ani 26-30ani  |Peste 30
b | 1 1 2 ! 1 2 2
mvatamant | [
- in unitate| ! ! |E 2 | 1 2 2
astfel:
Categorie de personal Numir de Numir de Numiir de norme
persoane persouane peniru fieeare
incadrate calificate catecorie de
personal
Souretar - | | |
{Contabil I [ 1



ANALIZA SWOT - REZUMAT
REZULTATELE PROCESULUI DE AUTOEVALUARE

REZULTATELFE AUTOEVALUARII

+ Resurse materiale si umane

- resursele materiale satisfac nivelul cerintelor si tehnicii actuale
- asigurarea posturilor cu cadre didactice calificate 100 %
- realizarea integrali a planului de scolarizare propus

e Calitatea procesului de inviitare

- competeniele si abilititile dobéndite asigura absolventilor nivel de calificare
3 avansat la standarde europene, accesul pe piata muncii interne §i europene
- strategiile didactice aplicate sunt adaptate continuturilor si sunt centrate pe

clevi si pe latura formativa dezvoltand creativitatea, responsabilitatea si

dezvoltind comunicarea profesor-elev, elev-elev si munca in echipa.

- activitatile practice efectuate in unitali economice dezvolia ahilitati s
competente specifice caliticarilor profesionale si chiar motivatia elevilor;

. utilizarea unor metode moderne si eficiente de evaluare, efectuarca
autoevaludrii si reabilitarea rezultatelor necorespunzatoare,

- atitudini cooperante in relajia profesor - elev, profesorul erjandu-se in
coordonator al activitiatilor.

Lad
=4



Management

evaluirile interne au la bazd monitorizarea intregii activitali depuse §i criterii
toarte bine stabilite;

se realizeazd analize periodice {lunare, semestriale, anuale) fiind urmate de planuri
operationale de masuri pentru imbundtatirea activitatii concretizate in planuri
manageriale cu obiective, finte. responsabilitati pentru toate aspectele;
comunicarea si relationarea in cadrul ariilor curriculare si al scolii sunt bune;
climatul psiho-social din scoala este [avorabil.

Planurile manageriale sunt claborate in baza unor strategii care vizeaza prioritatile
nafionale si locale

Analiza SWOT (rezumat i matrice)

1. ‘Iraditia de peste 20 de ani in 1. Inexistenia unei cladiri proprii
peisaiul invajamantului preuniversitar 2. Existenta unui numar redus de titulari
teleormilnean 3. Dxistenta unor cadre didactice cu
2. (Oferta scolii diversificata. in concordania incadrare in mai multe scoli
cu cerintele piefil muncii "4 Numidrul de absenfe in crestere datorate
1. (Calitatea procesului didactie probata prin naverei elevilor
recultatele la examenul de certificare a 5. Neimplicarca unor cadre didactice in
competenielor profesionale munca educativa
4. Promovabilitate ridicata 6. Motivatic materialii redusi. atat pentru
3. Scoala dispune de persenal calificat in elevi ¢il si pentru profesori.
proporfie de 100% 7. Inecxistenta unui post de bibliotecar
6. Interesul cadrelor didactice pentru |
continua perfeciionare si implicarea
acestora in aplicarea noului curriculum si
metode de invatdimant |
7. Dotare moderna in silile de clash si 14
|aboratoare |
8. lmplicarca comunititii locale In viaja |
seolii
9. Cooptarea profesorilor seolii ca metodisti,
[ormatori. responsabili de cere pedagogic,
membri in consilitle consultative. rezultat
al expericniei profesionale a acestoru
11). Management bun in contextul situafiei
economice §1 sociale actuale
I. Derularea programelor de Hinangare 4 . Stares economicd $i sociala modesta a
unitdfilor seolare inifiate de came MECTS majerititi familiilor din care provin elevii
2. Sustinerea unitagii scolare de catre 2, Plecarea périntilor si elevilor la munci in




tad

L

Primarie z1 I5) Teleorman
Disponibilitatea Polimied. Directiel de
Sandtate MPublica. ONGe-urilor de n se
implica in activikipile seolin

Interesul purtencriler pentru colabarare
Olerta variata de cursun de
pertectionare Tormare graluile. din pariea
CCD. IS MECTS

Disponibilitarea partenerilor de a angaja
absulveni a1 scoli

Colaborarea cu scali similare din (ardh,

=4

tirile L'E ereste riscul abandonulon scolar
Scaderea populatiel socolare poate
determina neindeplinirea planului de
seularizare si disparia unor norme
didactice

Nivelul de trai scazut determind elevn &8 |
abandoneze sconla pentru 4 se incadra 5i a
sprijini material familia

Propagarca cfectelor crizel economice
actuale in familiile elevalor, ca urmare a
dispanibilizarilor

Sciderea alerter de locurt de muncd
pentru ahsolventi

Existenfy  unor concurenti care oferd
servicii  asemandtoare in cadrul
comuniliin.

Fducatia nu mai este privita de catre clevi
ca un mijlac de promovare sociald.

[
.
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