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"In limitele
impuse, cu resursele existente,
intr-un ritm propriu, bazati pe
convingerea ca toate au un
. Inceput, sa incercam sa facem

singuri ceea ce asteptam de la
altii...”




Actualitatea proiectulul

i PD si continuitatea lui;

 Utilizarea noilor TIC faciliteaza tranzitia de la modelul traditional al
instruirii in clasa la o mai mare personalizare a continutului si un mai mare
- control al celui care invata asupra procesului instruirii.

- Utilizarea noilor TIC faciliteaza stabilirea de noi relatii intre institutii,
profesori, comunitate, locul de munca, familie si persoana care invata.

Balanta globala a educatiei s-a schimbat de la o
abordare pedaqgogica inchisa, incredintata institutiilor,
si strans controlata de profesor, cu elevi pasivi Si
implicare minima a parintilor si comunitatii, la una care
este deschisa, transparenta, inteqrata in societate, care
sustine initiativa elevului, facilitand colaborarea,
cererea /intrebarea, interogarea, competentele -
deprinderile personale si invatarea continua.




—Misiunea liceulul ]

m ‘| /[CEUL TEHNOLOGIC "ANDRE/

SAGUNA? ,in calitatea sa de institutie
educationala, realizeaza o educatie de
calitate, bazata pe profesionalism Si

. . cooperare, asigura oportunitati de
studiere aprofundata a disciplinelor din
planurile cadru si utilizarea
tehnologiilor informationale racordate
exigentelor societatii”




Profesorii utilizeaza pentru desfasurarea eficienta a procesului
educaiional softuri si alte tehnologii informationale

Gradul de deschidere pentru tehnologiile noi este mai mare.
Evaluarea este standardizata si transparenta.




‘Parintii au acces la informatia scoala on line.
‘Parintii sunt sublecgl actIVI in desfa§urarea procesului education
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-Contribu{ia parintilor in dezvoltarea procesului educativ are loc
prin implicare in activitati extracurriculare, finante, relatii de
parteneriat.

‘Profesorii si parintii cunosc si accepta obiectivele de dezvoltare a
institutiel.

‘L. Th. BOTOROAGA mengsne relatiile de parteneriat

‘Promovarea institutiei are loc prin intermediul siteu — lui scolii.
‘Activitatea este axata pe valori general — umane ca:
profesionalism, cooperare, responsabilitate, punctualitate,

2" initiativa, transparenta.

-Utilizarea eficienta a surselor extrabugetare (sursele din Asociatia
parintilor, din proiecte, din sponsorlzarl) reiesind din obiectivele
Planului de Dezvoltare.

-Elevii sint implicati in procesul de luare a deciziilor.
-Exista parteneriate diversificate durabile.

-Scola mentine legaturi cu comunitatea (Primarie, agentii
economici)
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Evaluarea gradului de
dezvoltare a institutiei

\EE/EﬁE BINE? CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?
SE | ¥ Confirmarea cunostintelor v'Diversificarea serviciilor n baza studierii
RV *| elevilorla examenele de evaluare | necesitatilor liceului (ghid, proiecte)
nationala si BAC v“Selectarea personalului la angajare
ICL |, Prezenta unut climat psiho- v’ Asigurarea cu TT a sililor .
L social adecvat v'Elaborarea mecanismului de implicare a
v Studierea limbii engleze ca stakeholderilor n eleborarea / implimentarea
limba a doua moderna proiectelor.
' v'Elaborarea indicatorilor pentru fiecare
obiect/ pentru servicii.




CE ESTE BINE?

CE TREBUIE DE
DEZYOLTAT?
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\/ 80% dm neceSItatl

sunt satistacute
v'30% din parinti
sunt receptivi la
procesul educational

contribuind

financiar.

v Aphcarea soft -urilor
educationale

v Implicarea parintilor,
copiilor din clasele
gimnaziale siliceale in
procesul educational
v'Comunicarea eficienti
dintre pr ofesori-copii-
parinti. )




CE ESTE BINE?

CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?

v'Colaborarea la nivel de
comunitate

v'Colaborarea cu ONG- le
din tard

v'Parteneriate

v'Proiecte comune cu
Romania si U.E.

IVGST guele}apl cu organele de decizie

v Implicarea APL in dezvoltarea
serviciilor scolil

v Intensificarea relatiilor cu agentii
economici din comunitate

v'Oferirea suportului informational
(organizarea stakeholdurilor).
v'Parteneriate locale la nivel de
colaborare in {ard —

L. Th.BOTOROAGA -in calitate de lider

| v“ Acordarea serviciilor de studiere a

Iimbilor moderne.




CE ESTE BINE? CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?
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A *VEEH}pamanageualé are /[mphcalea mai multor persoane in
abilitdfi s competente Tn proiectare | ’
implimentarea planurilor v Im plicarea activd a profesqnlqr .In
procesul de dezvoltare a institufiel
v'Clarificarea indicatorilor de activitate+
mecanism de simulare.

v'Perfectionarea procedurelor legate de
prezentarea notelor informative

de activitate.

v/Stil- democratic in
conducere |
v 70% din activitati

contribuie la dezvoltarea v" Responsabilitatea manageriala (luarea
mstitutiel deciziilor si dirijarea lor).

v'Voluntari (périnfi, - ~ | v'Criteriile de selectare a echipei sunt
profesori) - adecvate

v Bxisti diferite metode de | ¥ Sistemele de colectare, analizd si
raportare a datelor si informatiei exista
v'Existd personal calificat ce
administreaza sistemele informationale
v'Sistemele sunt folosite pentrua
prelucra, a disemina §i a solicita
informatia

colectare a informaftiei
(chestionare, note
mformative, rapoarte, dart
de seama)




CE ESTE BINE?

CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?

I} PR T i

v Proceduri detaliate de |

gestionare si dezvoltare
profesionald care sunt
bine descrise
v'Identificarea
abilitatilor angajatilor g1
delegarea sarcinillor
care corespund lor

v Existd mecanismul de
rezolvare a conflictului
prin tact s1 consiliere

v Exista proiecte de
dezvoltare personale

v Flgelede post sunt clar definite.

v’ Angajatii activeazi, realizeazd
sarcini in conformitate cu fisa de
post

v'Elaborarea indicatorilor pentru
fiecare obiectiv si servicii
v'Elaborarea mecanismului de
stimulare bazat pe indicatori clari:

périntii, copiii sunt implicati-in

evaluarea mecanismului

v’ Sistematizarea noutatilor
metodice (forme electronice).
v'Perfectionarea si monitorizarea
activitdfii scolii (realizari, note
informative)

v'Salarii clare si competitive




CE ESTE BINE?

CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?
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v’ Prezenta bugetului
centralizat
v'Resurse diverse:
stat, Asociafia
parin{ilor, donatii
ocazionale.
v'Sunt prezentate
rapoarte despre |
activitatea financiara
DGEPT, AL
v Exista panoul
mformativ al
Asociatier Parmtilor
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v Elaborarea planurilor concrete de
colectare a resurselor pe termen lung
v Informarea mai detaliatd n
domeniul scrierii de proiecte in scopul
obtinerii de granturi

v Perfectionarea actelor legislative Tn
vederea scutirilor de impozit si
acordarii inlesnirilor.

v Transparenta gestionarii fondurilor
v'Participarea la tenduri pentru - |
obtinerea de granturi

v'Elaborarea strategiei de finantare si
de verificare a surselor prin generarea
surselor de venit ca sursa de
diversificare




CE ESTE BINE?

CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?

:
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de dezvoltare.

v'Scoala are o0 imaginea
buna.
v'Responsabilitatea si
succesele scolil sunt

apreciate
(ISJ. TR,MENCS)

v'Blaborarea site-ului
v’ Editarea lunard a mai multor numere
a zlarului liceulul |
v"Promovarea imaginii scolii prin
postul TV, reviste pentra tineri st
expozifil.

v'Blaborarea unui plan de lunga duratd
de promovare

v'Promovarea cadrelor/persoanelor.
v'Plan de sensibilizare educare a
opiniilor stakeholdurilor |
v'Lirgirea continui cu persoane si
institutii cheie de luare a deciziilor
v'Comunicarea diversificata cu
publicul

v'Elaborarea strategiei de lucru
MASS-MEDIA




CE ESTE BINE?

CE TREBUIE DE DEZVOLTAT?
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mExista practicile
precedentului Proiect de
dezvoltare

mExistd dorintd st echipa de
tucru

v Imp licarea mai multor
persoane in desfasurarea
Proiectului de Dezvoltare al
Scolii,

v’ Modificarea structurii
manageriale

v Numirul membrilor
administratie1 este stabil s1
functional

| v'A dezvoltaun stil de

conducere participativ
v’ Crearea unui mecanism pentru
a obtine ide1 de la stakeholduri.




OBIECTIVE STRATEGICE
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Diversificarea serviciilor prin crearea, perfectionarea a cinci
servicii anual care corespund necesitatilor elevilor si
parintilor;

Realizarea a cinci proiecte de durata cu minimum zece
parteneri locali, nationali si internationali;

Sporirea cotei de finantiare extrabugetara cu 5% anual prin
diversificarea surselor de finantare;

Formarea si aplicarea unui mecanism de promovare a
tmaginii pozitive a L. Th.-BOTOROAGA,;

Perfectionarea mecanismului de planificare, monltorlzare Si

evaluare a dezvoltarii liceului;

Remedierea sistemului de management al resurselor umane
prin perfectionarea fisei post, sistemului de evaluare si
stimulare;

Modernizarea sistemului de colectare, analiza si disiminare a
informatiei




OBIECTIVUL STRATEGIC |
DIVERSIFICAREA SERVICIILOR PRIN CREAREA,
PERFECTIONAREA A CINCI SERVICII ANUAL, CARE

---CORESRUND NECESITATILOR ELEVILOR $I PARINTILOR

m Rezultat:

Implimentarea
mecanismului de
evaluare si a
tehnologiilor
informationale in
procesul educa;‘tonal
‘SI prestarea

serviciilor




_Obiective operationale
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e Elaborarea mecanismului de evaluare a necesitatilor — 2014-
2015;

e  Perfecfionarea profesorilor pentru implimentarea tehnologiilor
informationale pe parcursul anilor scolari 2014-2018;

n ln;jierea a 20 de profesori in utilizarea tehnologiilor
informationale — 2014-2016

Valorificarea potentialului cognitiv al elevilor;

Pregatirea elevilor pentru integrarea ulterloara in societate si
orientare profes:onala




OBIECTIVUL STRATEGIC il
REALIZAREA A CINCI PROIECTE DE DURATA CU
MINIMUM ZECE PARTENERI LOCALI, NATIONALI SI

e INLERNATIONALLL

m Rezultat:

- Parteneri de
colaborare in
domeniul Tl

- Relatii de parteneriat

- national in vederea
realizarii PD

- Continuarea
proiectului




[T.O.bjegt lve operationale ]

e /dentificarea posibilitatilor de realizare a
proiectelor ;

m Stabilirea si mentinerea relatiilor de
parteneriat la nivel de comuna, la nivel
national si la nivel international;

. o Acumularea experientel prin mtermedlul
schimbului de cadre didactice si de elevi
cu alte institutil.




OBIECTIVUL STRATEGIC Il )
SPORIREA COTEI DE FINANTARE EXTRABUGETARA CU
5% ANUAL PRIN DIVERSIFICAREA SURSELOR DE

R AT 5 N

. Posibilititi de

@ Rezultat:

asigurare
suplimentara prin
atragerea
sponsorilor si

- obtinerea granturilor

- Experienta in
domeniu proiectelor
si stabilirii relatiilor
cu stakeholderi.




L.;;\_.[O:ble‘cﬁivggpe [ationale

Formarea echipei de elaborare a
proiectelor in perioada 2014-2018
l(profesori, parinti, elevi).

m Elaborarea a 5 propuneri de finantare

. pentru participarea la concursuri,
granturt. ,

m Elaborarea mecanismului transparent
de raportare financiara.




OBIECTIVUL STRATEGIC IV
FORMAREA $! APLICAREA UNUI MECANISM DE

. ety -t

LA SCOLI

e ROMOVARE_A_ IMAGINIL POF =

g Rezultat:

- Numele liceului

- Personalitatea
profesorilor

- Succesele elevilor




_1 Obiective operationale
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Aplicarea a minimum 5 metode de
promovare (site, ziar, spot publicitar, film, carte ).
Crearea imaginii pozitive prin

- promovarea personalitatilor (articole, ateliere,

seminare, lecti demonstrati\_/__e). |

@ Organizarea-anual a minimum 5
activitati de promovare pentru
stakeholders.




OBIECTIVUL STRATEGIC V
PERFECTIONAREA MECANISMULUI DE PLANIFICARE,

- MONITORIZARE SI.EVALUARE A DEZVOLTARII SCOLI;

sRezultate:
- Sistem managerial participativ

( implicarea parintilor si altor persoane
interesate in sistemul de evaluare a activitatii
liceului: Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral).

- Comisia de Evaluare a Calitatii
Procesului Educational (un sistem de

acreditare interna )




[Ob lective operationale ]

m Crearea unui sistem de monitorizare a
dezvoltarii scolii.

@ Analiza activitatii Comisiel de Evaluare
a Calitatil
m Perfectionarea organelor de

conducere prin marirea gradului de
implicare a stakeholdurilor



OBIECTIVUL STRATEGIC VI
REMEDIEREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
RESURSELOR UMANE PRIN PERFECTIONAREA FISEI POST
& SISTEMULULDE.EVALUARE.SI STIMULARE; ===

m Rezultat:

- Resurse umane
Inalt calificate

- Cultura tehis
manageriala inalta

- Atmosfera
cooperanta

1ipa managerial.

ARMONIE + COLABORARE EFICIENTA




| Obiective operationale
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m [nstruirea continua a cadrelor didactice si
manageriale;

Asigurarea conditiilor necesare pentru formarea
continua a cadrelor didactice.

Revizuirea anuala a fisei de post.

Revizuirea indicatorilor de performanta a
profesorilor racordate la PD.

w  Monitorizarea activitatilor de stimulare a
cadrelor didactice.

m Aplicarea minimului instrumentelor de
monitorizare (interviu, chestionare, analiza rapoartelor, sondaje
de opinii).




OBIECTIVUL STRATEGIC VI
MODERNIZAREA SISTEMULUI DE COLECTARE,

—..ANALIZA SI.DISIMINARE A INFORMATIEI

R 2 i

Rezultat: Site-ul

Un sistem de

Reusita scolara

. . .y - Noutat],
indicatori bine evenimente.
structurati ordine,
g dispozitii
m Baza de date .
viabila |

m SITE — ul liceului




| Obiective operationale

¥

a Analiza nevoilor.

Determinarea instrumentelor utilizate si
mecanismul functionarii lor.

Crearea sistemului de colectare a

Informatiei.

= Crearea mecanismului de monitorizare a
informatiei in vederea completarii site-ului .

s Disiminarea informatiei colectate

persoanelor interesate (stakeholduri, parinti...etc)

on line.




_{ Propuneri......

= Delegarea responsabilitatilor conform
abilitatilor;
® Stabilirea termenilor:
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STRATEGICE

[ Asigurarea accesului la informatie pentru tofi elevii;

= Generalizarea utilizarii calculatorului in procesul instructiv — educativ;,

| Diminuarea esgecului scolar si gasirea unor solufii pentru prevenirea si
remedierea acestuia;

= Formarea unei atitudini deschise in relafiile profesor — elev —parinti pentru
crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor.

m Realizarea de reviste ale L.Th. Botoroaga,, Muguri,, -,,Terra,, cu caracter
informativ- educativ la nivelul scolii si comunitatii locale.

R Perfectionarea cadrelor didactice din scoala pentru utilizarea unor metode

noi de predare (folosirea calculatorulul, folosirea softurilor educationale,
videoproiectia, etc.) urmarind cresterea calitatii actului educational .

. m « Cresterea ofertei de_activitafi extragcolare, de petrecere a timpului liber cu

y . implicarea péarintilor In derularea acestor activitaii si prin dezvoltarea unor
parteneriate cu Consiliul reprezentativ al parintilor .

| Stabilirea de relalii intracomunitare la nivelul scolilor, gradinitelor, Primaria

Botoroaga, Dispensarul Medical, Politia Botoraga ,Parohia Botoroaga .







FACTORI POLITICI
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Procesul de integrare/ armonizare dupa integrare
Fenomenul de descentralizare ;

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea
unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare ;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si
consiliere ;

Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in
general (piata manualelor, piata programelor de

formare, etc.) ;
Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la

standardele europene .




B Valoarea procentului alocat invatamantului din P
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Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile /
nerambursabile ;

Stabilitatea crescanda a monedei nationale ;
Descentralizarea mecanismelor financiare ;

Finnantarea scolii prin consiliile locale

Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri ;

Orientarea spre o cultura a proiectelor.




FACTORI SOCIALI

Fluctuatii demografice ;

B Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie
. profesionala;

'@ Schimbari privind asteptarile comunititii fata de scoal;
B Rolul sindicatelor ;

i B Cerere crescanda pentru invatarea adulfilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii ;

' ® Integrarea-unor categorii de copii cu cerinte educative
= speciale in invatamantul de masa ;

® Parteneriat social in crestere ;

m [ntirirea rolului sociatatii civile .




B Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare
: si de tehnica de calcul ;

. ® Generalizarea unor practici educationale inovatoare ;

® Aparifia noilor retele scolare si accentuarea aspectnlor
economice ; '

B Redimensionarea sistemului de formare profesionala
initiala a cadrelor didactice .




FACTORI ECOLOGICI
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In prezent situatia gunoaielor este pe cale de afi rezolvata datorlta
unui program de ecologizare zonala ce cuprinde 3 sate printre care si
comuna Botoroaga. Pana acum gunoaiele erau aruncate la groapa de
gunoi de la marginea satului sau care pe unde apuca reprezentand o
amenintare permanenta pentru mediul inconjurator. Cu acest program
se urmareste dotarea gospodariilor cu pubele si transportarea
gunoiului la o groapa de gunoi ecologizata .

Toaletele moderne lipsesc aproape cu desavarsire, majoritatea fiind
asezate in ograda, numarul foselor septice este redus .

O.alta problema o constituie deversarea apel menajere Si a reZiduurilor
animaliere in santurile satului datorita faptului ca reteaua de canalizare
lipseste infectand fantanile cetatenilor .




