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1. Contextul legislativ

B

Legea 1-2011, Legea educajiei nationale

Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 4496/2015 privind structura anului gcolar 2015-2016 a fost publicat in Monitorul
Oficial, Partea 1.

Anexa la Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 4496/2015 privind structura anului geolar 2015-2016 a fost publicat in
Monitorul Oficial, Partea I, Programul ,,Scoala altfel: S stii mai multe, sa fii mai bun!>

Ordin nr.3860/2011 criterii $i metodologie de evaluare personal contractual

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinjarea Consiliului National pentru prevenirea §i combaterea violentei in mediul
scolar

Ordin comun MECTS - MMFPS nr4469/12.06.2012/r.1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere $i orientare a carierei pe tot
parcursul vietii

Ordinul Nr.4576 din 11.07.2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in invigiméntul
preuniversitar de stat

OMEN 3104/2013 privind modificarea Metadologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic pentru anul scolar 2013-
2014 si calendarul — anexa 19

ORDIN nr. 4.860 din 12 august 2011 pentru modificarea Metodologiei privind migcarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului §i sportului nr. 5.616/2010, cu madificarile si
completérile ulterioare

Ordin nr. 4959/2.09.2013 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se vacanteazi pe parcursul anului scolar

Ordin nr. 5484/2011 din 29/09/2011 pentru aprobarea Melodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobéndite formal, nonformal sau informal de ciitre cadrele didactice care ocupi funcii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invitdtori/invatitoare, maistru-instructor, antrenor, Tn vederea ocupdrii functici didactice de profesor
pentru invitaméntul preseolar, profesor pentru inviigimantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor
in eluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor.

ORDIN nr. 5486 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarca Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatici de merit in
invi{améntul preuniversitar

ORDIN Nr. 5488 din 29 septembric 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea
consortiilor scolare.

ORDIN nr. 5547 din 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de mspectie a unititilor de invitimant preuniversitar.



ORDIN nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din
invatamantul preuniversitar

Ordinul nr. 5552/2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului $i sportului nr.
3.753/2011 privind aprobarea unor misuri tranzitorii in sistemul national de invafimant.

ORDIN MECTS 5553/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarca pe baza ECTS/SECT 2 inviigimantului
universitar de scurtii duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durati de 3 ani. cu ciclul T de
studii universitare de licenti, pentru cadrele didactice din invaimantul preuniversitar.

Ordinul 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatimant

ORDIN nr. 5.560 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
inviifiméantul preuniversitar in anul geolar 2012-2013

Ordin nr. 5561 din 07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei formérii continue a personalului din invitiméntul preuniversitar
ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologici privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale fransferabile

ORDIN Nr. 5565 din 7 octombric 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
seolare gestionate de unitiitile de invifAmant preuniversitar.

Ordin nr. 5720/20.10.2009 privind aprobarea Metodologici formarii continue a personalului didactic din invi{imantul
preuniversitar.

Ordinul 6141/2011 (privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare i funcfionare a Unititii pentru Finantarea
fnvi;émﬁnwlui Preuniversitar.

ORDIN nr. 6.143 din 1 neiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activiti{ii personalului didactic si
didactic auxiliar

ORDIN nr. 6212/ 2013 privind aprobarca Metodologiei pentru fundamentrea cifrei de $colarizare si stabilirea Retelei unitatilor
de invitimint preuniversitar pentru anul scolar 2013-2014

OMECTS 6239 / 2012 - Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic in anul scolar 2013-2014

Hotardrea Guvernului nr. 1274 /2011 privind metodologia de calcul pentru determinarea costului standard pe eleviprescolar/an
§i finantarea unitifilor de invitimént preuniversitar de stat, finanjate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe
elev/pregcolar pentru anul 2012

INSTRUCTIUNEA MECTS nr. 6 din 4 octombrie 2011 privind functionarea formatiunilor de studiu in Invitimantul
preuniversitar.

Instruetiunea nr. 4 din 22 martie 2011 privind finantarea cheltuiclilor pentru examinarea medicala obligatorie periodica a
salariatilor din invatamantul preuniversitar de stat, cu exceptia celei care, potrivit legii, s efectueaza gratuit



Legea 29/2010 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea siguranei Tn unititile de invajimant.
O.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizare si funcionare a inviitiméntului prescolar,

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatici cu modificarile i completirile, aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin
OUG nr. 75/2011

Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificirile ulterioare

Ordin nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetirii si Tineretului cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unititile de fnvatimant preuniversitar.

¥ HOTARARE Nr. 49 din 19 ianuarie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind prevenirea §i interventia in echipi
multidisciplinard si in refea in situatiile de violengi asupra copilului §i de violenta in familic si a Metodologiei de interventie
multidisciplinara si interinstituionald privind copiii cxploatati si aflati in situatii de risc de exploatare prin munc, copiii
victime ale traficului de persoane, precum si copiii roméni migranti victime ale altor forme de violenta pe teritoriul altor state
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2. Prezentarea unitatii de invatamant

2.1. Date de identificare

Denumire Scoala Gimnaziala ,, Sfintii Voievozi® Bragadiru
Adresi Str. Scolii, nr 11, Bragadiru 147030

Telefon (+40) 247 335021

Fax (+40) 247 335021

E-mail s¢_bragadiru_tr@yshoo.com

Date statistice de bazi pentru anul scolar 2016/2017:
Nivel de invifimant |Prescolar, Primar si gimnazial (clasele I-VIII)
Limba de predare Roméni

Numir de clase 13 (4 invatimant prescolar, 5 inviitimént primar, 4 inviitmént
gimnazial)

Numir de elevi 278 (40 invatamant prescolar, 100 invétimant primar, 73
invitamant gimnazial)

Numir posturi 17,55 norme didactice; 2,25 norme didactice auxiliar; 2,5 norme

didactice,did. posturi nedidactic

auxiliare §i
nedidactice




3. Viziunea si misiunea

Proiectul de dezvoltare institutionald este expresia concreta dintre reglementiri sl intiative, negociind in favoarea scolii,
compromisul dintre logica de tip birocratic §i cea de tip autonom.

Proiectul are caracter anticipativ si valoare strategicd. Sursele care fac din proiectul unci scoli o entitate aparte irepetabili sunt:
Cultura organizatiei scolare"Viziunea" colectivului scolii (a echipei manageriale) privind dezvoltarea pe termen de 3-5 ani.
Misiunea unitdlii scolare cunoscutd i asumatd de citre toate grupurile de interes reprezentate in gcoala: elevi, parinii, cadre didactice,
autoritiifi locale, agen{i economici, alti reprezentanti ai comunititii indiferent de optiunea strategica, beneficiarul ultim al ofertei
educationale este elevul.

VIZIUNEA
Derivi din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitifii ncid de la virsta prescolari, vizind urmatoarele

aspeete:

— Dezvoltarea individuald a copiilor pe toate planurile ;

— Crearca unui climat de munca §i inviitare stimulativ si creativ;

— Garantarca pregiitirii pentru adaptarca la viata yeolard, apoi cea sociali;

— Implicarea activi a pirintilor in viata scolii in scopul educarii propriilor copii in parteneriat real cu ceilalti factori

educationali.

» Scoala Gimnaziala ,, Sfintii Voievozi” Bragadiru este o scoala democratica, dinamica, deschisa fata de schimbare,

care poate incuraja si sustine constant initiativele legate de adaptarea curriculumului sau la contextul local si Ia

realitate.”

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ., Sfintii Voievozi” Bragadiru isi propunc sa asigure cadrul favorabil unei educatii solide pentru toti elevii,
implicand in procesul de dezvoltare scolara, deopotriva factorii educationali si comunitatea locala.

Misiunea dascalilor Scolii Gimnaziale ., Sfintii Voievozi® Bragadiru este aceea de a construi o unitate de invatamant de talie
europeand. Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu
pentru cativa, ci este un drept al tuturor. :

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita
sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne dorim:
* Oscoala ca mediul al descoperirii de sine si al orientarii elevilor spre implinirea in cariera si viata privata.



Formarea orizontului de cultura generala.
Dezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuala, individuala si in echipa.
Asigurarea competentei necesare pentru admiterea in urmatoarea etapa de invatamant,
Dezvoltarea unor disponibilitati afective: respect, colegialitate, prietenie.
* Dobandirea increderii in sine prin construirca unei imagini pozitive asupra reusitei personale.
Pornind de la scopurile generale ale educatici prin scoald, proiectul propune drept opfiuni strategice:
- cregterea nivelului de participare a comunititii la rezolvarea problemelor materiale ale scolii
- promovarea implicérii parintilor elevilor in viata scolii ca factor important al succesului copiilor
- menfinerea prestgiului pe care §coala Gimnaziala ,, Sfintii Voievozi,, Bragadiru il are
- diversificarea cdmpului educational prin abordiri moderne la nivelul curniculumului
- antrenarea comunita{ii locale la dezvoltarea institugiei noastre
In domeniul managementului si dezvoltarii institutionale se vor derula programe de:
A. Informare:
- materiale informative
- intdlniri la nivel local, judetean (péringii elevilor, cadre didactice, manageri, autoritiii locale etc.)
- informarea grupurilor de interes
B.Orientare:
- accesarca programelor de dezvoltare curriculard (CD$)
- programe de promovare a imaginii colii in cadrul comunitatii
- programe de implicare a paringilor in viata gcolii
- programe de atragere de fonduri suplimentare
C.Pregitire:
- formare pe teme: - manageriale
-managementul schimbarii
-negocierea si rezolvarea conflictelor
-comunicare intra si interinstitujionale
-cansultéri §i negocieri in comunitate privind proiectul de dezvoltare  institutionali
D. Experimentare:
- aplicarea planurilor pentru primul an
-revizuirea proiectului si planurilor operationale pentru perioada urmiitoare
E Implementare:
-aplicarea planurilor operationale
-monitorizares, proceduri specifice managementului propus
F.Evaluare:
-claborarea unor criterii de performanti
-atingerea unui program minimal la sférsitul primului an de program

LI



Avantajul geolii noastre este pozitia centrald. rezultatele foarte bune obtinute de-a lungul anilor care recomandi parintilor
siguranta succesului scolar.

Monitorizarea §i evaluarea proiectului de dezvoltare institufionalé

- implementarea - faza de punere in aplicare (necesita sprijin din partea celor implicati)
- monilorizarea urmdregte: - progresul
- costurile (finale, timp, dotare)
- calitatea (nivelul atingerii scopului propus)
- performantele (reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse)
-monitorizarea se face - sistemic (nevoi, intrdri, reactii, iesiri)
-managerial (eficientd, economicitate, efectivitate)
-competential (managementul increderii, managementul atentiei)

- inovafional (cei implicati inifiaza / participa / adopta procesele de schimbare / cei implicati corecteazi)
Calitatea in educatic inscamnd asigurarea pentru fiecare elev a conditiilor pentru cea mai buna, completa §i utild dezvoltare.
Evaluarea va raspunde la urmitoarele intrebiri:

Ce s-a ficul a fost ce s-a intentionat?

Rezultatele corespund scopurilor?

Ce s-a ficut a fost eficient?

Ce s-a ficut are valoare pentru paricipanii?

Oferirea de feed-back ciitre toate grupurile tintd va aduce "valoare adaugati” Ia proiect,

4. Diagnoza mediului extern si intern

4.1. Diagnoza mediului extern

a) Contextul economic si social

Seoala Gimnaziala ,, Sfintii Voievozi,, este situata in comuna Bragadiru si face parte din reteaua de unititi de invagmant din
cadrul Inspectoratului §ecolar Judetean Teleorman

Analiza pietei muncii indici o scidere a populatiei active §i mai ales a populatiie ocupate (in mod deosebit in mediul rural siin
cazul femeilor). Se constatd o ratd de ﬂcu]i)arc mai mici decit la nivel national si un decalaj semnificativ fagi de tinta Uniunii Europene.
Cele mai ingrijoritoare constatari sunt in legéturi cu somajul tinerilor din grupa 16-24 ani.



Evolutia si structura comparativa pe niveluri de instruire a populatici ocupate i a gomerilor evidentiazi ci gansele de ocupare,
respectiv de evitare a somajului, cresc odati cu cregterea nivelului de instruire. Nivelul general de educatie al populaici ocupate din
regiune este mai ridicat decat media pe tara, dar se constati decalaje semnificative pe medii rezidentiale (nivelul de instruire al
populajiei ocupate din mediul rural fiind mult mai scizut decét in mediul urban).

Din analiza dimensiunii politico-legale, Scoala Gimnaziala ,, Sfintii Voievozi,, Bragadiru depinde in mare mésuri de politica
nationali in domeniul educatiei, de programele de reformd, de aplicarea pactului pentru educatic, de investitiile in sistem. Daca
situaia politicd §i economica are un caracter coerent atunci se stabilese si prioritatile - inclusiv pentru nvA{AmAnt, ceca ce creeazi un
mediu propice pentru dezvoltarea acestui sector.

Din punct de vedere concurenfial institutia noastrii este oarecum privilegiati fiind situati in zona centrald a comunei si, prin calitatea
procesului instructive-educativ, prin rezultatele i traditia pe care o are, atrage clevii.

b.) Accesul elevilor la unitatea de invitimint
Beneficiarii directi ai activitéii colectivului de cadre didactice al Scolii Gimnaziale ,, Sfintii Voievozi,, Bragadiru sunt elevii si
parintii acestora, interesati de un inva{imant de calitate, un inviitAimant atractiv si eficient.

Puncte tari:
-situarea geolii in zona centrald, ceca ce determind un acees ugor la aceasta din toate colfurile comunei si nu numai:
-calitatea procesului instructiv-educatinv;
-prezenta unei sili de sport reabilitata;
-traditia de care se bucuril scoala noastri.

Puncte slabe:
- lipsa materialului didactic modern si actual

Oportunitati:
- disponibilitatea §i responsabilitatea institufiilor comunititii locale de a veni in sprijinul scolii;
-colaborare institufionald buni cu Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, Casa Corpului Didactic si CTRAE

4.2, Diagnoza mediului intern

4.2.1. Informatii generale privind unitatea

a) Scurt istoric
In comuna Bragadiru exista un local modern de scoala inca din anul 1874, construit de proprietarii de atunci ai



mosiei, fratii Mihail si Nicolae Dumba de la Viena.Scoala nr. 2 a fost inaugurata in anul 1924, in prezenta ministrului de exteme 1. Gh.
Duca si a primit denumirea “ Seoala Fotin Enescu™.* Localurile celor doua scoli, pot spune ca sunt singurele institutii din viata satului
care sunt mai impunatoare- in afara de biserica- lucrate din caramida si var, pardosite si cu invelis de tabla. Ele sunt caminul de la care
s-au adapat generatiile, unde s-au plamadit toate faptele bune si unde s-au manifestat energiile.”( monografie- Valeriu Popescu, Mihail
Paraschivescu- 1943). In 1968 s-a construit un local de scoala incapator, cu un etaj, 8 sali de clasa, cancelarie, laborator, biblioteca,
corespunzand cerintelor unui invatamant modern.Aceasta scoala moderna a fost construita in curtea scolii nr. 2 | iar in aceasta scoala
mai veche s-a amenajat o frumoasa sala de sport si o gradinita.Dupa 1990 scoala din Bragadiru a recapatat rolul de scoala zonala, unde
se tin examenele si concursurile (capacitate, olimpiade, testari nationale).

Nivelul de dotare cu resurse educationale, materiale este corespunzator in ceea ce priveste manualele scolare, materialul didactic,
dar echipamentele sunt relativ invechite.

In scoala sunt 22 de cadre didacticedintre care: patru educatoare, cinei invatatori si 13 profesori. Toate posturile sunt ocupate cu
pesonal didactic calificat titular.

Ambianta in scoala este calma si calda, nu sunt stari conflictuale, relatiile dintre diferitele categorii de personal sunt decente
.amicale.

b) Prezentare

Scoala Gimnaziala ,, Sfinfii Voievozi,, Bragadiru este situatii In zona centrali a comunei nostre, este o gcoali cu personalitate
Juridica, cu clascle CP-VIII si in care se desfasoari cursuri de zi.
Scoala cuprinde 2 cladiri - clidirea veche a gcolii construitd in anul 1924 si cladirea noud a gcolii construiti in anul 1968.

¢) Baza materiali

Scoala dispune de 9 sali de clasd dintre care unele sunt cabinete si laboratoare de: limbi straine,biologie, religie, fizica- chimie,
istorie-geografie. De asemenea, scoala dispune gi de un laborator de informaticsi, sali gi teren de sport precum si o biblioteci.

Scoala functioneazd intr-un singur schimbur, gradul de acoperire al sililor de clasi fiind maxim.

Mobilierul colii asigura conditii optime procesului instructiv-educativ.

Cabinetele si laboratoarele scolii sunt dotate cu panouri, plange, material didactic si alte materiale documentare.

Scoala dispune de toate utilitagile: curent electric, incalzire centrald in clidirea noua si gradinifd, apa curenta si grupuri sanitare
maoderne.



d) Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Trebuie s menfionim faptul ca scoala a dispus intotdeauna de personal didactic calificat, in majoritate titulari si cu inalti
pregiitire profesionali.

Numdrul destul de mic de suplinitori din ultimii ani se datoreazi detasarii in interesul invtimantului din ultimii ani ca
director al profesorului de educatie fezica .

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este incadrat conform normelor in vigoare.

¢) Informatii cu privire la elevi
* Efectivele de elevi pe clase au fost si sunt in numar mediu la absolut toate clasele,

* Participarea elevilor nostri la examenul de capacitate sau la testele nationale a fost de 93% iar procentul de
promovabilitate al elevilor nostri a fost intotdeauna peste media pe judet. Cu mici exceptii, toti elevii nostri au urmat o
altd forme de pregitire dupi terminarea gimnaziului, iar cea mai mare parte dintre ei au intrat la cele mai bune licee
teleormanene.

De asemenea, elevii scolii noastre au participat la numeroase concursuri si intreceri sportive.

1) Relatia cu comunitatea
Un rol important este acordat aici parintilor cu care avem o legdturd permanentd si care ne sprijini ori de cate ori este nevoic,
Scoala spijini colectivele de parinti prin intdlniri cu acestia, lectorate, consultatii, iar acestia, la randul lor, ne sprijina .
Relatia cu Priméria si alte autorititi locale este foarte buni,
Avem o colaborare foarte bunii cu celelalte unitiiti de inviitimant din zona.



S.ANALIZA SWOT

Analiza Swot (pericole, oportunitéiti, puncte slabe, puncte tari) reprezinta un instrument necesar in formularea strategiei si consti
in punerea de acord a punctelor tari si slabe ale institutiei - rezultate din evaluarea internd, cu oportunititile si pericolele din mediul
extem - rezultate din analiza acestuia, pe baza unei diagnoze - a mediului intern si extern si ai unor indicatori cantitativi si calitativi ai
unitdtii scolare,

5.1 Resurse eurriculare

Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular ( planuri de invifamant §i programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele nationale:
-Atingerea in mare parte a finalitafilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoagterca de citre profesori, elevi gi familie a planului cadru de invi{imant, a ghidurilor de evaluare $i a manualelor alternative;

-La nivelul fiecirei catedre existi portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe :

Programe scolare inciircate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesari care si riispundi unei nevoi reale a sistemului de invitimént ;
-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invitare si evaluare :

Oportunitifi :

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne naionale si internationale in vederea protectiei mediului inconjurator ;

-Posibilitatea aplicirii realiste a programelor de inviiffimint, activitatea concentrindu-se pe elev ( i nu pe colectivitate ), asigurindu-se un raport just intre
educatia pentru toti si educatia pentru fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilititilor individuale.

Ameningiri

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerinfele si solicitdrile pirintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invitare;
-Programul incii excesiv informational si inciircat ;



-Baza materiald existenti nu permite realizarea tuturor solicitiirilor
beneficiarilor ;

~-Numiirul de caleulatoare din scoala este insuficient ;

~Instabilitatea economica gi sociald.

5.2 Resurse umane

CADRE DIDACTICE
_Puncte tari

-colaborarea Scoald-Primaria Bragadiru;

-personal didactic cu inaltd pregitire profesionald si bogatd experienti;

-calitatea corpului profesoral e reflectati §i de faptul cii din totalul de 22 de cadre didactice aproape 90 % au gradul didactic I;
-atmosfera buné de munci-spirit de echipi, de atasament si de fidelitate fala de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactice din unitate implicate in activitali metodice la nivel judetean ;

-implicarea in actul decizional a unui numdr ¢it mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul ;

Puncte slabe

~reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitigilor tradifionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fati de activitalea de formare gi invigare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei ~didactice moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitii

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice. indiferent de vérsti si grad didactic ;
-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activititi educative atractive si eficiente atit pentru elevi ¢t 5i pentru péringi ;

-dezvoltarea relaiilor de parteneriat cu institufii de artd §i culturd §i institutii de invafimant preuniversitar.



Amenintiri

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activititile extragcolare ;

-implicarca scizutd a parintilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la Indeplinire unele sarcini extradidactice:
-scaderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitilii.

ELEVI
Puncte tari :

- Majoritatea elevilor provin din comuna Bragadinu, ceea ce face i se contureze o atmosfera de parteneriat intre toti elevii ;
- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85 % ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judefean, la concursurile scolare si extrascolare ;

- Existenta unor elevi dornici de performangi ;

- Darina elevilor de a se implica in activitayi extracurriculare, de voluntariat §i chiar in organizarea lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte. priceperi si deprinderi solide-rezultat gi al familici cu grad de educatie peste medie ;
-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele testelor nationale,

Puncte slabe :

~existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de bazi ;

-absenteismul unor elevi ;

-bariere in relajia profesor-elev:

-influenta negativi mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.
Oportunitiigi

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;

-dorin{a unor elevi de a atinge performante ;

-existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;

-deschiderea tinerei peneratii citre operarea pe calculator.

Ameningiri :

-lipsa de motivatic a unor elevi ;



-posibilitatea cregterii ratei abandonului seolar in conditiile socio-politice actuale :
~lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia pirinilor datorita lipsei locurilor de munci.

5.3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

- 0 bazd materiald corespunzitoare capabild si asigure un inviimént eficient, formativ-performant ;
- local proprin cu destinagie specifici :

- starea fizicd a spatiilor gcolare i incadrarea in normele de igiens seolari corespunzitoare ;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor funcfionale pentru anumite discipline : informatica, fizici — chimie, biologie, limbi striine, religie;
- sald de sport;

- biblioteca ;

- cabinet psihopedagogic.

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in gcoala ;

- conditii bune de aprovizionare cu apd si energie electrica ;

- preocuparea conducerii unititii gcolare in dezvoltarea bazei materiale ;

- buget national, buget local.

Punete slabe

-lipsa unor spatii pentru activitifi extracurriculare ;

-uzura fizicd 5i moralZ a unei pfirti din materialul didactic ;

-mobilierul unor clase invechit ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsoriziri episodice, donatii intAmplatoare).

- materialul didactic este insuficient si depisit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de ech ipamente si materiale didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt
miei.

QOportunititi

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

-descentralizarea §i autonomiea institujionald, sansa pilotirii noului proiect de finantare ;

-completarea fondului de carte §i adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locali : Primiirie, parin{i, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri extrabugetare;
-posibilitatea antrendrii elevilor si paringilor in activitigi de intrefinere §i modernizare a scolii.



-giisirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si parteneriate specifice.
Ameningiri

-posibilitatea ca Primaria Bragadiru sa nu dispuni intotdeauna de resursele corespunziitoare cerinfelor scolii ;
-buget modest ;

-insuficien{a resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea $1 modemnizarea bazei materiale a scolii.
~limitarea aulonomiei unitatii in luarea deciziilor importante.

5.4 Relatiile comunitare
Puncte tari

-implicarea pirintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-semesirial-comisia diriginfilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile §i a accidentelor rutiere

-intlniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu pirintii ;

~dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaz si prin intermediul serbirilor scolare ;

-orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi  extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, introducerea elevilor in mediul comunitar
si contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legéturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitari a informatiei ;

-slaba colaborare a unor pirint; ;

-deficien(e in relatiile de parteneriat scoalii- agent economic-comunitate locald ;

-legdturile cu firme i licee in vederea realizirii unei orientéri vocationale  adecvate sunt insuficiente si necoordonate ;
-pufine activiti{i desfigurate in gcoald implicd coparticiparea parinfilor.

Oportunitifi

~cererea exprimatd de elevi privind desfigurarea de activititi comune péirinti-elei-profesori ;

-dispanibilitatea si responsabilitatea unor institugii de a veni in sprijinul geolii (Primaria, ONG, Biserica, Politia, institutii culturale) ;
-interesul liceelor de a-5i prezenta oferta educationals

-legiituri cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;

-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de arta si cultura, ONG, etc.



Amenintiri

-nivelul de educatie si timpul limitat al paringilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata scolari ;

-organizarea defectuoasi a activitagilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate ;
-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecyarea activitiifilor propuse de ciitre institutiile

6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1 TINTE STRATEGICE

Obiectivele si finalititile Tnvatdmantului obligatoriu se realizeaza prin strategii i tehnici moderne de instruire i educare
sustinute de datele gtiinjei pedagogice i de practica scolard, prin activitatea responsabila a cadrelor didactice i prin utilizarea
mijloacelor didactice existente in cadrul scolii. In perioada 2016-2020, institutia noastrd scolari i propune si atingd urmétoarele tinte
strategice:

T1. Asigurarea calititii actului educagional

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui inviitiiméint activ-participativ, centrat pe elev
T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor

T4. Crearea unui climat de siguranti fizica si libertate de gindire si exprimare

TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judefene, interjudefene, nationale, europene)
To. Redimensionarea relatiei scoali-familie-comunitate

TI. Asigurarea calitifii actului educational prin:

OStabilirea unei strategii care si vizeze imbunatatirea calita{ii educatiei;

Ulmplementarea si evaluarea acestei strategii;

OParticiparea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management educational;

O Antrenarea elevilor capabili de performanti in vederea participirii lor la concursuri §i olimpiade scolare;
[OCrearea unui curriculum la decizia geolii (CDS$) in concordantd cu resursele umane si materiale din gcoala;
] Utilizarca laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile

T2, Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invatdmantului activ-parfticipativ, centrat pe elev, prin:



[Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.1. §i C.C.D.;
[Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor metadice,
CDiversificarea ofertei CDS-ului;

L Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T3. Realizarea de programe educafionale specifice nevoii de formare a elevilor prin:

Ll Antrenarea si participarea elevilor la activitéti curriculare §i extracurriculare care si-i formeze ca viitori cetiiteni intr-o lume a
cunoagterii:

I Realizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu nevoi speciale

[Organizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia 53 participe activ la bunul mers al programului educativ din scoald cu
implicatie directd in socictate.

¥4. Crearca unui climat de sigurand fizica si libertate de géndire si exprimare, prin:
[l Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Palitia

[Libertatea alegerii aparteneniei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei:
ORealizarea paginii web a gcolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor
site-uri de colabaorare on-line

T5. Dezvaltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judefene, interjudetene, nationale, europerne) prin:

OParticiparea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiccte;

LFormarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
OCultivarea in rindul elevilor a nevoii de educatie permanenti;

COCunoagterea standardelor educationale europene,

76. Redimensionarea relafici scoald-familie-comunitate prin:

CRealizarea unui partencriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

ILectorate cu parintii pe diferite teme;

LiTdentificarea si stabilirca in cadrul sedintelor cu périntii a adevaratelor probleme cu care ei se confruntd in educarea propriului copil;
[Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;



Cllmplicarea périntilor, a membrilor comunitiitii locale in organizarea si desfagurarea unor activititi educative

6.2. OPTIUNI STRATEGICE

o 1. Dezvoltarea curriculari

* Parcurgerea programelor de formare continud organizate de Casa Corpului Didactic si de scoali,

*Popularizarea experientei cadrelor didactice in folosirea tehnicilor de aplicare a metodelor activ-participative,

= Stimularca motivatiei aplicirii acestor metode prin includerea in condiiile de acordare a recompensclor materiale.

*Reconsiderarea procesului didactic in vederea aplicarii metodelor active.

* Asigurarea mijloacelor de invitdmant necesare apliciirii metodelor active.

« Stabilirea de standarde de pregiitire profesionald si curriculum centrat pe competenie.

* Stimularea creativitifii tuturor factorilor implicati in elaborarea proiectului curricular si extracurricular.

« Diversificarea ofertei gcolare prin CDS in concordanti cu cerinfele comunititii locale,

* Descongestionareu §i abordarea interdisciplinarii a materiilor din planul de invatimant pentru clasele I- VITT pentru o mai bund
pregitire a evaluirilor nationale .

* Alegerea disciplinelor din cadrul CDS si a optionalelor care sii ridspundé nevoilor din curriculum national.

* Pregiitirea elevilor in vederea participirii la concursuri, competitii si olimpiade scolare pe discipline de inviifzmant pentru a-si
cunoagte potengialul si a se obisnui cu rigorile §i exigenfele competitiei.

* Promovarea metodelor interactive de predare.

* Dezvotarea in cadrul CD§-urilor a unor optionale dedicate utilizarii calculatorului si navigérii pe internet si extinderea
numdrului de cercuri ale elevilor in domeniu.

o 2. Dezvoltarea resurselor nmane

* Sustinerea formirii continue, a specializiirii si a abilitirilor curriculare a cadrelor didactice corelate cu evaluarea continui
formativi a personalului.

* Formarea-abilitarea personalului didactic pentru revalorificarea metodelor clasic-tradijionale, pe fond problematizat si
abordarea metodelor active de grup.

* Formarea intregului personal in domeniul utilizarii sistemului de calcul respectiv a utilizirii platformei AEL sau a altor
programe de e-learning.

* Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitatile organizatorice.



* Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele si exigentele institutiei.

* Dezvoltarea profesionala, in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional.

* Incurajarea i susjinerea celor care se inscriu la grade didactice, masterate, cursuri postuniversitare si doctorate.

* Realizarea unui Centru de Documentare si Informare, respectiv a unei baze de date pentru cadrele didactice - in cadrul
bibliotecii, care sa aiba o functionabilitate sporita.

*Organizarea de meditaii gi consultatii pentru elevii cu rezultate slabe la invifitura s1 cu cei din clasele

*Recunoagterca si respectarea de ciitre elevi a Regulamentului de ordine interioari a scolii.

*Realizarea uniformei scolare (camagd, cravati, ecuson) pentru toti clevii scoli.

@ 6.3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

- Asigurarea bazei materiale corespunzitoare dobandirii competenelor cét si a unei participari active $1 coerente a clevilor in
procesul de instruire.

*Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare §i a conditiilor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare.

* Modernizarea bazei de invitamént pentru ficcare disciplind cel putin la nivelul mediu de dotare stabilit de M.EC.S.

* Extinderea incilzirii central in clidirea veche a scolii pentru un comfort termic permanent.

* Modernizarea cabinetului de informatica prin achizitionarea altor calculatoare si dotarea cu moibilier modern specific.

* [dentificarea resurselor extrabugetare si valorificarea lor la maximum ,achizijionarea de materiale didactice dupi o atentd
examinare a pietei si negocieri pentru obtinerea de facilitdfi suplimentare.

* Achizitionarea de programe si licente pentru 0 mai buni functionare a sistemelor de calcul.

* Imbunititirea fondului de carte a bibliotecii si informatizarea acesteia.

* Achizitionarea unei statii de amplificare performanti pentru desfisurarea in bune conditii a activitafilor extracurriculare gi a
diferitelor evenimente festive.

o 4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

+ Organizarea de intélniri periodice cu reprezentantii comunitaii locale. paringi, oameni de afaceri, patronat, institutii de stat
privind crestcrea atractivititii ofertei educationale a unit{ii noastre.

* Popularizarea performantelor obtinute de elevii nogtri, ficind astfel cunoscute rezultatele muncii deosebite ale colectivelor de
dascali si elevi din unitatea noastrd asigurind in felul acesta cregterca prestigiului scolii in comunitatea lacali.

= Realizarea unui site al geolii unde cei interesati pot afla intreaga noastri oferti educationali.

* Oferirea posibilitafii unor parteneri interesati de promovarea unor metode interactive pe baza unor protocoale de colaborare

* Incheierea de colabordri cu diferite institutii de stat, ONG.-uri pentru instaurarea deplini a climatului de sigurantd fizica si
libertate spirituala

* Inifierea unor proiecte comunitare cu statut de coparticipant (ingrijirrea spatiilor verzi, plantarea de puieti, colectarea de
materiale refolosibile 3.a.)

» Participarea la tirgurile educationale organizate de 1.8.J. Teleorman



6.3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIE]

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide cine va participa la activitatea de evaluare
(cadre didactice, manager).
Categoric nu se poate evalua totul (citeva domenii, eventual), efectele Fc termen scurt, mediu.
Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de inregistriiri secventiale.
Evidentele descoperite:
« cantitatea (de exemplu numdr de cadre didactice implicate in proiect, numadr de elevi, etc.)
« calitatea (mai greu de colectat si interpretat)
Pentru elevi, efectele pot fi:
+achizitii la diferite discipline (cunogtinge, atitudini. valori)
» abilitifi sociale
* competente de comunicare
*motivare
Pentru cadrele didactice, efeciele pot fi:
* competente in domeniul curricular
* competenie de comunicare educationala
*motivare
sabilitafi-sociale
= compelente manageriale
Pentru scoald ca intreg, efecte pot fi:
* schimbiri in politica scolii
* legturi cu comunitatea
svizibilitatea rezultatelor proiectului
s aspecte privind cetifenia europeand
Proiectul isi propune 3 ctape:
+2016-2017 - Pregitire, experimentare.
+2017-2019 - Implementare, evaluari de domenii, dezvoltare.
= 2019-2020 - Dezvoltare, evaluare.
Fiecare etapi duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.
Responasabilii realizirii sau esecului proiectului sunt:
=coordonatorii de proiect
= factorii implicati in desfasurarea proiectului




7. PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME

Se vor stabili in continuare tipurile de activitai prin care se vor atinge tintele strategice propuse.
o 7.1. Program de dezvoltare curriculari

Context de identificare a nevailor:
Creglerea gradului de pregitire a absolventilor, cresterea procentului de promovabilitate si media gencrali a seolii.
In conditiile unei permanente schimbiiri ale cererii §i ofertei pe piata muncii, apare necesitatea conversiei $i reconversiei
gn}fesiq?ale. De asemenea, odati cu integrarea in Uniunea Europeana va creste cererea de personal calificat/policalificat in toate
omeniile.

Obiective:
* Diversificarea ofertei pentru educatia la cerere (de exemplu limba spanioli).
* Elaborarea de programe scolare noi, cu continut accesibil gi eficient, adaptat piefei muncii, pentru disciplinele optionale.
* Diversificarea activiti(ilor de informare si consiliere pentru carierd a elevilor.

0 7.2, Program de reconsiderare a managementului scolii 5i al clasei, pentru asigurarea complementaritiitii educatiei,
asigurarea de sanse egale si de reducere a absenteismului si abandonului scolar

Context de identificare a nevoilor: = ’
Reintegrarea in sistemul educational, continuarea studiilor intrerupte la un moment dat din diferite motive.
S-a remareat in ultima perioada o ingrijoritoare cregtere a numirului de absente/elev.

Obiective:
*Asigurarea de sanse egale pentru toli elevii in vederca abtinerii unui bun nivel de pregatire la inviifaturi.
* Reducerea numarului de absente/eley.

0 7.3. Programul de reabilitare a infrastructurii §i achizifionarea mijloacelor de invitiimant si a echipamentelor
didactice

Context de identificare a nevoilor:

Necesitatea dotiirii cabinetelor si laboratoarelor, pentru a deveni compatibile cu cerintele integrarii in Uniunca Europeani. Alinierea
din punct de vedere soft, a necesarului de programe pentru procesul instructiv si dezvoltarea bazei materiale a biblioteci.
Obiective:



* Modernizarea infrastructurii scolii.

* Asigurarea mijloacelor didactice si a materialelor necesare procesului de invafimant.

» Cresterea confortului ambiental.

« Achizitionarea de sisteme de calcul, echipamente multimedia, software educational gi licene.
«Dezvoltarca fondului de carte al bibliotecii prin noi achizitii si donatii.

o 7.4. Program de asigurare a calititii serviciilor educationale si a asiguririi echititii educatiei

Context de identificare a nevoilor:

Schimbirile permanente care au loc in sistemul de invafaméant impun necesitatea unei adaptiri rapide a cadrelor didactice care
trebuie s fie deschise la nou. In acest context, se constati nevoia dezvoltirii competentelor metodice necesare atét noilor abordiri in
relatia cu elevul cit i in proiectarea si aplicarea in parteneriat a curricumului in dezvoltarea locala.

Asigurarea calititii si eficientel in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si orientat spre formarea competengelor
profesionale in concordanti cu cerintele standardelor de pregatire §i care este conditionati de utilizarea unor mijloace i materiale
didactice adecvate, adaptate la finalititi urmirite in diverse faze ale procesului de instruire.

Sistemul de management al calititii asigurd calitatea programelor de invdtare si promaoveazi imbunatifirca continua.

Obiective:

« Dezvoltarea competentelor metodice §i de specialitate ale personalului didactic. Dezvoltarea abilititilor de utilizare a sistemelor
de calcyl si de comunicare intr-o limbi striina a cadrelor didactice.

= Insugirca conceptului de invitare centrat pe elev si gasirea de solutii pentru acordarca de ajutor clevilor cu nevoi speciale prin
integrarea acestora in inviifdmantul de masa.

« Imbunidtatirea evaludrii si examinirii peformantelor scolare.

= Aplicarea unor programe continue de educatie pentru sinitate, educatie civici, educatie artisticd,educatie ecologici.

o 7.5. Program de realizare de parteneriate si de promovare a scolii in comunitate

Context de identificare a nevoilor:

Activitatea de parteneriat dintre scoala noastri i alte unitiiti scolare din zona are un rol important in cregterea calitatii formirii
elevilor precum si in sustinerea proiectelor desfisurate in scoali.

De asemenea, trebuie atrasi in activititi de parteneriat $i parintii, pentru o mai activi implicare in rezolvarea problemelor gcolii.
Se vor continua gi promova noi parteneriate cu scoli din spatiul european, prin proiecte specifice.

Totodata, trebuie redimensionati activitatea de promovare a gcolii prin toate mijloacele: fie tradijionale - afise, pliante, deplaséri
in teritoriu, fie moderne - actiuni in mass-media, realizarea unui site al gcolii.
Obiective:

= imbunita{irea comunicirii dintre gcoald $i membrii comunitatii in vederea unui parteneriat gcoald - comunitate.

« Optimizarea relagiei gcoala - familie.



8. PLANURILE OPERATIONALE

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Furnetii

Actiuni Responsa-hili Termen Resurse Indicatori de performati
- Elaborarea proiectului 3
- S A -Director - > 43
Proiectare | de curriculum al scolii 4 -Existenta ofertei scolii
-Responsabil -Planul cadru sl ;
- Elaborararea R Tan. : -Dosarul consi-liului pentru curriculum
QENY ER TR e activitati -Oferta educationala T ;
proiectului activitatilor ; -Optiunile elevilor pe clase
3 exrtacurriculare
extracurriculare
-Procurarea documen-
rganiz telor curriculare oficial s
e a manualelor, a ® | -Director
L 2 -Responsabil Mai S . | -Existenta documentelor curriculare
auxiliarelor curriculare e - Invatatori si profesori 5 i .
: : activitati -Existenta curriculelor optionale aprobate
-Asigurarea bazei b Runicilae
logistice pentru activitati |
extracurriculare
Conducere | -Structurarca orarului
rati unijtatii sy
operationala Sy - -Comisia de
-Monitorizarea olerei i i 2 .
5 : intocmire a ~Curriculum specific
educationale in confor- g -12 sept 3 %
: ey 5 orarului -Proiectul de incadrare
mitate cu indicatorii de SR T 7 A
i -Director -Programul activitatilor | -Schemele orare si orarul unitatii
performania stabiliti in ’ -perma- 2 _
= 5 -Responsabil extrascolare, extracurri- | -Oferia curriculara
proiectul de curriculum S nent
; 2 activitati culare
SujErviznen exrtacurriculare
desfasurarii activitatilor
extracurriculare ks
-Evaluarea ofertei
Control — | educationale i 3 -Oferta educationala a
% ... | -Director -conform e
evaluare -Asigurarea organizarii G s lanificarii scolii
si desfasurarii =S5, P -Metodologia de des- -Rapoarte, analize, situatii statistice
examene examenelor
examenelor fasurare a examenelor
x -Secretar -permanent
-Intocmirea -Documentele scolare

documentelor si a




rapoartelor tematice
-Arhivarea si pastrarea
documentelor scolare
Implicare/ | -Incurajarea, consem- ks
Participare | narea si fransmiterea TR Marti e i -Ofertele scolii
dezvoliarilor curriculare —Respf!_nsab;ll_ = eI iS Cptieris -Optionale aprobate
| e s M * | comisii metodice p
| Forma.rea -(Jrg,ar‘nza:ca s : ]
grupurilor/ | colectivelor de catedra si _Responsabilii ~Corpul didactic al
dezvoltarea | a echipelor de proiect in cof:ii;iilor e 15 oct. scolii -Dosarele comisiilor metodice si ariilor curriculare
echipelor | functic de necesitatile dics -Necesitatile scolii
scolii i
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
i 5% Responsa-
Funcdii Actiuni S‘:df i Termen Resurse Indicatori de performati
-Elaborarea proiectului o -Personalul didactic,
i -Consiliul di ; SR iy g . 7
Proiectare | o dezvoltarc a A dnrl?;ils:r al?e Mai nedidactic si auxiliar al | -Existenta proiectelor respective
resurselor umane 5 scolii
-Realizarea
procedurilor de ocupare | -Director
a posturilor vacante Consiliul de ﬁl&!’ld&- 3
-Realizarea planului de | Administratie rgﬁt’j‘ -Baze date
Organizare | scolarizare Comisiile de ll::i didactic -Studiu privind
-Organizarea examen e dinamica populatiei -Existenta dosarelor de concurs si de incadrare
concursurilor conform | -Responsabil kil scolare din comuna -Rezultatele elevilor la concursurile specifice
metodologiilor protectia muncii deit-a -Fise de incadrare -Documentele Comisiilor pe probleme
-Realizarea orientarii 5 i
vocationale a elevilor (l:;)::lcursurl- -Instrumente specifice
-Asigurarea asistentei
-permanent

sanitare si a protectiei

muncii




Control —
evaluare

| documentelor legate de

-Arhivarea si pastrarea
documentelor privind
personalul

-Intocmirea

managementul
resurselor umane

-Director
-Secretar

-permanent

-anual

-documente scolare

-Fisele de evaluare a intregului personal al scolii
Fise de asistente

Motivare

-Repartizarea echitabila
a stimulentelor
materiale stabilite prin
lege

-Consiliul de
Administratie

-anual

-Personalul didactic si
nedidactic al scolii
-Elevii

~Gradatii

Implicare/
Participare

-Asigurarea cadrului
institutional pentru
participarea
personalului la actele
de decizie

-Realizarea unui sistem
eficient si rapid de
comunicare
-Incurajarea unei
culturi organizationale
care sa stimuleze
comunicarea

-Director

-permanent

-Personalul didactic,
nedidactic si auxiliar al
scolii

-Retea Internet

Consiliul de administratie
-Consiliul pentru curriculum
~Informatizarea datelor

Formare/
dezvoltare
profesionala
si personali

-Formarea continui
generali
-Participarea la
programe de
autoformare —
management
educational

-Director
-Responsabil
comisie formare
continui

Formarea
grupurilor/
dezvoltarea

echipelor

-Deformalizarea
comunicarii in
orpanizatie

-Organizarea de
activitati pentru

| personalul scolii

-Director
-Responsabil
aclivitati
exrtacurriculare

-permanent

-permanent

-periodic

- Oferte cursuri formare
continua in cadrul
CCD,IST si altele

-Comisia de formare continui
~Certificate, adeverinte

-Instrumente specifice

-Discutil formale si informale cu membrii
colectivului




DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE ST MATERTALE

Functii Acfiuni Responsa-bili Termen Resurse Indicartori de performati
% -Elaborarea proiectului
Proiectare | de buget si de achizitii
-Identificarea surselor afiiial
;i::?:rietue de Consiliul de -Rapoarte sintetice
A Administratie 4 -Existenta proiectelor si a documentatiilor specificate
-Intocmirea i -Documentatic
e -Director e
documentatiei pentru S specifica
5 - iunie
constructii scolare
(unui grup sanitar langa
scoala)
-Repartizarea bugetului
Organizare | primit conform legii pe
capitole si articole -Director
-Procurarea fondurilor | -Consiliul de tavicd T s R
extrabugetare Administratie . BEE .
Hevertizama Responsabil -permanent | specifica -Documente justificative
i ? i3 -Rapoarte sintetice -Decizii de inventariere
mijloacelor fixe sia comisie de ]
obiectelor de inventar inventariere
~Utilizarea resurselor | “Director -permanent,
Conducere 3 : -Presedintele * | -Fisa sintetica scoald i e
. extrabugetare conform : i conform -Contracte de sponsorizare sau de inchiriere
operationali i o comitetului de s
prioritatilor stabilite o prioritatilor
parinti
~Intocmirea -Director
Coatrul Socomerdeins lagaie do -Pregaedmu.jlc semestrial | -Rapoarte sintetice -Situatia analitica a cheltuielilor
evaluare managementul comitetului de |
| financiar parinti




Formare/

-Asigurarea formarii

dezvoltare | specifice pentru | -Director AL -cursuri de formare si e e i
profesionala | personalul financiar si  -Secretar pewadls instruiri specifice “Ranticis s urstri of i ki
si per la | administrativ
Formarea | -Formarca echipelor
grupariler/ | personalului Tt
dezvoltarea | administrativ -septembrie | -Fisa postului -Existenta echipelor
echipelor -Echipele de
inventariere
Negocierea/ | -Negocierea celor mai
rezolvarea | bune conditii financiare | -Director
conflictelor | pentru executia -Presedintele -decembrie | -Oferte
bugetara comitetului de -Documentatie -Studierea ofertelor
-Negocierea celor mai | parinti -permanent | specifica
avantajoase contracte
de sponsorizare
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Functii Actiuni Responsa-bili Termen Resurse Indicatori de performata
; Filigrce -Director -Programe cJils :
Proiectare | programelor dc_ ! Consiliul de ~septembric | -Proicste —Dﬂc_}_.lmcntc care sd ateste preocuparile in domeniul
dezvoltare a unitatii i : relatiilor comunitare
Administratie -Corespondenta
scolare
-Colaborarea cu
Organizare | autoritatile locale in
ceea ce privesic -Director
Topathiemea st “Consiliul de -Existenta unor planuri de marketing educational
utilizarea fondurilor Administratie D s ifi Coneractl cuCondliol Lol
pentru functionarea, -Presedintele -permanent SeUmenEtE PRt A S i

intretinere si repararea
unitatii scolare
-Incheierea de
contracte cu agenti

comitetului de
parinti

-Existenta contractelor




economici, ONG-uri si
alte organizatii

Conducere | -Stabilirea relatiilor cu
operationald | autoritatile locale si

agentii economici
pentru realizarea -Dircctor
proiectelor proprii -Consiliul de Programe/ proiecte | ~Contractul cu Consiliul Local
-Stabilirea legaturilor | Administratie b specifice -Comisiile pe probleme in domeniile respective
formale cu organele de
politie, in vederea
asigurarii pazei si
sigurantei elevilor
-Elaborararea ;

Control — | rapoartelor anuale de

evaluare | activitate | ~Director
-Elaborarea -Responsabil "
documentelor legate de | activitati -anual Documentatie specifica “Haiivgl d oma.sea
sctivititen de Staricilase -Activitati extracurriculare
monitorizare a
activitatii
extracurriculare
~Oferirea cadrulu legal | -Director-

Motivare : : Presedintele ; " Y
pentru sponsorizare si T e -permanent | Proiecte comunitare -Contracte de sponsorizare
donatii parinti
-Implicarea

Implicare/ | organizatiilor sindicale |

Participare | in procesul decizional |
-Organizarea de -Director Proiecte comune intre
intalniri pericdice cu -Consiliul de ASrITAnEDE scoala si Consiliul -Procese verbale
reprezentantii Administratie S Local, Biserica, -Consemnari ale intalnirilor
comunitatii locale, ~Lider sindicat | Periodic comunitate

parinti, reprezentanti ai
Bisericii, organizatii
culturale




Formarea | -Participarca Z

grupurilor/ | personalului din scoala | .

dezvoltarea | la diferite proiecte de gér:c;g;abilii

echipelor | dezvoltare comunitara comiltjsiilor -permanent | Proiecte comunitare -Existenta proiectelor
-Participarea la proiecte :
nationale si Rintzidice

fil internationale |

Negociere/ | -Negocierea celor mai et

rezolvarea | avantajoase conditii de 1r§3]1‘: lrd i Proi . Discutii si anali

conflictelor | sprijin comunitar A—(ﬁkm_m‘;ttlm {e : -permanen rolecte comunitare -Discutii si analize
pentru acoala T Sanzed]

Prof. Sovaiala Florentina

Director,




