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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2016-2021 s-a realizat plecind de la

o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de

invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratdi si exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii
unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare i a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referin{a) si a "oportunitétilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatati la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficw

pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic

pe termen mediu si lung, valorificdnd datele, prognozele si documentele elaborate de

Consiliul Local Calinesti, Primaria Comunei Calinesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor,

a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitaii, consultarile cu elevii, propunerile avansate
de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitdfii locale - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale $iCercetarii Stiintifice si ale Guvernului

Roméniei privind reforma si modernizarea invafamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale

de dezvoltare institutionald in perioada 2016-2021.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuic si promoveze incluziunea, valorile

si practicile societdfii democratice. Misiunea ei este sid orienteze tAndra generatie spre

implinirea in viafa privatd si publica.

Reyultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnazialda Cilinesti ne findreptitesc fin
asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic §i sd orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile i documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.
Acest Proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
e Legea Educatiei Nationale 1/2011;
e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic siLegea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
e Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educafiei Nationale Si Cercetitii Stiintifice
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;
e Ordinnr.5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare _si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar
e ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare $i
functionare a consiliului de administratie din unititile de invatamant preuniversitar:
e ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea
curriculumului scolar - planuri-cadru de inva{imént si programe scolare
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S$I INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea Comunei Cilinesti

Satul Cilinesti a purtat la inceputuri numele de $atraru, nume ce se
mai aude rostit doar de unii b3trani din satele vecine. Din povestirile
unor bitrani din sat aceasta denumire se explica prin precizarile:

- posibil ca proprietarul de atunci al acestor locuri sa fi avut rangul de serdar la curtea

domneasca;
- posibil ca primii locuitori veniti aici din alte locuri s3-si fi construit locuinte provizorii
sub forma unor satre. .
Numele actual ar avea doua surse de derivatie, dupa conceptia locala:

- provine de la numele unui administrator, Calin;
- provine de la numele fiicei unui boier, Cilina, care a murit la o varsta frageda. insemnd

admiratie s-ar fi propus ca numele localitatii sa fie Calinesti.

Marturia preocupdrii omului de a-si intregi si pune in valoare farmecul si
insusirile cu care a fost harazit, costumul a ocupat un loc aparte in viata cotidiana. Vestigiile
descoperite in sdpaturile arheologice, marturiile scrise, indeosebi din evul mediu si de mai
tarziu, demonstreaza c3 portul a fost nemijlocit legat de viata omului, de contextul social-
istoric in care a triit, de mediul geografico-climatic.

Relieful este caracterizat prin microdepresiuni de tasare (crovuri) si face parte
din tipul de campie piemontana de tranzitie. Din punct de vedere geologic , satul Cilinesti,
sub raport tectonico-structural, corespunde ciclului sedimentar plistocen superior, cu
depozite aluvionare si loessoide.

Terenul arabil este bun pentru agriculturd, roditor si favorabil culturii
cerealelor, precum si culturii vitei de vie si pomiculturii. Campia este fragmentata de
paraurile Cainelui si Tinoasei, care se impreuneaza in partea de sud-vest. Lunca are inaltime
medie de 1000 m pe Valea Cainelui, dar mai sunt si sectoare cu ngustari si largiri locale.
Satul este situat cu precidere pe fund de vale, adica pe lunca, numai o mica parte
fiind asezata pe un crampei de terasa.



Cilinestenii s-au implicat in miscarea revolutionara din anul 1848. Entuziasmul
pentru programul revolutiei si pentru noua constitutie revolutionara i-a cuprins si  pe
locuitorii satelor din judet. Astfel, locuitorii comunelor din plasa Targului (Calinesti,
Licuriciu, Antonesti, Cetate, Copaceanca, Radoiesti, Vartoapele, Sfintesti, etc.) , pana in lun:
august 1848, depusesera juramant pe noua constitutie, dupa cum rezultd dintr-un studiu
realizat de Maria Chitescu.

Dubla alegere ca domn a lui Alexandru loan Cuza (1859) a fost intampinata cu
entuziasm de toti locuitorii judetului Teleorman. in perioada 1862-1865 au fost adoptate o
serie de reforme care au pus bazele organizirii institutionale a statului roman. Cea mai
important3 lege a fost Legea Rurala (14 august 1864). Bucuria locuitorilor din satul Calinesti
s-a datorat faptului ca au primit pamant.

Tn anul 1877 tara noastra intrd in razboiul pentru independenta. Cercetand
hartiile vremii, aflim c3 o parte din trupele romane au inaintat pe directia Bucuresti-
Mavrodin-Cilinesti-Antonesti-Caracal-Corabia-Bechet-Calafat, pentru apararea liniei Dunar
si pentru pregatirea trecerii pe malul bulgaresc.

Riscoala din 1907 a pornit din Moldova, extinzandu-se apoi in Muntenia si
Oltenia. Aflat in centrul fenomenului, satul Cilinesti nu putea face exceptie. in dimineata
zilei de 10 martie 1907 gornistul Nicolae Cotulbea suna cu goarna pentru a aduna oamenii
din satul Cilinesti. Oamenii adunati au plecat pe ulitele satului pentru a-i mobilize pe toti
locuitorii cu scopul de a merge la primérie, unde primar era Nedea Stinculescu. in ajutorul
locuitorilor din Cilinesti au venit licuricenii si impreuna au plecat spre curtea boiereasca a
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lui Mihalache lonescu ( care cumpérase mosia de la fiii lui Ramniceanu), unde au pus foc
atat conacului, cat si patulelor arendasului Mihalache lonescu. Rascoala a durat o
sdptidmana, incetand in momentul in care a venit armata 20 Teleorman si 21 lifov, aflata sul
comanda cipitanului Chiritescu. Cei care au participat la rascoala au fost chemati la scoala
unde au fost interogati si batuti crunt. O parte dintre ei au fost dusi la Alexandria si batuti
din nou, apoi aruncati intr-un beci cu apa pana la brau.’

Primele informatii despre scoala din satul Célinesti apar in lucrarea lui lon N.
Staicu intitulatd “ Asezirile judetului Teleorman. Denumirea si progresul lor” (1939): “
Scoala dateaza din anul 1857, cu local propriu ridicat de locuitorii satului pe proprietatea
boierului RAmniceanu. In anul 1894 se ridica un nou local care se termina in anul 1904. in
acest timp, scoala se preda in locuri inchiriate. Azi exista local propriu cu invatatori
normalisti titulari necesari sub directia lui Gh. Calin”.

Documentele referitoare la Scoala Cilinesti ( documente aflate in Arhivele
Nationale ale Romaniei, directia Teleorman ) arata ca intr-adevar aceasta scoala are o
existenta indelungata.

Scoala Gimnaziala Cilinesti in actuala sa form3, s-a cristalizat in anul 1936,
cand au fost construite localurile unde ne desfasuram activitatea.




1. Informatii cu privire la identitatea scolii
a. Nume / numarul scolii: SCOALA GIMNAZIALA CALINESTI
b. Nivelul de dezvoltare economica si sociala.
Comuna Cilinesti are o dezvoltare economica si sociald medie.

Ocupatia de baza a populatiei comunei Cilinesti este agricultura, pe
care oamenii o fac in conditii rudimentare cu calul si méagarul ( cea mai
mare parte a populatiei ), din cauza neputintei acestora de a cumpara

utilaje performante.

2. Informatii cu privire la localizarea geografica:
Comuna Cilinesti este asezata in centrul judetului Teleorman, pe malul sténg al paraului

Cainelui, afluent al raului Vedea. Satele Calinesti, Licuriciu, Antonesti, Copaceanca si Marita
formeaza comuna Cilinesti. Vecinii satului Calinesti sunt: comuna Mavrodin la sud, satul
Licuriciu la vest, satul Copéaceanca la nord si comuna Orbeasca la est. Satul Cilinesti este
asezat la aproximativ 18 km de municipiul Alexandria.

2.1. Evaluarea mijloacelor de transport existente: Exista transport rutier in comun

2.2. Evaluarea mijloacelor de comunicare existente: Exista telefon, faxsiinternet
laScoala Gimnaziala Calinesti.

3. Informatii cu privire la facilitatile didactice.
3.1. Dotarea scolii

% 3.1.1. Numarul de clase: 9
Din care: - 5 clase primare

- 4 clase gimnaziale
3.1.2. Numarul de biblioteci: 1( 5250 volume)

3.2. Scurt3 descriere a dotirilor: Cladirea  scolii din comuna Calinesti este
construita in perioada 1936 interventii in privinta utilitatii fiind necesare . n ultima
perioada scoala a cunoscut o imbunatatire continua a bazei didactico-materiale.
Scoala Gimnaziala Calinestia primitun laborator IT dotat cu 16 calculatoare.



in anul 2006 Scoala cu clasele I-VIII Célinesti si  a beneficiat de un program de
reabilitare.

3.3. Numarul de cadre didactice:

Total: 22
Calificate: 22
Titulare: 17
Suplinitori: 5

O Titulari
W Suplinitori

Gradul I: 8
Gradul lI: 6
Gradul definitiv: 6

Debutante: 2



4.Informatii cu privire la efectivele de elevi.
4.1. Numirul de elevi inmatriculati: 197
4.2. Media pe clasa: 22
4.3. Procent de promovabilitate:
- ciclul primar: 94,54 %
- ciclul gimnazial : 85,05 %
4.4. Rata abandonului scolar: 0,50 %
4.5. Procent de promovabilitate la examenele nationale :
*limba si literatura romana : 57,14%
*matematica :14,28%

5. Informatii despre comunitate.

Numarul total al celor care locuiesc in comuna: 4051
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1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influenfatd fintr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici i ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si
legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national i international, de progresul social intern
si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalititilor educationale. De aceea este necesarda O radiografie exigentia mediului in care isi
desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis
identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala Célinesti.

Factori politici
v Cadrul legislativ, specific invifiméntului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamént - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale Si Cercetarii Stiinifice cu prioritatile:
descentralizare,asigurarea calitatii, resurse umane, invéfarea continui, ofertd educationald
flexibila,accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

|
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v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile inadministratie ¢

finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitétilor de invafamant

deplasarea interesului in management de la control ctre autoevaluare,evaluare §i consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material

didactic,programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitamant roménesc la standardele europene si
internationale;

v cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a invétaméntului preuniversitar.

v’ sporirea resurselor materiale i informafionale la dispozitia unitagilor de invatamént prin proiecte §i
programe finanfate de statul romansaude catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétitirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

v finanfarea de citre stata programelor de asistenfa sociald pentru elevi -Programul  guvernamental
., Lapte — Corn-Mar", Programul ,,Euro 200" acordarea burselor pentru elevi, rechizite gratuite, etc

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalita{i de
educatie si formare profesionalad

v cadrul legal favorabil accesului de ctre unitiile scolare la fonduri structurale.

ANEN

Factori economici _
v cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) ;
v descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invéa{améntului, astfel incat
unitatile scolare si poata valorifica superior potenialul financiar, uman si material de care dispun;
v orientarea actuald impune translarea interesului unitafilor gcolare spre o culturd a proiectelor;
v migratia forfei de munca in striinatate conduce lao cerere sporitide forfa de muncd din
partea piefei interne §i externe in diverse calificari si profesii.
Factori sociali
v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;
v’ cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea rate
infractionalitétii in rdndul tinerilor;
oferta educationali adaptata intereselor elevilor;
asteptirile comunitatii de la gcoald;
rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescAndi venitid dinpartea comunitifii pentru educatia adulfilor si pentru programe de
invdtare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici
v civilizatia informafionald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele s fie

actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;
v raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobili etc.) faciliteaz transmiterea informatiilor in timp scurt;
v rataridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul vietii, $i
implici o reactualizare a cunostingelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
13
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v generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului

educational tradifional;
Factori ecologici
v integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de citre unitatile scolare;
educatia ecologica in unitétile de invafamant devine prioritard;
prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuiesi se implice inrezolvarea problemelorde mediu pri
implicarea in proiecte ecologice;
v economisirea la maximuma resurselor de energie termicd, electrici, apad etc. astfel incitsd se
protejeze mediul inconjurator.
Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scoalii Gimnaziale Célinesti pentru perioada 2016-2021.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA
Daci este si gindim o ierathie a valorilor institutionale din invatmantul preuniversitar
teleormanean,Scoala Gimnaziald Cilinesti din comuna Cilinesti se bucuré de prestigiu §i notorietate
dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea intregii comunitéti locale.
Activitatea scolii se referd la arta de a instrui §i a educa generatia mileniului II1, de a-i pregéti pe
acestia si giseasci raspunsurile potrivite la provocirile zilei de méine.
Elevii si corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria ascendentia devenirii invafamantului
romanesc, catalizindu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii §i mentinerii
notorietatii de care se bucurd aceastd institufie gcolara.

v
v

PREZENT §I VIITOR
Scoala Gimnaziald Cilinesti - imaginea unei scoli cu rezultate remarcabile.
Am realizat planul de dezvoltare institutionald care cuprinde directiile de actiune strategicd a Scol
Gimnaziale Cilinesti pentru perioada 2016-2021.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invaimant cu experientd, infiinata in 1936, cu rezultate bune, doritd de populatie; sunte;
un colectiva cirui principali calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca daruita idealurilor d
performant; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor §i se pregitesc pentru acest scop; suntem simbolul
déaruirii profesionale, suntem

NOI, Scoala Gimnaziala Cilinesti.
Ce vom fi?
O scoald europeand cu o bazia materiald modernd, inscrisd pe traiectoria ascendenta spre

perfectionarea procesului de invadmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeména

3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii

realizarii scopului propus.
Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor
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- Principiul solidaritatii - rispunde nevoilor de educare a coopiilorin spiritul demnitatii, libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.
-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani, determinata
de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltirii personalitatii o constituie varstele mici.
- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul

unitatilor de invatamant.

Finalititi educationale
Unitatea de invafimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Calinesti, are ca finalitd{i educationale in
formarea personalitatii umane:
v formarea capacitafii de a reflectaasupra lumii,de a formula side a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientéri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul liceal
v’ dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informafii complexe;
v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei viefi de
calitate; -
v/ formarea autonomiei morale.
1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
v Este caracterizatd print-un ethos professional bun. Traséturile dominante sunt cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de
exprimare;
v A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;
v Climatul organizatiei Scolar este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
v Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
v Directorul are o atitudine asertivd, democratic, de fincredere inechipade lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fafd de realizarile organizatiei si a nevoilor
ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Total Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Grupe Copii | Grupe | Numar copii / fiecare | Grupe | Numar copii / Grupe |Numar copii / fiecare
grupd fiecare grupa grupd
Gradinita cu Program Normal nr. 1 Cilinesti
T . - | I I
Gradinita cu Program Normal nr. 2 Copiiceanca 1
grupa |mixta
1 g 7/ 1 17
Gradinita cu Program Normal nr. 3 Licuriciu
1 [15 | | [15 | l [
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Total
4 [ e [ 1t | 18 | 2 2 | 1 19
Total Clasa 0 Clasa | Clasa I Clasa III Clasa IV
Clase Elevi Clase | Numiar | Clase Numér Clase | Numir | Clase |Numir | Clase | Numir
elevi/ elevi/ elevi/ elevi/ elevi/
fiecare fiecare fiecare fiecare fiecare
clasd clasi clasa clasd clasa
Scoala | Gim. 1 25 1 32 1 23 1 12 18
Cg@esti
Total Clasa 'V Clasa VI Clasa VII Clasa VIII
Clase | Elevi Clase [ Numar | Clase | Numar | Clase | Numar | Clase | Numar elevi/
elevi/ elevi/ elevi/ fiecare clasd
fiecare fiecare fiecare
clasd clasd clasa
9 197 1 23 1 21 1 19 1 24
Dinamica populatiei scolare
2015 -2016 2016 -2017 Prognoza 2017-2018
197 195
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Planul de scolarizare
2015-2016 2016-2017 Prognoza
2017-2018
An scolar Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
nv. Prescolar 4 & 4 69 4 60
vatamant primar 5 111 5 110 5
0-1V 110
Invatiméant gimnazial | 4 87 4 87 4
V - VIII 83

fn anul scolar 2016-2017 unitatea scolara este format din un PJ scoala gimnaziala si 3 structuri gradinite.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al J udetului Teleorman, in baza Proiectului

de Fundamentare elaboratde catre director si aprobat de Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral al unitéii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numir de locuri)- se
realizeaza in functie de recensdméantul care se realizeazi la nivelul Scolii .

Prin politica educationald pe care 0 promoveaza Scoala Gimnazialda Calinesti favorizeazd accesul

nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenentd politicd sau

religioasd, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a

Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

In perioada analizata admiterea absolventilor in nivelul de invidmant superior s-a realizat in proportie de
100%.

Personalitatea scolii se concretizeaza 1in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul gcolar si
orientarea educatiei spre valori, formarea capacitafilor privind acomodarea la nevoile de calificare resimtite
in economie, administratie, viatd sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de baza promovate in scoala noastri, matematica-informatica, limbi
moderne, educatie pentru sandtate, genereaza o garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru
recunoasterea valorii absolventilor nostri.
Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor de mediu,
motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationald a unitatii
scolare se intemeiazd pe muncd, justitie social, respectul fatd de drepturile si libertafile fundamentale ale
omului si fati de valorile democratice.
1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale Calinesti, constd in desavarsirea la tineri a unei personalitati

active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale
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orientate spre domeniile: informatics,matematici si stiinfe  ale naturii, limbi moderne de circulatie
internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordanti cu programele examenelor de evaluare nationali si
admitere in invitdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invitamant,
inserfia activdi a forfei de muncd intr-un mediu sociala cirui caracteristicd este accelerarea
ritmului schimbirilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeand si internationald.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogétie" a unitatii scolare. Colectivul didactic este
format din 2 cadre didactice din care 4 educatoare, 3 profesori invafdmant primar, 2 invattori, 17 profesori
gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studiisi vechime
prevazute de  Statutul Personalului Didactic §i Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numirul de elevi
raportat la numarul de norme didactice: 197 elevi / 22,27 posturi

Personal didactic - AN SCOLAR 2016 - 2017

*  Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de  77% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nuexistd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii colii cu cadrele didactice este buni, existi o permanentd comunicare §i respect reciproc.

. Cadrele didactice se implici in problemele scolii, in activititile extracurriculare, manifestind dorinta
de formare continua si perfectionare sisunt deschise spre noutafile reformei din domeniul
invafamantului.

‘ Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare - invafare prin orientarea lui spre
formare de capacitafi si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate
pe cof#borare,deschidere, comunicare.

Numdir de cadre didactice: 22

Numdr de cadre didactice calificate: 22

Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0

Numir de cadre didactice cu gradul didactic I: 8

Numir de cadre didactice cu gradul didactic II: 6

Numdr de cadre didactice cu definitivat: 6

Numir de cadre didactice debutante: 2

HEHEEBEE

Persd®hl didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
S Secretariat 0,5 normi
S Contabil 0,5 norma
9 Bibliotecar 0,5 norma
S ingrijitoare 2 norme
Sofer 2 norme
Fochist 0,5 norma

1.2.5 RESURSE MATERIALE
* 5 sali de clasa
* 1 laborator de informatici
* Biblioteca
* centrale termicd proprie
* baza sportiva compusi din:
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- 1 teren de sport sintetic

ECHIPAMENTE
Tehnici de calcul:

« retea de 20 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri i cabinete
» videoproiectoare

» camere foto digitale
* imprimante

* copiatoare

* scannere

Audio - video:

* 3 televizoare

« statie de amplificare
Comunicatii:

* 1 linie telefonice

« fax

« conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteci scolara

L) Fond carte 5250 volume
m Colectia de periodice
| Tribuna invatamantului

"t
P
0 Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

m Bugetul local - Consiliul Comunei Calinesti
Bugetul de stat
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ANALIZA SWOT
Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legald necesara elaborérii-
ofertei curriculare;
- existd o baza didactici ce permite orientarea ofertei

turriculare spre informatic, limbi stdine, matematica,
limbd romani;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
informaticii;

- nivelul de pregitire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline in
oferta curriculare;

- disciplinele de invatimant din TC sunt foarte bine
incadrate cu educatoare, invétitori / profesori i
beneficiazi de mijloace de invdtimant necesare;

- promovabilitate peste 90%;

- toti absolventii cuprisi in ciclul inferior al liceului;

- rezultate bune la evaluarea nationale 2016 ,la
concursurile gcolare

- Eleviideclasaa VIII o buni pregitire de culturd

__generald si abilitati de operare pe calculator;

L numir mic de discipline opfionale ;
L interesul scizut al elevilor de clasa VIII pentru
disciplinele la care nu sustin testare;

Oportunititi

Factori de risc (A)

L posibilitatea invafdrii a 2 limbi strdine;

- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

L pregatirea suplimentara pentru testarile nationale si
performanta,

L posibilitatea de a participa la activitatile de perfectionare,
formare la nivel judetean, national;

-incircatura programelor scolare;

-insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu
mijloace de invé{imant pe masura necesarului
la standardele vizate de scoala;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invatdmant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continud este tot mai numeroasa;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza mastere;

cadre didactice implicate in activitati stiinifice i
metodice in foarte mare masura;

numir mare de cadre didactice cu gradul I, II;
preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

organizarea foarte bun a activitatilor la nivelul
comisiilor;

personal didactic auxiliar pregatit si disponibil

-diseminarea experientelor pozitive se
face cu dificultate sau deloc;

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteazd principiul continuitdfii §i care
are efecte si asupra calitatii educatiei;

- unnumirmic de cadre didactice care
manifestd lipsd de disponibilitate  in
desfisurarea unor activitati extragcolare
sau activitafi metodice;

pentru activitatea pe care o desfagoara;

20



Scoala Gimnaziald Calinesti MINISTERUL

Com. Célinesti,Jud. Teleorman EDUCTIEI

E-mail: calinestis@yahoo.com NATIONALE $I

Telefon/Fax/ 0247431146 CERCETARII
STIINTIFICE

relaii cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere personal did. Aux., nedid.,
scoald-familie sunt foarte bune;
Oportunitéti
- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii, distinctii, gradatii
de merit;

Factori de risc (Ameningari)

-existi incd cadre didactice care nu au infeles
corect ci scoala trebuie si satisfacd nevoile
elevilor si asteptarile familiei;

asigurarea posibilitdtii de participare la activitatile de
formare si perfectionare a cadrelor didactice;
valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

-interesul dirijat al elevilor si périntilor spre

anumite  discipline  de  invi{imént  §i
neglijarea altora;

influenta mediului extern poluant (folosirea

excesivi a calculatorului, unele emisiuni,
filme TV, lipsa de supraveghere)

imbunititirea comunicirii in cadrul gcolii (la nivel de
catedri intre catedre)
realizarea de parteneriate cu scoli din fara
in programe educative;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe
spatiul de gcolarizare se prezintd in mare parte in - mare parte din mobilierul scolii este vechi,
conditii bune iar nivelul de confort in scoald este necorespunzator;

ridicat; baza sportivia scolii este in stare

buni lipsa de preocupare pentru informare i

documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbuntairea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

cabinetul de informatica este bine echipate cu
calculatoare;

biblioteca scolii ~ este bine organizata,
functionald i dispune de unfond de carte ce
acoperd inmare masurd solicitarile la toate
disciplinele de invétdmant; reteaua de
calculatoare este extinsd in toatd gcoala sif.
eficientd;

bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare;

Oportunitati

in perspectiva descentralizirii invatimantului

implicarea mai mare a C.A finanfarea per elev

programe pentru moderniziri, dotéri - prin proiecte

acordare de burse pentru elevii cu probleme

financiare dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;

realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice

utild;

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice si
manageriale:

Factori de risc (Amenintari)
- insuficienta resurselor financiare pentru realizarea
obiectivelor scolii si nealocarea lor la timpul

potrivit;

insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de avergura (mobilier) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/
local;

- lipsa unei planificiri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazi elaborarea unei
Strategii;
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Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- o colaborare foarte bund cu parintii;

- colaborarea permanenti cu Priméria Calinesti,
Consiliul local

- Participarea gcolii la programe organizate de
Priméria Cilinesti, Consiliul local,
Biblioteca,Politie, Biserica,alte organizatii;

- participarea gcolii la programe inifiate de acestia
in calitate de partener sau programe in care
acestia devin parteneri; -reprezentarea Consiliului
Local in C.A al scolii si a primarului;

- dificultiti in atragerea sponsorilor.

Oportunitagi

Factori de risc (Amenintari)

- buna colaborare cu ISJ Teleorman,§i uniti{i conexe
CCD, CJRAE, alte unititi scolare;
- patrunderea publicatiilor scolare in mediul scolar,
local si alte institutii;
- cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii
locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii;
-0 buni colaborare cu media locald pentru mentinerea
imaginii scolii la cote ridicate;

- dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
- influenta mediului extern poluant;

interesul dirijat al elevilor si parinilor mai mult
spre notare decat spre cunostintelor acumulate
datoritd modului in care se face admiterea;

CAPITOLUL II

I1.1. MISIUNEA SCOLII:

"Q SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPII"

i
—Nhsmuneascolireste:

europena.

- Sa asigure oeducatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald si orientare

cetiteni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si

- S#asiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorii cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitafii educafiei pentru toti, atat pentru elevi cét si pentru
profesori sensibili la nevoile locale §i regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.
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I1.2.VIZIUNEA $COLII:

_NU INVATAM PENTRU $COALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este si ne mentinem prestigiul de unitate gcolara de referind integrata nevoilor sociale

ale comunitatii care sa realizeze pregitirea astizi pentru viitorul de maine de generatii de tineri activi si creativy,

cu gandireflexibila, cu abilita(i de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care si contribuie la
integrarea cu succes in viata comunitétii si la opfiunea invagirii pe tot parcursul vietii.

111, 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE $1 PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: s actionim si si ludm decizii in mod autonom, sd avem initiative, si ne formam un stil
de viata eficient.

«[ ucrul bine ficut™ si ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasurdm, sa nu facem risipd de
timp, energie, material, bani, §.a.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumam raspunderea.
Integritate: si avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, sa actionam onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: si credm impreund un climat de siguranti si incredere reciprocd, d¢
intrajutorare si compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din viata, de simpatie

si nu fim indiferenti la ceea ce se intAdmpld in jurul nostru.

o

Capitolul III
I11.1. TINTE STRATEGICE

_Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale
Calinesti in perioada 2016-2021 are urmdtoarele tinte strategice:

1. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

1. Cresterea calitafii fluxurilor de elevi §i asigurarea finalititilor educationale;

111. imbunétitirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;
IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;

V. Adaptarea ofertei de educationale;

V1. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.
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3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2016-2021 armonizarea
celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administrafie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea
scolii se identificd cu opfiunea pentru modernitate §i performanta.

Deschiderea continua a societdtii romdnesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocirile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeazi numeroase
oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializdri profesionale specifice societdfii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie s asigure practicarea unui invafamant care sa profileze caractere sisd asigure
formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2021 are in vedere urmatoarele obiective strategice:

% asigurarea finalitafilor educationale sia egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invitamant);
+% organizarea unui proces de invafimant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesititile i
optiunile elevilor;
% stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenti a elevilor capabili de performanti;
¢ readucerea invatariiin orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de
"Invitimantul paralel";
% asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele opfionale oferite;
flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;
proiectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invitimant dupd urmétoarea schema principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referinta si activititi de invétare;
- listd de continuturi;
- modalitati de evaluare;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
formarea capacitdtilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;
flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs i sumative);
predare siasistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
% crearea abilitdtilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tara si
striinatate;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipling) care sd asigure competente in domenii
diverse:
educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica, educatia

.....

antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.
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3.1.2. CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE
Desavarsirea personalitafii copilului este un proces de duratd. Desfisurarea lui pe parcursul
scolarizarii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiuniiinceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificaii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevicare
opteazd pentru unitatea scolara sunt:
* intdrirea suportului si statutului social al elevului;
% crearea conditiilor cele mai optime functionarii institufiei de invitamant;
% crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
%+ formarea 1in spiritul cunoasterii sirespectirii drepturilor si libertdfilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
% insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piata bazata pe respectul proprietéii si
pe competitia libera;
% asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuala, formarea competenelor cheie
necesare intr-o societate a cunoasterii;
% asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performafa cu atentie
deosebitd pentru elevii din invatdmantul gimnazial.
% adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
% stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
%+ incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
% dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
% decizia personali in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
% dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald siscrisi 1in cel pufino limba de
circulatie internationald;
% insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonald i sociala.
% dobandirea capacititii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitafile practice;
% formarea responsabiliti{ii pentu propria dezvoltare si sdnatate;
% dobéandirea increderii in sine $i in reusita personald;
% crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;

-
0.0

asigurarea unui climat gcolar de sigurantd fizica si psihica.

3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

*
0.0
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X

UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se refera la

conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii viefi.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intdrirea autonomiei colectivelor de catedrd
(1a nivelul catedrelor, claselor);
pregitirea manageriala specializata a personalului didactic ca parte a formrii profesionale;
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perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si renuntarea la
invatdmantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun

cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel putin o limba de circulatie internationala
(organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colabori

cu cadre didactice din fard i strdinatate pe diferite teme care sd vizeze perfectionarea invatimantului

L)

N
o

romanesc;

valorificarea la maximuma cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesional).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitatii scolare cét si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoagterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a rezultatelor
activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

inifierea de activitdti de consiliere siorientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitafii gcolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitétii scolare;
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oyt

>,
"y

reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului de stimulare
creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salaizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de
legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor extrabugetare - cresteri
salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe baza
evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 284/2010, lege cadru
privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860
din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor §i metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului
ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnat in fise pe baza carora se stabilesc
punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;
monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competents, importanfa muncii ca baza pentru promovare profesionali;

crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral i a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si identificarea
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3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII  §I GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA
Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2016-2021. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului
normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmitoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate citre urmitoarele obiective de investifii:
Reabilitarea cladirii Gradinitei cu PN nr.1 Calinesti;
Modernizarea pardoselilor din sdlile unde parchetul nu s-a schimbat;
Amenajarea bazei sportive; demersuri sald de educatie fizica.
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

>, L L, 3
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b) Dotiri cu mijloace de invitamant §i material didactic
Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practicé i in
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
& Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasd cu mobilier nou
Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament §i aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

», 9, »
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¢) Sporirea resurselor financiare
Avénd in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
& eliminarea gradului de incertitudine a obfinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
% dimensionarea si fundamentarea economicoasi, eficienta si eficace a cheltuielilor;
& fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;
< atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;
% finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parin{i;

In perioada 2016-2021 se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare |

bazi de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe

europene in functie de oportunitiile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile
legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finanfare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de
parinti si fundatii interesate in susfinerea financiard a educatiei, astfel incit s se ob{ind sursele
necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finanfare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile
pe termen mediu i lung.
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Crearea unui sistem informatic i informational fiabil si fezabil care sd gestioneze resursele
de "hard" si “soft” la nivelul intregii unitati scolare este o preocupare manageriald prioritara pentru
perioada urmatoare.

in perioada 2016-2021 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu
calculator si echipamente periferice specifice.
' Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de
soft specializat astfel incét predarea sa capete un caracter dinamic si si raspundé nevoilor societatii

informationale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Optiunea manageriala pentru urmdtorii ani este aceea de menfinere a unitatii scolare la
dimensiunea actuali (ca numar de clase §i de personal)
Oferta educationald pentru perioada 2016- 2021 va suporta transformdri in ceea ce
priveste numarul de discipline optionale conform legii §i diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SIINT ERNATIONALE

Interactiunea gcolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea eiin
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitafii. '

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institugiei gcolare,
descentralizarea administrativa si financiard si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relafiilor
interne si externe. '

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare i internationale pentru perioada 2016~
2021 vizeazi urmitoarele obiective strategice:
centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parin{i, comunitate);
colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munci pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice i mobilizatoare, perfectionarea sistemului
de evaluare faziala si finald tehnica si economicd; _

% reprezentarea eficientd a unitatii gcolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice
superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor, institufii
similare dintard si striinatate, ageni economici, asociatii, fundatii §i organizatii interesate in
sustinerea invatamantului, colective de parinti);

% implicarea in activitatea gcolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a influenfa
deciziile la nivelul unitatii scolare;

% asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu mass-media la nivel local,
judetean, national si international;

< angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte i contracte cu institutii, asociatii, fundafii 5i agenti
economici in scopul realizarii obiectivelor unitétii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2016-2021 valorifici relatiile cu unitai scolare

de acelasi nivel din judet, regiune, din fard si striinatate, organismele ierarhice superioare, institutiile
administratiei publice, organe de ordine publicd institufii §i organizaii interesate in sustinerea educatiei,
agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.
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Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazd ale procesului de

invaamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti.
4.1.1. PLANURI OPERATIONALE (atasate la final)

Capitolul V
5.1. REZULTATE ASTEPTATE

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

o f{intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta §i dezvoltarea unitétii noastre gcolare
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitéii educatiei in scoald;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatdmant formativ;

creste calitatea educatiei in scoal prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin
relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicafi in procesul educaional.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile si interesele intregii comunitdfi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratie, intoate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitifii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se
poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.
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