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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2021 s-a realizat plecdnd de la
o radiografie complexi qi realistd ztsupra mediului extern in care activeazd, institutia de
invdjdmdnt gi asupra mediului orgarizational intern.
Tehnicile de analizd, SWOT au permis o evaluare echilibrati qi exigent6 a resurselor gi

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au asupra activitdlii
unitdtii.

Planul de dezvoltare instituJionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cavzelor
generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "ameninjdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea 
'scopurilor 

strategice a pomit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd,
capitalul de referinJd) qi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdtii
gcolare, corelate cu nevoile de educatie qi calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice gi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a fbcur
pe bazaprogramelor existente la nivel local gi regional, a evolu{iei previzibile a fenomenului economic
pe termen mediu gi l*g, valorificdnd datele, prognozele qi documentele elaborate de
Consiliul Local Cdlineqti, Primdria Comunei Cdlineqti gi Inspectoratul $colar al Judetului Teleorman.
S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor qi comisiilor,

a compartimentelor functionale organizatela nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate
de comitetele de plrinli, de reprezentanlii comunitdlii locale - parteneri traditionali ai instituliei.

Programele Ministerului Educaliei Na{ionale $iCercetdrii$tiintifice Si ale Guvernului
Romdniei privind reforma gi moderniZarea invd{Smdntului rom6nesc sunt temeiul directiilor principak
de dezvoltare institulionald in perioada 2016-2021.
intr-o lume a noului gi a schimbdrilor, gcoala trebuie s[ promoveze incluziunea, valorile
gi practicile societd{ii democratice. Misiunea ei este sd onerfteze tdnfua generafie spre
implinirea in viata privatd qi publicd.
Reyultatele obJinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald Cdlinegti ne indreptiitesc in

asumarea unor obiective manageriale care sd puni in oper[ inten{ia de dezvoltare institu}ionald a

colectiwlui didactic qi sd orienteze interesul de formare gi instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legilegidocumentelecarestau|abazaelabordriiP.D.I.
Acest proiect de dezvoltare institutionald afost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:
o Legea EducaJiei Nationale Il20ll;
o Legea 12511997 orivind Statutulrclea ngllggT privind Statutul personalului didactic si Legea 34912004 pentru modificarea qi

"oirpl.tut.a 
Legii 128 I 1997 privind Statutul personalului didactic ;

Ordinele, notele, notificarile gi precizdrile Ministerului Educaliei Nalionale $i Cercetdtii $tiin{ifice

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar;
o

a

a
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CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTDRN AL UNITATII $COLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 "Prezentarea Comunei Cilineqti

Satul CSlinegti a purtat ta inceputuri numele de $6traru, nume ce se

mai aude rostit doar de unii bdtr6ni din satele vecine. Din povestirile

unor bitrdni din sat aceasta denumire se explici prin precizdrile:

- posibit ca proprietarul de atunci at acestor tocuri sa fi avut rangul de gerdar la curtea

domneasc6;
- posibil ca primii locuitori venili aici din alte locuri si-9i fi construit locuinle provizorii

sub forma unor gatre.
Numele actual ar avea doua surse de derivafie, dupa conceplia locali:

- provine de ta numele unui administrator, Cdlin;
- provine de la numele fiicei unui boier, Cilina, care a murit la o v6rstd fraged6. in semn d'

admiralie s-ar fi propus ca numele localitalii sd fie Cdlinegti.

Mdrturia preocupdrii omului de a-giintregi gi pune in valoare farmecul 9i

insugirile cu care a fost hirdzit, costumut a ocupat un loc aparte in viala cotidiand. Vestigiile

descoperite in sipiturile arheologice, mirturiile scrise, indeosebi din evul mediu si de mai

t6rziu, demonstreazd ci portul a fost nemijlocit legat de viala omutui, de contextul social-

istoric in care a trait, de mediul geografico-climatic.

Relieful este caracterizat prin microdepresiuni de tasare (crovuri) si face parte

din tipul de cdmpie piemontana de tranzilie. Din punct de vedere geologic, satul calinegti,

sub raport tectonico-structural, corespunde ciclului sedimentar plistocen superior, cu

depozite aluvionare si loessoide.

Terenul arabil este bun pentru agriculturi, roditor si favorabil culturii

cereatelor, precum 9i culturii vilei de vie 9i pomiculturii. Cdmpia este fragmentatd de

p6r6urile Cainelui siTinoasei, care se impreuneazi in partea de sud-vest. Lunca are inSllime

medie de 1000 m pe Valea C6inelui, dar mai sunt si sectoare cu ingustdri si l5rgiri locale.

Satul este situat cu precddere pe fund de vale, adicd pe luncd, numai o mica parte

fiind agezatd pe un crdmpei de teras5.



Cdlinegtenii s-au implicat in migcarea revotulionard din anul 1848. Entuziasmul

pentru programul revoluliei si peqtru noua constitulie revolulionard i-a cuprins 9i pe

locuitorii satelor din iude!. Astfel, locuitorii comunelor din plasa Tdrgului (C5linegti,

Licuriciu, Antonegti, Cetate, Copiceanca, Ridoiegti, Vdrtoapele, Sfinlegti, etc.) , pdnd in luni

august tg1g,depuseserd jurimdnt pe noua constitulie, dupa cum rezultd dintr-un studiu

realizat de Maria Chilescu.

Dubla alegere ca domn a lui Atexandru toan Cuza (1859) a fost intdmpinati cu

entuziasm de toti locuitoriijudeluluiTeleorman. in perioada 1852-1865 au fost adoptate o

serie de reforme care au pus bazele organizdrii institulionale a statului romin. Cea mai

importantd tege a fost Legea Rurali (14 august 1864). Bucuria locuitorilor din satul CSlinegti

s-a datorat faptului ca au primit pdm6nt.

in anul t877 lara noastrd intrd in rdzboiul pentru independen!6. CercetAnd

h6rtiile vremii, aflSm cd o parte din trupele rom6ne au inaintat pe direclia Bucuregti-

Mavrodin-Cilinegti-Antonegti-Caracal-Corabia-Bechet-Catafat, pentru apdrarea liniei Dundr

si pentru pregitirea trecerii pe malul bulgiresc

Riscoala din 1907 a pornit din Moldova, extinzdndu'se apoi in Muntenia si

Oltenia. Aflat in centrut fenomenutui, satul Cilinegti nu putea face exceplie. in dimineala

zifei de 10 martie tgoT gornistul Nicolae cotulbea suni cu goarna pentru a aduna oamenii

din satul C6linegti. Oamenii adunali au plecat pe ulilete satului pentru a-i mobilize pe toli

locuitorii cu scopul de a merge ta primirie, unde primar era Nedea Stdncutescu. in aiutorul

locuitorilor din Cilinegti au venit licuricenii si impreund au plecat spre curtea boiereasci a



lui Mihalache lonescu ( care cumpirase mogia de la fiii lui Rdmniceanu), unde au pus foc

at6t conacului, cit si pitulelor arendagului Mihalache lonescu. Riscoala a durat o

siptdmdnd, incetand in momentutin care a venit armata 20 Teleorman si 21 llfov, aflati sul

comanda cipitanului Chirilescu. Cei care au participat la rdscoala au fost chemali la gcoala

unde au fost interogali si bituli crunt. O parte dintre ei au fost dugi la Alexandria si batuli

din nou, apoi aruncaliintr-un beci cu apd p6ni la br6u.'

primele informalii despre gcoala din satul Cdlinegti apar in lucrarea lui lon N.

Staicu intitulatd " Agezirile judelului Teleorman. Denumirea si progresul lor" ( 1939 ): "

gcoafa dateazd din anul t857, cu local propriu ridicat de locuitorii satului pe proprietatea

boierului Ramniceanu. In anul 1894 se ridica un nou local care se termini in anul 1904. Tn

acest timp, gcoala se preda in locuriinchiriate. Azi existd local propriu cu inv6!5tori

normatigtititulari necesari sub directia lui Gh. Calin"'

Documentele referitoare la gcoala Cilinegti ( documente aflate in Arhivele

Nalionate ale Romaniei, direclia Teleorman ) arati cd intr-adevdr aceastd gcoald are o

existenld indelungati.

gcoala Gimnaziala Cilinegtiin actuata sa form6, s-a cristalizat in anul 1935,

c6nd au fost construite localurile unde ne desfdgurdm activitatea.

I



1. Informalii cu privire la identitatea gcolii -
a. Nume / numarul gcotii: gCOAtA GIMNAZIAIA CAUNESTI

b. Nivelul de dezvoltare economicd 9i sociald'

Comuna Cilinegti are o dezvottare economici si sociald medie.

Ocupalia de bazd a populaliei comunei Cilinegti este agricutturd, P€

care oamenii o fac in condilii rudimentare cu calul si migarul ( cea mai

mare parte a populaliei ), din cauza neputinlei acestora de a cumpira

utilaje performante.

2. Informalii cu privire la localizarea geograficd:

Comuna Cdlinegti este asezata in centruljudelului Teleormah, P€ malul st6ng al pardului

c6inelui, afluent al r6uluivedea. satele citinegti, Licuriciu, Antonegti, copaceanca si Marila

formeazd comuna Cdlinegti. Veciniisatului Cdlinegti sunt: comuna Mavrodin la sud, satul

Licuriciu la vest, satul Copiceanca la nord si comuna Orbeasca la est. Satul Cdlinesti este

agezat la aproximativ 18 km de municipiulAlexandria.

2.1. Evatuarea mijloacelor de transport existente: Existi transport rutier in comun

2.2. Evatuarea mijloacelor de comunicare existente: Existi telefon, fax 9i internet

la $coala Gimnaziala Cilinegti.

3. Informalii cu privire la facilitalile didactice'

3.1. Dotarea gcolii

{. 3.1.1. Numirul de clase : 9
Din care: - 5 clase Primare

3.!..2, Numdrul de biblioteci:

- 4 clase gimnaziale

1( 5250 volume)

3.2. Scurta descriere a dotdrilor: Clidirea gcolii din comuna Cilinegtieste

construita in perioada 1936 intervenlii in privinla utititilii fiind necesare . in ultima

perioadi gcoala a cunoscut o imbunitdlire continui a bazei didactico-materiale.

gcoata Gimnaziala Cilinegti a primit un laborator lT dotat cu 15 calculatoare.

I



iii-Eut

in anut 2006 gcoala cu clasete l-Vlll Cilinesti gi a beneficiat de un program de

reabilitare.

3.3. Numirul de cadre didactice:

Total:

Calificate:

Titulare:

Suplinitori:

Gradul l :

Gradul l l :

Gradul definitiv:

Debutante:

22

L7

5

8

5

2



 .lnformafii cu privire la efectivele de elevi'
' 

4.1. Numirul de elevi inmatriculali: 197

4.2. Media Pe clasi:22

4.3. Procent de Promovabilitate:

.ciclul primar: 94,54%

, cicf ul gimnazial z 85,05 %

4.4. Rata abandonului gcolarz O'5O To

4.5. Procent de promovabilitate la examenele nalionale :

*limba gi literatura romdnd z 57,l4To

*matematicd 214,28%

5. Informalii desPre comunitate'

Numdrultotal at celor care locuiesc in comunS:4051

LI
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1.1.2 ANALTZAPEST(E)
Activitatea oricdrei entit6ti economico-sociale este influenlatd intr-o mare mdsurd de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici,care 
-se 

manifestd din mediul in care aceasta igi

desfr qoard activitatea.
performanta institulionalb este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd qi

legislativ6, de evoiuJia economicd la nivel local, regional, national qi internalional, de progresul social intern

gi"Oe itttegiarea instructurile qi economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenfiile gi inovatiile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de a

p6stra un mediu natural ecJlogic pot contribui la eficientizareaprocesului instructiv educativ 9i la asigurarea

finalit6lilor educalionale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care iqi

desfrqoarS activitatea institu{ia de inv6!5m6nt, pentru a identificaoportunitdlile pe care trebuie sS le valorifice

proiectul de dezvoltare institulionalr in scopul maximizdrii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis

identificarea urm6toarelor influente in activitatea $coala Gimnaziald Cdlineqti.

Factori politici
,/ Cadrul legislativ, specific invdtdmdntului preconizeazddescentralizareaqiautolgliS sistemului de

invdfdm6nt - planul strategic al Ministerului Educatiei Nafionale $i Cercetdrii $tiinlifice cu priorit6{ile:

descentralir*.,urig* arca Jalitdlii, resurse umane, invd{area continuI, ofertd educaJionald

flexibild,accesibilitate la
educalie, diversitate culturald, standarde europene;

t2
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$colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administra{ie i

finanfare gi existenJa unor strategii de dezvoltare care valorific[ potenfialul unitifilor de invl{amdnt

J"pUr."u interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare qi consiliere;

liberalizarca unor r.rto*", qidomenii de activitate, precum 9i existenJa unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educaJionall (piata c[(ii gi manualelor, achizi\iile de material

didactic,programe de formare a personalului);
existenfa unor stratelii de adaptare a sistemJui de inv6!6mAnt rom6nesc la standardele europene qi

internationale;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dervoltatea

infrastnicturii invl!6m6ntului- Programe de finan{are a inv6tdmdntului preuniversitar.

sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozitia unit[]ilor de invdtdmdnt prin proiecte qi

progr*. finanlate de statul romdn sau de cdtre organismele europene ' programele de- -dotare
a h6oratoareloi qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitillireafondului de carte, SEI

(sistem educa{ional informatizat) ;
finantarea de c6tre stat a programelor de asistenld socialS pentru elevi -Programul guvemamental

,,Lapte- Corn-M6r", Programui ,,d*o 200",acordarea burselor pentru elevi, rechizite gratuite, etg -
exisienla proiectelor'de piegdtire'gi perfeclionare a cadrelor didactice qi a programelor cu finalitali de

educatie gi formare Profesionald
cadrul legal favorubil urc.tului de cdtre unititile qcolare la fonduri structurale.

Factori economici
{ cadrul legal favori zeazdatragereaunor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diverqi agenti

economici (donatii, sponsorizdri) ;
{ descentrali zarca mecanismelor financiare referitoare lafinantprea invdtdmdntului, astfel inc6t

unit6lile gcolare s5 poatd valorifica superior potenlialul financiar, uman gi material de care dispun;
,/ orientarea actuaH impune translarea interesului unitdJilor qcolare spre o culturd a proiectelor;

r' migratia forfei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de forfd de munc[ din

parteaplepi inteme gi externe in diverse calificdri qi profesii.

Factori sociali
,/ fluctuatiile demografice influenle azd cifrele de qcolarizare ale unitdtilor de invdfdmdnt;

t cregterea numarului familiilor monoparentale, creqterea abandonului qcolar, creqterea rate

infractionalitatii in rdndul tinerilor;
/ oferta educational d adaptatLintereselor elevilor;
/ agteptdrile comunitdlii de la qcoald;
./ rolul sindicatelor qi a societdiii civile modific[ obiectivele de dezvoltare institutionald;

{ cererea cresc6nd6 venitd din partea comunitiiJii pentru educatia adul1ilor qi pentru programo de

inv6Jare pe tot parcursul vielii transforml unitl1ile de invitlmdnt in furnizori de servicii

educalionale.
Factori tehnologici

,/ civiliza.tra informalionala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunoqtintele sd fie

acfializateqi impunl redimensioi*"usistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;

r' rlspdndireatetrnotogiitor modeme de comunicare gi de tehnicd de calcul(internet, televiziure prin

cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea informatiitor intimp scurt;

r' rata ridicate u p.grmului qtiinlific gi tehnologic oblig[ individul sd invete pe tot parcursul vietii, qi

implic6 o reactualLare a cunogtintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
13
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/ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului
educational tradilional ;

Factori ecologici
r' integrarea in Uniunea Europeani presupune respectarea unor nonne precise in protejarea mediului

de cdtre unitdfle qcolare;
,/ educatia ecologicd in unitdtile de invdJdmdnt devine prioritarE;
{ prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu pri

implicarea in proiecte ecologice;
/ economisirea la maximum a resurselor de energie termic6, electrici, apl etc. astfel incdt s[ se

pr otejeze mediul inconj uritor.
Concluziile qi interpretdrile analizeiPEsT(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de ac{iune

strategicl a $coalii Gimnaziale Cdlineqti pentru perioada 2016-2021.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.2.I.PF{EZNNTARE GENERALA
DacI este sd gdndim o ierarhie a valorilor institulionale din invdlEmdntul preuniversitar
teleormanean,$coala Gimnaziald Cdline,sti din comuna Cdlineqti se bucurl de prestigiu qi notorietate
dobdndite prin intreaga activitate a colectivului gcolii, mdndria gi recunoqtinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea intregii comunitdli locale.
Activitatea gcolii se referd laartade a instrui qi a educa generalia mileniului III, de a-i preglti pe

acegtia si g6seasc6 rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mdine.
Elevii qi corpul profesoral de aici se afle pe traiectoria ascendentii a devenirii invdtlmdntului

romdnesc, catalizdndu,-gi actiunile pe directia redimensiondrii continue a calitafi, sporirii qi menfinerii
notorietdfii de care se bucurd aceastd institulie $colar6.

PREZENT $I VIITOR
$coala GimnazialdCdlineqti - imaginea unei gcoli cu rezultate remarcabile.

Amrealizatplanul de dezvoltare institutionald care cuprinde direcfiile de actiune strategicd a $col
Gimnaziale Cilineqti pentru perioada 201 6 -2021.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invit[mdnt cu experien1d.,infiin[atiin 1936, cu rezultate bune, doriti de populafie; suntet

un colectiv a cirui principald calitate este dorinfa de foarte bine materializatdprinmunca ddruitA idealurilor d

performanJ[; suntem elevii care gtiu ce vor de la viitor gi se preg[tesc pentru acest scop; suntem simbolul

ddruirii profesionale, suntem
NOI, $coala Gimnaziali Cilineqti.

Cevomft?
O gcoali europeanl cu obazd materiali modern6, inscrisi pe traiectoria ascendent[ spre

perfectionarea procesului de invit[m0nt, carezultatal acfiunilor convergente ce vor aveala indemdnd
3 elemente esentiale: elevii, pdrin{ii qi calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitilii
r ealizdii scopului propus.

Principiile ce stau labazadezvoltdrii $colare si institutionale sunt:
- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

t4
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- principiul solidaritatii - rispunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii, libertdtii si

respectului fata de categoriile defavorizate si minoritltilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

lPrincipiul educatiei timpurii - vizeazainceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani, determinata
de adevarul fundamental conform caruia bazadezxoltirii personalitatii o constituie vArstele mici.

- principiul deseereearii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul

unitafl lor de invdf 6mdnt.

X'inatitifi educa{ionale
Unitatea de inv6Jim6nt preuniversitar, $coala Gimnaziald Cdlineqti, are cafinalitdfi educationale in

formarea personalitdlii umane :
/ formarea capacitafii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rezolva probleme pe baza

relationdrii cunogtinlelor din diferite domenii;
,/ valo"jrzarca propriilor experienJe in scopul unei orient[ri profesionale optime penku piata muncii

gi/sau pentru invdtdm6ntul liceal
,/ dezvoitareacapacitdtii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.
'/ dezvoltarea competenlelor funclionale esenliale pentru reuqita social6: comunicare, gAndire critic6,

luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informalii complexe;
'/ cultivarea expresivititii qi a sensibilitdlii, in scopul implinirii personale gi a promovflrii unei vie{i de

calitate;
,/ formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
,/ Este caractenzatdprint-un ethos professional bun. Trdsdturile dominante sunt cooperarea, munca

in echipi, respectul reciproc, atagamentul fat[ de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de

exprimare;
/ Alostelaboratregulamentulde ordineinteml care cuprinde nonne privindatdtactivitatea

cadrelor didactice cdt gi pe cea a elevilor;
Climatul organza\iei $colar este deschis, stimulativ, caractenzat prin dinamism;
Relaliile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect qi de sprijin;
Directorul are o atitudine asertivS, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,

cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fat6 de realizdile otgattrzatiei 9i a nevoilor

ei.

r.2.3. STRUCTURA UNITATII $COLARE

Total Grupa micd Grupa mulocle Grupa mare

Grupe Copii Grupe Numar copn / tlecare
gupa

urupe Numar copll /
fiecare grupd

Grupe Numar copll / necaxe
grupA

a 37 I 18 -T le

Gradinita cu Program Normal nr. 2 Copiceanca I
grupa mixtii

t7 I t7
-Grarlfuita 

cu Program Normal nr. 3 Licuriciu

I 15 1 5

1 5
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Total Clasa V Clasa Vl Clasa Vll Clasa Vll

Clase Elevi Clase Numar
elevi/
fiecare
clasi

Clase Numdr
elevi/
fiecare
clas6

Clase Numar
elevi/
fiecare
clasd

Clase Numar elevy
fiecare clasl

9 t97 I 23 I 2l I t9 I 24

l 6
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Planul de scolarizare

An qcolar

2015-20r6 2016-2017 Prognozi
2017-2018

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

nv. Preqcolar
4 83 4 69 4 60

Invatamiint prlmar
0 - I V

5 t 5 il0 5
1 1 0

inv[{6m6nt gimnazial
V. VII I

4 87 4 87 4
83

in anul qcolar 2016-2017 unitatea qcolara este format din un PJ qcoald g|rrwtazialdqi 3 structuri gradinife'

planul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judelului releorman, inbazaProiectului

de Fundamentare elaborat de c6tre director qf aprobat de consiliul de Administra{ie qi

consiliul profesoral al unitatii gcolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se

realizeazdin functie de recensdmdntul care setealizeazd la nivelul $colii '

prin poritica educationarl pe carg o promoveaza . $coala Gimnaziall crlinegti favoizeazd accesul

nediscriminatoriu la instruire qi educalie indiferent de sex, ras6, nalionalitate, apartenenf[-politica sau

religioasd" potrivit Constituliei iromaniei 9i principiilor Declaratiei universale a Drepturilor omului qi a

Convenlieicu privire la Drepturile Copilului'

in perioada analizatiadmiterea absolvenlilor in nivelul de inv[Jlmdnt superior s-arcalizatin proporlie de

1 0 0 % .  , a - _ 1 _ -
personalitatea gcolii se concretizeaza in relafia optim[ de colaborare profesor-elev, in climatul gcolar 9i

orientarea educaJiei spre valori, ror-*.u 
"upurititritor 

privind acomodarea la nevoile de calificare resimtite

in economie, administralie,via\h sociald qi culturald . L, -y :- c^*^+:^x r:*tr .
Rezultatele oblinute in iomeniile de bwa promovate in gcoala noastrl, matematicb-informatica, limbi

moderne, educatie pentru sdndtate, g"n"r"*io garantie pentru adaptarearapidd la ritmul reformei, pentru

recunoagterea valorii absolventilor noqtri'

climatul qcolar gi ambianta pedagogic[ se rcalizeazd prin organizarea. gi dirijarea condiliilor de mediu'

motivatiilor de ordin moral, profesional, mt.tir gi material; medi-ut intem gi tdtura organizatiomldaunitafii

gcolare se intemeiazd pe munc6, justiJie ,oriul, respectul fa{6 de drepturile 9i libertrilile fundamentale ale

omului qi fatd de valorile democratice'
I.2.4.RESURSE UMANE

obiectivul principal al gcolii Gimnaziale calineqti, constl in deslvargirea la tineri a unei personalitfii

active, competente, motivate gi creative, capabile de opliune gi decizie, prin dobdndirea unei culturi generale

t 7
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orientate spre domeniile: informaticd,matematicd qi gtiinle ale naturii, limbi modeme de circulatie
internationald.

Aprofundarea cunoqtinfelor in.concordanJd cu programele examenelor de evaluare nalional6 gi
Sdmitgre in invdJdmAntul liceal are cafinalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invffdm6nt,
inserfia activd, a fo4ei de muncd intr-un mediu social a cdrui caracteristicd este accelerarea
ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitateaeuropean6 gi international6.

Infrastructura cu catacter uman este principala "bogdfie" a unitafi pcolare. Colectivul didactic este
format din2 cadre didactice din care 4 educatoare, : proresoii invdfdmdnt primar, 2invd[dton, 17 profesori
gimnaziu

Personalul didactic, didactic auxiliar qi nedidactic indeplineqte condiliile de studii qi vechime
prev[zute de Statutul Personalului Didactic qi Legea Educalief Nationale nr.l/2011. Numdrul de elevi
raportat la numdrul de norme didactice: 197 erevi | 22127 posturi

Personal didactic - Af[ $COLAR 2016 -2017
' Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporfie de 77% dincadre didactice titulare.

Stabilitatea colectiwlui permite gcolii elaborarea politiciior .duruliottule pe termen mediu qi lung.' Rela{iile dinhe cadrele didactice sunt destul de bune, nu existi stdri conflictuale. Colaborarea
conducerii qcolii cu cadrele didactice este bun6, exist6 o permanentd comunicare qi respect reciproc.' Cadrele didactice se implic[ ?n problemele gcolii, in activitd{ile extracurriculare, manifest6nd dorinla 

-

de formare continud gi perfec{ionare gi sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul
invdfdmdntului.

' Cadrele didactice urmiresc modernizarba actului de predare - invltare prin orientarea lui spre
fo*T de capacitdli qi aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relaliile interpersonale sunt bazate
pe coBorare,deschidere, comunicare.

& Numdr de cadre didactice:22
& Numdr de cadre didactice calificate:22
ffi Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0
& Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: g
ffi Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 6
N Numdr de cadre didactice cu definitivat: 6

Numdr de cadre didactice debutante: 2

Pers&l didactic auxiliar-administrativ
S Secretariat 0.5 norm6
S Contabil0,5 normd
S gibliotecar 0,5 norm6
S ingrijitoare 2 norme

$ofer 2 nonne
Fochist 0,5 normd

I.2.5 RESURSE MATERIALE
. 5 sdli de clasd
. 1 laborator de informaticd
. Bibliotecd
. centrale termicd proprie
. bazd, sportivd compusi din:

qi nedidactic

l 8
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- 1 teren de sport sintetic

ECHIPAMENTE
Tehnici de calcul:
. retea de 20 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri 9i cabinete
. videoproiectoare
. camere foto.digitale
'imprimante
'copiatoare
. scannere
Audio - video:
. 3 televizoare
. statie de amplificare
Comunicafii:
. I linie telefonice
. fax
. conexiune la intemet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteci qcolari

Fond carte 5250 volume
Colectia de periodice
Tribuna invdtEm6ntului

Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finanJare:

Bugetul local - Consiliul Comunei Cilinesti
Bugetul de stat

&
s
&
s
ffi
&

s
s
ffi
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ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

- gcoaladispune debazalegallnecesardelabortrrii-
ofertei curriculare;

- exist[ obazildidactic[ ce permite orientarea ofertei

urriculare spre informaticd, limbi stf,ine, matematicf,,
limblromdn6;

- dotarea gcolii permite orientarea ofertei gcolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
informaticii:

- nivelul de pregdtire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea aborddrii unei palete largi de discipline ln
oferta curriculare;

- disciplinele de invdt[ment din TC sunt foarte bine
?ncadrate cu educatoare, invdl5tori / profesori gi
beneficiazd de mijloace de lnvd{imdnt necesare;

- promovabilitate Peste 90%;
- totri absolventii cupriqi in ciclul inferior al liceului;
- reniltate bune la evaluarea nafionale 2016 ,la

concursurile gcolare
- Elevii de clasa a VIII o buni pregdtire de culturd

seneralf, si abilitati de operare pe c4lqqlatoq-

num5r mic de disciPline oPfionale ;
interesul scdnttal elevilor de clasa VIII pentru

isciplinele la care nu sustin testare;

Oportunitiifi Factori de risc (A)

posibilitatea invltirii a 2 limbi strdine;

posibilitatea formdrii deprinderii de utilizare a

;alculatorului;
, pregdtirea suplimentard pentu testdrile nationale 9i
rcrformant[;
. posibilitatea de aparticipa la activitdtile de perfectionare,

brmare la nivel judetean, national;

-inclrcdtura programelor gcolare;
-insuficienJa resurselor financiare pentru dotarea cu

mijloace de inv6{imdnt pe m6sura necesarului

la standardele vizate de $coal6;

Reswse umane
Puncte tari Puncte slabe

ersonal calificatla
toate disciplinele de invltdmdnt;
- participarea cadrelor didactice la cursur

de formare continua este tot mai numeroasl;
-multe cadre didactice au finalizato facultate sau
utmeazdmastere;
cadre didactice implicate in activitilli gtiinfifice 9i
metodice in foarte mare m6surd;
numAr mare de cadre didactice cu gradul I, il;
preocupare pentru obtinerea de performante in
activitateacu elevii;
orgatizareafoarte bund a activitdjilor la nivelul
comisiilor;
personal didactic auxiliar pregitit 9i disponibil
pentru activitatea pe care o desfr9oar6;

diseminarea experien{elor pozitive se
face cu dificultate sau deloc;

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteazd principiul continuitdtii qi care
are efecte gi asupra calitdtii educatiei;

- un numdr mic de cadre didactice care
manifestd lipsd de disponibilitate in
desfbqurarea unoractivititi extraqcolare
sau activitdli metodice;

20
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@-elev, conducere- cadru

didactic, conducere personal did. Aux., nedid.,
snnqli-femilie srrnt foarte bune:

ODorhrnitf,ti TEtoii de risc (Amenintiri)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu

performante in activitate prin premii, distinclii, gadalii

de merit;
- asigurareaposibilitdlii de participare la activitiifile de

formare qi perfeclionare a cadrelor didactice;
- valorificarea experienJei cadrelor didactice care au

urmat cursuri de formare;
- ftnbundtiilirea comunicIrii in cadrul gcolii (la nivel de

catedrf, intre catedre)
- rcalizarea de parteneriate cu $coli din tard

in programe educative;

-existf, incd cadre didactice care nu au infeles

corect cf, gcoala trebuie sd satisfacd nevoile

elevilor 9i aqtePtdrile familiei;
-interesul dirijat al elevilor 9i pdrin{ilor spre

anumite discipline de invltdmdnt qi

neglijarea altora;

influenla mediului extern poluant (folosirea
excesivd a calculatorului, unele emisiuni,
filme TV, lipsa de suPraveghere)

Puncte tari Puncte slabe-spaflul 
de qcolarizare se prezintd,in mare parte in

conditrii bune iar nivelul de confort in qcoald este
ridicat; baza sportivd a gcolii este in stare
bund

cabinetul de informatici este bine echipate cu
calculatoare;
biblioteca qcolii este bine orgarizat1,,
frnclionald qi dispune de un fond de carte ce
acopera in mare mdsura solicit[rile la toate

disciplinele de invdtdmdnt; reteaua de

calculatoare este extinsd in toatd $coala ;i f.
eficient5;
bugetul qcolii acoper[ necesarul mediu de
functionare;

Oportunitaf

mare parte din mobilierul qcolii este vechi,

necorespunzdtor;

lipsa de preocupare pentru informare 9i
documentare a cadrelor didactice in vederea

obJinerii unor fonduri pentru imbunItifirea

ambientului clasei, qcolii sau chiar fonduri

europene prin proiecte;

iffi ri vr7e-scen tr alizAii invatimantului Factori de risc (Amenintlri)

implicarea mai mare a C'A funanJarea per elev

- programe pentru modemizlri, dotdri - prin proiecte

- acordare de burse pentru elevii cu probleme

financiare dar 9i pentru cei cu rezultate deosebite;

' reamenajarea bibliotecii ca spafiu CDI;

- realizareaunei baze de date elevi, cadre didactice

util6;
- procesul de profesionalizareaa carierei didactice 9i

manageriale:

- insuficienta resurselor financiare pentru realizarea

obiectivelor gcolii qi nealocarea lor la timpul

potrivit;
- insuficienta resurselor proprii pentru a

acoperii actiuni de avergurd (mobilier) care

nu pot firealizate de la bugetul de stat/

local:

- lipsa unei planificHri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazd elaborarea unei

Stratesii:

2 l
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Relalia cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe

- o colaborare foarte bunA cu pdrinlii;
- colaborarea permanentf, cu Primdria Cf,lineqti,

Consiliul local
- Participarea gcolii la programe organizate de

Primdria Cdline$ti, Consiliul local,

Bibliotecd,Polilie,Biseric6,alteorganizalii;
- participarea gcolii la programe iniliate de aceqtia

in calitate de partener sau programe in care

acegtia devin parteneri; -reprezentarea Consiliului

Local in C.A al gcolii qi a primarului;

dificultdli in atragerea sponsorilor.

W Factori de risc (AmeninFri)

- buna colaborare cu I$J Teleorman,gi unitdfl conex(

CCD, CJRAE, alte unit6{i gcolare;
- p[trunderea publicafiilor gcolare in mediul gcolar,

local gi alte institutii;
- creqterea nivelului de implicare gi a rolului comunitdtii
locale ln luarea deciziilor privind dezvoltarea gcolii;
-o bunf, colaborare cu media localf, pentru mentinerea
imaginii gcolii la cote ridicate;

- dificultalile materiale ale pdrintilor duc la
diminuarea sprijinului pe caxe il acordd qcolii;
- influenJa mediului extern poluant;
interesul dirijat al elevilor 9i pdrintilor mai mult

spre notare decdt spre cunoqtinlelor acumulatr
datoritl modului in care se face admiterea;

CAPITOLUL il

II.t. MISIUNEA $COLII:

''O $COALA DBSCHISA PBNTRU TOTI COPIII''

SA asigure o educaJie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, socialS qi orientare
. * : ^^  ^  * i -o - i ln r  r {a  .o i  - ' i i fn .

cetdteni activi, deplin con,stienJi de propria valoare, competitivi pe pia\a muncii locale qi

europenS.
56 asigur[m aceastA calitate printr-un climat orguizationalbazatpe o comunicare deschisd

pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorii cu puternice accente de

pro.ou*, a interculturalitdlii.acalitdfii educa{iei pentru tofi, atdtpentru elevi cdt qi pentru

profesori sensibili la nevoile locale qi regionale.
Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenientra 1or.
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rr.z.vrzruNEA $COLII:

. ,,NU TNVATAM PENTRU $coalA cI PENTRU vIATA'

Jelul nostru este s6 ne mentinem prestigiul de unitate gcolara de referinti integratl nevoilor sociale
' 

ale comunitdfii care s1realizizepregdtirea astdzi pentru viitorul de mdine de generatii de tineri activi 9i crea

cu gandireflexibild" cu abilitali de comunicare interculturald gi cu competenle antreprenoriale care sd contribuie la

intelarea cu succes ln viala comunitafi 9i la optiunea lnvdtdrii pe tot parcursul viefii'

rlr. 3.VALORI $I PRINCIPII CULTIVATE $l PROMOVATE DE $COALA:

-uib,,''.i-p'.*a'elevi,cadredidactice,pdrinti,personalul9colii,
comunitate;
Autonomie: s6 action6m gi si ludm deciziiin mod autonom, sd avem iniliative, sd ne formdm rur stil

de viat6 eficient.
.,Lucrul bine f6cut,,: s6 ne inbundtaJim continuu munca pe care o desfdqurdm, sd nu facem risipd de

timp, energie, material, bani, g.a.
nesponsabilitate: s6 ducem iaindeplinire atribuliile care ne revin, sd ne asumim rdspunderea.

Integritate: sd avem puterea de a ipune intotdeauna adevdrul, sd acJiondm onest in gdnd qi in fapt6'

ColJgialitate qi genero zitate: s6 cre6m impreund un climat de siguran![ gi-incredere reciproca,

intraj'utorare 
'qicompasiune 

pentru depaqirea momentelor dificile din via!6, de simpatie

Capitolul III

m.1. TINTE STRATEGICE

. Dezvoltarea gi rnodernizarea institutional5 a $colii Gimnaziale

Cdlineqti in perioada 2016-2021are urmdtoarele linte strategice:

I. Reforma qi personali zarea procesului instructiv-educativ;

II. Creqtere acatitaliifluxurilor de elevi gi asigurarea finalitfiilor educafionale;

iii.i-i*atdtirea rt-d*d.lor de performar\6aresurselor-umane qi a managementului qcolar;

IV. Ameliorarea qi modemizare abazeitehnico-materiale gi generalizarea accesului la informatia

electronicd;
V. Adaptarea ofertei de educaJionale;
VI. Optimi zarea rela\iilor intersistemice, comunitare 9i intemalionale'
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3.1.I. REFORMA $I PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Reforma gi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada20l6-2021 armonizarea

celor trei compon'ente ale acestuia in vederea recuplirii invdfimAntului la nevoile de calificare resimfite in
economie, adminishafie, vialn social[ gi culturd. In contextul actual socio-economic ai politic misiunea
qcolii se identificd cu optiunea pentru modemitate gi performan{6.

Deschiderea continui a societifii romdnegti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocirile globalizirii economiei mondiale gi de integrarea in Uniunea Europeanl creeaz6" numeroase
oportunitef in ceea ce privegte mobilitatea fo4ei de muncl gi abordarea (prin planul de gcolarizare) unor
specializdri profesionale specifice societdtii tehnologice gi informationale modeme. Componentele
curriculum-ului trebuie sI asigure practicarea unui invdfimdnt care s[ profileze caractere qi si asigure
formarea tendrului apt s[ facdfald schimbdrilor rapide.

Proiectarea curricularS, pentru perioada 2016-2021are in vedere urmdtoarele obiective strategice:
n asigurarea finalitdfilor educafionale $i a egalitiifii qanselor pentru tofi absolvenfii (promovarea

examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invdtimdnt);
* organizareaunui proces de invdtrdmdnt flexibil qi diversificat (TC + CDS) raportat la necesit[1ile qi

optiunile elevilor;
* stimularea competifiei gi orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de performantd;
* readucerea invdt6rii in orele de clasd gi reducerea dependenjei succesului gcolar de
'inv6{dmdntul paralel " ;
{. asigurarea tehnicilor de invdtare individuald necesare pe parcursul intregii vie{i;
& rcalizarea de programe de studiu personalizate gi atractive pentru disciplinele oplionale oferite;
{. flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitdtii qcolare, a catedrelor gi cadrelor didactice;
* proiectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg ciclu de

inv6pment dupd urmdtoarea schemd principali de elaborare:
-argument;
-obiective de referintd qi activitdti de invitare;
- listd de continuturi;
- modalitdti de evaluaret

* corelatia func{ionald intre discipline qi arii curriculare;
:?. formarea capacitd\rlor de a aborda complet o problemd, de a formula idei qi a testa solutii;
{. flexibilitateaevaludrilor ( initiale, pe parcurs qi sumative);
* predare gi asistenfd la ore cu echipe formate din profesori de specializ[ri apropiate penffu

dinanizarea activititii gi asigurarea interdisciplinaritalii;
* crearea abilit6lilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informafionale din tard gi

strdindtate;
* promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societifii democratice;
.:. proiectarea qi dezvoltarea de opfionale noi (discipline) care sd asigure competenfe in domenii

diverse:
rr. educafia in spiritul comunicirii interculturale, educafia informa(ionalL, educatia economicd, educafia

antreprenoriald, educaJia juridicd, educalia moral-civic6, esteticd gi cultivarea sensibilitSlii.
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3.1.2. CRE$TEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE

Desdvdrqirea personalitdfii copilului este un proces de durat6. Desfrgurarea lui pe parcursul
gcolarizdrii in ciclul primar qi gimnazial are ca punct terminus exprimarea opfiunii in ceea ce
priveqte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care
opteazd pentru unitatea qcolard sunt:

* intiirirea suporfului gi statutului social al elevului;
* crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institu{iei de invdldmdnt;
* crearea autonomiei morale qi initiativei proprii in alegerea carierei;
t formarea in spiritul cunoagterii gi respectirii drepturilor qi libert[Jilor fundamentale ale omului, al

demnitalii gi tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.
* insuqirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de pia{d bazatdpe respectul proprietd{ii gi

pe competitia liber6;
i. asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor cheie

necesare intr-o societate a cunoaqterii;
.t asigurarea condifiilor speciale de studiu qi instruire pentru elevii capabili de performald cu atenfie

deosebitil pentru elevii din invdJdmdntul gimnazial.
{. adaptabilitatea la schimbare qi la ritmul ei;
{. stimularea poten{ialului creativ, infuitiv gi imaginativ;
.! incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializwe Si evaluare;
* dezvoltarea capacitdfii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu

profesional);
* deciziapersonal[inasumarea riscului; activitatea inechipd,colaborare4 evaluarea gireevaluarea

rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
.i. dobdndirea competenfelor lingvistice pentru comunicarea orald qi scris[ in cel pufin o limb6 de

circulatie internationald;
{. insugirea tehnicii gi vocabularului de comunicare interpersonald gi socialS.
* dobdndirea capacTtil\ii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitdlile practice;
.1. formarea responsabilitiilii pentu propria dezvoltare gi sdndtate;
* dobdndirea increderii in sine gi in reugita personald;
* crearea capacitdtii de evaluare a colectiwlui, a membrilor lui qi a propriei persoane;
* asigurarea unui climat qcolar de sigurantdfrzicd gi psihic6.

3.1.3. ITT'TEUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate gi cuprinzdtoare gi se referd la
conceptual modern de formare continu6 gi la educatia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formlrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinarq utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competenfe gi atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmetoarele obiective strategice:
{. reforma managemenhrlui $colar prin descentralizarc qiintiirirea autonomiei colectivelor de catedrd

(la nivelul catedrelor, claselor);
* pregdtirea manageriald specializatdapersonalului didactic caparte a formlrii profesionale;
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* perfecfionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invd]sm6ntului qi renuntarea la
invaJdmdntul teoretrzat (dopat cu date nesemnifi cative);

* folosirea metodelor eficiente de predare/invdlne (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoaqterea potentialului intelectual gi psihologic al fiecdrui elev);

.1. organizarea formdrii continue apersonalului didactic pebaze moderne;
* stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel putin o limbd de circulatie internaJionals

(organzarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre);
* insuqirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a intemetulului - colabordr
cu cadre didactice din {ard qi strdindtate pe diferite teme care sdvizeze perfee}ionarea invdfdmdntului

romdnesc;
{. valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii qi perfecfiondrii cadrelor

(accesul la programe nalionale gi intemafionale de pregdtire profesionald).
* forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitdtii gcolare cdt gi

prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare, UniversitSli;

{. formele de perfectionare promovate:
-autoperfectionare-studiu autoindus ;
-cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfecJionare in cadrul unor programe regionale, nalionale gi internationale.

* cunoagterea fiecirui membru al colectivului prinh-o observare atenth, analiza obiectivi a rezultatelor
activitdtii, distribufia judicioas[ a sarcinilor gi evaluarea periodicd arczultatelo4

* ini{ierea de activitAfde consiliere giorientare a cadrelordidactice raportate laproiectele
unitatii gcolare pe termen scurt gi mediu, a misiunii, obiectivului gi personalita{ii unitii}ii qcolare;
* reconsiderarea raportului intre "sancliune gi recompens6"; valorificarea potenfialului de stimulare

creat de Legea Educatiei NaJionale nr. ll20l1 qi a Legii nr.28412010, lege cadru privind salaizarca
unitar[ a personalului pldtit din fonduri publice - gradajii de merit, premii, distinctii etc. gi de
legislatia in domeniul autonomiei, descentralizdrii gi utilizdrii resurselor extrabugetare - creqteri
salariale, premii etc. ;

* perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic pebaza
evaluirii anuale in conformitate Legea EducaJiei Nafionale nr.ll20l1, Legea nr.28412010, lege cadru
privind salaizareaunitard a personalului pldtit din fonduri publice gi cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860
din 10.03.201I privind aprobarea criteriilor gi metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea qefului
ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnatd in fige pebazachroru se stabilesc
punctajele, calificativele gi coeficienfii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

* monitorizweaperformantelor obtinute de fiecare membru al colectivului gi cuantificarealor in
functie de competentd, importanta munciicabazd,pentru promovare profesional[;

* crearea dimensiunii participative, investind in capacitdtile fiecdrui membru al colectivului, in
posibilitateade a des[vdrqi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

* creqterea rolului Consiliului de Administrafie, a Consiliului Profesoral gi a catedrelor in gestionarea
gi formarea resurselor umane;

i. creqterea rolului managerului gi a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente qi identificarea
posibilitdlilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.
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3,1.4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I GENERALIZAREA

ACCESULUI LA INFORMATIAELECTRONICA
Ameliorarea qi modemizarcabazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice -

prioritare p.rrt* p"ri oada20l6-z0zl.Aceasta presupune utilizareacu maxim de eficienla a cadrului

normativ qi legisiativ in ce priveqte descentralizarcagi autonomia institutionala'

Modernizarea infrastructurii existente se structureazdpetrei directii principale qi are

urmdtoarele obieotive strategice:
a) Investitii de caPital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor fi

dirijate cdtre urmdtoarele obiective de investilii:
* Reabilitarea clddirii Gradinilei cu PN nr'l Cilineqti;
* Modernizarea pardoselilor din s61i1e unde parchetul nu s-a schimbat;

* Amenajare abazeisportive; demersuri sal6 de educa\ie fizicd'.

n Modemizarea cu4iigcolare qi a spatiilor verzi (coguri de curte, btazi, flori)'

b) Dotiiri cu mijloace de invit6m6nt qi material didactic

Asigurarea dotdrilor necesare spaliitor destinate activitdtilor didactice, de instruire practicd qi in

soatiile ad*ittitttutive are urmitoarele prioritdli:
.i intocuirea mobilierului qcolar in s6lile de clasd cu mobilier nou

* Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale,.reviste, etc. 
: .c_:^:\.

* Achizitionarea de echipament gi aparaturd sportivd (laboratoare, sal6 educatie fizicd);

i. Dotarea cu obiecte de inventar (table qcolare, videoproiectoare)'

c) Sporirea resurselor financiare
Av6nd in vedere situalia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finanfdrii asigurate de labugetul de stat, de la bugetul local.precum qi a veniturilor

extrabugetare in raport ru-.h.1tui.1ile reclamate de funclionarea instituliei pertru:

* .ii.i".iaa gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor gi a riscurilor asociate;

* dimensionarea gi fundamentarea economicoas[, eficientd qi eficace a cheltuielilor;

* fundamentarea necesarului pentru investitii qi realizarea achizifiilor publice la nivelul celei mai

avantajoase oferte sub raportul calitate/preJ;
{. atragerea de finanfiri externe (in principal de la comunitatea Europeanl) pe baza concursului de

proiecte;
* finantdri din partea agentilor economici qi a comitetelor de pdrinti/asociatia de pdrinti;
- ""*''*frr-pJ 

oaaazorc-zozt se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare

baz; de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) prggrame

europene in functie de oportunita{ile oferite de evolu{ia mediului economic ai de facilitdtile

legislative.
Anual se vor intocmi Proiecte de

comunitatea locali, cu agenfii economici,
parinti qi fundatii interesate in susfinerea

bugetpentrufiecare sursd de finantare, contractecu

cu Consiliul Reprezentativ al Pdrin{ilor, cu asociatii de

financiar[ a educafiei, astfel incdt s[ se obtind sursele

necesare.
IJtilizareasurselor financiare provenite din cele trei forme de finanlare (buget de stat, buget

local, venituri proprii) se va face cu aprobarea consiliul de Administra{ie, stabilindu-se priorit6tile

pe termen mediu qi lung.



Scoala Gimnaziali Cdlinegti
Com. Cdlinegti, Jud. T'eleorman
E-mail: calinestis@Yahoo.com
Te lef6 n/Fa x/ 0247 43t146

*tur..,. I nntusrenul
trffidi$l$ [ roucTrEr
lffi$i $ r,rnlrorunrr'"qil.i'"- 

| st cERcETARtI
* | srt*T,r'ce

crearea unui sistem informatic qi informalional fiabil qi fezabil care sd gestioneze resursele

de ,,hard,, gi ..soff, la nivelul intregii unitef qcolare este o preocupare manageriall prioritari pentru

perioada urmdtoare.
perioada Z0l6-2021se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu

calculator qi echipamente fgrlferice specifice 
.+ .f^nra ,{io^i-lincle icia de' Accesul permanent la tntemet-va fi gener alizat.Toate disciplinele de studiurvor benef

soft specializat astfel inc6t predarea s6 capete un caracter dinamic qi sa rasp"ttdf,'nevoilor societqtii

informationale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
optiunea manageriala perrtru urmdtorii ani este aceea de mentinere a unitalii qcolare la

dimensiune aacfiiald(ca-num6r de clase qi de personal)

oferta educafional[ pentru perioada 2016- 2021 va suporta transformari in ceea ce

priveqte n *ar.rl de discipline oplionale conform legii qi diversificarea lor'

3.I.6.OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE' COMUNITARE $I INTERNATIONALE

Interacfiunea gcolii cu mediul social, cultural gi economic presupune transformarea ei in

centru de resurse educationale qi de servicii oferite comunitatii'

Acest deziderat se poate realiza numai prin cregterea autonomiei instituJiei qcolare,

descentralizarea adminisfiativa qi tnunciura gidezvoltarea, promovarea 9i modemizarea relafiilor

interne qi exteme.
succesulprocesului de perfecJionare a actuluieducationaldepindede mdsura incare sunt

valorificate iiamplifrcate relaliiie instituJiei cu mediul social in care activeazd'

perfeclionarea relatiilor intersistemice, comunitare qi intemalionale pentru perioada 2016-

2021 vizeazti urmatoarele o6iective strategice :

* centrarea activitdtii pe nevoile "clientilor" (elevi' p6rinti, comunitate); .
t!. colaborarea eficientd cu personalul - trearea unuiilimat de muncd pozitiv' motivant;

i. abordarea unui stil managerial (la nivelul qcolii, catedrolor, claselor) eficient flexibil;

* cregterea rolului informatiei, a capacitalii organizatorice gi mobili zatoate,perfec{ionarea sistemului

de evaluare fazialdqi finald tehnicd gi economicd;

* reprezentare, .i"i.",a a dnitiiJii groir, *port ta_ la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice

superioare, autoritati locale qi juielene, org*. de. ordine pubtce, reprezentan{ii cultelor' instituJii

similare din tari gi strdindtate, d;"U Jconomici, asocialii, fundatii 9i oryanizaliiinteresate in

sustinerea inv[tdmAntului, colective de pdrin]i);

t implicarea in ajivitatea gcolii a partenerilor sociali qi asigurarea posibilitdJii acestora de a influenta

deciziile la nivelul unitdtii gcolare;

* asigurarea transparenJei in activitatea gcolii printr-o relaJie permanentS cu mass-media la nivel local'

judelean, nalional qi internalional;
* angajarea de parteneriate pe baz| de proiecte gi contracte cu institutii, asociafii, fundatii 9i agenJi

economici in ,iop"r, ,, aliziiiobiectiveloi unitagi qcolare;

perfec{ionarea relafiilor externe in perioada 2016-2021 valorificd relaJiile cu unitd{i qcolare

de acelagi nivel din judef, regiune, din tar6 $i str6in6tate, organismele ierarhice superioare, institufiile

administratiei publice, organe de ordine publica institutii gi organizafii interesate in susfinerea educafiei'

agenli economici, reprezentanti ai cultelor etc'
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Capitolul IV

4. 1. OPTILINI MANAGERIALE
principiile cle elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului de

inv6ldm6nt qi reflecta idealul educational al qcolii ro_mdneqti. ,
4.|.I.PLANURI OPERATIONALE (ataqate la final)

Capitolul V
5. l. REZULTATE A'ITEPTATE

Am ales lintele respective qi nu altele, deoarece :

r tintele stabiiite sunt absolut necesare pentru existenla qi dezvoltareatnitdlii noastre qcolare

respectfl politicile 9i strategiile de dezvoltare nationale, regionale 9i locale;

o este rcalizabildcu resursele existente qi previzibile;
o foloseqte mai eficient resursele disponibile;
. conduce la creqterea calitiJii educaliei in qcoal[;

o ldrgeqte u"..r.rlla educalie al copilului prin aplicarea unui invdtdmant formativ;

o creste calitatea educaJiei in gcoall prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar qi prin

rela{iile de parteneriat inch.eiate cu {ivergi factori implicati in procesul educational'

Toateacesteetape aleproiectuluide dezvoltare institutionalase vorrealiza prinnegociere cu

grupurile interesate qi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ' Proiectul

reflecta nevoile qi interesele intregii comunit[]i. strategia se va analiza in cadrul consiliului de

Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai p[rin{ilor, ai elevilor, ai

comunit[fii qi altor grupuri importante, precum 9i cu persoane cheie din comunitate'Daca este bun[' se

poate implementa nu-ui dup6 obJinerea acordului comunitafii.
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