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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLIL:
“ FIECARE ELEV ARE NEVOITE. DE UN PROFESOR-
CA MODEL"™

. VIZIUNEA

Ne propunem si mentinem gjcoala noastrdl in rindul scolilor de prestigiu din judetul
Teleorman, apreciatd de citre elevi, parinfi §i comunitatea locald pentru eficienta activitatii
instructiv-educative, si asigurim condifiilor materiale necesare unui invatimant de calitate, si
asigurdm egalitatea sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de

performania i pentru ancorarea gcolii in comunitatea locald §i europeand.

ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

|.INFORMATII DE TIP CANTITATIY
a) Titulatura oficiald a seolii: SCOALA GIMNAZIALA CALMATUIU DE SUS
b) Adresa: STR PRINCIPALA , NR 70 , COM CALMATUIU DE 5US , JUD TELEORMAN
¢l Resurse umane
» Elevi
In scoal sunt instruigi si educati 154 elevi provenind din comuna Calmafuiu de Sus si satelele
Bécilesti 5i lonageu , repartizati in 5 clase la ciclul primar si in 4 ¢lase la ciclul gimnazial.
Tn urmétorii ani seolari numarul de elevi raméne aproximativ constant.
Rata abandonuba scolar: 0%,
Ponderea elevilor cu rezuliate bune si foarte bune: 65%.

Promovabilitatea la examenele najionale: 52%.




* Cadre didactice

scoala are in incadrare 22 de cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare, un cadru didactic esie
detasat i 5 sunt suplinitoare calificate.

Din cele 16 de cadre didactice titulare, § cadre didactice au gradul didactic I, 2 au gradul
didactic al Tl-lea, si 6 au gradul didactic definitiv.

* Personal didactic auxiliar

Este format din 0.5 norma secretar , 0,12 norma bibliotecar, 0,3% normd contabil .

* Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitori i 2 soferi .

* Hesurse materiale

Activitatea de instruire 3i educare a elevilor se desfisoars in dous localur] de scoald, construite
in 1960, formate din 9 sali de clas3, sala de spart , cancelarie si birouri.

Seoala este prevazutd cu apd curentd, canalizare, incilzire centrald,iluminat corespunziitor.

Silile de clash sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se
desfigoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 15 calculatoare, 2 copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, 2 imprimante.

Sursele de finanjare ale scolii sunt: Consiliul Local Cilmétuiu de Sus, venituri
extrabugetare realizate din donaii gi sponsorizir .
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

* Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie.

» Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
B0%s,

» Relafil interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

* Comunicarea, circulajiz informatiei: in scoala existi o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, paringi, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic §i de ingrijire, precum si
o bund circulatie a informatiet In ambele sensuri,

* Ambiania din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizats prin

implicare §i responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsituri avind ca valord dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, atasament fath de profesie,
entuziasm i dorinta de afirmare.

Sunt insd i cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, rutind,

conservatorism si automuliumire,



Regulamentul de ordine intericar a fest elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor
de Invifimint Preuniversitar. in confinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunl cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cedrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climarul organizational putem afirma i este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproe,

Directorul gcolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora §i 1a decizii cu privire la reducerca disfunctiilor semnalate in activitatea scolil. Toate
aceste aspecie s¢ reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi gi in conduita cadrelor

didactica.

4. ANALIZA PEST

A, Factori Politico-Legali
a) Legislatia muneii:

* permite angajarea de citre jcoala & personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

*  nu permite eliberarea din funciie a cadrelor didactice cu performante scizute .
b) Activitatea partidelor politice

*  toate partidele politice promoveazh misuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate & masurilor de reformi datorati alternantei partidelor la guvernare.

. stimularea cresterii natalitifii prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor,
¢) Activitatea de lobby

*  péringit reprezintd un factor important in prezentarea realizirilor scolii si a performantelor
instructive-cducative

¢ cadrele didactice din inviAmdntul primar colaboreazd cu gridinitele subordonste scolii
prezentind principalele realizari in activitatea instructiv-educativd i performantele obtinute de

elevi.



B.Factori economici
a) Activitatea economici
. reducerea activitifii economice la nivel national influenjeazi bugetele familiilor cu copii;
*  aparifia unor firme private cu profil agricol oferd oportunititi de sponsorizare & yeolii i
locun de munci pe perioadi determinat pentru paringii elevilor ;
b) Politica bugetari
. la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurindu-se sursele financiare

necesare asigurdrii in condifii decente pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.

¢} Venitul disponibil al familiei

®  sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de munci:

. atitudine pozitiva fald de muncd a majoritigii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitiiii:

*  scdderea anuald & numirului de copii din unitatea geolara poate crea probleme de incadrare
cu personalul didactic.
¢} Nivelul educational

*  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d) Probleme etnice

* incomunilate populafia de etnie reprezintd 0 mici minoritate .

e)Atitudine fafd de religie

*  cocxistenia pagnicd intre indivizi apatindnd diferitelor religii ( ortodox4 sau adventisti )

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiald

. cladire funchiomald, cu toate dotinle si utilitijile necesare desfasurdrii procesului
instructiv-educativ,

* acces la Internet i televiziune prin cabho.



5. ANALIZA SWOT
L CURRICULUM

PUNCTE TARI
% Scoala

curriculare

de

planuri-cadru,
de
ghidurt &

dispune documente
oficiale:
metodologi

programe  $colare,

aplicare a programelor,
standarde de evaluare.
scolii
de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare :
predirii

cunostinfelor prin  introducersa  softului

% Cuomiculum la  decizia

diversificat,care fine cont
% Preocupari in  directia

educational ;

% Surse informationale

bogate

internet, televiziuné prin cablu;

% PUNCTE SLABE
“ Oferta CD§ a Scolii nu satisface in

51 nu constituie intotdeauna o activitate
atractivd pentru acestia,

manuale , auxiliare didactice, bibliotecd, |

totalitate nevoile educationale ale elevilor |

OPORTUNITATI
< Majoritatea parinfilor colaboreazid

de auxiliare didactice .
# Oferta mare de auxiliare didactice

permite o selecfie riguroasd in vederea

| achizifionarii
% Crestersa exigentei panntilor fatd
de serviciile pe care le oferi scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

cu cadrele didactice in vederea procurini |

| AMENINTARI

| % Nu tofi elevii au posibilitatea sa-{i
procure auxiliare scolare;

4 Existenfa unor necorelafii intre
programele scolare de la InvEfAméntul
primar ¢u cele de la  inva{Emintul
gimnazial:

< Starea fizicd precari a manualelor

la unele ohiscte.

ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI
% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic [ 5 11;

“ Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

%  Personal nedidactic constiincios si

PUNCTE SLABE

< Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invitare-evaluare la ciclul gimnazial;

< Valorithicarca insuficientd a datelor

obfinute in  wma monitonizdr 5

:




disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de
performents;

%  Participarea cadrelor didactice |s
cursuri de formare pe o ternatica diversi;

% Cadrele didactice au abilitagi in

domeniul IT si preocupini pentru predarea

lectiilor asistatd pe calculator.

| controlului activitaii didactice

OPORTUNITATI

% Lemslatia muncii permite angajarea
| de clitre scoal a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare:

< Parin{i carc solicitd 5i manifesti
inferes pentru o pregitire de calitate;

“ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a

cadrelor didactice.,

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
% Schderea numarului de copii din
unitatea scolard creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
% Cresterea numirului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in finle UE;
% Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slab& implicare a familiei in viaja scolii.

IIL. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de spajii amenajate

Corespunzitor ;

& Scoala define autorizatie  de |
functionare; |
% Baza materiald bund in continud
modernizare;

% Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii 51 sponsorizir;
% Scoala dispune de o bazd didactica

buni, iInnoita permanent prin  efortur

proprii, de manuale, auxiliare didactice .
4 Conectarea la Tnternet si la televiziune

prin cablu; |

PUNCTE SLABE

< Lipsa unei eviden{c si a unui control in
vederea recuperfrii pagubelor realizate de
chire elevi;

¢ Unele cadre didactice npu isi asumd
responsabilitatea gestiondirii §i intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

“ Lipsa unui proiect cu finanfare externi;

% Utilizarea incorectd a utilitdfilor de

citre elevi.




Mentinerea stari de functionare prin

activitifi de Intrefinere s reparalii

periodice.

[

OPORTUNITATI AMENINTARI

 Descentralizarea finantdrii gi| & Bugetul limitat al comunitétii locale
aufonomia  institufionald  permit o | fajd de nevoile seolii.

gestionare mai eficientd a fondurilor;

% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asiguriry de conditii materiale decente;

“ Programe nationale de dotdn cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport §i cu carte gcolard peatru

biblotecs.

IV.RELATII COMUNITARE 51 DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

¢ Colaborarea cu Primaria, Politia
comunei Calmatuiu de Sus
%  Colaborare bund cu preojii Bisericii
Sf.Cv.Parascheva;
“  Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Panntilor;

PUNCTE SLABE
“  Numir de
parteneriat cu gcoli din judet 51 din fari;

mic proiecte  de

%  Incomsecvemfa in  promovarea

imaginii seoln in comunitate.

e
OPORTUNITATI AMENINTARI
“ Paleth largi de oferte pentru % Timpul limitat al parintilor conduce

proiectele de parteneriat;

la o slabd implicare a acestora In viaja




“ Asistenti de  specialitate  in geolii;

realizarea de proiecte de parteneriat: % Perceperea cronatd de citre o parte
%  Lobby din partea parintilor privind a comunitdfil a problematicii  vaste din
realizirile gi performantele scolii: activitatea scolii.

%  Deshideree spre colaborare a
institufitlor i orpanizatiilor  din

comunitatea locala,

IT. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Cilméfuiu de Sus este o scoald centrath pe promovares valorilor si
principiilor demoecratice, pe implicarca mai largd a comunitdfii in viata scolii si extinderea
serviciilor gcolil pentru comunitate, Climatul educajional al $eolii este bazat pe performanii,
competifie transparent! §i onestd, pe cooperarea si Incurajarea inifiativei individuale si a inovajiei
didactice menite s3 susfind dervoltarea individuald a fiecarui elev §i egalitatea de sansc prin

educafie.
IV. TINTE STRATEGICE

I. Curriculum la decizia geolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea clevilor si
parintilor §i cuprinderea fiechrui elev intr-o forma de educajie extracurriculara:

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire gtiintificd §i metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare contines:

3. Prevenirea esecului gcolar si includerea toturor elevilor Intr-a forma superioard de scolarizare,
cregterea performantel scolare,

4. Gestionarea, intrefinerea $i menfinerea functionalititii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesares de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizure si

autonomic institutionala.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Optiunea ' Optiunea | Optiunea Optiunea
courriculard financiara a investifiel in relatiilor

dotirilor resursa umanid | comunitare

materiale
I.Diversificarea | -Aplicare de -Achizifionarea =Stimularea -Extinderen
curriculum-ului | chestionare materialelor materiali a parteneriatului cu
Ia Decizia Scolii | elevilor si necesare cadrelor parintii 51
prin pirinfilor; previzute didactice care implicarea
consulatares -Creglerca programele realizeazi acestora in
clevilor  §i  a | atractivitagii =i disciplinelor diseipline pregitires si
parintilor §i | aplicabilitasii opfionale; optionale s desfaguraren
cuprinderea apfionalelor; -ldentificarea activitifi activitatilor
tuturor elevilor | -Activitaii surselor de extracurriculare | extracurriculare:
intr-o formd de extracurriculare | finanare; de calitate: -Extinderca
educatie complementare. -Folosirea parteneriatului co
extracurriculara eficientd a mstitutil st ONG-

dotirilor uri

existente,
2Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare | programe de Casa Corpului
didactic cu | predare-invitare | pentru formare in Didactic pentru
inaltd pregitire | prin utilizarea perfecfionare cu | specialitatea participarea la
stiln{ifica §i | metodelor activ- | plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
metodicd, participative; | local; didactice de la formare in
receptiv. la now | -valorificarea -Marirea gimnaziu; specialitate si
51 interesat de | oportunitiyilor numédrului de -perfectionaresa | metodica
perfectionare si | oferite de paleta | calculatoare cadrelor pregatirii
formare larga de cursuri pentru folosirea didactice in specialititii;
continud. de formare, sistemului problematica

elecronic managementului

informatizat; clasei:

-Consultarea -¢laborarea de

cadrelor didactice | materiale gi

in vederea ghiduri metodice

completdrii in comisiile de

materialulul specializare.

didactic.
J.Prevenirea -Realizarea -Folosirea ~Motivarea si =Transmiterea
esecului scolar . | Invatimantalui eficientd a stimularea chitre licee 5
cresterea diferentiat pentru | materialului materiald a scolile de arte gi
performangelor | asigurarea didacticgi a cadrelor meserii a fisei de
elevilor incluzivniicopiilor | mijloacelor de didactice ai caracterizare
supradotati i | cu CES si invijimant din - | caror elevi obfin | psihopedagogica
includerea prevenirea dotare; rezultate le a absolventilor ;
tuturor elevilor | eseculul scolar ; -Asigurarea competitiile -Activititi de
intr-o forma | -Crestera fondurilor nationale. | parteneriat cu
superioard  de | aporiului necesare pentru licee 5i scoli de
scolarizare; digciplinelor achizifionarea de arte §i meserii in

oplionale le
asigurarca

noi mijloace de
inviitimaént i

vederea
cuprinderii




| pregitiri de bazii a | material didactic ; tuturor
| elevilor : absolventilor
-Realizarea de clasei & VIIT-a
programe de intr-o formi de
pregitire invatimant
suplimentari a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Profecte de buget | -asumarea ~Colaborarea cu
intretinerea sl | educative va fundamentate care | rispunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | s3 acopere personalului phrinti ale
lunctionalitifi ce fin de piistrarea | cheltuielile de | didactic privind | claselor;
patrimonivlui 51 intrefinerea intrefinere si | phstrarea -Implicarea
scolil s | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin ! -Includerea in executii bugetare | -Implicarea Péringilor in
accesaren | cadrul lectiillora | echilibrate: membrilor identificarea de
fondurilor UE. | clementelor -procurarea de consiliului de noi surse de
educative de fonduri administrafie in finanfare.
plstrare §i extrabugetare; gestionarea
intrefinere 4 bazei | -Realizarea bunurilor si
materiale a gcolii ; | programului de recuperarca
achizifii de bunuri | pagubelor;
§1 servicii in =Instituirea unui
condifiile legii; premiu pentru
-Aplicarea motivarea
prevederilor elevilor i
regulamentului | cadrelor
seolar pentru | didactice privind
recuperarea | péstrarea
pagubelor produse | bunurilor
de elevi. | materiale ale
seolil.
5. Promovarea -Implicarea -ldentificarea de | -Popularizarae -Implicarca
imaginii gcolii in | elevilor i resurse prin mass-media | parinfilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
In popularizarea | pentru realizarea | implicati in promovare a
rezultatelor scolii | materiglelor activitiifile de imaginiii scolii;
in randul promofionale; parteneriat: | -Realizares unor
paringilor; -Asigurarea -Motivarea | activitdfi
-Se vor edita logisticii necesare | participanfilor | extracurriculare
pliante si afige pentru prin acordarea de | in parteneriat cu
care vor cuprinde | desfisurares premii. Consiliul
informatii despre | activitagilor da | Reprezentativ al

realizirile scolii;
-5¢ va asigura
informarca
comunitifii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de

mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
=Proiectul de
buget va prevede
fondur pentru
premierea elevilor

51 formafiilor

Parinfilor,
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parteneriate
pentru
desfisurarca de
activititi culturale
in comunitate.

cigtightoare. |

VI.REZULTATE ASTEPTATE

A), CURRICULUM
1. Oferta de discipline oplionale satisface cerinjele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%,
2, Gama largd de activititi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si
desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoals.

B). RESURSE UMANE
L. 80% din numirul cadrclor didactice vor aplica metode sctiv-participative si
diferenfiate pe particularitdti de varsta si individuale ale fiecArui elevs
2. 40% din oumarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectus cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predirii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE ST FINACIARE
1. Spatiul gcolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard,
3 Fondun suplimentare obtinute prin donatii si sponsorizari .
D).RELATII COMUNITARE
L. Cregterea cu 30% a numéarului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din judet;
2. Incheierea a cel putin 3 convenfii de parteneriat cu ONG-uri pentru derulares de

proiecte pe diferite componente educagionale,
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VII.. PROGRAME DE DEZVOLTARE

CFt.

Domeniul Obiective propuse
functional

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

CURRRICULUM | Realizarea s splicarea unui |
s VIATA | chestionar peniru cunoasterea |
SCOLARA intereselor elevilor si paringilor
pentru disciplinele opfionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese dg

elevi:

w

Protectarea activitifilor
extracurriculare §i cuprinderea
turror elevilor intr-o formi de

activilate nonformali.

Pk
4

RESURSE Participarea cadrelor didactice

UMANE . la programe de formare;
Cregterea  calitdfii  procesului
de predare-inviare 5
asigurarea educatiei de baza

pentru tofi elevii;
Perfectionarea cadrelor
didactice privind

Implicarea cadrelor didactice
in activitifi de cercetare
pedagogicd in vederea

managementul clasei; e —

elaboririi de materiale
metodice s instrumente  de
activitate didactica (fise, teste):
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  §1 cresterea
numdruluy de lectii in Sistemul

Educajional Informatizat.

RESURSF Asigurarca condifiilor
MATERIALE §I materiale  optime  pentru
FINANCIARE deslagurarea procesulul

instructiv-educativ;
| Asigurarea finaniirii  pentru
| activitdfi de intrefinere s

| dezvoltzre a patrimoniufui:
Procurares de fonduri
extrabugetare pentru

achuzifionarea de materiale g
pentru acordarea de stimulente
| materiale §i  premil  peniru
performante seolare 5
I didactice.

14




Gestionarea de clitre invatitori,
diriginfi s comitetele de
parinii  ale claselor a
patnimoniului  din  sdlile  de

| clasd; -
Identificarea de programe de
finanjare externd si scrierea de

proiecte,

L

RELATII
COMUNITARE

| Realizarea unor proiccte de
parteneriat clu Scoala
Gimnaziale din judet

de finanfare pentru realizarea
proiectelor sportive propuse de
d-nul prof. Liviu Stoian

Infiinfarea unui ansamblu de
dansuri populare s traditii

Identificarca de nai programe—*

Realizarea de campanii de
voluntariat  in parteneriat cu
| Consiliul  Reprezentativ  al

stribune —

v

| Phrintilor.
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