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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

Legea 1/2011, legea educatiei nationale

national de invatamant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V.

Educatie Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV.

Educatie.

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar. Regulamentul de Organizare si Functionare a unitafilor de
invatamant preuniversitar. Raport asupra Starii sistemului national de

invatamant, 2015

Raportul scolii privind starea invatdmantului in anul scolar 2015-2016.

Strategia manageriala a Inspectoratului $colar Judetean Teleorman pentru anul
scolar 2016/2017.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte



I. ANALIZA S| DIAGNOZA

ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este documentul
si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizi a ceea ce este scoala, si
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2016-2020 pentru
care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru stabilirea unor obiective care si
depiseasca durata unui ciclu de invatimant in asa fel incat obiectivele propuse si poatd fi evaluate si
confirmate.
> Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le realizam? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

> Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

> Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

> Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi ugor intelese si monitorizate.

» Favorizeazi cresterea increderii in capacitiile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala si
profesionald.

> Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitéii gcolare, implicand in educatie mai

multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE iINVATAMANT.

SCOALA GIMNAZIALA CERVENIA
LOCALITATEA CERVENIA
JUDETUL TELEORMAN
COD. 152519
TELEFON./ fax : 0247333651

SCURT ISTORIC

fnvatimantul in comuna Cervenia isi are inceputurile in anul 1863. Actul de nastere al
scolii din Cervenia 1l constituie rezolutia din 1863 cu urmatorul continut:  in privinia
insemnatului numar al populatiei acestui sat- CERVENIA - se va numi unul din profesorii
vacanti de prin comunele cu mica populatie la acea comuna’ ( Arhivele statului, Bucuresti, M.
|. P., DOSAR 432/ 1863, FILA 262).

Dupa aceastd data gcoala a purtat urmatoarele denumiri:

1875- ,,Scoala Cervenia™- devenind scoala de stat;

1949- ,, Scoala elementara mixta de 7 ani’;

1962- ,,Scoala generala de 8 ani’;

1969- ,,Scoala generala obligatorie”- odatd cu generalizarea fnvatamantului de 10 ani
1990- ,,Scoala cu clasele |- VIII Cervenia”

2012- ,, Scoala Gimnaziala Cervenia’- denumire pe care o poarta si in prezent.



Scoala Gimnazialda Cervenia este amplasatd in centrul comunei, pozitionarea fiind
favorabila deplasarii elevilor catre unititea de invatamant.

Scoala functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Teleorman.

Este autorizatd din punct de vedere sanitar.

Unitatea functioneaza dup& un program normal intr-un singur schimb, in cadrul gcolii
invatand un numar de 233 prescolari si elevi la invatamantul prescolar, primar gi gimnazial.

Repere ale mediului intern:
Resurse umane

Populatia scolara

Numarul total de prescolari si elevi este de 233 constatandu-se in ultimii ani o usoara
crestere:
e Prognoza pe perioada 2012 -2017
- an scolar 2012/ 2013 - clasa 0: 18 elevi (0 clasa)
- an scolar 2013/ 2014 - clasa 0: 21 elevi ( o clasa)
- an scolar 2014/ 2015 - clasa 0: 20 elevi ( o clasa)
- an scolar 2015/ 2016 - clasa 0: 22 elevi ( o clasa)
- an scolar 2016- 2017 - clasa 0: 22 elevi (o clasa)
Numarul de grupe la nivelul invatamantul prescolar- 3
Numarul de clase la nivelul invatdmantului primar- 5
La nivelul invatadmantului gimnazial- 4
Elevii provin din medii sociale diverse, cu 0 stare materiald diferitd, mai bund sau mai
slaba.
o Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.

Personalul scolii:
Corpul Profesoral:

e Invitatori- 5 cadre didactice titulare:
5 Universitate- 3 invatatori cu gradul didactic |
-1 Tnvétator cu gradul didactic |1
-1 invatator cu gradul didactic definitiv
e Profesori calificati 12 - titulari 10
- suplinitori 2

Personal auxiliar; secretar, contabil , bibliotecar

Personal nedidactic: -  ingrijitor - 2
- muncitor calificat cu atributii de fochist - 1

Cadre didactice calificate in proportie de 100%, majoritatea cu grade didactice | si Il
manifestd dorintd de formare continud si perfectionare prin grade didactice, cercuri
pedagogice, cursuri operare pe calculator, participare la cursuri de perfectionare organizate
de ISJ, CCD.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
cu conducerea este foarte buné, exista o permanenta colaborare si respect reciproc.



Carele didactice se implica in problemele scolii, urmaresc modernizarea actului de
predare- invatare prin orientarea Iui spre capacitati si aptitudini, utilizand strategii
participative.

Rezultatele obtinute la examenul de Evaluare Nationald sunt satisfacatoare,
procentul de promovabilitate fiind de 53%.

Din planurile de activitate ale unitétii de invatamant, din Regulamentul de Ordine
Interioara, din documentele care pun in evidentd implicarea elevilor in diferite activitati
rezulta :

e in scoali existd un cod de conduita pentru profesori si elevi care ii incurajeaza sa se
respecte unii pe altii, nu exista probleme de disciplina grave, situatii de abandon scolar
si incalcari ale legii.

« relatiile dintre elevi si cadrele didactice sunt firesti i favorizeaza desfasurarea
procesului instructiv-educativ ;

Scoala are spatiu suficient, salile sunt bine gospodarite, ingrijite, toate fiind dotate cu
mobilier care necesita imbunatatiri.

Schemele orare ale unitatii de invatamant sunt in concordanta cu planul de
invatamant.

Orarul scolii cuprinde toate orele din trunchiul comun si C.D.S., activitatea scolara
desfasurandu-se in intervalul: 8- 14. Intocmirea lui tine in general seama de cerintele
pedagogice.

Resurse materiale:

Scoala functioenaza in doua corpuri :
e Corpul A - patru sali de clasa, un laborator de informatica;
e Corpul B - un laborator de biologie, trei cabinete( matematica, Ib. romana- limbi
moderne, istorie- geografie;

Corpul A are in completare sala de sport, si o bibioteca moderna dotata cu televizor,
DVD- pleier, mobilier nou, obtinute in urma proiectului ,,Bucuria de a citi .

Numarul de volume din dotare este de 8230

Terenul de sport (fotbal, handbal, baschet, pista aplicativd) a fost reabilitat in anul
2015.

Cabinetul de informatic este dotat cu 10 calculatoare legate in refea.

La nivelul scolii exista un cabinet metodic dotat cu materiale informative necesare.
Aparate audio- video existente: televizor radiocasetofon, doua videoproiectoare, DVD.
Cabinetul directorului si secretariatul sunt dotate cu 2 calculatoare conectate la internet, trei
imprimante si fax.

Scoala beneficiaza de grupuri sanitare moderne si centrala termica proprie.

Comunitatea locala:

Comuna Cervenia este situaté in partea de sud a judetului Teleorman pe malul stang
al raului Vedea.

Denumirea localitatii isi are originea in cuvantul de limba bulgara ,cerveni’ ,
etimologic insemnand ,,rosu’, ca urmare a observatiei privitoare la prezenta arbustului
,.singer”, a plantei scumpia, a culorii rosii a frunzelor de porumbar si a solului rosiatic.

Locuitorii comunei sunt implicati in actiuni cu caracter privat de tip agrar si
comercial.in ultimii ani s-a constatat un exod al populatiei tinere catre tarile occidentale n

cautarea unui loc de muncé ceea ce a determinat o scadere a populatiei scolare.



Cel mai apropiat oras este Alexandria, distanta Cervenia- Alexandria fiind de 18 km
Populatia de religie ortodoxa este majoritara, dar alaturi de aceasta exista si alte

categorii de religii i anume: baptisti, adventisti , crestini dupa evanghelie.

Obiectivele de interes public existente pe teritoriul comunei Cervenia sunt urmatoarele:

primarie, politie, Centrul de permanenta, Camin pentru persoane varstnice, oficiul
postal, dispensar uman, biserica, scoald generala I-VIII, gradinita, unitati comerciale
si de alimentatie publica.

scoala colaboreaza foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin sedinte si
lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele
scolii.

parintii sunt organizati n comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de
problemele scolii,

scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurdrii pazei i
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor
ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie,

scoala colaboreaza cu medicul circumscriptiei sanitare umane in vederea prevenirii
imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

scoala stabileste legaturi cu biserica, dispensarul medical, cu agentii economici.

ANALIZA DIAGNOSTICA-DIAGNOZA

CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:

egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism s grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, i
sprijin& si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in
afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC e Procesul de invafimant din ,Scoala Gimnaziald Cervenia se bazeazi
pe legislatia generala si specifica sistemului de invatdmant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre MECS
sau [.S.J.Teleorman, pe actele normative in domeniu.

o [Existi politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale
speciale;

o Exista relatii foarte bune intre gcoald si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC e Dezvoltarea economica a zonei este precara,

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru unitatea noastrd este scazut gi implica demersuri greoaie din
partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

e In unitatea noastra scolard exista suficienti elevi cu o situatie materiala
mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand
relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv
in acest sens il are acordarea burselor sociale incheierea de parteneriate
cu fundatii umanitare, precum i asigurarea manualelor gratuite.

o Bugetul Consiliului local este scazut;

SOCIAL e Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;

Existd multe familii care triiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

o In scoala existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practice
inexistentd; existd putine riscuri din exterior datorita Politiei care
acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a
acesteia;

e In zoni nu exista locuri in care copiii sa socializeze,

e Familii numeroase plecate in strainatate.

TEHNOLOGIC e Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

e Existd racordare la energie electricd;

o Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea i transmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. este precard gi necesitd imbundtatire.

ECOLOGIC e Scoala este situat intr-o zona cu multa vegetatie.
« Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii i
educarea lor in spiritul pastrarii curdteniei.




ANALIZA S.W.O.T.

Analiza S.W.0.T. calitativa

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,

a) Curriculum
b) Resursa umana
c¢) Resursa materiald si financiara

analizand atit mediul intern cat §i mediul extern, pe urmétoarele paliere:

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd
material curricular corespunzitor (planuri
de finvatamant §i programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri
educationale;

O bunid colaborare intre invatitori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
termind ciclul primar i integrarea cu
usurin{d a elevilor in ciclul secundar;
Programe CD$ elaborate  de cadrele
didactice ale scolii;

Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade i concursuri scolare;
Curriculum la decizia scolii adaptat nevoilor
elevilor si comunitatii

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaludrile
nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare locale si judetene

Insuficienta utilizare materialelor didactice,
a informationale i a metodelor active in
demersul didactic;

Lipsa autonomiei gcolii in selectarea
cadrelor didactice;

Formarea  deficitard cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

Baza materiala depasita la  unele
specialaizari (fizica,chimie, biologie)
Procent scazut de promovabilitate la
evaluarea nationala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare s
formare continud, finscriere la grade
didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic.
Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre
didactice.

Instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

Avalansa ofertelor demanuale alternative si
de auxiliare scolare din partea editurilor;




b)

Resursa umani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;
Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si
inscriere lagrade didactice;

Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli;

Elevi cu pdrinti plecati strdinatate, care
sunt lasati bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strdindtate si se
acomodeazi mai greu deoarece au lipsuri in
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea
CCD si altor institutii;

Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Scdderea motivatiei §i interesuluicadrelor
didactice pentru activitafile profesionale
datorita salariilor mici;

Criza de timp apdrutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea
unora dintre pdrinti la viata scolard si
are implicatii in relatiile cadru didactic -
parinte, parinte - elev, cit i in
performantascolard a elevilor;

O depreciere a  statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.




c)

Resursa materiali si financiari

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o bazd materiald bund, sili de
clasi dotate multumitor;

Echipa manageriald este preocupatd de
schimbari; imbunititirea bazei materiale gi
a aspectului gcolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare
in norme igienico-sanitare corespunzatoare;

Sala de sport necesita imbunatatiri;

Lipsa fondurilorpentru recompensarea
activititilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale gcolii;
Existd situatii cdnd resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim

Centrald termica proprie; valorificate.
Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoald;
Antrenarea elevilor si parintilor in activitai
de intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri §i
donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de ciatre personalul didactic, prin
proiecte cu finanfare externa;

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.




d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buni implicare a elevilor in activitétile
extragcolare i extracurriculare la nivel de
scoald (excursii, serbdri, actiuni caritabile

)

Rezultate bune la concursurile sportiv

Intalniri periodice cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor;
Buna colaborare intre  director $i

coordonatorul de programe educative si
extragcolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului §i locului gcolii in comunitatea
locald, cu reprezentantii Consiliului local
si ai Primdriei;

O buni colaborare cu reprezentantii
Sectiei de Politie;

Consilul elevilor activ si implicat in
problematica gcolii $i comunitafii.

Slabe legituri de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

Numir mic de activitdti educative
si extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea  realda a
sensibilitatii  elevilor, formarea de
deprinderi i comportamente pentru
integrarea in viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea §i responsabilitatea unor

institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primdrie,Politie, Biserica)

Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel nagional.

Posibilitatea promovarii imaginii scolii
la nivelul comunitatii prin., site-ul scolii,
alte publicatii.

Bugetul de timp relativ scdzut al
parintilor;

Consecintele crizei economicecontinud
sa se faca simtite din punct de vedere
al finantdrii sponsorizirii activitdtilor
educative i extragcolare din  partea
parintilor, agentilor economici,
Consiliului local;

Consecintele crizei economice, face ca
si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsoriziri
sd fie scazut.




Il. STRATEGIA

MISIUNEA

MOTO:,, SATISFACEREA UNEI MISIUNI OARECARE INSEAMNA IMPLINIRE ,,

STENDAL ., Scrisori catre Paulin”

Scoala noastra urmdreste sa fie un adevarat lacas de cultura si
civilizatie care sa aiba usile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie, indiferent de etnie si religie; va cauta sa satisfaca nevoia
fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, de a
fi deschis spre schimbare, spre intelegerea $i spre respectarea valorilor
socio — culturale ale unei societati democratice; scoala va stimula
calitatea de om si va pregéati tdnara generafie pentru O mai buna
integrare in viata.

VIZIUNEA

Scoala noastra este a satului, este centrul vital al comunitati.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitdamant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISJ.TR,
legislatie actualizata;

Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltirii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ. TR, Primarie, Consiliu local.

TINTELE STRATEGICE (SCOPURI)

Atragerea si mentinerea in scoala a tuturor copiilor de varsta scolara;
Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatii in scoala si
a accesului la informatie pentru toti elevii;

e Dezvoltarea calitatii de om necesara viitorului cetatean intr-o societate
moderna, democratica si in continua schimbare si a sentimentului
identitatii si al apartenentei locale;
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MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR

Scoala noastrd considerd céd cele trei finte strategice sunt optime pentru
realizarea misiunii, urmarind cresterea prestigiului scolii in comunitate, a nivelului de
satisfactie a parintilor i a comunitatii fatd de educatia primita in scoala de catre elevi,
urmarind, de asemenea, nevoia de schimbare la nivelul comunitatii. Stabilirea lor a tinut
seama de analiza de nevoi realizati de catre reprezentantii scolii i ai comunitatii locale
(Primarie, agenti economici, Dispensar, Politie, Biserica, reprezentantii parintilor); tintele
strategice fiind cunoscute §i asumate de toata comunitatea locala.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut,
interesul elevilor fati de pastrarea bunurilor $i a ambientului scolii este mai mare;
Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatda de ambientul scolii gi
de conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

e Cresterea efectivelor de elevi.

AVANTAJELE OPTIUNILOR TINTELOR STRATEGICE

Aceste tinte sunt absolut necesare pentru existenta si functionarea unitatii noastre
scolare, actionand in interesul comunitatii, crescand, totodata, echitatea in furnizarea de
servicii educationale si imbunatatind unele situatii considerate ca nesatisfacatoare. Un
avantaj al acestor tinte este si acela de a respecta politicile si strategiile de dezvoltare

nationala, regionala si locala, raspunzand nevoilor de educatie ale comunitatii.
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ABORDAREA STRATEGICA

Tinta
Strategica

Optiunea curriculara

Optiunea
financiara si a

Optiunea
investitiei in

Optiunea
relatiilor

dotarilor resursa comunitare
materiale umana

I. Atragerea |-implicarea tuturor cadrelor -achizitionarea de | -programe de -solicitarea

si mentinerea | didactice(invatatori,profesori echipamente care | formare prin primariei /

in scoala a

tuturor copiilor

de varsta
scolara

, astfel incat in urmatorii ani
si se elimine absenteismul si
abandonul scolar;
-realizarea unor cursuri $i
actiuni extrasgcolare cu
profesionalism, competenta
si pasiune, astfel incat scoala
sa devina pentru toti elevii
un loc placut , indiferent de
etnie, religie, condifie
sociala;

-relatii deschise, amicale
intre profesori i elevi;
-discipline in C.D.$. legate
de negociere §i comunicare;

-promovarea, la toate
disciplinele de studiu, a
comunicarii deschise $i
responsabile intre profesori
si elevi.

sa
imbunatateasca
climatul si
ambianta;
-amenajarea
tuturor spatiilor
din unitatea
scolara, astfel
incat sa se creeze
0 ambianta
agreabila
desfasurarii
tuturor
activitatilor;
-realizarea unei
sali de sport
moderne;
-amenajarea unei
baze sportive in
aer liber;
-reorganizarea
spatiului de
recreere-
miniparculet,
bancute in curtea
scolii;

-dotarea cu
pubele pentru
gunoi;
-reabilitarea
gardului din jurul
scolii in vederea
asigurarii
securitafii
elevilor

care parintii,
elevii, cadrele
didactice vor fi
responsabilizate
in vederea
mentinerii $i
atragerii la
scoala a
elevilor;

-programe de
formare a
cadrelor
didactice si a
parintilor pentru
comunicare,
negociere §i
participare;

-invitarea
reprezentantilor
ISJ, CCD, in
fata parintilor si
a copiilor cu
probleme
privind
frecventa
scolara pentru a
intelege
importanta scolii
in contextul
schimbarilor
majore care au
loc 1n societate;

politiei locale de
a intari paza in
scoald;

-participarea la
un program de
mediere
comunitara
realizat de un
O.N.G.

-imbunatatirea
parteneriatului
Scoala-Primarie,
Scoala- familie
in vederea
realizarii in
comun a unor
actiuni cu
caracter ecologic
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2. Asigurarea
unor conditii
optime pentru
desfasurarea
activitatii in
scoala si a
accesului la
informatie
pentru toti
elevii

-imbogatirea experientelor de
acumulare a cunostintelor si
de informare prin metode
clasice ( studiul in salile de
lectura ale bibliotecilor) si
moderne (internetul);

-abordarea interdisciplinara
prin efectuarea unui numar
cat mai mare de ore de
diverse specialitéti in
laboratorul de informatica;

- accesul scolii la internet;
-promovarea, la toate
disciplinele de studiu, a
comunicarii deschise si
responsabile intre profesori
si elevi;

-achizitionarea de
echipament
informatic
necesar obtinerii
informatiei
(calculator
performant,
multifunctional,
modem, scanner);

-achizitionarea de
calculatoare si
conectarea la
Internet;

-instruirea tuturor
cadrelor didactice
in utilizarea
tehnicii de lucru
cu calculatorul

-programe de
formare a
cadrelor
didactice si a
parintilor pentru
comunicare,
negociere §i
participare

-participarea la
programe
guvernamentale,
internationale
sau locale in
domeniu.;

-continuarea
parteneriatului
de colaborare
Scoala-Primarie
in vederea dotarii
actualului
laborator de
informatica cu
mobilier specific




3 Dezvoltarea
calitatii de om
necesara
viitorului
cetatean intr-
o societate
moderna,
democratica
si in continua
schimbare si
a
sentimentului
identitatii si al
apartenentei
locale;

-educarea elevilor, prin
disciplinele de baza i prin
C.D.S. pentru parteneriat gi
cooperare in comunitate;

-sporirea potentialului format
iv al tuturor disciplinelor de
studiu;

-crearea unui CDS integrat
(“cros curricular”) “Eu viitor
cetatean”(discipline
umaniste, realiste);

-realizarea unui program
special elaborat de scoala,
urmarit prin orele de
consiliere si orientare
numit:”Program special
pentru orele de consiliere i
orientare”;

-extinderea i aprofundarea
programelor educative
elaborate de MECS Educatie
civica, Educatie pentru
cetitenie democratica;

-crearea unui club al elevilor
si al parintilor, axat pe
cunoasterea istoriei locale si
a traditiilor;

-tiparirea $i
raspandirea in
comunitate a unor
materiale
promotionale
(afise, brosuri
etc.)

-achizifionarea de
mijloace moderne
de informatizare
(calculator
performant,
multifunctional,
scanner etc. );

-achizitionarea de
videoproiectoare
pentru toate silile
de clasa

-programe
(stagii) de
informare pentru
cadrele didactice
si elevii
implicati in
realizarea
monografiei
pentru a se
forma si
informa;

-participarea
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare
continua privind
cetitenia
europeana $i
principiile
democratiei
actuale;

-programe
comune de
formare pentru
cadre didactice,
parinti si alti
reprezentanti ai
comunitatii in
domeniul
comunicarii $i
negocierii.

-realizarea in
comun a unor
activitdti in
scoala si
extrascolare;

-realizarea de
activitati comune
a unor actiuni in
scoald, avand ca
invitati
specialisti,
reprezentanti ai
unor profesii
deosebite.
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IIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLANURI OPERATIONALE

Dezvoltarea curriculara si extracurriculara :

Dome | Cai/optiuni Programe/ activitati/ etape Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Evaluare
nii strategice
Implicarea tuturor | ,Metode interactive de *cadre didactice care | 2016/2017 *directorul scolii *abilitatea cadrelor *teste
cadrelor didactice | predare’ au absolvit cursurile *responsabilii didactice de a utiliza metode | *chestionare
astfel incat in *abilitatea cadrelor de formare, educatie comisiilor metodice | interactive de predare *produse
urmatorii ani sa didactice in proiectarea si incluziva, organizate * realizarea unor lectii materiale ale
se elimine utilizarea metodelor active de MECS si CCD model activitatii
absenteismul de invatare in urma *elevii cls. 0-VIII *eliminarea segregarii
si abandonul cursurilor de formare scolare
scolar continua organizate de CCD
% si MEC
=) *includerea in activitatile de
O predare- invatare a unor
= activitati de lucru in grupuri,
8 in cadrul carora copiii din
grupurile dezavantajate si
ceilalti copii sa lucreze
impreuna
*realizarea in cadrul
comisiilor metodice a unor
lectii demonstrative in care
vor fi utilizate aceste metode
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Realizarea unor *cadre didactice 2016-2017 | *directorul scolii *organizarea unor excursii, | *expozitii
activitati scolare si | * organizarea unor activitati | *elevi expozitii *portofolii
extrascolare cu de informare privind istoria | *parinti activitati,concursuri, serbari. | *foaie de
profesionalism , sicultura unor etnii inclusiv | *comunitatea locala revista lunara
competenta si cea rroma * bibliotecarul *excursii,specta
pasiune, astfel *Activitati educative si de *prof. de istorie cole
incat scoala sa consiliere pentru
devina pentru toti | cunoasterea
elevii un loc psihopedagogica a elevilor
placut, indifferent
de etnie, religie,
conditie sociala
* Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
Optiunea financiara si a dotarii materiale
Nr. Programe/ activitati/ Etape Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de Evaluare
crt. performanta
1 ., O scoala moderna’ *Consiliul local 2016-2017 *directorul scolii *dotarea spatiilor
*achizitionarea de materiale si dotarea ; *agenti economici *reprezentantul
-cabinetelor Consiliului local
-laboratoarelor *Consiliul de administratie
-secretariatului
-bibliotecii
*achizitionarea si afisarea de materiale
curricularecare care ofera imagini pazitive
despre toate etniile, inclusiv despre cea
rroma
2 ,.Bucuria de a citi”’ 2016 -2017 *directorul scolii *modernizarea *sporirea
*continuarea modernizarii bibliotecii *Resurse proprii *echipa de subproiect spatiului numarului de
*Consiliul local volume
*dezvoltarea
bazei materiale
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.,Men sana in corpore sano *’ *Consiliul local. Semestrul I *directorul scolii *reamenajarea in *receptia
*reamenajarea unei baze sportive in aer liber | *agenti economici 2016 -2017 *reprezentanti ai termen a bazei lucrarii
*reamenajarea salii de sport *Consiliul reprezentativ al autoritatilor locale sportive si a
*reamenajarea vestiarelor parintilor *delegati vestiarelor
*Consiliul reprezentativ al
parintilor
_,Maini de gospodar”’ *Consiliul local Semestrul IT *directorul scolii *realizarea in termen | *receptia
*infiintarea cabinetului de Ed. tehnologica *Consiliul reprezentativ al | 2016 -2017 *reprezentanti ai a atelierului propus | lucrarii
parintilor Consiliului local *functionarea
*scule si unelte *Consiliul reprezentativ al cabinetului
*materiale si accesorii parintilor *valorificarea
*aparate electrocasnice produselor
*prof. Ed. tehnologica realizate
*elevi
Reabilitare interioara, sala de sport, *Consiliul local Semestrul 11 *reprezentanti ai *realizarea in termen | *receptia
instalatie electrica corpul 2 *18J 2016 -2017 Consiliului local si lucrarii
Primariei
*directorul scolii
Reabilitarea gardului care imprejmuieste *Consiliul local Tulie 2017 *directorul scolii *Realizareain termen | *receptia
scoala *Primarie *primarul localitatii a lucrarii lucrarii
*MEC




*Dezvoltarea resurselor umane

Optiunea investitiei in resursa umana

Nr. | Programe/ activitati/ etape Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de Modalitati de evaluare
Crt. performanta
1 ,, Managementul scolii- managementul *directorul scolii 2016 -2017 *directorul scolii *prezenta la *fise de autoevaluare
clasei” *cadrele didactice ( *cadre didactice activitatile de *rapoarte scrise
*participarea la cursuri de formare a invatatori si *contabil perfectionare
directorului si cadrelor didactice, profesori) *secretar *cunostintele si
Personalului didactic auxiliar deprinderile pe care
participantii vor trebui
sa le dovedeasca la
*formarea cadrelor didactice in domeniul sfarsitul cursurilor
educatiei incluzive pentru a asigura un *asigurarea unui
climat educational adecvat unui mediu management de
multietnic calitate
*calitatea actului
educativ
2 ,,Dorinta de a fi competitiv’’ *cadre didactice *permanent *cadrele didactice *cadre didactice *fise de studiu
*studiu individual informate, pregatite individual
3 ,,Voi fi olimpic™ *invatatorii 1 ora / saptamana *{nvatatorii *participarea la *teste
*prgatire pentru olimpiada pe obiecte de | *profesorii *profesorii olimpiadele si *analize
studiu *elevii cu concursurile scolare *comparatii
performante *argumentari
4 ,.Evaluarea Nationala- un succes *’ *profesorii *1 ora pe saptamana *profesorii de Lb. *procent de admitere | *teste
*pregatire suplimentara *elevii clasei a (inclusiv vacantele) | romana,si matematica | la liceu de 75% *analize
VIII- a *comparatii
5 ,» Scoala de dupa amiaza’’ *invatatorii 2 ore/ saptamana *invatatorii *inregistrarea *chestionare
*pregatire suplimentara *elevii cu dificultati progresului scolar *teste
de invatare din *analize
clasele I- IV *comparatii

* elevi de etnie
rroma care au
dificultati de
invatare si
iregistreaza un
numar mare de
absente.
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*Crearea cadrului optim pentru parteneriat si dezvoltare comunitara:

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Nr. | Programe/ activitati/ etape Resurse Responsabilitati Indicatori de Modalitati
Crt. Termene performanta de evaluare
1 _.Sanatatea mai presus de orice’’- protocol de colaborare *Centrul de 2016 -2017 *Badea Anisoara *Imbunatatirea *prezentarea de
scoala- Centrul de permanenta Cervenia Sanatate *Directorul relatiei scoala- activitati
*insusirea si transmiterea unor cunostinte legate de *cadre didactice Centrului de Centrul de demonstrative de
prevenirea si combaterea unor boli ce se pot manifesta in *elevi Sanatate sanatate catre elevi in
randul elevilor cadrul orelor de
* Acordarea primului ajutor in caz de necesitate Ed. pt. sanatate,
dirigentie
*portofolii
*acordarea
ajutorului de
urgenta
2 ., Scoala noastra ca o floare’*- protocol de colaborare scoala- | *Reprezentantiai | 2016 -2017 *directorul scolii *o scoala curata, | *realizarea
primarie Primariei *Consiliul de igienizata lucrarilor de
*Crearea conditiilor optime pentru buna desfasurare a *parinti administratie reparatii,
procesului instructiv- educativ in scoala *cadre didactice *Consiliul local igienizare la
*primarul termenele stabilite
localitatii
3 ,,Dumnezeu este in inimile copiilor”’ *Preotul satului 2016 2017 *Directorul scolii *apropierea *interpretarea
Protocol de colaborare scoala- biserica *cadre didactice *Preotul satului copiilor fata de unor melodii,
*Cunoasterea sarbatorilor religioase si semnificatia acestora | *elevi religie colinde cu
*Participarea la slujbele religioase desfasurate la biserica cu *imbunatatirea specific religios
prilejul unor sarbator importante relatiei scoala-
biserica
. Optimizarea relatiei scoala- familie’” protocol de
colaborare scoala- familie *Cadre didactice Sem.II *cadre didactice *gradul de *chestionare
*abilitatea parintilor pentru cunoasterea si utilizarea Parinti 2016 -2017 implicare *interviuri
metodelor de educare *gradul de *teme
satisfactie
*informarea parintilor de copii cu tendinta de abandon, copii *cadre didactice Sem II
dezavantjati, copii rromi despre avantajele educatiei si *parinti 2016 -2017 *Consiliul *oradul de *activitati
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implicarea acestora in deciziile scolii prin vizite regulate la *copii reprezentativ al implicare realizate
domiciliul acestora parintilor *gradul de
satisfactie
*dirigintii 2016 -2017
*parintii elevilor
*initiera si organizarea unor activitati scoala- familie de cls. V-VIII *diriginti *Imbunatatirea *chestionare
catre Consiliul reprezentativ al parintilor relatiei parinte- *interviuri
elev
*nivelul de
participare
*|ectorate,,Orientare scolara si profesionala *’
., Un mediu mai curat”’ *resurse proprii 2016 -2017 *directorul scolii *nivelul de *interviuri
*refacerea spatiuli recreativ- miniparculet, bancute in curtea | *consiliul local *Consiliul de participare
scolii *parinti administratie *oradul de
*dotarea cu pubele pentru gunoi *elevi implicare
Protocol de colaborare scoala- Postul de Politie Cervenia **[ucratorii 2016 -2017 *Seful Postului de | *intarirea *chestionare
*prevenirea si combaterea faptelor antisociale ce se comit in | postului de politie Politie climatului de *procese- verbale
incinta sau in preajma unitatii de invatamant *cadre didactice *directorul scolii siguranta in
*monitorizarea elevilor cu tendinta de abandon scolar *elevi scoala
*parinti *imbunatatirea
relatiei scoala —
politie
*reducerea
fenomenului de
abandon
Parteneri intr-o Europa unita” protocol de colaborare *directorii celor Sem II *Director Scoala Imbunatatirea *realizarea unor
Scoala Cervenia- Scoala Smardioasa doua scoli 2016 -2017 Cervenia relatiei cu alte programe
-Cantecele Europei *cadre didactce *Director- Scoala scoli artistice, intreceri
- Sport pentru Europa *parinti Smardioasa sportive
-Ziua Europei *elevi
- Istoria si cultura etniilor din Romania
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IV. MONITORIZAREA S| EVALUARE PROIECTULUL.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

e Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmitoarele:

. Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an gcolar);

. Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecdrui
membru: se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

. Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoana (planificdri lunare si strategii de
motivare).

. Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbirile intervenite.

EVALUAREA STRATEGIEI

« Procentul de promovabilitate

« Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doui testiri (initiala si finald)

. Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

. Gradul de integrare a absolventilor in licee;

. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

. Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de
grade didactice

. Starea bazei didactico-materiale a scolii

« Gradul de implicare in proiecte comunitare

. Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

Director,
Prof. Badea Anisoara

4 T\
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