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DACA VOI REUSI SAU VOI ESUA iN VIATA.
DA-MI, TE ROG, ACELE LUCRURI

CARE SA MA INDREPTE SPRE FERICIRE.
EDUCA — MA, TE ROG, CA SA POT Fl...
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avénd la baza:
» |.egea Educatiei Nationale nr. 1 din ianuarie 2011;
» Strategia Dezvoltarii invﬁ'gﬁmﬁntu]ui Preuniversitar;

» Regulamentul de organizare Si functionare a unititilor de invitimaént preuniversitar

aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4295/2005

“» O.M.E.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formirii continue a personalului

preuniversitar, completat $i modificat prin O.M.E.N. nr. 4863/09.11.1999;

“» BRuletine informative ale Proiectului de reformd a invatamantului preuniversitar (losifescu,

Serban-2000);

» Ordonanta de urgentd 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobaté prin

Legea 87/2006.
» ORDIN nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanté pentru evaluarea

cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar ;



ARGUMENT

Educatia de bazd reprezintd fundamentul intregului edificiu cultural, profesional si social al
personalitatii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii directe asupra stérii generale
a resurselor umane.

Transformdrile structurale petrecute la nivelul societatii impun reconsiderari referitoare la menirea
scolii. Scoala nu trebuie privitd ca o institugie, ci ca un mediu educational supus schimbarii, ca un loc in care
si se giseascd un numitor comun intre mediul familial, cultural, educational si social. Planul de dezvoltare
institutionald a unitatii gcolare este o necesitate reald pentru mediul educational gi pentru comunitatea céreia
ii apartine. Avand in vedere strategia educationald la nivel national, evolutia economicd pe plan local,
cerintele de pe piata muncii, planul de dezvoltare institutionala reprezintd strategia educationala pe termen
mediu a unitatii scolare. Scopul acestuia este de a individualiza unitatea scolard in privinfa funcfiondrii din
punct de vedere curricular, financiar, al resurselor umane si al relafiilor comunitare.

Planul de dezvoltarc aratd directiile majore de progres, concentreazi atenfia asupra finalitatilor
educatiei si asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a gcolii Intr-o listd de obiective pe termen
scurt ce pot fi mai ugor manageriate.

Obiectivele manageriale au fost corelate cu cerintele si principiile actuale ale societdtii locale,
nationale si spatiului comunitar-european, urmdrind si asigure sanse egale la educatie, recuperarea
invatimantului obligatoriu, centrarea actului educational pe elev, crearea mediului favorabil dezvoltarii unei

personalitati capabile s se adapteze la schimbare i, nu in ultimul rind, eliminarea prejudecatilor de natura

etnica, sociala.



Viziunea

EDUCATIA
PENTRU TOTI SI
PENTRU COMUNITATE

MISIUNEA

Scoala isi propune ca, impreund cu comunitatea locald, sd
asigure elevilor conditii optime de invatare, sa dezvolte
competente §i capacitdfi de comunicare eficientd si sa formeze
atitudini necesare integrarii §i adaptarii la schimbari intr-o
societate democraticd, ale cdrei valori sunt spiritul de initiativa,
capacitatea de asumare a raspunderii i, nu in ultimul rand,

respectarea legilor.




ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA CIOLANESTI
Com, Ciolanesti

Judet: Ciolanesti

Cod: 147077

Tel/Fax: 0247336451

E-mail: scolanrlciolanesti@yahoo.com

I. Prezentarea organizatiei scolare

Scoala Gimnazial Ciolanesti este situatd Tn nordul judetului Teleorman, in cadrul
Campiei Gavanu-Burdea., pe paraul Cainelui

Ocupatia populatiei — agricultura, in special, cultura plantelor.

In ceea ce priveste structura populatiei in functie de sex, vérsti, se observd o
preponderenta a populatiei feminine, cu tendintd de imbatranire, de nationalitate romana,
religie crestin-ortodoxa.

Distanta fatd de orage: 26 Km pana la Rosiori de Vede si 60 Km pdna la Alexandria
(resedinta de judet).

Caile de comunicatii: calea ferata Rosiori de Vede — drum judetean (asfaltat),
drumurile comunale (neamenajate).

Agentii economici de pe raza comunei sunt putini, cu principala activitate — comertul
si care nu pot sustine financiar scoala si o asociatie agricola cu pamant arendat sau cumparat
cu proprietati libieni.

In subordinea Scolii Gimnaziale Ciolanesti se afla trei gradinite cu program normal,
céte una in fiecare din satele componente ale comunei: Ciolanestii din Deal , Ciolanestii din
Vale , Baldovinesti.

Scoala Gimnaziala Ciolanesti, cuprinde doua corpuri de cladire.

Corpul din centrul comunei, — infiintat in 1964 cuprinde 5 sali de clas3, o sala mica
pentru depozitarea materialului didactic, un hol mare si un hol mic, cancelarie §i un birou
pentru director. Localul este reabilitat in 2006.si este fostul local al Scolii nr. 1 Ciolanesti

Localul dispune de retea curenta de alimentare cu apa.

In prezent in scoald functioneazi: ciclul gimnazial cu cinci clase, fiind doua clase
paralele la clasa a VIII-a.

Scoala este asezati in centrul comunei Ciolanesti

Al doilea local , fostul local al Scolii nr 2 Ciolanesti , situat la aproximativ 2 km de
primul, in satul Ciolanestii din Deal, a fost reabilitat in anul 2008 si are in dotare centrala
termica pe lemne. In acest local functioneaza clasele din ciclul primar.format astazi din 6
clase. Ambele localuri de scoala au laboratoare de informatica.

Gradintele sunt structuri ale scolii care au cladiri proprii :un corp cu 3 grupe situat
langa corpul in care invata ciclul primar , doua corpuri de cladire , cu cate o sala de clasa
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functionala ,situate in foste localuri de scoala respectiv Ciolanestii din Vale si Balbovinesti,
in total 5 grupe de prescolari.

Scoala este incadratd cu personal didactic calificat,cu exceptia materiei Educatie
plastica..

Biblioteca scolii functioneaza ,detine peste 5 000 volume ,si functioneaza cladirea
in Centrului de Documentare si Informare, situat in corpul Cminului Cultural., infiintat
printr-un proiect comun al Scolii si Primariei Ciolanesti

Familiile elevilor au o situatie economicd si sociald modestda, fapt ce explicad
abandonul scolar cand copiii ajung in anii de liceu.

Elevii provin atat din satul Ciolanesti cat si din satele: Ciolanestii din Vale si
Baldovinesti. Exista un microbuz scolar pentru transportul elevilor, cu sofer angajat.cu norma
infreaga.

Nu avem elevi de alta etnie in afara de romani.

Ne confruntdm cu neimplicarea parintilor in educatia elevilor.

In comunitate s-a format de-a lungul existentei scolii un respect deosebit fatd de
aceastd institutie si dascalii ei. Prin scoala au trecut generatii de elevi care au avut realizari
deosebite din punct de vedere profesional si moral. Pornind de la exemplul acestora si chiar
atragandu-i in diverse actiuni ale scolii, se poate dezvolta la elevi gi la périnti o mentalitate
pozitiva fata de scoala.

in ansamblu, scoala noastri se confrunti cu o multitudine de probleme, provenite din
gradul predominant de sirdcie a comunitatii si de precaritatea dotdrilor materiale ale gcolii.

Acestor factori li se opune insd implicarea §i motivarea cadrelor didactice care prin
eforturi sustinute oferd o educatie de calitate elevilor, exprimatd in rezultate bune la
Evaluarile Nationale si in dorinta intregului colectiv didactic de a se implica in proiecte si
programe care si conducd la ameliorarea situatiei prezente prin intdrirea raporturilor gcoala-
comunitate.



CULTURA
ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala poate fi definita drept un complex specific de valori, credinte conducatoare,
reprezentiri, intelesuri, cai de gandire impartasite de membrii unei organizalii, care determind modurile in
care acestia se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective. Cultura organizationald este
“mediul intern”, ce caracterizeazi liecare organizatic in care sunt implicati indivizii care determina
comportamentul in organizatie si, in ultimé instanté, eficienta organizatiei respective. Fa este rodul istoriei
proprii, prin determindri si conditiondri externe. In cultura organizationala a scolii noastre, elementele de
noutate au patruns mai greu, mentinindu-se cu preciidere elementele traditionale. Au apdrut insi i aspecte
care dovedesc deschiderea acestei organizatii scolare spre asimilarea noului §i integrarea ei in procesul de

reforma a invatamantului.



R R P P @

P P R P R @

@ @

ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Festivitati dedicate inceputului §i incheierii anului gcolar
Zilele Scolii

Imnul seolii

Serbarea abecedarului

Rimas bun, doamna invatitoare/doamna diriginta!
Festivititi cu ocazia absolvirii a 4 clase,/8 clase
Sérbatorirea zilelor de | iunie, 8 martie

Serbari de Craciun, Pasti

Manifestari anuale ,, Armonii de toamna”, "Arc peste timp — Intélnire intre generatii™
Sarbatorirea elevilor cu rezultate la concursurile scolare
Activitati consacrate principalelor evenimente istorice
Activitatea Consiliului elevilor

Activititi de colaborare cu institutiile comunitare

Actiuni derulate in vederea orientdrii socio-profesionale a elevilor claselor a VIII-a.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INDICATORI DE STRUCTURA $I CONTEXT
I. Tipul unitafii — scoald gimnaziala
. Nivel - primar si gimnaziu

2

3. Forma de finantare — de stat
4. Forma de invatamant — zi
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Unitatea scolara este ordonator tertiar de credite, avand centrul contabil chiar in scoala noastra”

Plan de scolarizare 2016-2017

Numar de clase - 9in care:
Cielul primar Ciclul gimnazial
-clasa pregatitoare -1
- clasa | - 1 - clasaaV-a - |
-clasaalla— 1 - clasaa Vl-a - |

clasaa VIl-a— |

-clasaallla— 1

clasaa VIII-a- 2

-clasaalVa—- 1

120 elevi 96 elevi

Resurse umane:

personal didactic- 21
titulari — 3 educatoare, 5 invatatori, 8 profesori

suplinitori calificati - 3

+ & Y

pensionari — |

Grad de pregitire profesionali:
* Grad [ - 8
¢ Gradll- 4
¢ Definitiv— 7
% Debutant— 2

» personal didactic auxiliar — 1, 33ornte
4 secretar — 0, 50 norma



4 contabil — 0,50 norma

4+ bibliotecar — 0,330rma

» personal nedidactic — 5,50norme
4+ femei de serviciu — 3,50norme

+ sofer-1 norma

4 fochist -1 norma

Domiciliul cadrelor didactice:
- 13 cu domiciliul in localitate

- 8 navetisti

ANALIZA P.ES.T.E.

FACTORI POLITICI
4+ Fenomenul de descentralizare;
4+ Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in administratie si
[inantare;
4 Deplasarea interesului de la control la evaluare §i consiliere;
4 Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piaja manualelor, piata programelor de
formare etc.);

« Adaptarea sistemului roméinesc de invafamant la standardele europene.

FACTORI ECONOMICI

4 Valoarea procentului alocat invatdmantului din PIB;

4 Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile/ nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;
Finantarea scolii prin consiliile locale;

Apropierea dintre scoald, mediul economic si de afaceri;

- F

Orientarea spre o culturd a proiectelor.

FACTORI SOCIALI
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Fluctuatii demografice;

Modificiari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;

Schimbiri privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

Rolul sindicatelor;

Cerere crescanda pentru invitarea adultilor si pentru programe de invétare pe tot parcursul vietii;
Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in Invatamantul de masa;
Parteneriat social in cregtere;

Intarirea rolului societitii civile.

FACTORI TEHNOLOGICI

+
+
“
-+
4

-

4

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare $i de tehnica de calcul;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare:

Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiald a cadrelor didactice;

Ecologizarea spatiului ambiental;

Participarea la programe de educatie civicd §i ecologicd inifiate de cadrele didactice- Educatie pentru
sdnditate, Sa protejim padurea, Un mediu curat o viafd sdndtoasd, activitati intarie si de “Saptama-
Na- SCOALA ALTEF” dedicata activitatilor extrascolare ;

Initierea si derularea unor programe de parteneriat cu organizatii non-guvernamentale

care au ca scop educatia ecologica;

Programul operational de Mediu si posibilitatea accesarii fondurilor structurale de citre scoli pentru
campanii de informare, educare, congtientizare privind educatia ecologici si promovarea educatiei

pentru dezvoltare durabila.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat in procent de
97,14%;

relatii interpersonale bazate pe comunicarc
si colaborare;

buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice;

cadre didactice bine pregatite profesional,
dornice de performanti ;

rezultate la concursuri scolare si olimpiade;
asigurarea securitatii elevilor prin sistem
video;

mobilier nou in toate salile de clasa ;
existenta de cabinete si laboratoare
functionale pentru anumite discipline;
dotarea cu 20 de calculatoare si internet;;
spatiu suficient, ceea ce permite existenta a
unui schimb, dimineata.

parteneriate cu Politia , Primirie,
dezvoltarea relatiei profesori — elevi -
parinti se realizeaza prin activitdfi comune,
serbiri, evenimente aniversare;

schimburi de experienta cu alte scoli,
activitati comune:

existenta orclor de pregitire suplimentard.

existenta unui numar (ce-i drepl restrans)
de cadre didactice reticente la
participarea la cursuri de perfectionare;
inertia unor cadre didactice in ceea ce
priveste aplicarea unor noi metode de
predare, centrarca activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea;
numarul mare de familii destramate,
monoparentale, sau cu parinti plecati in
strainitate, de aici o slaba colaborare cu
[amilia;

un grad avansat de violentd in scoala si
in afara ei manifestat de elevii scolii
cauzat de mediul familial si anturaj;
CDS putin diversificat;

utilizarea limitata de catre cadrele
didactice a cabinetul de informatici;
colaborarea ineficienta cu familiile

elevilor cu un comportament violent;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

oferta variatd de formare a cadrelor
didactice la nivel local si regional;
CDS oferi posibilitatea satisfacerii
dorintei de aprofundare de catre elevi
in diverse domenii;

descentralizarea si autonomia
institutionala;

existenta unor spatii ce pot fi
inchiriate in scopul obtinerii de
beneficii in favoarea scolii (ex. sala
de sport);

posibilitatea de organizare a unor
activititi comune elevi — profesori —
parinti (de ex. o campanie de
ccologizare a zonei aferente gcolii);
numdr mare de cadrelor didactice
tinere, care Inseamna energie, dorinta
de performanti si de implicare:
disponibilitatea §i responsabilitatea
comunitatii locale de a veni in

sprijinul scolii.

fluctuatia personalului didactic, fapt
care duce la o lipsa de continuitate a
profesorilor la unele materii, avind
drept consecinta scaderea
randamentului elevilor; scaderea
populatiei scolare.

scaderea populaliei scolare.

lipsa de timp a péarintilor datorata
situatiei economice, care duce la
diminuarea implicarii familiei in viata
scolard;

influenla negativa a mediului (vecini,
prieteni, cunoscuti) ce poate duce la
abandon sau n cel mai bun caz la
dezinteres din partea elevilor;
degradarea bunurilor scolii datorita
lipsei fondurilor banesti pentru
inlocuire sau reparare;

ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
materialelor didactice existente:
colaborarea dificila cu Serviciul de

protectie sociala din Primarie
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'[lnta 1 Cresterea calitatii actului educational §i managerial prin promovarea unui demers

strategic coerent.

'!'lnta 2. Diminuarea esecului scolar prin recuperarea rimdnerilor in urmi la nivelul achizitiilor

cognitive, al priceperilor, deprinderilor si competentelor §i prin reducerea fenomenelor de absenteism si

abandon scolar

Tll’lta 3: Prevenirea fenomenului violentei prin cultivarea capacitatii de convietuire constructivi in

mediul scolar si extrascolar.

Tinta 4. Dezvoltarea competentelor elevilor necesare pentru integrarea intr-o societate in

schimbare, in concordantd cu profilul de formare al elevului de invatimant primar §i de gimnaziu prin

diversificarea curriculumul-ului la decizia gcolii.

od

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

O buna pregatire teoretica si practica a elevilor i obtinerea de rezultate bune si de performanta nu se
poate face decat cu personal didactic bine pregitit si preocupat permanent de propria perfectionare,

receptiv la elementele de noutate.

Din cauza dezinteresului fatid de educatie, a situatiei socio-economice precare din mediul familial, se

constata un grad ridicat de absenteism §i parasirea timpurie a gcolii de catre un numér mare de elevi.

In permanen{a trebuie avut in vedere necesitatea asigurdrii sigurantei fizice dar si a unui confort

psihic al elevilor.

Relatia scoald — familie — comunitate locald trebuie sa se bazeze pe o buni colaborare, astfel incat sa
ofere elevului un mediu propice dezvoltdrii capabil si se integreze activ in comunitatea de

apartenenta.
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Tinta 1: Cresterea calitdtii actului educational §i managerial prin promovarea unui demers strategic coerent.

1.

Tinta 2

Promovarea consecventd a unei noi logici didactice, menite a transforma ,scoala centratd pe
profesor”, in ,,scoald centrata pe elev”.

Stimularea interesului personalului institutiei pentru calitatea §i eficienta activitatii educationale si
manageriale.

Crearea unui climat in conformitate cu normele de sigurantd si in acord cu promovarea unui proces
educational modern.

Cresterea gradului de cooperare cu factorii socio-economici, educagionali, culturali §i administrativi ai

comunitatii.

- Diminuarea esecului scolar prin recuperarea ramdanerilor in urma (la nivelul achizifiilor cognitive, al

priceperilor, deprinderilor i competentelor) si prin reducerea fenomenelor de absenteism si abandon scolar.

l.
2.

Promovarea educatiei integrate prin abordarea strategiilor specifice acesteia.

Abordarea unor practici eficiente in raporturile educator-educabil, precum i intre cei din urma.
Dezvoltarea bazei materiale si logistice pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-
educativ.

Implicarea comunititii locale in actiunile pentru diminuarea fenomenului de esec gcolar.

Tinta 3: Prevenirea fenomenului violentei prin cultivarea capacitétii de conviefuire constructiva in mediul

scolar si extragcolar.

Realizarea unei educatii adecvate, in conformitate cu principiile tolerantei, diverstafii, respectului fata
de ..celalalt”.

Relationarea principiald intre i in interiorul colectivelor.

Utilizarea unor materiale originale in promovarea unei atitudini pozitive in relatiile cu ,.celalalt™.

Responsabilizarea familiei cu privire la rolul ei in educatie.



Tinta 4: Dezvoltarea competenfelor elevilor necesare pentru integrarea intr-o societate in schimbare, in
concordantd cu profilul de formare al elevului de invatimant primar si de gimnaziu (prin diversificarea
curriculumul-ului la decizia scolii).
I Valorificarea curriculum-ului nucleu, a celui curriculum la decizia scolii in dezvoltarea competentelor
elevilor.
2. Stimularea preocupdrilor cadrelor didactice pentru propria perfectionare.
3. Dezvoltarea retelei de calculatoare si a tehnologiei moderne la nivelul scolii.

4. Valorificarea competentelor dobindite de elevi in promovarea imaginii scolii.
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LAN VB DEZVOLTARE

Domenii Obiective Etape Termen Programe/ actiuni Responsabil Finalititi
functionale
Aplicarea 2012- anual 1. Aplicarea corecta a Curriculum-ului, | Comisia pentru Consiliere
reformei in adaptarea ofertci educationale la Curriculum, Sprijin
invatamintul 2016 cerinfele standardelor ocupationale Echipa
preuniversitar manageriala
anual 2. Elaborarea proiectului curricular al Comisia pentru Consultdri in
scolii prin dezvoltarea locald de Curriculum cadrul comisiilor
curriculum
anual 3. Structurarea orarului scolii Comisia pentru Respectarea
orar curbelor de efort
= i intelectual
- Diminuarea 2012—- anual 1. Aplicarea unor programe dc Director Consiliere
= esecului scolar pregatire suplimentara individualizate | Responsabili Sprijin
2 2016 comisii metodice
t anual 2. Elaborarea unui grafic al orelor de Responsabili Flexibilizarc
= pregatire suplimentard comisii metodice | Recuperarea
@) Comisie orar educatiei
Optimizarea 2012— anual |. Realizarea unui management Director Grad de
cadrului necesar educational eficient centrat pe nevoile | Cadre didactice | promovabilitate
actiunilor 12016 elevului Numir de
curriculare si absolventi
extracurriculare anual 2. Elaborarea unor programe pentru Cadre didactice Diminuarea
prevenirea §i combaterea abaterilor Responsabil gradului de
comportamentale Comisie violenta | indisciplinad




Imbunitatirea 2012- anual 1. Realizarea unei oferte de optionale Comisia pentru Agumentarca
ofertei variate, in conformitate cu nevoile si Curriculum optiunii
educationale 2016 interesele educabililor Diriginti Realizarea
Invatitori programelor
anual 2. Cunoasterea ofertei CDS de citre Comisia pentru Intlniri cadre
elevi si parinti Curriculum didactice — parinti
Diriginti
invatatori
Asigurarea 2012— Martie/ 1. Declararea vacanta a poslurilor Director Titularizari
resurselor iulie anual | didactice la I.S.J. §i ocuparea catedrelor | Personal didactic | profesori,
umane necesare | 2016 disponibile prin Tncurajarea participdrii invatatori
desfasurarii la concurs
procesului
instructiv- Octombrie | 2. Incurajarea participarii cadrelor Director Perfectionarea
educativ August didactice la actiunile metodice si de Responsabili continud
perfectionare comisii metodice | Obtinerca
& si perfectionare gradelor didactice
=
< anual 3. Participarea la programele de Director Tablou de bord
= formare continud in managementul Colectivul Pliantul ofertelor
- educational cadrelor didactice
& :
’E anual 4. Incheierea contractelor de muncd ale | Director Asigurarea
1] personalului didactic si nedidactic Lider sindical conditiilor de
a4 munci in
conformitate cu
normele in
| vigoare
anual 5. Realizarea figei postului, fisei de Director Cunoasterea
evaluare Responsabili sarcinilor i
' Comisii metodice | obligatiilor

prevazute in fisa
postului




anual 6. Intocmirea procedurilor disciplinare | Director Respectarea
Personal didactic | Regulamentului
si nedidactic de ordine
'y interioard
permanent | 7. Solutionarea eficientd a conflictelor | Director Crearea unui
dintre elevi, cadre didactice si Responsabil climat armonios,
nedidactice, parinti Comisia pentru favorabil
combaterea procesului
violentei educational
semestrial | 8. Analiza strategiilor si a rezultatelor | Director Eficientizarca |
Personal didactic | actului
, educational
Asigurarea 2012- lunar 1. Analiza migcarii si frecventei Comisia de Raportul
conditiilor elevilor frecventa si Comisici de
necesare 2016 disciplina frecventa si
cresterii ratel disciplind in
succesului Consiliul
scolar si Profesoral
stimularii semestrial | 2. Organizarea sedintelor comune de Director Intlniri
performantelor analiza profesori-périnti-elevi, alaturi CPPE profesori, parinti,
de reprezentantii comunitatii elevi,
reprezentanti ai
comunitétii
permanent | 3. ldentificarea si pregitirea elevilor Invatatori Dezvoltarea
capabili de performanta Profesori performantelor
elevilor
permanent | 4. Intocmirea graficului de pregatire Responsabil Flexibilizare

suplimentara

Comisie orar

2]



istorie
Autorititi locale

instructiv-
educativ

permanent | 5. Utilizarea strategiilor centrate pe Invatitori Instruire
elev Profesori diferentiata
Recuperarea
continuturilor,
competentelor
permanent | 6. Sprijinirea din punct de vedere Director Diminuarea
material a elevilor cu situatie financiara | Sponsori absenteismului si
precard — burse, rechizite, colete abandonului
.ol _ scolar
Atfragerea 2012- bianual 1. Colaborarea eficienta cu Consiliului | Director Implicarea
parintilor in reprezentativ al parintilor CPPE parintilor in
procesul 2016 proiectele
instructiv- educationale
ediseatiy lunar 2. Responsabilizarea périntilor in CPPE Stimularea
privinfa educatiei Invatatori relationarii
Diriginti familie — scoala
Modernizarea 2012- anual 1. Elaborarea proiectelor de buget si de | Director Asigurarea
g mediului achizitii ale scolii Contabil resurselor
= ambiant 2016 Responsabil materiale §i
g achizitii financiare
- necesare
= anual 2. Intocmirea documentatiei pentru Director Crearea unui
f: reparatii Responsabil mediu de
wn achizitii siguranta si
2 Contabil igiena
- |
s Dezvoltarea 2012- permanent l. Dotarea laboratoarelor de chimie, Dircctor Desfasurarea in
E bazei materiale fizica, biologie si a cabinetului de Profesori chimie, | conditii optime a
= a scolii 2016 istorie fizica, biologie, procesului
@
%
=1
g




Parteneriate

anual 2. Extinderea retelei de calculatoare Director Dezvoltarea
pentru cabinetul de informatica Consiliul de competentelor de
administratie utilizare a
tehnologiei
computerizate
anual 3. Inlocuirea mobilierului deteriorat Director Achizitionarea de
Responsabil bénci, scaune,
achizitii catedre
Autorititi locale
Posibilitati de 2012—-
finantare
2016
periodic 2. Organizarea unor programe artistice | Director Fonduri pentru
si concursuri sportive cu taxa de Consiliu de premierea
participare administratic concurentilor si
fond de carte
permanent | 3. Obtinerea unor contracte de Director Fonduri pentru
sponsorizare Consiliu de mijloace audio-
administratie video
Intretinerea i 2012- permanent | 1. Colaborarea cu Autoritdtile locale in | Director Asigurarca
diversificarea vederea repartizarii si utilizarii Consiliu de bugetului necesar
relatiilor 2016 fondurilor necesare pentru intretinerea | administratie reparatiilor,
parteneriale si functionarca unitatii scolare functiondrii

unitatii scolare




permanent | 2. Mentinerea relatiilor cu institutiile | Director | Rezolvarea
(Politie  Comunitard, Politie  de | Reprezentantii | problemelor
Proximitate, Servicii Sociale, Cabinet | institutiilor Realizarea
medical, Biserica) si O.N.G-urile locale activitatilor de
interes comun
permanent | 3. Initierea §i intretinerea Directorii Realizarea de
parteneriatelor cu gcolile din localitate | institutiilor proiecte si
si din judet CPPE programe comune
permanent | 4. Desfasurarea si diversificarea Directori Valorificarea
colaborarii cu institutiile educationale | Reprezentantii potentialului
si culturale institutiilor educativ al
programelor
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PLAN OPERATIONAL
2012 - 2016

Tinta 1: Cresterea calititii actului educational si managerial prin promovarea unui demers strategic coerent

Nr
crt.

Domeniu Optiunea Activitatea Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de
functional Umane Materiale Financiare realizare
Promovarea - Proiectari - Aplicarea corecta | Semestrial | Cadre Curriculum Proprii Director Cel putin un
consecventz a | personalizate ale si creativa a didactice | Ghiduri Responsabili | model de
unei noi logici demersurilor curriculum-ului Pe tot metodologice de comisii proiect pentru
didactice, menite | didactice - Adaptarea parcursul Elevi Lucréri de metodice fiecare
a transforma - Profesionalizarea demersului didactic | anului scolar specialitate disciplina
,scoala centrata | carierei prin nevoilor Cel putin 4
pe profesor’, in | desfasurarea educationale activitatj la
,scoala centrata | activitatilor metodico- | individuale nivel de
E pe elev” stiintifice (lectii - Recuperarea comisie
3 demonstrative, la nivelul metodica pe
= dezbateri, referate) cunostintelor, semestru
o g w . . "
intra- si inter- competentelor si Cel putin 1 ora
curriculare incurajarea de pregatire pe
- Programe de pre- performantelor saptamana la
gatire diferentjata disciplinele la
care se sustine
evaluarea
nationala
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Stimularea - Promovarea - Rationalizarea Pe tot Cadre Suporturi de Prevederea | Director 70% din cadre
interesului pentru | activitatii pe echipe delegarii de sarcini | parcursul didactice | curs in proiectul | Responsabil didactice
® calitatea si - Programe de - Satisfacerea anului gcolar de bugeta |cu cuprinse
E eficienta formare in domeniul | nevoilor individuale Formatori fondurilor perfectionarea | Tntr-o forma de
2 activitatii specialitati, al de formare si alocate perfectionare
@ educationale si | didacticii moderne, perfectionare ale perfectiona-
ﬁ manageriale manageriale cadrelor didactice rii
i - Perfectionarea prin Proprii
sustinerea gradelor
didactice
Crearea unui - Intocmirea unor - Alragerea de Permanent | Elevi Moblier Fonduride | Director Alocareain
climatin note de fonduri locale, | scolar la bugetul Consiliul de proportie de
o conformitate cu | fundamentare cu guvernamentale Copiator local, administratie 100% a
g normele de destinatia Autoritati - Crearea conditiilor Videoproiector | guvenamen- | Responsabil fondurilor
& siguranta si in locale si ISJ de siguranta pentru Cadre tale achizii solicitate
= acord cu desfagurarea didactice Resurse pentru
- promovarea unui activitatii din punct extrabugeta- reparatii,
3 proces de vedere al re igienizare
e educational protectiei muncii i
= modern PSI
2 -Amenajarea salilor
@ declasa, a
R laboratoarelor la
standarde de
calitate
Cresterea - Promovarea - Atragerea Pe tot Elevi Pliante Proprii Director Alocarea in
gradului de conceptului ,Scoala | parintilor Tn parcursul Mijloace audio- CPPE proportie de
. cooperare cu deschisa comunitati” | cooperarea pentru | anului scolar | Cadre video Sponsorizari 100% a
s factorii socio- - Mentinerea i realizarea didactice fondurilor
- 2CoNomici, dezvoltarea programelor Parinti solicitate
E educationali, parteneriatelor la educationale Parteneri pentru
= culturali si nivel local, judetean | - Valorizarea educatio- reparatii,
2 administrativiai | - dentificarea unor | valentelor nali igienizare
= comunitatii noi proiecte §i educative ale
progame diferitelor modele
culturale




Tinta 2: Diminuarea esecului scolar prin recuperarea ramanerilor in urma la nivelul achizitiilor cognitive, al priceperilor, deprinderilor gi
competentelor si prin reducerea fenomenelor de absenteism si abandon gcolar

Nr. | Domeniu Optiunea Activitatea Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de
crt. | functional Umane Materiale Financiare realizare
1. Promovarea - Lectii demonstrative | - Monitorizareasi | Noiembrie | Cadre Portofolii ale Proprii Sefii comisiilor | O activitate de
= > L i u 9 ; : J . <
= unei strategii - Masa rotunda cu evaluarea Martie didactice | cadrelor metedice tip masa
§ ' didactice tema ,Strategii procesului Mai didactice si ale Responsabil rotunda
8 individualizate didactice in procesul | instructiv-educativ Elevi elevilor CEAC 2 lectii
instructiv-educativ’ demonstrative
2. Abordarea unor | - Program de - Stimularea si Permanent | Elevi Fise de Proprii Responsabili | Existenta a cel
practici eficiente | realizare a temelor §i | experimentarea Cadre observatie Extrabugetare | Comisii putin 2 situatji
% in raporturile activitatilor unor practici didactice | Portofoliile Sponsorizari | metodice de tip tutorial
E educator- extracurriculare n educationale cadrelor la nivelul
@ educabil, precum | sistem tutorial novatoare in didactice, ale grupului
% si intre cei din scopul unei mai elevilor
b= urma bune relatjionari
intre memobrii
grupului
3. Asigurarea - Implicarea cadrelor | - Colaborarea in Permanent | Elevi Ghiduri Surse Director Refacerea in
> tuturor resurselor | didactice si atragerea | echipa a cadrelor metodologice | bugetaresi | CPPE proportie de
= materiale pentru | elevilor in realizarea | didactice Cadre Lucrari de extrabugetare 100% a
& 2 desfasurareain | materialelor didactice | - Desfagurareain | didactice | specialitate panourilor de
£ B conditii optime a conditii optime a | pe holurile
2 g procesului procesului scolii
% instructiv- instructiv-educativ
o educativ
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Implicarea ' - Parteneriate - Imbunatatirea Permanent | Elevi Pliante | Consiliul de Rezolvarea cel
comunitadtiin | educationale cu situatiei la Parinti Documente administratie | putinin
actiunile pentru | scolile din localitate | invalatura sia Reprezen- | necesare Director propertie de

2 diminuarea - Dezvoltarea unei frecventei tanti ai 80% a
! eseculuiscolar | retele de cooperare | - Realizarea unei Permanent | organiza- situatiilor
= in domeniul reactii mai rapide la tiilor, identificate
8 educatiei, implicatd in | probleme si institutiilor
= rezolvarea situatilor | acordarea unui
2 (familie, sprijin suplimentar

0. N.G.-ur, copiilor

Serviciu Social,

Politie)
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Tinta 3 : Prevenirea fenomenului violentei prin cultivarea capacitatii de conviefuire constructiva in mediul scolar si extragcolar

Nr. | Domeniu Optjunea Activitatea ‘ Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de
ct. | functional Umane Materiale Financiare realizare
1. Realizarez unei | - Antrenarea copiilor | -Responsabilizarea | Permanent | Elevi Pliante cu Proprii Director Cel putin 0
strategii predispusi la elevilor cu tendinte Profesoride | teme CPPE activitate
convergente in violenta in activitdi | de violenta in serviciu referitoare la Responabilul | lunara la
vederea prevenirii | sportive si desfagurarea unor Cadre combaterea Comisiei nivelul
actelor de violentd | competitionale activitati, astfel didactice violentei pentru Comisiei
- Activitali extra- incat s& creasca CPPE combaterea pentru
- | curriculare in care sentimentul stimei Palitiz de Materiale violentei combalerea
-§ sa fie antrenati de sine proximitate si | furnizate de Responsabilul | violentei
£ elevii, parin{ji - Implicarea oraseneasca | partenerii comisiei
O acestora si elevilor cu tendinte educationali pentru
reprezentanti ai agresive in (Politia de frecventa si
Politiei actiunile de proximitate si disciplina
prevenire si Politia
combatere a unor oraseneasca)
forme de abateri
disciplinare
2. Relationarea - Prevederea in - Diminuarea si Septembrie | Elevi ROI Proprii Responsabil Diminuarea in
principial intre Regulamentul de prevenirea Cadre Filme cu un Comisie proportie de
colectivul de Ordine Interna a violentei Tn scoala, didactice caracter pentru 80% a
profesori gi cel de | unor tipuri de a agresivitatii, a Reprezentanti | educativ prevenirea comportamen-
elevi i stimularea | sanctiuni pentru manifestarilor non- | Semestrial | ai Politiei Chestionare violentei tului agresiv
increderii in actul | abateri disciplinare | tolerante Director
§ decizional in - Elaborarea unor - Eliminarea Pe tot Diriginti
E cadrul grupuluide  reguli de conduitd la | cliseelor negative | parcursul Invatatori
o elevi nivelul micro- de limbaj anului
3 grupurilor, care sa@ | - Implicarea
& descurajeze Consiliului elevilor
violenta, chiulul gi ininitierea si
abandonul desfagurarea unor
- Studii de caz, activitati axate pe |
simulari, jocuri de maniera relationarii
rol in cadrul si intre

colectivele de elevi




Utilizarea unor | - Realizarea de \ - Valorificarea Permanent | Elevi Pliante Proprii Director Realizarea
e materiale originale | catre elevi a unor potentialului creativ Invatatori Postere CPPE cel putin
= in promovarea produse tematice al elevilor Profesor Portofolii a unui
e unei atitudini popularizate in agresivi educatie Filme material
- pozitive in relatile | cadrul activitatilor plastica educative la nivel de
°2 cu celalaft” extracurriculare clasa i grup
IS Realizarea
e unui panou cu
2 articole privind
2 delincventa
A juvenila
Responsabilizarea | - Lectorate cu - Congtientizarea | Periodic Cadre Proprii Director Cel putin 2
familiei cu privire | parintii pe teme de | factorilor care didactice CPPE intalniri
la rolul eiin violenta juvenila contribuie la Parinti Diriginti semestriale cu
2 prevenirea - Informarea cu manifestarile Reprezentanti elevil, parintii
kG violentei privire la mediul de | violente ale copiilor Politie de | acestora i
- Colaborarea cu viata al copiilor cu - Realizarea unui proximitate $i politia
§ compartimentul de | probleme si a parteneriat cu alte ai Primariei
=, proteciie a anturajului acestora | scoli care se Permanent
- copilului din cadrul confrunta cu
- Primariei si cu aceleasi probleme |
Politia de '
proximitate
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formare al elevului de invatamént primar si de gimnaziu prin diversificarea curriculumul-ului la decizia scolii

Tinta 4: Dezvoltarea competentelor elevilor necesare pentru integrarea intr-o societate in schimbare, in concordanta cu profilul de

31

Nr. Domeniu Optiunea Activitatea Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de |
crt. | functional Umane | Materiale Financiare realizare
1. Valorificarea - Intoducerea in - Satisfacerea in Februarie | Elevi Cabinet Proprii Director Realizarea de
ofertei CDS$ adisciplinelor | mare masura a Parinti informatica Comisia pentru | CDS-uri care
educationale de | cu un ridicat optiunilor elevilor in Profesori Suporturi de curriculum sa acopere
g curriculum n potential formativ | alegerea CDS Invatatori curs 80%din
= dezvoltarea in domeniul - Ponderea mai Director Programe opliunile
é competentelor economic i al mare in CDS a Fise de lucru Elevilor
5 elevilor tennologiei achizitiilor practice
computerizate comparativ cu cele
- Realizarea de teoretice
CDS-uri
interdisciplinare
2 Stimularea - Realizarea si - Introducerea  Februarie Cadre Tehnica Proprii Responsabil | Existenta cel
preocuparilor prelucrarea unui tehnologiei Martie didactice computerizata pentru putin a unui
cadrelor sondaj de opinie moderne in Suporturi de curriculum CDS$ la nivelul
% didactice pentru | privind preferiniele | procesul instructiv- curs Cadre ariei
= realizarea unui elevilor educaliv didactice curriculare
2 CDS care sa - Prezentarea unor | - Realizarea unor
fE satisfaca intr-o materiale aplicatii cu impact
o foarte mare promotionale asupra ameliorarii
masurd nevoile | privind oferta CDS | situatiei scolare
si optiunile elevilor si parintilor
_ elevilor | acestora
3 | & Dezvoltarea - Identificarea - Desfasurareain | Semestrul Il Materiale de | Sponsorizari | Consiliul de Identificarea i
g o retelei de | surselor de conditii op_tlme a birotica administratie valorificarea
w8 calculatoare la | finantare procesului Cadre in proportie de
= 5 nivelul gcoli instructiv-educativ didactice 80% a
2= Atragerea de fondurilor
e~ resurse ' necesare
| = extrabugetare | ) |



- Valorificarea | - Excursii tematice | - Promovarea Lunar Elevi Calculatoare | Proprii Consilierulde | O excursie pe
S competentelor - Realizarea de imaginii gcolii Semestrial | Cadre Retea internet imagine semestru

5 dobandite de materiale didactice didactice Imprimanta Cadre Prezentarea
g elevi in cadrul Copiator didactice materialelor
= CD$-urilor in didactice

> promovarea realizate

T imaginii scoli
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Y e

MONITORIZARE S| EVAL UARE

In reglarea functionarii unitatii de invatimant se va tine cont de programul managerial si de
factorii care pot influenta in mod neprevidzut mersul acesteia: standardele ARACIP, ordinele MECTS,
recomandari ale echipelor de control ale 1SJ Teleorman si le Comunitatii Locale.

Acest proiect poate suferi, anual, modificiri generate de schimbirile datelor de intrare, fiind

revizuit in functie de acestea.

Procesul de evaluare si monitorizare se va desfisura in urmatoarele etape:

1. stabilirea indicatorilor de performanta

2. supravegherea continud a evolutiei proiectului

3. compararea performantei cu indicatorii stabiliti pentru a verifica dacad totul se desfasoara
conform planificarii

4. adoptarea unor masuri sau actiuni corespunzitoare, in cazul in care se constata ci planul inifial

a fost “abandonat”.

Monitorizarea constd in supervizarea transformarii “intrarilor” sistemului in “iesirile” scontate
folosind procesele de comunicare interpersonala si activitatea concretd legatd de atingerea obiectivelor.
Aceasta presupune:

® decizia curenta referitoare la derularea concretd a actiunilor

® rezolvarea de probleme ( procedurile de generare, evaluare si selectie aplicate succesiv
situatiilor problematice. solutiilor §i cailor de implementare a acestora ).

e stiluri manageriale ( moduri alternative de abodare a situatiilor concrete ).

Scopul monitorizarii este furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare. Ea va fi de tip
sistemic, cautindu-se indicatori evaluabili referitori la nevoile la care raspunde PDI-ul, caracterul
necesar / realizabil al obiectivelor stabilite, la competentele organizatiei i ale membrilor ei, la resursele
materiale, financiare, de timp alocate, la reactiile pirtilor interesate, precum si la schimbdrile la nivelul

comportamentului de grup organizational §i culturd organizationala.
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Tipuri de instrumente de evaluare/ misurare pentru atingerea indicatorilor de performanta
Monitorizarea activititii desfasurate se face folosind instrumente gi metode specifice (intilniri de

lucru, schimburi de experientd, discutii individuale, aplicarea unor formule si chestionare) si este
urmata de raportari periodice catre managerul institutiel.
Vom folosi urmatoarele instrumente cuprinse in portofoliul de evaluare:

e fise de autoevaluare

e fise de asistent{d la ord

e declaratii de intentie ale comisiilor metodice din scoala
e chestionare

o ghiduri pentru interviuri si de observatie

e rapoarte scrise ale comisiilor

& planul operational

e fige de analizi a documentelor scolii
» rezultate ,,materiale” ale proiectului

Indicatori cantitativi:
e Numirul asistentelor efectuate la ora

e Numarul intdlnirilor de lucru cu responsabilii cu formarea. responsabilii cu programe, inspectorii
de specialitate

e Numirul persoanelor din gcoala participante la strategii de formare

& Numairul de cadre didactice nscrise si admise la grade didactice

Indicatori calitativi:
# Cunoasterea, de citre toate cadrele didactice, a legislatiei privind:

- legea pentru asigurarea calitdtii in educatie
- managementul unitailor scolare
- incadrarea cu personal didactic
- perfectionarea personalului didactic
- participarea la proiecte europene.
® Punerea in aplicare a unor masuri de ameliorare a situatiilor constatate in urma asistentelor,
analizei rapoartelor realizate de responsabilii de comisii
® Proiectarea de noi strategii §i ameliorarea problemelor identificate pe comisii
e Modul in care cunostintele dobdndite la stagiile de formare se reflecti in activitatea la clasa

® Congtientizarea rolului de consilier si evaluator al cadrului didactic.
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tintelor

Actualizarea actiunilor

L

Administratie

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Termen de
monitorizarii §i evaludrii | monitorizirii analiza
Intocmirea datelor si a listei de Consiliul de Lunar Decembrie
control, care sé sprijine Administratie Aprilie
monitorizarea realizarii tintelor
Monitorizarca implementarii Consiliul de Semestrial Decembric
actiunilor individuale Administratie Aprilie
Comunicarea actiunilor corective Consiliul profesoral Semestrial Decembrie
Aprilie
Analiza informatiilor privind Consiliul profesoral Anual lunie
progresul realizat in atingerea
fintelor
Stabilirea metodologiei de CEAC Anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de evaluare
si impactul asupra comunitafii
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de Anual lunie

DIRECTOR, PRQF.-TUDOR LIGIA ELENA
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