MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE §1 CERCETARI STIINTIFICE 7
SCOALA GIMNAZIALA GRATIA i E
COMUNA GRATIA, JUDETUL TELEORMAN
TEL/FAX: 0247458176, e-mail: scoalagratiz@gmail.com

MOTTO:
“Sa tii in palma sufletul unui copil este, cu siguranta, un privilegin .Sa fii
immportant io viata wnui copil este, poate, un dar divin.”

JJLROUSSEAU

;-E"" % _'_': =
TR e
L i - R

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2015 - 2019




WINISTERUL EDUCATIEI NATIOMALE SI CERCETARII STINTIFICE |
SCOALA GIMMAZIALA GRATIA i g

COMUNA GRATIA, JUDE UL TE_LEORMAN
TEL/FAX: 0247458176, e-mail: scoalagratia@gmail.com

CUPRINS

1. ARGUMENT

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERn
2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare
2.2. [Istoricul scolii

2.3. Analiza informatiilor
Buza muterialid a scolif
Resursa mmand a geolif

Cultura organizationald
. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE GRATITA

4.1. Analiza P.E.5.T.E.
4.2. Analiza S.W.0.T.
5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
5.1, Misiune si viziune
5.2. Tinte strategice
5.3. Optioni strategice
Plan operational
Implementarea strategiel
. Evaluarea strategiei

s W

o0 ~1 &



VIINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S1 CERCETARIL STINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA GRATIA
COMUNA GRATIA, JUDE| UL TELEDRIMAN
TEL/FAX: 0247458176, e-mail: scoalagratia@gmail.com

. ARGUMENT

Integrarea Roménici in Uniunea Europeand a generat pe langd noi aportunitdfi gi alte ceringe in
domeniul educatiei i formarii continue. Educatia soolard a devenit in mod evident o priontate, deoarece
Roménia trebuie sa fie un partener credibil 51 valabil in domeniul educatiel si formarii profasionals la
nivel european.

Un spatiu curopean deschis al sistemului de invagdmint constitiie un generator de wventaje. in
conditiile respectirii diversitafii regionale, etnice, eulturele. Avemn nevoie de un sistent educativ care s
stimuleze interoulturalitaten, mobilitatea trans-europeani §i cooperarea la toare nivelurile, Decalajels
existente fata de elte stat2 din Uniunca Europeani pot dispirea dear printr-o abordare realisté a
fencmenului edueational la nivel national si e nivel local, in fiesare unitare scolard.

Avem de & face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare, Apetenga pentru studiu
nu mal poate fi dictatd sau preserisi precum o refetd; £a poate emana numzi din convinger! proprii $i prin
mntivatii sitnationale. Elevul trebuie indrumat cu bléndete. fibdare si profesicnalism pand cind reugests
si-5i dezvolte o gindire creativdl, pand ciind se simte pregatit 51 capiitd curajul si-gi giseascd propriile
solutii 1a prahlemele cu care se confrunti.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionali are drept priorilule atragerea clevilor spre studiu,
dezvaltaren vnel sindirl creative a acestora, prin asigvrarea calititil procesulul instruetiv — educativ, in
concordania cu noile cerinte ale integrari Invafzmantulul romdnese fn Uniunca Europeand. Punctele de
plecare 5i de referintd ale oricarai P.D.1. sunt acelza ca invitiméntul trebuie 83 jnace un rol fundamental in
consacrarea unei economil globale (global econemy), a unei sucietdl globale a cuncasterii (knowledge
society) 5i o unei societdti a Invaarii pe tot parcursul vietii ( lifeleng learning saciety).

fn mod densehit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie bordatd ca o necesitate
obiectivd absolutd impusd de aparitia unsi economii bazate pe cunoastere. Specializarsa extremd §i
perfectionarea continua devin un factor determinent in crearea bunfstirii bazata pe tehnologli
performante. Dezvoltarea durabili yi progresul general al cmenirii pot fi susjinue numai de un sistem de
educatiz performant gi flexibil.

Progresul inseamni schimbare, iar cel mai important factor de schimbars este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘méni in mini’ cu disponibilitatea de a coopera, devarece Intr -0 societale
europeand Lrebuie 58 stii s luerezi n echipd. §coala poate Tndeplini aceasta myisiune acd elevu. care
purcurge invitiméntul obligatoriu invald pentru a raspunde urmitoarelor tipuri de finalitaii: invatd pentru
a gti. tnvafdl pentru a faze, invajd pentru a fi, invald pentru a trai decent §i sigur in socieate §i i orice Lip
de comnunitate.

Dszideratul scolii pe care o reprezint este un nvitimant cu standarde ridicate de calitate, intr-o
scoala de nivel european.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

Denumirea seolii: SCOALA GIMNAZIALA GRATIA
Adresa: Str. Liberfatii, nr 102, Gratia, Teleorman
Tel/fax: 047. 458,174,

F-mail: sccalapratia(@gmail.com;

Website: www, scoalagratia.ncoz.com

Tipul scolii: seoald gimnaziald, cursuri de i

Orarul scolii: 8.00 - 14.00

I.imha de predare: limba romana

OOO0O D00 w3

2.2. Istoricul scolii

CINE SUNTEM?

Invilamantul public la Ciratia a Tuat (finfd sentru prima data In 1838, lectiile fiind predate de
Brany, candidat la preotic, lul preotului Calotd din comuna, Acest Dratu cste primul invafitor in
Gratiu, 2l geolarizind 25 de elevi in 1838, preddnd cursurile intr-o caséd fArdneasc.

Primul local de seoala s-a constrail abia In 1872, in satul Ciurari, cu doua sali de clasi, din
cfrimidi 51 o cancelaris micd. Acest local a finctionzl pind in 1969 cind a [ost renovat gl transformal
in dispensar uman. La acest locul de govaldl, cursurile cu elevi cu virstele de 7-14 ani erau predate de
Gheorghe Bucureseu, care era logofitl mogiei st primarul comunei.

in 1824, funcrioneazi la aceas|a yeoald, ca invatdtor, preotul Ioan Popescu, cunoscut in sat ca
Preotul Ni4.

Scoala a funcfionat de la tncepul sub tiluletura de Jooala Primard, pe parcurs purtind mai

multe denumirt:

Scoala cuclasele I-VIIL Gratia,

Seoala en elasele -V Gratia;

Scoala cu clasele I X Gratia;

Scoala cu clasele I-VIII .or. 1 Gratia;

Scoala Gimnaziala Gratia.

Unitajea noastrd a avut mereu un curp  prolesoral care a reusil 58 impuna standarde ridicate de
performanid institutiei,astfe]l incét,absolventil acestei scoli au reusit ¢ devingd inlre limp
medici,profesori invititori,asistenti medicali,inginerlartisti.preotii, dar si lucrétor! in dememil
patrolier, specific zonel noastre, Ne altfel, rezultatzle objinute de-a lungul anilor reflecta
preccuparea continud & dascililor pentru bunul mers al geolii,dovedita in urma rezultatelor pe
care clevii nogtrii le-au objicut la examene si concursuri de-a lungul anilor,
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2.3. Analiza informatiilor

RESURSE MATERIALE 20]15-2016

1. Constructia scolari:
1.1 Vechimea gi calitatea conatructici:

-Prima construciie a fost daid in folosingd Inl 524 & doua constructic Inl970. Scoala a [ost
reabilitard in 2010.

-Canstruciie din zid: din ciramida
-Tipul constructic :P
1.2 Unitatea functioneaza:

-In. cladire cu destinatie geolari:
-supratata desfiguratd a cladirii:

s suprafalas tolala- 1898 mp
e suprafata sdlilor de clasa-505 mp

-Snatil de invatimant:

e sili declasa ;8
s laboralor; 1
¢ sala de sport: |

-Spatit auxiliare;

o cancelarie :1

o sl de bibliodect;1

» camera lapte- corn:l
® birou de contabilitate:

-CGrradul de Tncircare a scolil
o ndice de ocupare 1197 elevi/d sl de clasa

o numdr de schimburi in care functionsazi scoald: 1
o pentruinvitimiantul de z1:1
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-Durara medie a orslor:
® orele de curs pentru invitfiméntul de zi ;50 winute,cu pauza de "0 minute dupa ficcare
ord de curs.
-Gestiunca spatiilor de invitdmant:

® utilizarea sélilor de clasd:penira procesul didacte din seocld;
» utilizarea Jaboratorului :paotru procesul didactic din geoala;
® ulilizarea salii de sport pentru procesul didactic din scoala.
-Situafia juridica a cladirilor in care finctioneazd unialea :
® unitatea foncfioneaza in spulii date In administrare de citrc primacie.

2. Dotari :
2.1. Mobilier scolar in toate salile de clasa;
3.2.Biblioteea geolard: 4287 volume;
2.3 Echipamente si mijlogce necesare comunicirii,extinde:il mijloacelor de
informare,diversificirii formelor de sducaie:

s nundr de calculatoare utilizate in scop administrativ :3
® nun¥ir de calculatoare conectate 1o refeaua de internet: 2
U calculatoare portabile(laptop):2

® videnproicelor ;2

copiatoare: 3
® dotare cu fax:da

RESURSE UMANE an scolar 2015-2016

A RESURSE UMANE(eadre didactice,cadre didactice anxifigre, personal nedidactic
Personalul didaetic de predare:23 de cadre didactice,dupd com urmeari:
o 3 cducatori (3 titalari)
s 5 inviitaton (5 tilari)
e 15 profesori (12 titulan st 3 suplinitori: 2 necalificali | calilicat)

Personal didactic Toted Prescoiur FPrimar Crinmneazial
anpgajat Al
Cadre didctice z0 3 5 12
titulare
(Cadre didactice E B - 3
suplinitoare
[Total 23 3 5 15 .
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat: .
Numir persanal didactic calificat: Numér personal

didactic neealifieat

Cu ggaﬂu] I Cugradul 1T |Cu definitivat |Fird delinitivat
10 4 T 2
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Persunalul didactic awxiliar- numér de categorii:

categorie de lumir de Numiir de norme| Numérul de personal este:
personal BI50ane pentru fiecare - _
incadrate ciategorie de sub i La m‘lr'l:‘lul Peste ;
oersonal normativele normativelor o livele
privind privind privind
incadrarea incadrarca incadiares
Contabil 1 0,50 0.50 - -
Secrctar 1 0,50 0,30 . -
B bliotecar (1,23 p2s L -
T'otal 2 1,25 jie - -
categorie de Numdr de MNumar de norme| Numarul de personal esle:
personal persoans peniru fiecare -
‘neadrate salegorie do Sub La nivelul Peste
personal normativele normativelor [normativele
privind privind privind
(ncpdrarea incadrarea ineedrarea
Ingrijitar 4 3,25 2 2 L
Yuncitor (l I 1 -
calilicat
sotcr 1 | - 1 =
Tolzl ' 3,25 7 i 4
Informatit privind elevii:
Nivel de INumE'u' de E\Iumﬁr da Forma de Lf’.-in:bu de
invitamant clase/grupe  elevifcopii invalimant redare
Pragcolar 3 £30) 2l romana
Prirnar cl.orcedatiloars 1 25 il romand
Clasa I 1 28 A romind A
Clasanlla 1 20 Z1 romAand
Clasa 4 IIT a 1 13 Z1 roming o
Clasa a TV A i1 23 il rOImANnS
Total 3 111 £l romana
Secundar ClasaaVa 1 27 7.1 comndnd
inferiar Clasaa Via 2 31 71 O
Gimnzzial Clasoa VIl a 1 25 71 romani
Clasna VIII A P2 30 Z1 romand
[TOTAL G 126 7.1 romana -
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Nivel Prescolar Primar ) Gimnazial Tazal

Semestrul 1 50 110 125 295

lanuarie2016

Nivel Prescolar Primar Gimnazial Tomal |
Semestrul 11 60 107 124 291 '
iunis2016 i

Indicatori de evaluare a performantei geolare — cantitntiv i ealitatiyv

. Rezultate geolure: ponderen slevilor cu rezultate bune gi foarte bune este de 51,54 %4, nivel
glmnazial 51 90 % la nivel orimar. Clasele a V1ll-a sunt wortivare de examenele finale i de adniterea
in structarile superioare ale sistamului de Inva|imant.

" I'rocent de promovabilitate la examenele nationale:

Evaluare Nationald — sesiunea iunie 2016 : 66,67%

Gradul de integrare a absolventilor in licze 5i In scolile profesionale cu durati de 3 ani:

2012 - 2013 2013 - 2011 4 2014 - 2015 2015 - 2016
100% 100% 100% 100%
" Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade seolare: peste 30%,nivel primear
. T'rocentul elevilor care tree la niveluri superioare de invitaméni: 100%

Comporiament social; elevii provin in majoritate din familii cu un nivel mediu de studii {(62,4%),
procentul celor care provin din familii cu studii supericare fiind de 20,4%. Existi gi elevi care provin
din familii cu pavingi care nu an absolvit cursurile obligatorii (10,2%) gi eare nu asizuri intotdeauna
implicarsa eficient in procesul de educare gi supraveghere a copiilor. Comportamentul lor social esie
pe misura educatisl initiale primite, adicd majoritatea sunt civilizati, educali si cu posibilitifl materiale
relativ bune.

. Disciplind: Starea disciplinara este in gencral buné, [i-d a se Inregisira abatert
semnificative.
. Absenteism: Rala absenteismului este mare: absente 5160/ 293 elev: Inscrisi la inceput de an

scolar (o contribuiic la aceast silualie nedoriti o are i migratia familiilor de rromi In striindtate )
. Rata abandonului scolar: 1%

5 Probleme comportamentale: Nu se inregistreazd probleme decschbite,

. Incileiri ale legii: Nu este cazul.

e Activititi sociale gi culturale: Scoala este implicatd in activitdfi sociale si colturale cu
parteneri locali,

e Satisfucerea cerintelor parintilor: Solicitarile parin{ilor se axeazd In principal pe
ameliorarea condijiilor de munca ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim
desfigurdrii nrocesului instructiv-educativ. Indeplinirea acestor conditii de care scoala noastrd a
condus 4 alragerea unui numar mare de elevi arondati aler circurseriplii scolare |
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Calitaten managementului yeolar

Prioritate a strategiilor i politicilor de dezveltare institujionala la nivelul sistemului 5i al
uniliyii de fnvajamant.
s Impactul activiti{ii asupra alter grupuori, comunititii locale, firme particulare ete.
- Strategiile si politicile de dezvoltare institufionald sunt elaborale astfel inedr sa aibd un impact
poziliv asupra comunitatii locale,
-Cresterea calitilii actuluj educational reprezinti ¢ prioritate, prin asigurarea atit a bazei materiele, cé!
si a unel atmosfere academice, de inaltd {inutd morald ¢i profesionald in rAndul cadrelor didactice.
-Asigurarea educaliei scolare complementare si a educatiel nonformale, prin implicarea gcolii in
diverse orograme educationale locale, nationale si internajionale.
e Lucrul in echipi la nivelul managementului
Echipa manageriald actueld, alciluild din direclor $i consilicr educatiy elaboreaza instrumente de
monitorizare/ evaluare a elevilor, proicote de acte normative inteme.
e  Colaborarea cu alfi manageri din afara scolii
Unitatea scolar?, prin director i profesori, a realizat contracte de parleneriat cu seoli din jadef,
din tard si din strainatate.
s  Dezvoltarca competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce n ce
mai complexe
Dezvoltaren competentelor profesionale, dobindirea ce noi compstente si sbilitafi, este atdt o
necesitate personald, cét yi una legicd.

RESURSE MATERIALE 2016-2017

2 Constructia seolara:
1.1 Vechimea si calitatea constructiel:

-Prima constructie a fost data in folosintd in1%24 ,a doua constructie inl970. Scoala a fost
reabilitald In 2010,

-Constructie din zid: din carimidi
-Tipul constructicl (P
2.2 Unitatea [unctioneazi:

-in ¢ladire cu destinatie scolard:
-supralata desfagurati = cladirii:

s supralala tolald - 18398 mp
e suprafata sililor de clasg-305 mp
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-Speatii de invitAmani:

o cil] declasd ;8
e laborator: 1
e snldde sport: 1

-Spatii auxiliare:

»  cancelarie :1

e sald de biblioteci:l

o camerd lapte- corn:l
¢ birou de contabilitate:

-Gradul de incireare a goolii:

e indice de ocupare (216 elevi/9 sili
s pumdr de schimburd in eare fimetioneard scoali: 1
e pentru invAtamantul de zi :1

-Durata medie a orelor:
° arele de curs pentru Invatimantul de zi :50 minute,cu pauza de 10 minule cu2d fiecare
orf de curs.
-Ulestiunca spajiilor de invitimdnt:

s utilizarea salilor de clasi:pentra procesul didactic din scoali:
° utilizarca laboratorului ;pentru provesul didactic din geoald;
. ntilizarea sélil de sport pentru procesul didaetie din jeoald.
-Situatia juridicd a cladirilor in care functioneazd unitatea ;
° unitatea fonctioneaza in spatii date in adminisirare de cfitre primdrie.
2. Dotiiri :

2.1. Mobilicr seplar in toate salile de clasé,

2.2.Bibliotecd seolarf:4287 volume;

2.3.Echipamente i mijloace necesare comunicdirii,extinderii mijloaceler de
irtormare, diversificarii formelor de educatiz:

w numdr ¢e caleulatoars utilizate in scop administrativ :3
° numér de caleulamnars conectate la refeana de internet: 2
° calculatoare portubile(laplop):2

o videoproizctar :2

® zopiatoare:3

® dotare cu fax:da
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RESURSE UMANE an scolar 2016-2017

A RESURSE UMANE(cadre didactice.cadre didactice anxiliare personal nedidactic)

Persomalul didactic de predare:23 de cadre didactice.dupd cwun urmeazi:

3 edueatori (3 titul
5 invétdtori (5 titulari)
12 profesori {1 Ltitulari i 1 suplinitor necalificat )

ari)

Personal didactic ‘T{?mf |Pregeoiar Primar s inucizicd
Cadre didetice 19 3 5 11
titulare

Cadre didactice 1 b 1
suplinireare ]

Total 20 3 5] 12

Distributia pe grade didactice a personalului didaclic lll'lgﬂjﬂi':.

Nomir perso

nal didactic calificat:

Numir personal
didactic necalificat

Cu gradul |

Cu gradul 11

ICu definiti

vat |Fard definitivat

| 10

] 4

1

Persunulul didaetic auxiliar- numér de categorii:

calegorie de Numir de Numir de norme| Numérul de personal este:
personsl Ipcrsr:ra_uc peniry Gecare : -
incadrale categorie de Sub ) La nivelul Peste
pers onal l'l[].ll."ll'lflﬂtl"r’i.':]l'_‘ ﬂf{l"l:ﬂﬂti'r" elor II'II'J_-I‘]TIﬂEi#'El'E

privind privind privind
incadrarca incadrarea incadrarea

Contabil ] 0.50 0,50 - I

Secretar 1 0,50 0.50 L i

Bibliotecar .25 0.25 - -

Total 2 1,25 .25 - -

o .| P
e S i.',.-a
T LS B
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categorie de MNumar de Numar de nerme] Numaral de personal este:
personal porsvdne pentru fecare = _
incadrate categoriede  SUb La nivelul Peste
= 1 normativele normativelor  |jnurmativele
persona pr i o
privind privind privind

~ B Incadrarca  [ineadrarea incadrarca
[nerijitor il A ) e 2 -
Mimcitor 1 1 - 1 -

calificat ———|l -
Sofer 1 1 - 1 -
[Total G |75 2 4 R

Informatii privind elevii:

Mivel de MNumér de MNumnfr de Forma de Limba de
invatimant clase/prupe  [elevifcopil invatimant predare
Presceolar E] F1 il rowioi I
Primar cl.prepititoare |1 24 1 romeand
Clasa 1 1 29 Z1 THITIEND |
Clasaall a 1 24 ) romEnd
Clasaglll a 1 20 £l romEni |
ClasaalV A 1 15 £l TOMEND
Total 5 102 1 Toména
S undar Clasaa V oa 1 23 71 ToIfnd
inferior ClasaaVia |l 25 4 TDIMENE
Gimnazial  |Clasaa VIla 1 25 71 roména
Clasaa VIIIA |1 27 &L romEnd
TOTAL o 104 | romani
Mivel [reseolar [rimar Ciimnazial Tolal
Semestul I 51 102 104 257 |
septembrie2016 '
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3.Cultura organizationala

Me dorim ca trisiturile dominante in scoala roastrd sa [e cooperarea, munca in echipe, respectul
reciproe, atusamentul fafd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul arpanizatici
scolare vremn sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice s fie
deschise, colegiale, de respect 5i da sprijin reciproc.

Tipul dominant de eulturd pentru organixafia noasird este cultura de #ip sareind, Sareinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiel, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia,
Relagiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cocperares, munca in echipi.
respectul reciproc, atasamentul fatil de copil, respectul pentru profesie, libertates de exarimare, doringa de
afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar 5i nedidactic ae posihiliterea 53 i3 aund in valoare
CREATIVITATEA s in acelasi limp s dea dovadi de RESPONSABILITATE, construind s1 realizind
activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétive. Managemenu! este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea ia oameni, In capacitfitile lor creative si deautocontrol, Pe baza
Regulamentului de Organizere si Functionare a Unitatilor de InvAtamaén: Preuniversitar care reglementeaza
drepeurile si abligatiile beneficiarilor primari ai educatici si ale personalului din unitggile de Invajamin,
precur i 8 contractelor colective de munca aplicabile, a fozt elaborat Repulamentul de Ordine Interrioard
care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personzlolui aedidaetic, respeetiv,
prevederi referitoare la conditiile de sccez in unitatea de invatGmént pentru elevi, paringi, tutori zan
sustindtori legali, cadre didactice si vizitator.
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Deviea Scolii noastre este: , Prin dificiltdri citre stele!”

LIE

 VALORICH

'PERFECTIONARE: CALITATE sI LUCRU [N ECHIPA:
EFICIENTA:
competenti experienti armaonie
moedernizare implicare toleran;a
seriozitate demnitate

'COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

b Y Nt T TR LT o as el s L
———

e SUN e
(ladru didactic Cadru didaetic
Cadru-didactic Eley
Cadru didactic Pirinti
Mcoald Comunitate

Valorile chele care dau coerenta 51 perspectivd activildlil noestre sunt:

U Perfectionare: Vom vrmirl perfeciionarea continud a personclulul angajat pentru dezvoliarea
copetenfelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale §i instrumente cle
lueru.

U Calitate si eficientd: Vom [umiza servicil de colitote, care s contribule lo cregterea calitiitii netivitagii
instructiv - educative din gsocoald, prin seriozitate, felesind experienta si implicdnd loll actoci
educationali.

O Luerul in echipi: Vom dezvolta un elimat de muned pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerania
si demnitate, dezvoltares spiritului civie, folosind metode participative si consulative.

O Couvperare §i respect: Vom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin colaborarea muai activ o
parintii, eu camunitatea, cu institutiile de la nivel local, judefean i national cu atribugii in domeniul
educatiei.
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4. DTAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE GRATIA

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al seolii include: factori politici, econamici, sociali, tehnologici, ceolopici. scoala Lind un
sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in alara el
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DOMENIL

POLITIC

CONTEXT LOCAL

- Pracesul de invitimant din ,Scoala Gimnaziald Luceafirul se
bazeazd pe legislutio mererald 51 specified sistemulul de InvEtimant
preuniversitar, pe toate ordinele §i notificdrile emise de cawe MECS

pe actels normative in domeniu.

-~ Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
JpeClaie;

- Exista relatii foarte bune fntre scoald si Primérie/Caonsiliul local,

ECONOMIC

- SOCIAL

- Dezvoltarea economici a zorei este precari;

n Interesul apentilor economici i acordarea de sponsariziri sau
donatii pentru unitataa noastrd este scizut i implicd demersuri grecaie

din partea scolii, concretizate de multe ori in activitd)i putin protitabile:

- In unitates noastri scolaril exista suficient’ elevi cu o situatie
materiald mai modestd proveniti din familij defavorizate, ecest lucru
avind relevantd asupra interesulul acestor elevi pentru scoald.

- Dugetul Consiliului local este scazut;

- Relajii bune cu pirinti: $i comunitatea locela;

- Exizth multe familii cars triiesc din veritul minim, multe mame
Suik casnice;

- In sceald CXL&[E acte nesemnificative de violentd si alle abater
comportamentale. In zona scolii delineventa juvenild cstc practic
inexistzntll; existi puting riscuri din exterior datoritd Pelitizi cure acorda
sprijin rapid gi cesfsoard acliuni de ecucare si prevenire a aecsteia;

- In zond existd locuri In care copiii se intdlnese, socializeazd,
desfigoarii activitali: pare.

- Zona benliciaza de cablu TV, internel, elefonie [1%A st mobila de g
mai mulfi furnizori; Toate familiile zlevilor au acces Ia televiziune prin
cablu, dar nu tofi coplii au caleulaioure personale conectate la interner,

-~ echipamente audio-video si telefoanc mobile,
| TEHNOLOGIC _

- Existd racordare la apdi curentd, canalizare, energie electrici:
Conectarea scolii la intemet faciliteazdl comunicarea 51 fransmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, ¢.l.e. cste precard s necesiti imbunditiire.

ECOLOGIC

= Scoala esle situat fote-0 zond fara unitatl industriale insa cu un trafie
auto mai intens.

- me ure in vedere antrenarea elevilor in amenajaren zonei varzi a
scolil si educarea lor in spiritul pastrarii curasenici.
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4.2, Analiza S.W.0.T.

Pentru @ realiza o bund diagiozd a organizatiel seolare, vom apela la metoda (telnica) 3.%. 0.1,
analizind atat mediul intern cét 5i mediul extern, pe urmatnarele paliere:

g) Curriculum

by Resursa umang

c) Resursu materiald gi Onanceiard

d) Relatii cu comunitatea gi activitatea educativd

a} Curriculum

PUNCTETARI Efs i + PUNCTE SLABE

[T Pentru fizcare nivel de seolirizare existid meterial ™ Insuficients utilizare a
curricular corespunzitor (planuri de invatamdnt si materialeler didactice, a tchnicii
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale informationale si a metadelor active In
cajete de luery, ghiduri de aplicare, culegeri de detmnersul didactic;
probleme, indrumitoara; L Suprapunerea ceringelor,

0030 bund eolabo-are intre invititori gl profesori, tesiirilor, ceea ce conduce lo o
mai ales pentru clasele ce termind ciclu. primar si distribuire insgald a efortulul elevilor;
integrarza cu usuringi e elevilor in ciclul secundar;

C Lipsa autcnomiel geolii in
NOTPrograme CDS elaborate de © cadrele| seleclarea cadrelor didactice;

diglae dce nle yealii:

[0 Pregitire suplimentard pentru Evaluares |
h:!l;:ml.:ll.".. :1|i7|1|'|i:1|||'. $i FreirEnr \.-:l'n|:|r|'.
O0OProzes  instructiv-cducativ de calitatc

emonstrat prin rezultate scalare bune, procent de
d trat p |tate scalare bune, p td
premovabilitate ln evaludrile nationale bun, premii
la plimpiadele, concursurile seolare.

OPORTUNITATI - AMENINTARI
OO0 0OOfertele privind cursurile de perfectionare si O Instabilitatea legislativa a
formare continud, inscriere la grede didactice; curticulumulul o sistemul de
O00Bune relagii cu  Inspectoratul Scolar,| Tnvitdmant
Consiliul Local, Cesa Corpulut Didactic; O Avalanga olertelor de
0 Existenja site-urilor specializate in ofsrireal manvale aliernative si de auxilisre

de materiale 3i soft-uri pentru cadre didactice. zrolare din partea editurior:




b) Resursa umani
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PUNCTE TARI _

[ FEchipa managerinla preocupati d2 crestersa

PUNCTE SLABE

D OCO00 Cadre didactice titulare cu

ealitatii procesulut didactie, a hazei materiale i

aspectulun scolii;
O Personal didactic calificat ©49%:

O Cadre didactice bine pregitite, dedicat
meseariai;
O Relalii interpersonale bune, un  climat de

cooperare intre cadrele didactice, relafii deschise
hazate pe respect reciproe:

0 Proiecte diverse In care elevii 31 profesoni se
[0l TEIATea;

O Participare la cursurile de perfectionare i
formure continud din partea CCD st inscriere lu
prade didactice;

OO0 Elevi cu  piring plecagi

norma didacricd la mai multe scali;
{10

in
stidingtare, care  sunt ldsati o grija
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficiant asupra lor:
M Elevi care revir din striinatate
s1 ¢ acomadeazd mai grew deoarcee
au [ipsuri in cunnstinge,

OPORTUNITATI | AMENINTARIT !
02 O0ferte de cursuri de formare din partca CCD O Sciiderca motivarici sl
=i altor institutii; ' interesului  cadrelor didactice pentru |
! OO0 Titularizarca prin coneurs #  cadrelor welivitalile profesionale datorild

didactice;
|

salariilor mici:

O Criza de timp apirutd in wrma
actualei situagii  economice reduce
participarea unory dinte parint a
viafa scolard i are implicaiii in
relagiile cadru didactic - parinte,
pirinte - eley, Cit §i in performanta

seolardl a elevilon

1 O depreciere a statutulul
profesorulul in socictate (plecind de [
nivelul guverndrii i Incurajatd de
mass-media), ceen ce determind
ditieultati  In  impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al
educatiei. n fata beneficiarilor directi
st indirceti.




¢) Resorsa maleciali si foanciarc
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

M Secoala are o hazd materiald buni, 52l de

clash dotate mulfumitor;
Eckipa manageriali este preocupati de

imbunitirca bazei materiale si & aspectulu geolii;

O Siguranid fizicd si protectie pentru elevi 5l
personalul didactic 5i nedidactic, Theadrare in rorme
ipienica-sanitare corespunzatoare:;

O Centrald termicd proprie;

Ll Servicil de secretariat 51 edministrativ-
contabile clicicnte;

O Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

O Antrenarea elevilor si parintilor in activitafi
de Tntretinere si Infrumusetars a claselor
seelil;

5i holuetlon

I Spajiul este insuficient  pentru

Hestasuraresa activitatil intr-un schimb;

O Numdirul isuilcient de
caleulatoare  raportar  la nuwmarl
elevilor din seoald 51 performanta
seizuid A acestorn, conduce la o
desfasurarea necorespunzitoars  a
orelor de TIC §i nu numai;

_I Lipsa fondurilor periei
TECOMP2IISares activitdfilor dey

performanti ale elevilor si cadrelor
didacrice;

O Slaba implicare a unor cedre
didacrice in  pidstrarza bunurilo
miteriale ale scolii;

O Existd situafii cénd resursels
Wmanz si materiale ale seolii nu sunt
optim valorificate.

OPORTUNITATI AMENINTARI
O Deszentralizarea i aulonomis institutionald; O Ritmul nzceleril ul
U Posibilitatea obtinerii de sponsorizéri ; schimbdrilor  tzhnologice conduce la
uFura  morald  a echipamentelm
exislenie;
M Reduzersa finantdrii  sealii n
O Posibilitales aveesiirii de [onduri curopeny| ceca oo privesle  achizilionares e
de citre personalul didactic, prin proiecte cu material didzctic, consutabile)

finanfare externi,

reparafii capitale etc. |




) Relafii cu comunitatea si activitatea educativi

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S| CERCETARII STUNTIFICE |
SCOMLA GIMNAZIALA GRATIA
COMUMNA GRATIA, IUDETUL TELEQRMAM
TEL/FA¥: 0247458176, e-mail: scoalagratia @gmail.com

extrascolare si extracurriculare le nivel de gcoala
{excursii, serbiri)

O Rewultate bune la concursurile
sportive, fazele pe zona si judet;

3 Intalnir erindice cle Coniterul
Reprezencaty al Paringilor;

O Buma colaborare Tntre dirsctor
si coardonatorul de programe educalive si
extrageolare;

O Relagii bune, intemaiate pe constientizarca
ralului st lacului seolii in comumitetea locald, cu
reprezentantii Consilivlui  local si ai Priméric;

[ O buni colaborare cu  reprezentantii Sectiel
Politie Gratia;

O Partererinte educationale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
O Lipsa legiturilor de partenerial
O O buné implicare a elevilor in activitagile cu

[irme private si ONG-uri;

O Numir mic de activitai
educative yi extracurriculare la nivelul
claselor pentru dezvoltarea  reala &

seraibilititii elevilor, formarea  de
deprinderi i  comporiamerte pentu

integrarea in viaga sociald.

_ OPORTUNITATI

 AMENINTARI

B [}ispaiﬁi[itazea si  responsabilitates unan
institutii de a veni in sprijinul scelii (I'riméric,
Politie, Biserica)

T Interesul unor scoli pentru realizarca dec
sehimburi de experientis:

O Existznta posibilitatii de a aplica pentru
reclizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

O Posibilitatea aromavarit imaginii senlil la
nivelul comunittii prin site-ul scolil.

0 Bugetu] de titnp relativ scizut al
parintilor; |
W Consecintele crizei economice|
continud 3 se facd simtite din punct
de vadere al finantirii sponsorizirii
activitfilor educative 5i extrageolase
din  partea parintilor,
Consilivlui logal;

U Consecingele crizel economice,
face ca gi interesul firmelor pentru
sustinere:d actividdiilor educstive prin
spansorizacl si fie scizut,
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Viziune si misiune
VIZIUNEA

Seoala Gimnaziald Gratia isi propune ca finalitate;

-Un absolvent educat si instruit, capabil de inser{ic profesionali si sociald rapidi.

-Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbirile impuse de o
socictate dinamici.

Deviza Scolii noastre este: , Prin dificultiafi cdtre stelel”

MISIUNEA

whdnicirea flecdrui copil exte nn cistle pentru viltorud comailail i care - pdscut”

Nevoile de edueatie, identificate In nivelu] societffii gi al comuniiiiii, vizeazi
urmitosrele aspecte:

-Dezvollarea individuald a elevului

Pornind de Ia principiul ci scoala este olertant de educatie pentru elevi, proieclele
scolare vor viza cu precadere o ofertd care 53 tind scama de nevoile de dezvollare personali si
integrare socicprolesionald ale acestora. Astlel, se urmareste ca absolventul de gimnaziu 54 he
capabil de a se integra si adapls mediulu sealar superivr, s aibd asinilate premisele dezvoltii unei
personalili{i armonioase, akilitali 57 aptitudini care si-i asigure succesul in devenirea individuali.

-Crearea uwnui climal de munci $i Invatare stiimulativ

Mediul stimulativ este generat de o bazi materiald buni, de accesul la toare activitatile gi
manilesifirile socio-cullurale ale scolil.

Prin accentul care trebuie pus pe munea in echipd, pe formarea unor deprinderi de
reambuiiding, prin cultivarea unor valori cullurale precum toleranta, adaplanilitatea si creativitatea,
pluralismul, parteneriatul $i coevolufia, discriminarea pozitiva a diferente!, considerim ci se va crea
un climmat optim de muned si de invagare.

-Asigurarea securitiitii in seoali i In perimetrul acesteia

Prin misurile adoptate in parteneriat cu Politia locald, cu sprijinul Primérici si al paringilor,
clevilor le este asigurati securitatea in scoald si in imediata vecindtate a acestaia, in seonld existd si
gistern de suoraveghere video,

5.2. Tinte strategice

Tintele stratepice derivi din rezultatul analizei $.W.0.T. s reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin profectul de dezvoliare o unitiyil yeolare si prin care se va Indeplinii misicnea gcolii.
Acestea nu se referd la activititile obligaterii, i reprezintd domeniile pe care scoala noastrd doraste sa l2
dezvolte sau dupf caz si le imbunftifeascs,

Tinizle stretegice stabilite de Scosla Gimnaziald Gratia si pe baza diagnozei mediului intern i
extern, avind cn reper misiunen seolii sunt:
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Tinta 1 Asigurarca calititii proceselor de predare — InvBtare — evaluare in vederea dezvolidri
armenioase a personalitétii elevilor, prin formezrea 5i dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scould a unui climat de siguran{a fizich §i psihicd neceser dervlarii aptime &
activitatilor scolare si extragcolare

Tinta 3 Asivurarea bazel materiale pentru un invdfdmént de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelu! geolil 41 al clasel in scopul eficientizirii sctivititilar 5l
al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte $i parlencriale locale,
najionale i europene

5.3. Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea seolii gi viziind atingerea tintelar prepuse var fi
realizate prin mai multe ¢ii, dupa cum urmeudzé:

Tinta 1 Asigurarea calitiitii proceselor de predare — invifare — cvalnare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii fintei:

0 Lezea Educatiei Nutionale formuleazi ca prineipal finalitate in educagia st formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesarc pentuu Tmplinivea s dezvoltaiea
personali;

O Misiunea scolii are fn vedere ca flecare elev sii beneficieze de sensa dezvolidril sale pentru o [i
pregatit pentru o treapti superinari in ecucafie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se simti
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competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societitii:

O Cadrele didactice trebuie s wvalorifice mal eficien; resursele umane 5! materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

L Activitatea scolii trebuiz imbunatatitd in domeniul asigurarii i evalugrii calititii educagiel.

Resurse strategice:

M Resurse umane: cadre didactice, clevii, péring, autori:iyi ocale;

O Resurse materisle si financiare: material curricular corespunziitor (planuri de invilfimdnt si
programe seolars, asuxiliare curricular, manuale, caiele de lueru, ghidurl de aplicars, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice speeifice disciplinelor de studiu,
echipamente 1T, birotica si consumabile;

O Resurscle informationale reprezintd legislatin specificii: site MECS, site ARACIP, site TSJITR,
legislatie sctualizatd;

O Resurse de experient? 5i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Ll Resursc de timp: alocats anual pentru initiersa, monitovizavza gi evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarca rezultatelor stabilite in PDI

O0Resurse de auteritate $i putere; MECS, [SITR, Primarie, Consiiic local.

Optiuni strategice:

0. 1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, orivind invajarea centrati pe elev:

0.2, Monitorizarea activititii cadrelor didactice;

0.3, Monitorizare si consiliere privind wtilizarea sottului educational Tn lecii;

0.4, Sustinerea de leetii demoanstrative in cacrul Comizliler metodice, a cercurilor pedagogice:
0.3, Organizarea 51 coordonares actiunilor de simulare si deslAyurare & evaludrilor nagionale;

0.6. Valorificarea experientel didactice prin participaren [a examenele nagionale §i la coneursurile
yoalare.

Rezulrate aytepiuie:

Toete cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic Tn conformitate cu
decumentele de politici educationali;

Si creascd interesul eleviler pentru ore, masurat In rezultate scolare bune si foarte bune, procant
de promovabiliatc In crestere §i sedderea ratel absenteismulul;

Rezultate bure si foarte bune la evaluarea nafionald si medii ridicate de admitere in liceo;

Si creesed gradul de satisfactie a clevilor §i paringilor fatd de metodele utilizatc In predare-
Inviare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati [a elimpiadele 5i concursurile scolars zonale si judefens .
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Tinta 2 Mentinerea in geoali a unui climat de siguranti fizicd i psihicd necesar
derulirii optime a activititilor scolare si extragscolare

Motivarea alegerii fintei;

COLeges Educetiei Majivnale formuleszd ca principald finalitate in educafia gi formarea
profesionald a elevilor, formarea &1 dezvoliarea competenielor acestula, necesare pentru implinirea i
dezvoltarea personal:

0 .Flaborarea curriculum-ului si proieetarea didacticd pentru orele de consiliere 51 orientareUsi
activitaten educetivd trebule sa se facd avind in vedere prevenirea §i cembaterce comportamentelor
nesfinatnase si asigurarea siguranjei elevilor;

O Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirca misiunii geelil, de a dezvolta
persconalititi armonioase, autonome §i creative;

O Existi in ycoald resurscle umane si materiale, tehnicd informationald, cars pot [i [olositz mai
eficient de citre cadrele didactice.

0T Cregteren calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de clitre tofi faclorii impliea;i
inDacml instructive - educativ,

Resurse sirategice:

Resurse umane: cadre didastice, elevil, parinti, autoritari locale;

O Resurse materiale si financiarc: material currienlar corespunziitor (planuri de invifAmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aalicare, culegeri de
probleme, indrumetoare, softurl educationale); matcriale didactice specifice disciplinelor de studin,
echipamente 1T, biroticd si consumabile;

0 Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MECS, site ARACIT, site ISJTR,
legislatie actualizatd;

O Resurse de experientd si cxpertizi: cehipa manageriala, responsobili de comisii;

7 Resurse de timp: slocate anual pentru irifieren, monitorizarea si evaluaren proiecteler din
perspectiva unsi dezvoltirli scolare durabile si pentra evaluarea rezultatelor stabilite In PDI,
O Resurse de autoritate si puterc: MECS, 1SITR, Primariz, Consiliu local.

Opfiuni strategice:
0.1, Dezvaltarea serviciilor educationale de consiliere i orlentare gcalard pentru elevi i plringi;

0.2, Cunoagterea [actorilor de risc si a consecingelor actelor de delincventd juvenild,
(.3, Extinderea refelei dz supraveghere video a ‘ocurilor cu putential de risc.
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Rezultate asteptate:

Cadrele diductice au realizul proieelarca demersului didactic pentra orele de consiliere i
orientare si activititi educative aviind in veders asigurures conditiilor optime de studiu i siguranti;

Numiérul clevilor implicati in sctivititi eductive scolare si extrascolare o crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor $i a ambientului yeolit este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationald si medil ridicate de admiterse in lices;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor gi pirintilor fagi de ambicntul scolii §i de
conditiile de sizurantd din scoald masurat prin cresterea numirului de copii;

Fluxul activititilor desfisurate in scoalil in domeniul vizat ¢ste imburatatit.

[inta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitiméant de ealitate
Motivarea alegeril finiei:

Ll Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formiarca profesionali
a elevilor, formarsa si dezvollarea competantelor acestuia, necesare pentru Implinitea g1 dezvoltares
personali,

O Misivnea seolii are in veders dezvaltares bazei materiale a seolii;

O Cadrele didactice trebuie s& foloseascd eficient resursele umane s materviale, tehnica
informationali;

O0Aectivitatea scolii irebuie imbunatatita prin folosirea elivientd a buzsl maleriale.

Resurse strategice:

M Resurse umane: eadre didactice, elevii, pannfi, autarititi locale;

L Resurse materiale 51 (inanciare: programe de aclivi@fi, proiecte, softwi educationale: materiale
didactice spacifice, echipamente IT, biroticd $i consumabil2;

U Resursele information:le reprezinti legislagia specifica: site MECS, sie ARACIP, site 15JTR,
legislatie actualizati;

O Resurse de experienta si expertizi: echipa menageriaia, responsabili de comnisii;

O Resurse de iimp: alocate anual penmu initierea, monitorizarea gi evaluarsa proiecielor din
perspective unel dezvoltirii scolare durahile si pentrn evaluarea rezultetelor stabilite tn PDIL
[l Resurse de apteritate i putere: MECS, ISITR, Primarie, Consiic local,

Optiuni strategice:

0,1, Asigurarea unui ambient confortabil pentru elzvi n cadrul seelii la nivelul Uniunii Evropens:
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorulul de infonmaticd cu aperatura LT, in pas cu dezvotzrea
tehnologicd prin programe MECS st proiecte;

0.3. Asigurarea de dotin specifice procesulul didactice

0.4, Diversificarea surselor de yenituri extranugetare;
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COMUMA GRATLA, JUDETUL TELEOEMAN hoeem
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Rezultale asteptute:

Interes crescut din partea cadrelor didactice In [olosirea bazel materiale a scolii;

Sh creasci interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte Hune, procent
de promovabiliate in crestere 51 sciderea ratei absentzismului;

Sii creasch gradul de satisfactie a elevilor §i parintilor [uth de metodele utilizate in predare-

invifare masurat prin cresterea numarului de elevi;

linta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitifilor si al adecvarii Ia nevoile exprimate de beneficiari

Mutivarea alegeril tiniei:
O 0ONecesitatea impusa de legislagia in domeniul educagiei si a orientdrilor actuale privindTcorelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul inviigimanmlui cu cele ale unitatii scolare;

[10Creares in scoald a condifiilor pentru dezvoltarea unei culturi arganizationale adcsclectivului de
cadre didactice, orientat spre performanti;

O Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii edueatiei yeolare:
COElaborarsn de strategil diferentiate menite sd [aciliteze procesul de Invitare pentru tof
elevil, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta emied, religicasi sau de alth naturd:

Resurse strategice:

M Resurse ummane: cadre didactice, elevii, parinti, autaritati locale;

0 Resurse materiale i financiare: documente spacifice managementului scolii, imapele comisiilor
portofalii, echipamente IT, birotich i consumabile;

U Resursele informationale reprezintd legisletia specificd: site MECS, site ARACIP, site [SITR,
lepislatie nctualizati;

Ll Resurse de experientd g1 exnertiza: echips manageriala. responsabill de comisii;

O Resurse de timp: nlocatz anual pentru initicrcs, monitonzarca 5 cvaluarca projectelor din
perspectiva unei dezvoltEril scolare curabile 5i pentru evaluarea cezultatelor stabilite in PDI;

[T Resurse de autoritate gi puiere: MECS, 1SJTR, Primarie, Consiliu local,

Optiuni strategice

O.1. Proiectarea actrivitd{ilor manageriale pe baza unei disgnoze reale cu finte strateg ce care si
vizeze proceduri de asigurare a ealitdii in educatie;

0.2, Consiliete, control, monitorizere, evaluare, bazale pe regull 51 pe proceduri;

().3. Realizarea unzi baze de date cu elevii al ciror pAringi sunt plecati in striinatate;

C.4. Delegaren responsabilitatilar fn eadrul echipei manageriale evindu-ge in vedere criteriile de
competentd profesionald i manageriald, praenm si prineipitd Tuerolod Tn echipd;

0.5, Intalniri perindice cu parintii (sedinte, consultayii, lectorute);

0.6, Colaborarea cu serviciul social din cadrul primiriel pentru cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitoriziarii atente a aotivitifii desfasurate de
calre responsadilii de comisii 51 a conducerti soolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane i materiale in vederea obtinerii de rezultate 5
mai bune printr-um management de calilate;

U imagine bund In comunitate s in afara acesteia;

O relatie mal bund cu beneficiarii directi si indirecyi;

Relafia diriginte-sley capti o altd dimensiune - dirigintele esre aif manzgerul elased, cit i al
activitdtilor educative, el creeazii coeziunca gi dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagongic problemele

grupului.

[inta S Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proieete gi
pariencriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

L Campeteniele chele formate prin curriculum obligatariy se pot exersa si deavolta prin
participredla proiecte nationalz si europene. :

CODerularea de parteneriale ulerd elevilor sanse de a se dezvalta si seolii posibilitatea de g-si
Inceplini misiunea.

J Cadrele cidactive dau duvadi de creativitate, de intzras pentru implicarea in astfel de proiecte.

U Secala are un nivel sedzut al absarbtiel de funduri pe projecie cLopene,

Resurse strategice:

U Resurse umnane: cadre didactice, elevii, pirin{i, autoritan locale;

O Resurse materiale 31 financiare: materiale de jnfommare privind implementarza de projecte,
pranturi objinure in urma aprobarii projectelor depuse, echipamente IT, biroticd yi consumabile;

0 Reswsele informationale reprecinii legislatia speciticd: site MECS, site ARACIE, site [SJTR,
legislatie actualizati;

O Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte enmunitare,
experti din exterior;

O Reswse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea praiectelor din
perspectiva unei dezvoltiril geclare durabils si pentru evaluaren rezultatclos stabilite *n PD;

0 Resurse de autoritate 5i putere : ISITR, MECS, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilort §i_cadrelor didaclice fn vederea comunicirii prin intermediul intemetulul
(email, alte aplica ii, farumuri de disenfii) in cadrul unar projecie educationale;
(.2, Tnformarea cadreler diactice si a elevilor In lagarurd cu posibilizatea desfaguracii unor project:
de purteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didnctice §i a clevilor, cu aplicabilitate i
activititile curriculare:
(0.3, Sprijinirea financiard a activititilor de promovare & imaginiigcolii;
(.4, Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, [irme private:
0.5, Continuarea parteneriaielor cu institutiile Jin cadrel comunititii.

Rezultate astepiate:

LI Seoala realizeazii proiecte §i aplicd in diferits apeluri, pentru ublinerea de granturi pentru proiccte
strategice sau de mobilitate;
M Interesul elevilor pentru implicarea in profecte comunitare a ereseut, ceea ce se cvidentiazi prin
cregterea numdrului celor care dorese s3 fie implicati:
Rezultatele proiectelor desfagurase sunt vizibile prin diverse oportunithti de diseminare;
Cresteren gradului de satisfactie al elevilor si pirinjilor fata de proiectele dzsfasurate;
Cultura organizationald va deveni mai putcrnicd, elevii, pirintii $i cadrele didactice vor daveni
mai constien|i de rolul 5 de imporanta pe care 1l au in geoald.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S CERCETARH S [1INTIFICE |
SCOALA GIMNAZIALA GRATIA
COMUNA GRATIA, JUDETUL TELEGRMARN
TEL/FAX: 0247458175, e-mail: scoalagratia@gmail.com

7.  Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu sucees a planului steategic propurem urmitoarele:

0 Planul strategic va N transformat in planuri operationale anuale, care vor [i revizuite cu regulerizate
{in fiecare an scolar);

U Se va acorda atenfic deosebitd participarii la procesul de planificare strategici a ficedrai membru;

b Se va realiza lista de respensabilititi pentru fiecare

0 Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strazeszic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administrapie schimbarile
intervenite.

8. Evaluarea strategiei

= Procentul de promavabilitate

1 Situatll comparative ale recultatelor obtinute de elevi la cele doud testiri (initiald si firald)

o Rezultatele obtinute de elevi 1a evaludirile nationale;

U Gradul de integrare o absolvengilor In licee;

0 Rezultatele obtinure de elevi la olimpiade i concursurd seolere, concursuri artistice 3i sportive

o Gradul de farmare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si abtinere de prede

didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

= Gradul de implicare in proiccte comunitare

= Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatg de activitatea gcolii

1

fiien DIRECTOR,
| £ Preaf. Popescu lrina Gabriela
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