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L INTRODUCERE

Scoala Gimnaziala Contesti este ancorata in procesul Reformei Invatamantului Preuniversitar
fiind o unitate gcolara la nivel primar plus gimnazial, cu personalitate juridica, aviand un numar de clase
si efective care sa-i permita functionarea in doua ture :

- tural 8§-12 ciclul primar :
- turaall-a 13—18 ciclul gimnazial.

Scoala este plasata in randul scolilor generale.

Definim ca esentiald strategia competitiva, tintind sd obtinem o pozitie cit mai buni pe piata
furnizorilor de servicii educationale. Demersurile §i programele implementate la nivelul elevilor si al
dascalilor tind cétre o politica coerentd si comprehensiva de asigurare a calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invatimant, ca prioritate a Reformei Educationale din Romania.
este definitd , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata al unitatii scolare — in
tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamna ca scoala devine autonoma.
fiind abilitata sa-si conceapa o politicd proprie in domeniile : curricular, financiar si al resurselor
umane.

Tot descentralizare mai inseamna §i cresterea influentei comunitdtii _locale_asupra_unitdtii

scolare :
- scoala isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate

de citre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor
educationale strategice, cét si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care pot
fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unitatii noastre scolare avand nevoie
sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationald, pornind de la :

» Cultura organizatiei scolare ;

» Viziunea colectivului scolii— in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si
dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung ;

» Nevoile si resursele comunitare ;

» Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumatd de cétre toate grupurile de interes reprezentate
in gcoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici si alti reprezentanti ai

comunitatii.
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II. VIZIUNEA SCOLII
O SCOALA BUNA INALTA UN NEAM

Ne propunem si devenim o scoala apreciati de citre elevi, parinti si comunitatea locald
pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invitimant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite
in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locali si europeani.

Obiective:

o Formarea unui corp profesoral de elita.

* Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care
scoala sa se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul de
promovabiliate a elevilor la testele nationale sa fie peste media pe judef; tofi absolventii sa fie

cupringi intr-o noua forma de invatamant.
* Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

» Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii Consiliului Local, ai

Consiliului Reprezentativ al Parinfilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, etc.

*» Crearea, menfinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui invétamant

de calitate.

» Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invdtare, in scopul unei orientari

scolare i profesionale in concordanta cu posibilitatile si calitdfile educationale de care

dispune elevul.

» Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale ale
societafii, in contextul definirii idealului educational al scolii romdnegsti privind dezvoltarea

liberd si armonioasd a individualitatii umane in Jformarea personalitdii autonome si creative.

» Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimuldrii si motivarii

elevilor, prin activitafi extrascolare, parteneriate, colabordri, sponsorizari, programe specifice



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2011 /2012

Niv.de Numar elevi inmatriculati | Varsta Yo Rata
inv. Total Fete Baieti | elevilor promovabilitate | abandon sc.
(repetenti)
Primar 93 42 51 7-11 96
Gimnazial 129 51 78 11-15 94
Total 222 93 129 7-15 95

Situatia absolventilor de clasa a VIII-a

Nr. absolventilor %o % elevi admisi la : OBS.
clasei a VIII-a Elevi care au fost
admisi la liceu. Liceu Scoli profesionale
32 32 32 -

6.1 Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :
- cladirea este formata din parter plus un etaj
- suprafata spatiului scolar este de 1404 m? din care 834 m® Sali de clasa
- 9sali de clasa
- 1 laborator informatica dotat cu 10 calculatoare
- | cabinet director
- Secretariat
- Cancelarie profesori
- Monitorizare video pe holuri, intréri, curtea scolii.
- 1 cabinet pentru documentare si consiliere
- 1 sala de distribuire lapte si corn
- | biblioteca cu un numar de 7885
- | sala de sport
- magazie de materiale

- | teren sport




B. Finantarea unitatii :
< finantarea de la bugetul local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte de

inventar

C. Date referitoare la numérul angajatilor din scoala

Personal didactic : (2012 /2013)
- grad didactic [ ... 11

- grad didactic Il ... 3

- grad definitiv sss

- debutanti ius S
Total cadre didactice : 28

D. Personal didactic auxiliar :

1 secretar calificat

1 bibliotecar calificat

1 administrator financiar
- 1 administrator patrimoniu
E. Personal nedidactic :
- 1 ingrijitori
In scoala existd un climat de intelegere, cordialitate §i respect in interiorul colectivului de cadre
didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele
didactice si conducerea scolii, intre scoala si administratia locala.
Scoala noastri este o gcoald prietenoasd, o scoald democratica, o scoald deschisa. o scoala pentru

fiecare.



2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolard localitate este in scadere fatd de anii
precedenti, cauze fiind plecarea in Spania (si alte tari

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastrd este crestin
ortodoxd 96.69%, avand si procente de adventisti  2.91%, de baptisti 0,30% si catolici 0.1%.
Rata somajului este de 9.1%, rata natalitatii 4.3/1000 loc, rata mortalitatii 18.1/1000 loc
Migrarea parintilor in strainatate este o amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu alte
rude care nu-i supravegheaza asa cum trebuie.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :

e scaderea interesului fata de scoala si educatie

e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

e scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii

¢ slaba implicare a unora dintre parinti in problemele scolii



3. ANALIZA PEST

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
e Programele e Adresabilitatea . Scoala incepe 0
guvernamentale scolii este de politica proprie la
nu au continut nivel local nivel curricular,
pénd in prezent e Contextul dar si la nivelul
obiective concrete regional riméne resurselor i al
legate de ancorat in finantarii
invatdmant organiziri pe e descentralizarea
e Sfera politicului a judete se manifesta ca
rdmas in afara invecinate si delegare de
continutului mai putin pe autoritate
reformei regiuni propriu- e autonomia in plan
e Unitatile de zise local sporeste
CONTEXTUL Tnvé”t{m?ént au raspunderea scolii
POLITIC dobéndit fard o crestere

autonomie asupra
particularitatilor
scolare gi asupra
curriculumului
Optiunile
dominante se
referd la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele
europene

substantiald a
sprijinului
autoritatilor




resursele e seprevede o e pe plan local,
financiare ale expansiune societdtile
sistemului de economica comerciale
invatdmant sunt pentru asigura locuri de
orientate in domeniile muncd in special
principal spre prioritare ale pentru comert §i
rural si spre regiunii agriculturd
zonele e depagirea
defavorizate limitelor locale
nu este de asteptat si judetene
o crestere permite
substantiala a extinderea piefei
finantarii pentru care
invatamantului, calificarile

CONTEXTUL raportata la oferite de licee

ECONOMIC procentul real sunt cerute
alocat din PIB
evolutia
economica este
incd incertd , nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea de
calificari pe piata
fortei de munca
scaderea generald e apare fenomenul * cresterea
a populatiei de abandon abandonului
scolare, scolar zonal si scolar local
determinata in sectorial, datorita migratiei
principal datorita scaderii parintilor pre
demografic, dar si si lipsei locuri de munca
de politicile motivatiei din strainatate
scolare practicate pentru studii
péna in prezent

CONTEXTUL orientarea

SOCIAL crescanda a

absolventilor
spre liceu.




dezvoltarea contextul politica generala
tehnologica regional nu are, de dotare cu
favorizeaza deocamdata, o calculatoare nu se

tehnologiile de
varf si cele

influentd prea
mare in ceea ce

regdseste in mod
egal pe plan local,

implicate in priveste ceea ce face ca
dezvoltarea sustinerea multe unitafi
serviciilor speciala a scolare sa ramana
informatice si de invatamantului in urma sub
comunicare in procurarea raport tehnologic
CONTEXTUL sunt promovate echipamentelor si Cf)n"lll:lni(‘:[':llional
TEHNOLOGIC programe de pentru posibilitatile

dotare a unitatilor
de invatamant cu
calculatoare
generalizarea
accesului la
Internet
faciliteaza
globalizarea,
depagirea
granitelor locale
si regionale

tehnologiile de
varf

locale de sprijin a
scolilor pentru
dotdri cu
tehnologii sunt
incd reduse

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate
in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate.
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire,
reduse, insd, ca pondere.

e Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a parintilor si a intregului personal al

scolii.

Climatul organizatiei ycolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect §i de sprijin reciproc. Conducerea

scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa
10



acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict

birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.

5. ANALIZA SWOT

Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

- numdr relativ bun de cadre didactice participante la
simpozioane nationale anuale pe teme de didactici,

- existenta de formatori §i a unui numir mare de cadre
didactice instruite pe aceste componente;

- numir mare de cadre didactice care au experienta in
proiectarea de programe de optional din CD§;

- interes ridicat pentru valorificarea metodelor
moderne de predare - invitare, pentru schimb de
experientd prin interasistentd §i lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

PUNCTE SLABE

- recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice
invechite, la tehnici de predare care soliciti memorarea
si favorizeaza reproducerea mecanicd a confinuturilor
(ingradirea creativitdtii si

a gandirii critice);

- existenta unor cadre didactice lipsite de initiativa si
de interes adecvat proiectdrii curriculare

- evaluarea este inca de tip cantitativ si nu de progres
individual; ea se reduce la o notare de tipul
recompensipedeapsi;

- Insuficientd sustinere din partea anumitor catedre a
activitatilor

extracuriculare

- disponibilitatea scizuta a unor cadre didactice de a
lucra in echipa;

- slaba diseminare a activitatilor desfasurate la nivelul
scolii, comunicare insuficientd intre catedre;

OPORTUNITATI

- existenta unei diversitifi de manuale alternative,
auxiliare didactice i ghiduri profesionale la care
cadrele didactice au acces fird eforturi;

- posibilitatea demaridrii de proiecte cu finantare
europeand nerambursabild privind dezvoltarea gcolard
prin diferite tipuri de activitati

AMENINTARI

- existenta unui dezechilibru dintre numérul de ore
alocat unor discipline si continuturile programelor inc
destul

de incarcate

- nu toti elevii au posibilitatea sd-gi procure auxiliare
scolare

- starea fizica precard a manualelor la unele discipline

11



Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

- calitatea intelectuald foarte bunaa resurselor umane;
disciplina

scolard (a elevilor si a cadrelor didactice)

- numir mare de cadre didactice foarte bine pregitite,
majoritatea avind gradele didactice I si 11

- numir mare de cadre didactice motivate pentru
formarea

continud

- majoritatea cadrelor didactice au cunostinte de
operare pe

calculator;

- numir mare de profesori titulari

PUNCTE SLABE

- tendinta spre formalism a unor cadre didactice cu
peste 30 de ani vechime, refractare la nou/schimbare
- lipsa motivatiei invitarii la unii elevi, de multe ori
drept consecintd a lipsei de motivatie a cadrului
didactic

- existenta unor bariere de comunicare interpersonala
(comunicare pe orizontala si profesor-elev)

- existenta unor elevi care creeazi probleme de
disciplini

OPORTUNITATI

- organizarea activitatilor de
formare continua foarte diversa
atat prin CCD, cét si prin
institutiile de invatamant
superior

dezvoltarea resurselor
informationale $i optimizarea
folosirii lor;

AMENINTARI

- salarizarea modesta a cadrelor didactice conduce
ciitre reconversii profesionale/migratia specialistilor
spre alte sectoare de activitate

- finantarea deficitara, sub nivelul intereselor si
nevoilor de formare continud

- criza generali de imagine a cadrului didactic,
generatd de existenta unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate prin mass-media §i
prin iresponsabilitatea familiei

- lipsa de timp a parintilor conduce la o slabd implicare
in viata scolii




Domeniul resurselor materiale

PUNCTE TARI

- dispunerea de conectare la internet si de soft-uri
educationale

- existenta C.D.1.

- blioteca bine dotata

- implicarea profesorilor gcolii in realizarea si
procurarea de

materiale didactice, in amenajarea si dotarea minimala
a unor sili de clasa

PUNCTE SLABE

- multe dotdri din clasele de curs sunt uzate fizic si
moral si

sunt insuficiente

- nu s-a beneficiat de fonduri masive si, prin urmare,
multe spatii necesita schimbdri majore

- lipsa unui proiect cu finantare externd pentru
modernizarea bazei materiale

- lipsa cabinetelor dedicate

OPORTUNITATI

- existenta posibilitatilor de a derula anumite proiecte
de investitie in baza materiala

- sprijin din partea Consiliului Local pentru rezolvarea
problemelor materiale curente

AMENINTARI

- perspectiva descentralizirii financiare (grad de
incertitudine/risc privind sursele financiare)

- bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolii




Domeniul dezvoltirii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

- existenta unor relatii stabile si durabile (strategice) cu
autoritatile locale

- structura activd/dinamica a unor membri ai
Comitetelor de Parinti pe scoali si pe clase

PUNCTE SLABE

- lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionald in general, implicare slaba a
parintilor in viata gcolii §i a comunitatii

- carente de perceptie asupra multiculturalitatii §i a
diversitatii etnice

- absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului
civic

- numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
judet si din (ara

OPORTUNITATI

- sprijinul comunitétii in obtinerea facilitdtilor de
procurare a echipamentelor (donatii §i sponsorizéri
pentru ameliorarea bazei materiale

- lobby din partea parintilor si a fostilor absolventi
privind calitatea educatiei oferitd de unitatea noastra

AMENINTARI

- carente atitudinale si comportamentale ale parintilor
fata de gcoali, de copii, de munci

- plecarea unui numdr tot mai mare de parinti in
striinatate la munca

- probleme severe cu care se confrunta unele familii,

scolard inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor

familii defavorizate

6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2012-2016

A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2012-2016 presupune o atenta
analiza de tip SWOT (realizata mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a
unitatii pe urmatoarele coordonate
* Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprinde dinamic populatia
scolara si evolutia ei
e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore corelat cu
incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase , in baza Legii Educatiei Nationale

* Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de virsta a personalului didactic si nedidactic



e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati si aplicarea concluziilor si pentru 2012-2016.
in vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase
e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca
e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe incadrarea
personalului didactic
e Plecarea parintilor la munca in tarile europene

Recensamintul se va corobora cu recensamintele din fiecare an astfel incit sa existe o cuprindere

corecta a copiilor de virsta scolara la cursuri. Se observa tendinta de scadere a numarului de elevi .

B. REALIZARI IN ANII SCOLARI ANTERIORI
Anul scolar Numar clase 1

2005 - 2006 2
2006 - 2007 I
2007 - 2008 2
2008 — 2009 1
2
I
I

2009 - 2010
2010 -2011
2011 -2012

Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cadrelor didactice din carnetele de munca si
prevederile Legii 19 / 2000 cu completarile ulterioare. In baza analizei realizate si a incadrarii cu
personal didactic, se poate concluziona ca in perioada 2011-2012 nu au fost necesare restringeri totale
de activitate, poate doar partiale, care se vor elimina si acestea datorita pensionarii si completarii
catedrelor cu orele provenite din pensionari.

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare a
numarului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati prin
analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele
manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (vezi plecarea parintilor la munca in
trainatate, transferuri prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea
personalului didactic) urmarindu-se, mai ales impactul lor la ciclul primar-fluctuatia personalului
didactic calificat dar netitular.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul fiecarui an
scolar pentru anul scolar anterior. atunci cand se realizeaza Proiectul de incadrare al unitatii de

invatamant.



V. MISIUNEA SCOLII

Este aceea de a permite dezvoltarea fiecirui elev la potentialul siu maxim, de a pune accentul
pe dezvoltarea valorilor promovate prin filozofia educationala de a-i permite tinirului intrarea
in viata sociald, planificarea carierei, succesul profesional i invatarea pe tot parcursul vietii.

VII. PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii i ONG- uri;
. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

. Formarea continua (metodica specifica);

S L AW N

. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare care

sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;
7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;
9. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

10. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau
minoritate;

I'1. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeand.

VIL. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA:
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4, Prevenirea si reducerea abandonului scolar;



VIIL. TINTE

Scoala Gimnaziala Contesti are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare scolara,

urmatoarele :

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de educatie extracurriculari;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la

nou i interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea

acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare si prin accesarea de fonduri UE.

de

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
descentralizare si autonomie institutionala.
IX. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurricularia financiara a investitiei in relatiilor

dotarilor resursa umana comunitare

materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare prevazute | cadrelor didactice | parintii si
prin parintilor; in programele care realizeaza implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor discipline acestora in
elevilor si a | atractivitatii si optionale; optionale si pregatirea si
parintilor si | aplicabilitasii -ldentificarea activitati desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de extracurriculare | activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati finantare: de calitate; extracurriculare;
intr-o formi de | extracurriculare -Folosirea eficientad -Extinderea
educatie complementare. a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii si ONG-

uri

2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare-invatare pentru formare in Didactic pentru

inaltd pregitire
stiintifica si
metodica,

prin utilizarea
metodelor activ-
participative:;

perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu:

participarea la
cursuri de
formare in




receptiv la nou

-Valorificarea

-Mirirea numarului

-Perfectionareea

specialitate §i

si interesat de oportunitatilor de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | oferite de paleta pentru folosirea in problematica pregatirii
formare larga de cursuri sistemului managementului | specialitdtii;
continud. de formare. elecronic clasei:
informatizat: -Elaborarea de
-Consultarea materiale §i
cadrelor didactice | ghiduri metodice
in vederea in comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului a materialului stimularea catre licee a figei
cresterea diferentiat pentru | didactic §ia materiala a de caracterizare
performantelor | asigurarea mijloacelor de cadrelor didactice | psihopedagogicd
elevilor incluziuniicopiilor | invatdmant din ai caror elevi a absolventilor :
supradotati  si [ cu CES si dotare; obtin rezultate la | -Activitati de
includerea prevenirea -Asigurarea competitiile parteneriat cu
tuturor elevilor | esecului scolar ; fondurilor necesare | nationale. licee in vederea
intr-o forma | -Crestera pentru cuprinderii
superioard  de | aportului achizitionarea de tuturor
scolarizare; disciplinelor noi mijloace de absolventilor
optionale la invatdmant si clasei a VllI-a
asigurarea material didactic ; intr-o forma de
pregdtiri de baza a invatamant
elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului si intretinerea intrefinere §i pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii: -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia  prin | -Includerea in executii bugetare -Implicarea Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de
educative de fonduri administratie in finantare.
pastrare si extrabugetare: gestionarea
intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor si
materiale a scolii ; | programului de recuperarea
-Realizarea unor | achizitii de bunuri | pagubelor;




investitii prin
accesarea unor

proiecte europene,

si servicii in
conditiile legii:
-Aplicarea

sponsorizri, prevederilor
proiecte cu regulamentului
finantare scolar pentru
extrabugetara. recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
in popularizarea pentru realizarea implicati in promovare a
rezultatelor scolii | materialelor activitatile de imaginiii gcolii;
in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
parintilor; -Asigurarea -Motivarea activitati

-Se vor edita
pliante si afise
care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

logisticii necesare
pentru desfagurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.

participantilor
prin acordarea de
premii.

extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.




X. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.
2. Gama largi de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s desfagoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de gcoala.
B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularititi de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un

stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie i igiend;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

;

Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din judet;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.
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XI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

CURRRICULUM
SI _VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoagterea |
intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

\j

elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor eleviior intr-o forma de

v

activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

v

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei ;

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

A4

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea
mijloacelor  multimedia i

A

cresterea numarului de lectii im
Sistemul Educational
Informatizat.

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

conditiilor
pentru
procesului

Asigurarea
materiale
desfasurarea

optime

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii  pentru
activitati de intretinere i

A\ J

A J

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

A\ 4

achizitionarea de materiale si

21



pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de citre invatatori,
diriginti si comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului din sélile de
clasa;

Identificarea de programe de

finantare externd si scrierea de
proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu  scolile i

| gradinitele din judet;

Infiintarea unui ansamblu de
dansuri pupulare in colaborare

cu primaria Contesti ;

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri in
parteneriat  cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

v

v
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