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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitétii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel
national, local, de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si
cerinfele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor i parintilor, acestia alcituind comunitatea educational.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate gi implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecdrei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o
importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea
de abilitati, aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) $i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

in contextul unei mondializiri a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii
concurentei internationale,ca urmare a aderdrii $i integrarii in Uniunea Europeand, a
impactului de noi tehnologii asupra societétii, precum i a pregatirii educabililor pentru a
face fad unei evolutii in carierd intr-o lume aflata in rapida schimbare §i in conformitate cu
Legea invéﬁméntului,ROF UIP, cu celelalte documente legislative, cu ordinele MENCS, cu
prevederile normative ale Inspectoratului $colar Judetean Teleorman, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmétoarele:
o Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continutului bazei materiale,
- stimularea participdrii la activitdti extrascolare si extracurriculare menite sd largeasca
orizontul elevilor;

e Echilibru intre cerere §i ofertd:
- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane §i materiale de care dispune scoala,

cat §i de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba nform,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civicd;/pentru mediu

e Cooperare scoald — comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Cringeni

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritdfi locale;
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VIZIUNEA SCOLI

”Nu pentru scoald, ci pentru viatd invitim”

_MISIUNFA SCOLI

‘L; o o - e ———

wocoala noastrd va indruma elevii sd fie interesafi de cunoastere si de nou, le va oferi sanse egale de
educatie, indiferent de credinta si de conditia sociala, ii va invata ca toleranta este o virtute fara de care
nu se poate trai intr-o lume civilizatd, ii va forma si ii va ajuta sd-si dezvolte abilititile de comunicare
pentru ca viitori adulti sd fie pragmatici, lipsiti de complexe, capabili sd devind buni locuitori ai
comunitdtii.”
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T1. Asigurarea calititii actului educational

T2. Formarea continui a cadrelor didactice in perspectiva unui invitimint activ-participativ, centrat
pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor

T4. Crearea unui climat de siguranti fizici si libertate de gindire si exprimare

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judefene, interjudetene, nationale,
europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoald-familie-comunitate

T1. Asigurarea calitdtii actului educational prin:

BEStabilirea unei strategii care sa vizeze imbunatatirea calitatii educatiei;

EBImplementarea si evaluarea acestei strategii:

EEParticiparea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management educational;
E@Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participdrii lor la concursuri si olimpiade scolare;
BECrearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordantd cu resursele umane si materiale din scoald;
@ Utilizarea laboratorului de informaticé, a echipamentelor TIC disponibile

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invdtdmantului

activ-participativ, centrat pe elev, prin:
@3Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.5.J. 5i C.C.D.;

@E@Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor metodice, alte forme

@EDiversificarea ofertei CDS-ului;
@@Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:




BEAntrenarea si participarea elevilor la activitéi curriculare i extracurriculare care sa-i formeze ca viitori
cetdteni intr-o lume a cunoagterii;

@Realizarea unui demers educational care si asigure sanse egale elevilor cu nevoi speciale
EEOrganizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia sd participe activ la bunul mers al
programului educativ din scoald cu implicatie directd in societate.

T4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gandire si exprimare, prin:

@ Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia si cu Serviciul Circulatie al Politiei locale:
@dLibertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;

@Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice i elevilor, a unor

site-uri de colaborare on-line

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene, nationale,
europene) prin:

EEParticiparea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte:

@EFormarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;

@ECultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta;

FACunoasterea standardelor educationale europene.

76. Redimensionarea relatiei scoald-familie-comunitate prin:

@ERealizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

BEfLectorate cu parintii pe diferite teme;

@@ldentificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care ei se confrunta
in educarea propriului copil;

@E@Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

BImplicarea périnilor, a membrilor comunitéii locale in organizarea §i desfésurarea unor activitati

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei finte in alocarea si utilizarea resurselor
disponibile
d) Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore (educativ,
stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate
I1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si performanta a
elevilor
I11. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
IV. Optimizarea relafiei scoala — familie-comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu
autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a

institutiei
I11. INSTRUMENTE DE EVALUARE .
Evaluarea va urmdri stabilirea raportului dintre performantele obfinute si cele intentionate prin:

@@Autoevaluare , Interviuri, Observatie, Proiecte si experimente, Chestionare
@@ inregistrari video, Fise de apreciere, Rapoarte scrise
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ANALIZA P.E.S.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoara avand la baza Legea Invatimantului, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele i notificarile care sus{in punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma
managementului gcolar care vizeaza autonomia institutiilor de inva{amant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cregterea ratei gomajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depdseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor périnti este, in unele situatii, cauza interesului scdzut fata
de scoala al elevilor.

Social:
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin

din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor.

O alta problema sociald este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura
sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei i
comunicarii. Generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depasirea granitelor
locale si regionale.

Ecologic:

Pe maésura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in
acest sens scoala noastré participa la programe de educatie civica si ecologicd initiate de

cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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ANALIZA-. AGNOSTICA

MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

UNITATEA SCOLARA : Scoala Gimnaziala Comuna CRINGENI
Cringeni, Teleorman

TIPUL SCOLII: Scoala gimnaziala

LIMBA DE PREDARE : limba romani

Din unitatea cu personalitate juridica Scoala Gimnaziala CRINGENI fac parte

urmatoarele structuri:
1. Gradinita de copii cu P.N nr. 1 CRINGENI

2. Gradinita de copii cu P.N. nr.2 BALTA SARATA

POPULATIA SCOLARA- SCOALA GIMNAZIALA CRINGENI

Numdr de elevi: 226 / Numar prescolari: 90
Numdr de clase: 9 / Numar grupe in gradinite: 5
Proveniengd: mediu rural

PERSONALUL SCOLII

Numadr de cadre didactice: 25
Personal didactic auxiliar: 1 persoana
Personal nedidactic: 6 persoane

e RESURSELE CURRICULARE

& Planul-cadru
#  Scheme orare
& Lista disciplinelor optionale (anexa )

& Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare initiald §i
sumativ, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de invafamant existente la nivelul
fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de

predare-invéatare-evaluare)

& Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)




= Legea Tnv?.;améntglui, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de performanta pentru
1nv?}:ﬁmantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a si a VIII-a (existente la biblioteca
scolii)

. RESURSELE MATERIALE (EDUCATIONALE)- FINANCIARE

# Resursele materiale
@ s3li de clasd — 9
@ |aboratoare — |
@ biblioteca — 1
e nr. Spatiilor administrative: 1
e sald si teren de sport
e material didactic — scoala este dotat satisfacdtor cu material didactic modern
e acces la reteaua internet

» Nivelul dotdrilor cu resurse educationale:
Scoala are in dotare plange, harti, aparate de proiectie, nformat didactice nformat, fax, copiator, 2
imprimante.
Exista un laborator de  nformatica cu 10 calculatoare.

# Finantarea:
e -din bugetul local pentru lucréri de intreginere

Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutionald
-expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective
-expresie a unui efort de echipd aflatd intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei:
% Managerul unitétii scolare-conducatorul echipei: MANAFU MARIANA
& Membrii echipei-cu roluri specifice activitatii si in functie de inclinatii: NEDELEA OCTAVIAN,
SCARLAT PAUL, FILIP IULIAN, CIRNARU SABIN ALEXANDRU

» Informatii de tip calitativ:

o CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizatd printr-un ethos “profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,
rutind. conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atét

activitatea elevilor cét §i a cadrelor didactice.

in ceea ce privegte climatul organizatiei scolare am putea spunc c4 este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare; este un climat stimulativ care oferd

satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, fi sprijind si

evitd un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

B Ambianta in unitatea gcolard: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv. s
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B Relatiile dintre director — personal, profesori — profesori, profesori — elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.

B@Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social

de provenientd a elevilor, s-a constatat ca

- majoritatea elevilor provine dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de
viata);

- lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere i de indrumare a copiilor;

BECalitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare.

BEManagementul unitaii scolare: se desfasoaré pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliul profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
metodice. Existd si comisii de lucru. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc
planul managerial al comisiei de care raspund.

BRRelatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna relationare cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
asistenfa acordata périntilor (se organizeaza: lunar intélniri-lectorate si saptimanal consultatii individuale cu
parintii). Colaborarea cu autoritatile locale este buna.

BAParteneri sociali:

- Primaria Cringeni

- Biserica com Cringeni

- Politia com Cringeni

- Cabinetul medical com Cringeni dr. Dirva Cristiana

_OFERTA E1 ICATIONALA

—
i

> CICLUL PRIMAR:

CLASA PREGATITOARE: 1
Clasa I: 1

Clasaall-a: 1

Clasa a I1I-a: 1

Clasa aIV-a: 1

> CICLUL GIMNAZIAL
Clasaa V-a: 1

Clasa a VI-a: 1

Clasa a VII-a: 1

Clasa a VIII-a: 1

> Scoala va urmiiri:

@ mentinerea unei legituri permanente cu pirintii elevilor (sedinte lunare, lectorate, participare la
actiunile scolii); o
@ elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuni cu autorititile locale (lucrari de reparatii si
amenajéri in spatiul din incinta scolii);

@ mentinerea unei relatii de comunicare activi cu ISJ TELEORMAN;

@ realizarea de parteneriate educationale




@ colaborarea cu liceele din judet
@ colaborarea cu agenti economici din comunitate
“identificarea i atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali.

ANALI 5 SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat §i mediul extern, pe urmitoarele paliere :
=oferta curriculari
= resursele umane
=wresursele materiale si financiare
wrelatiile cu comunitatea

a)Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).
PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS : )
e managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
eresurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor.
OPORTUNITATI
o Identificarea oportunitétilor de formare a cadrelor didactice.
¢ CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare s§i cunoagstere in diferite domenii de
activitate.
eOferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
e CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
AMENINTARI
o Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile périntilor si elevilor poate scidea
motivatia acestora pentru invéatare
e Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

personal didactic calificat in proportie de 100 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I'este de 60 %
ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de 60 %

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
e existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum i o buna coordonare a acestora
e ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor
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PUNCTE SLABE
e slabd motivare datorita salariilor mici

OPORTUNITATI
e numirul de intdlniri §i activitdfi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna
e varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD
e intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
e sciderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu profesionalism a lectiilor
etc.)
e scéaderea prestigiului cadrelor didactice
e criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viafa
scolara. Acest lucru se reflecta atét in relagia profesor-elev cét si in performanta gcolard a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
e starea fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
e scoala beneficiaza de o sald de sport
e scoala are biblioteca
PUNCTE SLABE
o fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat
o materialul didactic este insuficient
e fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor gcolare
OPORTUNITATI
e descentralizare si autonomie institutionala
e parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parini), ONG
e posibilitatea antrendrii elevilor §i parintilor in activitdti productive si de intretinere a gcolii

AMENINTARI
e degradarea spatiilor gcolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intreginerea scolii

constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor existente




d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

e semestrial — Comisia educativa organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Polifiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile/ abandonului scolar
e in scoald se deruleazd numeroase programe de parteneriat:

» Programul Eco-Scoala;

= Programul de prevenire i combatere a consumului de droguri;

= Program de prevenire §i combatere a absenteismului

(in colaborare cu Politia);
e intélniri lunare cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor gcolare
e contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : excursii, vizite
la muzee, viziondri de spectacole, actiuni de voluntariat pentru batrani, introduc elevii in mediul comunitar gi
contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
e slabe legituri de parteneriat cu O.N.G.-uri
e legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt insuficiente
OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)
e cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati comune périnti-
profesori-elevi
e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald-
AMENINTARI }
e organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate
e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolarad
e instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
e slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere

DIRECTOR,
PROF. MANAFU MARIANA




