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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“ FIECARE COPIL ESTE IMPORTANT.
fMPREUNA iI CRESTEM SANSELE DE A REUSI iN VIATA”

I. VIZIUNEA

Ne propunem s3 devenim una dintre scolile apreciate de catre elevi, parin{i $i comunitatea
locala pentru importanta pe care o dam fiecarui copil prin asigurarea conditiilor materiale,
strategiilor si metodelor didactice necesare unui invifimant de calitate, asigurarea egalitafii de
sansa tuturor elevilor, pentru incurajarea talentelor §i a performantei scolare, pentru ancorarea

scolii in comunitatea locala §i europeana.

II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA CRANGU.

b) Adresa: Scoala este situatd in comuna Cringu, judeful Teleorman, strada Principala,
telefon/fax 0247/329796, e-mail: scoalacringutr@yahoo.com si oferd servicii educationale
comunitatii locale.

Scurt istoric al Scoalii Gimnaziale Cringu: Primul local destinat scolii s-a construit in 1889. Era
o constructie mica, alcatuita dintr-o sala de clasa si cancelaria. In 1910 s-a construit un nou local
cu doua sali de clasa, iar scoala functiona cu doua posturi de invatatori. Pana in 1958, scoala a
functionat doar cu clasele I- 1V. Fostul local exista si astazi, dar a devenit Caminul cultural al
satului. Cladirea de astazi a inceput sa fie construita din 1958, numai din contributia baneasca a
oamenilor satului si s-a dat in folosinta in 1959, cand s-a infiintat Scoala de 7 ani Crangu. Din anul
scolar 1964/ 1965 s-a infiintat Scoala de 8 ani , asa cum exista pana in prezent. Localul cuprinde 5
sali de clasa, amenajate ca mici cabinete, o sala pentru biblioteca scolara, un depozit de material
didactic. Scolii ii este subordonata Gradinita de copii nr.1 Crangu.

Anii de dupd revolutie au adus schimbdri majore in gcoala noastra, o garniturd noua de cadre

didactice, au continuat si slefuiasca mladitele locale si sa formeze caractere frumoase.
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Cu planuri mari pentru gcoala noastra , elevii, parintii §i dascalii au imbratisat ideea de deschidere
europeana a gcolii prin: cursuri de formare continud, proiecte internationale precum si prin

participarea la concursuri §i olimpiade scolare etc.
b) Resurse umane

e Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 84 elevi provenind din satele comunei Crangu, repartizati in 1
grupa la prescolari, 2 clase la ciclul primar i 2 clase la ciclul gimnazial.

In ultimul an s-a constatat o scidere a numarul de elevi.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este mare. Elevii scolii noastre au participat
cu rezultate foarte bune la diverse concursuri scolare si de mediu unde s-au remarcat prin premii si
rezultate deosebite. Scoala noastra a ocupat locul I la O.N.S.S. — fotbal feminin, 4 dintre aceste fete

fiind componente ale loturilor nationale de junioare ale Romaniei.

Cadre didactice

Scoala are in incadrare 16 de cadre didactice, dintre care 14 sunt titulare, 2 suplinitoare
calificate.

Din cele 16 cadre didactice titulare, 8 cadre didactice au gradul didactic I, 5 au gradul didactic
al Il-lea, 2 au gradul didactic definitiv, 1 cadru didactic este inscris la definitivat.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar , un contabil, un bibliotecar si un mediator scolar.

e Personal nedidactic

Activitatea nedidactica este asigurati de doua ingrijitoare.

¢ Resurse materiale

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfagoard intr-un local renovat format din 5
siali de clasd, 1 cabinet de informaticd, cancelarie, secretariat. Structurile beneficiaza de clase
renovate pentru gradinita.

Scoala este prevazutd cu apa curentd, incdlzire centrala, iluminat natural si artificial, iar
structurile au apa curenta, centrala termica Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern,
iar procesul de predare-invatare se desfigoard prin folosirea unui bogat material didactic, a 16
calculatoare, 2 copiatoare, 3 videoproiectoare , 2 flip chart, 4 imprimante.

Scoala este dotati cu telefon fix, fax, camere de filmat pe holuri. Sursele de finantare ale

scolii sunt: Ministerul finantelor, Consiliul Local.



2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire

medie.
e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica .
e Relafii interpersonale: in majoritatea lor sunt bazate pe colaborare, deschidere,
cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic §i de ingrijire, precum i
o buni circulafie a informatiei in ambele sensuri. Comunicarea se realizeazad prin intermediul
mijloacelor de comunicare electronica, telefonic.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoalda domina o atmosfera de lucru, caracterizati prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc, rareori mai sunt conflicte care sunt

aplanate cu prudenta si calm.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante: cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fa{i de copii, atasament fa{a de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri izolate de: individualism, competifie, rutini, conservatorism §i
automul{umire, lipsa de colegialitate, incilcari ale codului etic.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invitamant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind in majoritatea cazurilor
colegiale, de respect si de sprijin reciproc in mare masura.

Directorul scolii colaboreaza foarte bine cu majoritatea membrilor colectivului, {ine
seama de sugestiile acestora §i ia decizii impreuna cu acestia cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativi si in conduita cadrelor didactice.



4. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e  permite angajarea cu restrictii a personalului calificat i a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
b)Activitatea autoritatilor locale
e autoritdtile locale sprijina si sunt interesate de dezvoltarea scolii
¢) Activitatea de lobby
e  pirintii reprezinti un factor important in prezentarea realizarilor gcolii §i a performantelor
instructive-educative
e cadrele didactice din invatimantul primar colaboreaza cu gradinifele din vecinitatea gcolii
prezentind principalele realiziri in activitatea instructiv-educativd si performantele obtinute de

elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economici

° reducerea activititii economice din zona, slaba valorificare a fructelor si veniturile mai
mici, influenfeaza bugetele familiilor cu copii. Unii dintre parinti au inceput sa se reorienteze catre
partea economica pe care o poate oferi mediul urban.
b) Politica bugetari

. la nivel local, politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente desfaguririi procesului instructiv-educativ.
¢) Venitul disponibil al familiei

e  scidderea veniturilor familiei genereazd mai mica preocupare a familiilor si a elevilor pentru

scoala. Lipsa de timp a familiei poate fi un factor care il poate distrage pe elev de la

activitatile scolare si pregatirea pentru scoala.

C.Factori socio-culturali

a) Atitudinea fati de munca:

e atitudine pozitiva fatd de munci a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitétii:

e  sciderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia scolara creazid probleme de
incadrare cu personalul didactic, o strucutura scolara de pe raza comunei s-a desfiintat.
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b) Nivelul educational

e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d) Probleme etnice

e  in comunitate nu exista populatii declarate de etnii diferite.

e) Atitudine fati de religie

e  coexistenta pagnica intre indivizi apatinind diferitelor religii.

D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiali

. cladire scolii a fost renovata si este functionald, cu toate dotarile si utilitdfile necesare

desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet cu cablu si WIFI prin intermediul ruterelor instalate in scoala.

5. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Scoala dispune de documente | v' Lipsa unui spatiu adecvat pentru
curriculare oficiale: planuri-cadru, | biblioteca si sala de lectura.
programe scolare, metodologii de| v' Oferta CDS a Scolii nu satisface in
aplicare a programelor, ghiduri si| totalitate nevoile educationale ale elevilor
standarde de evaluare. si desi constituie o activitate atractiva

v" Curriculum la decizia scolii {ine

cont de dorintele eleviilor, baza
materiala si incadrare ;

v Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softurilor

educationale si a metodelor moderne;

pentru acestia, elevii si-ar dori §i alte
CDS-uri .

v' Surse informationale bogate
manuale , auxiliare didactice, biblioteca,
Internet.
OPORTUNITATI AMENINTARI

v" Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurérii

de auxiliare scolare.

¥" Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare gcolare;
intre

v"  Existenta unor necorelatii
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v" Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitiondrii acestora.

v Cresterea exigentei parinilor fati
de serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare.

programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invd{amantul
gimnazial;

v Starea fizicd precard a manualelor

la unele obiecte.

II.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

>  Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grad didactic;

>  Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

»  Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

> Elevi dotafi pentru activitatea de
performanta:

»  Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa:

» Cadrele didactice au abilititi in
domeniul IT i preocupdri pentru predarea
lectiilor asistata pe calculator.

PUNCTE SLABE
» Utilizarea inca intr-un procent mic.
a metodelor activ-participative de predare-
invitare-evaluare la ciclul gimnazial de
catre cadrele didactice
»  Valorificarea

competentelor de care dispune resursa

insuficientd a

umana din scoala .

OPORTUNITATI

> Legislatia muncii permite angajarea
de cétre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

» Pdrinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate:

AMENINTARI
» Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
» Sciderea numarului de copii din
comunitate $i migratia catre alte scoli
creaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.
» Lipsa de timp a périntilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.




III. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
e Scoala dispune de un local amenajat cu

toate utilitafile necesare;

e Scoala detine autorizatie de
functionare;
e Baza materialdi bund in continua

modernizare;

e Scoala dispune de o bazi didactica
bund, innoita permanent prin eforturi
proprii.

e Conexiune la Internet ,WIFI

e Menfinerea stirii de functionare prin

PUNCTE SLABE

e Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor materiale
realizate de cétre elevi;

e Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii §i intretinerii
bunurilor din sala de clasi;

e Utilizarea incorectd a utilititilor de
citre elevi.

e Lipsa veniturilor extrabugetare

activitifi de intrefinere §i  reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizarea finantdrii si autonomia | *%* Bugetul limitat al comunitatii locale
institufionald permit o gestionare mai | fatd de nevoile scolii.
eficientd a fondurilor; <%  Lipsa fondurilor extrabugetare si a
e Sprijin  din  partea  Consiliului | sponsorilor.
Reprezentativ.  al  Périntilor  pentru

rezolvarea problemelor materiale curente
e Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
scoala;

® Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii
de conditii materiale decente;

e Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport §i cu carte scolard pentru
biblioteca.




IV.RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
# Colaborarea cu Primaria, Politia

Politia sanitara, Inspectoratul Teritorial

de Munci, Grupul de pompieri.

buna

%+  Colaborare cu  preofii

Bisericii:

% Colaborare cu Biblioteca locala si

PUNCTE SLABE

g Inconsecventa in  promovarea

imaginii scolii in comunitatea locala ,

judeteana, internationala.

judeteana;
< Relatii de parteneriat real cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
+» Paletdi largd de oferte pentru % Timpul limitat al parintilor si cadre
proiectele de parteneriat; didactice limiteaza cumva nr de
% Asistenti de specialitate fin parteneriate si rezultatele pozitive ale

realizarea de proiecte de parteneriat;
< Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

2,

124 colaborare a

din

Deshiderea  spre

institutiilor ~ §i  organizatiilor
comunitatea locala.

< Implicarea autoritatilor locale in

sustinerea relatiilor parteneriale.

acestora.
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II1. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Crangu este o scoald centratd pe promovarea valorilor §i principiilor
educationale democratice, pe implicarea mai largd a comunitdtii in viaa scolii si extinderea
serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii are la baza educatia fiecarui
copil, transparenta §i onestitatea, cooperarea §i incurajarea inifiativei individuale si de grup, a
inovatiei didactice menite sd sus{ind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse

prin educatie.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii procesului instructiv —educativ prin educatie diferentiata, utilizarea
metodelor activ-participative si a mijloacelor electronice.

2. Prevenirea esecului scolar prin includerea elevilor cu cerinte educationale speciale in
invatamantul de masa prin evaluare psihopedagogica si invatare diferentiata

3. Cresterea rolului activitdtilor educative scolare si extrascolare pentru dezvoltarea personala
a tinerilor, imbunatatirea comunicarii si a personalitétii copiilor si tinerilor

4. Imbunatatirea promovarii imaginii scolii printr-un plan de marketing( promovare) in contextul

climatului concurential actual de descentralizare i autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculara financiara a investitiei in comunitare
dotiirilor resursa umani
materiale
1.Cresterea -Aplicare de -Achizitionarea | -Stimularea -Extinderea
calitatii chestionare de | materialelor cadrelor parteneriatului cu
procesului satisfactie necesare didactice care parintii si implicarea
instructiv — | elevilor si prevazute in realizeaza astfel | acestora in pregitirea
educativ  prin | paringilor; programele de activitati si desfasurarea
educatie disciplinelor creative si de activitatilor scolare;
diferentiata, -Cregterea calitate, prin -Extinderea
utilizarea atractivitaii Identificarea evidentiere in parteneriatului cu
metodelor activ- | activitatilor la surselor de cadrul CP,CA ; | institutii $i ONG-uri
participative si a | orele de curs. finantare;
mijloacelor IT
Activitdfi non- | -Folosirea
formale care sa | eficientd a Parteneriat cu diferite
completeze pe dotarilor asociatii care pot
cele formale. existente. sprijinii material sau
prin activitati creative
Selectarea succesul acestor
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metodelor sia Stimularea si lectii.

mijloacelor Utilizarea motivarea

utilizate mihloacelor cadrelor

adaptate didactice din didcatice prin

disciplinei dotare sustinerea

predate si participarii la

particularitatilor cursurii unde

de varsta a sunt promovate

elevilor astfel de metode

de lucru

2.Prevenirea Realizarea Organizarea Motivarea Relatii foarte stranse
esecului scolar evaluarii activitatii in cadrelor cu familiile
prin includerea | psihopedagogice | functie de didactice prin elevilor, asistentul
elevilor cu cu ajutorul recomandarile asigurarea social din Primarie,
cerinte specialistilor de | CJRAE suportului consilieri profesori
educationale la CIRAE psihopedagogic | sau profesori
speciale in de catre itineranti
invatamantul de consilieri
masa, prin voluntari sau -Transmiterea citre
evaluare consilieri de la | licee i invatamantul
psihopedagogica CIRAE profesional a fisei de
si invatare caracterizare
diferentiata -Realizarea -Folosirea psihopedagogica a

invagamantului | eficientd a absolventilor ;

diferentiat materialului -Motivarea si

pentru didactic si a stimularea -Activitati de

asigurarea mijloacelor de | cadrelor parteneriat cu licee si

incluziunii invatamant din | didactice prin | scolile profesionale

copiilor cu CES | dotare; participarea in vederea cuprinderii

si prevenirea prioritara la tuturor absolventilor

esecului scolar ; anumite cursuri | clasei a VIII-a intr-o

sau proiecte. forma de invatamant

-Crestera

aportului

disciplinelor -Asigurarea

optionale la fondurilor

asigurarea necesare pentru

pregatirii de achizifionarea de

bazi a elevilor ; | noi mijloace de

invajamant si

-Realizarea de material didactic

programe, ;

planificari

materiale

didactice

adaptate fiecarui

copil cu CES.
3.Cresterea Dezbateri pe Posibilitatea de | Motivarea Realizarea unor
rolului teme de a invita un cadrelor parteneriate cu
activitatilor dezvoltare speaker la didactice prin speakeri
educative personala intre | activitati participarea la carerealizeaza
scolare si speakeri extrascolare sesiuni de dezbateri pe diverse
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extrascolare
pentru
dezvoltarea
personala ,
imbunatatirea
comunicarii
sia
personalitatii
copiilor si
tinerilor

motivationali-
elevi

Realizarea unui
numar cat mai
mare de proiecte
si activitati
extrascolare

Implicarea unui
numar tot mai
mare de levi in
aceste activitati

-Achizifionarea
materialelor
necesare
desfasurarii
activitatilor

programate

Identificarea
surselor de
finantare si
sponsorilor

dezvoltarea
personala pentru
adulti/cadre
didactice

-Stimularea
cadrelor
didactice care
realizeazi astfel
de activitati
creative si de
calitate, prin
evidentiere in
cadrul CP,CA ;
Participare la
formare gratuita

teme legate de
dezvoltare
personala/comunicare
/ personalitate/ talent

-Extinderea
parteneriatului cu
périntii i implicarea
acestora in pregitirea
si desfasurarea
activitatilor
extrascolare si
proiectelor;

-Extinderea
parteneriatului cu

Identificarea pentru sustinerea | pentru proiecte | institutii i ONG-uri
efectelor acestor Extinderea
benefice a unor | activitati; parteneriatului cu
activitati autoritatile locale si
extrascolare si -Folosirea judetene.
proiecte eficientd a
planificate dotarilor
existente.
4. Promovarea | Aplicarea unor | Folosirea Motivarea Crearea unor echipe
imaginii gcolii in | chestionare eficienta a participantilor | formate din parinti,
comunitate privind dotarilor prin participarea | elevi, cadre didactice,
printr-un plan | perceptia existente la actiuni autoritati care sa
de marketing( | gradului de propriu-zise de | promoveze prin
promovare) fin | promovare a promovare a dezbateri, articole,
contextul scolii scolii discutii activitatile si
climatului rezultatele deosebite
concurential Realizarea unui | Resurse ale scolii.
actual de | plan de existente
descentralizare | promovare a
si autonomie | institutiei
institutionala.
-Implicarea -Popularizarae | -Implicarea périntilor
elevilor si -Identificarea de | prin mass-media | in actiuni de
cadrelor resurse a factorilor promovare a
didactice in extrabugetare implicati in imaginiii gcolii;
popularizarea pentru realizarea | activitdtile de -Realizarea unor
rezultatelor materialelor parteneriat; activitati
scolii in randul | promotionale; -Motivarea extracurriculare in
parintilor; -Asigurarea participantilor parteneriat cu
-Se vor edita logisticii prin acordarea | Consiliul
pliante si afise | necesare pentru | de premii. Reprezentativ al
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care vor
cuprinde
informatii
despre
realizarile scolii;
-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate si
proiecte
nationale si
internationale
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si
formatiilor
castigatoare
precum si
fonduri pentru
cofinantarea
proiectelor
Comenius .

Périntilor.

V. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

B). RESURSE UMANE

1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

moderne activ-participative.

telentul cu care a fost inzestrat.

asigura managementul eficient al clasei.
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Activitati scolare atractive, care cuprind lectii predate cu ajutorul metodelor

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
90%.
Gama largd de activitdfi extracurriculare, proiecte nationale si internationale,
concursuri, concerte etc care oferd posibilitatea fiecaui elev sa desfasoare cel putin

un tip de activitate in afara programului de scoald si sa-si dezvolte abilitatile sau

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
60% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin

un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitafii sau metode de a




C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena;
2. Fonduri suplimentare sau bunuri materiale obfinute prin proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 50% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu si judef;
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/
Crt. | functional 2016 2017 |[2018 | 2019
13 CURRRICULUM | Realizarea i aplicarea unui
SI VIATA | chestionar satisfactie a elevilor |
SCOLARA si parintilor pentru activitatea i
scolara, extrascolara si
disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele opfionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si  proiecte
scolare pentru cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

2, RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;
Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de bazi
pentru toti elevii;

Y

v

Perfectionarea cadrelor

didactice privind

managementul clasei, >
dezvoltarea  personala a

elevilor;

Implicarea cadrelor didactice

in activitdti de selectarea si

analiza in vederea elaboririi de
materiale metodice si
instrumente  de  activitate ~
didactica (fise, 2

teste,chestionare, grafice);
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Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului i cresterea
numérului de lectii cu ajutorul
softurilor educationale

A\

3‘

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

Asigurarea condifiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finan{drii pentru
activiti{i de intrefinere bazei
materiale a scolii.

v

Cresterea functionalitatii
echipamentelor electronice

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti §i comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de
clasa;

Y

v

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte scolare s.a

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scolile din jur

Identificarea de noi programe
de finantare

Realizarea unui parteneriat cu,
Primaria , GREEN TEACH
continuarea activitatilor
nonformale si sponsorizarilor.

Realizarea unor parteneriate cu
Consiliul Local si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

v

v
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VII. MECANISME $1 INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director | -sefii comisiilor si Septembrie. -produsul final -figa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; 2015 realizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea §i asigurarea
calitatii
2 Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si An gcolar -proiect CD$ -fige de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare §i catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4, Monitorizarea elevilor | Director | -invététori, diriginti, -lunar -registrul de -liste elevi nr. elevi
cu CES elevi, personal evidenta a acestor
administrativ elevi
3 Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a parteneriate -numar
in derulare sau in $i programe scolii proiecte
pregatire educationale i cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -semestrial -in baza de date a -situatii statistice | Numar
reflectata in mass- promovarea imaginii scolii articole
media scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , ARACIP, MEN.

17




3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE, INDICATORI
ABIL REZULTATELOR

L. Activitati instructiv — Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
educative asigurarea §i actiunii scolii de inscriere performant, numar
creative,motivante precum evaluarea calitafii . persoane
si discipline optionale sefii comisiilor si chestionate, numar
realizate in urma catedrelor discipline optionale
chestiondrii elevilor si realizate
parintilor

2. | Cresterea calitatii Director -comisia pentru —semestrial | -in bazade datea | -analize, statistici | -numrul cadrelor
procesului de predare asigurarea §i scolii didactice formate,
invitare reflectatd in evaluarea calitatii , numirul elevilor
rezultatele elevilor si sefii comisiilor si promovati, mediocri
motivatia pentru invatare catedrelor si cu rezultate de
si scoala performantd

3. | Cresterea motivatiei Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -numar elevi
pentru scoala, dezvoltare asigurarea si scolii participanti la
personala prin activitati evaluarea calitatii olimpiade,
didactice si extrascolare concursuri,
atractive promovati

4. | Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu _semestrial | -in baza de datea | -analize -Numdrul de
realizate la nivel proiecte §i programe scolii proiecte de
local,national. educationale. parteneriat aprobate
international

5. Realiziri ale scolii Director -responsabil cu semestrial -in baza de date a -statistici, -numirul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii pozitive in mass-
locala si nationald media

4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizati de reprezentantii ISJ, ARACIP, MEN,
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DIRECTOR,

PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2015-2016

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV

TINTA STRATEGICA: 1.Cresterea calitatii procesului instructiv —educativ prin educatie diferentiata, utilizarea metodelor activ-

participative si a mijloacelor electronice.

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE |INDICATORIDE | BUGET $I SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
l.Aplicarea de chestionare | -realizarea unor | Dec -director -elevi Chestionarea a
parintilor si elevilor referitoare | activitati -invégatori -périnti 60% dintre
la gradul de satisfactie privind | educative care si -diriginti -cadre beneficiarii acestor
predarea-invatarea-evaluarea find seama gi de didactice metode
propunerile -chestionare
elevilor si
périntilor.
2.Prelucrearea datelor oferite | -proiecte de | Ian. -director -baza de date | Cresterea cu 50% a
de chestionare prezentarea | lectii, schite care Responsabilii -invatatori lectiilor  utilizand
rezultatelor in  Consiliul | sa cuprinda comisiilor -diriginti aceste metode
profesoral, in sedintele cu | metode activ metodice interactive,
parin{ii si in orele de dirigentie | participative, moderne.
utilizarea
echipamentelor
IT
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3. Realizarea unor astfel de
activitati interactive, creative
incadrul lectiillor la toate
disciplinele in  anul scolar
2015-2016

disciplinele
optionale
elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

oferd

Pe
parcursul
intregului
an

-invétatori
-diriginti, profesor
propunatori,
responsabili
comisie metodica

Schite de
lectie, resurse
materiale,
resurse
didactice

Cresterea cu 50% a
numarului
profesorilor  care
realizeaza astfel de
lectii si utilizeaza
metode interactive
selectate  pentru
particularitatile de
varsta si disciplina
pe care o preda

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR $I INCLUZIUNE SCOLARA

TINTA STRATEGICA 2. Prevenirea esecului scolar prin includerea elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul de masa

prin evaluare psihopedagogica si invatare diferentiata

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Evaluarea psihopedagogica | Identificarea Sep. Director/invatatori | -parinti, elevi, | Evaluarea al00%
a elevilor cu CES de catre | elevilor care au [diriginti CJRAE copii care au
CIRAE nevoie de nevoie de invatare
programe speciale diferentiata pentru
de invatare prevenirea esecului
scolar
2.Aplicarea diferenfiata a | -promovarea reala | Nov.
sarcinilor de lucru pentru | a tuturor elevilor -director elevi -scaderea cu 50% a
elevii cu probleme in -sefi comisii i | -paringi numarului de
invafare, elaborarea  si cadre metodice -cadre corigenti si de
realizarea  planului  de didactice incluziune a
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2. Atragerea copiilor | -participarea unui numar | Dec-iunie | Director Parteneriate | 80% dintre elevi
§i tinerilor in acfiuni mare de elevi care CE cuong-uri, | sa participe si sa-
Cu caracter sportive, doresc sa-si Diriginti institutii de si
muzical alte activitati cu | yoyojte/imbunatateasca Consilierul cultura, imbunatateasca
rorl de dezvoltareade | 5ooste abilitati/talente/ educativ autoritati motivatia pentru
au_u{dlm pozitive preocupari/hobby-uri invatatura, sa-si
privind: sportul i dezvolte anumite
sandtatea, abilitati sau sa
interculturalitatea, petreaca un timp
cultura, educatia civica de calitate
impreuna cu altii.
3.Dezbateri si | Speakeri si persoane Dec-iunie | Director Parteneriate | 80% dintre elevi
activitat! de dezvoltare | care pot contribui la CE cu ong-uri, | sa participe la
i e * | dezvoltarea tinerilor i Diriginti institutii de | aceste dezbateri
comunicarii copiilor si | Cresterea motivatiei Consilierul cultura, si sa-si
tinerilor pentru activitati non- educativ autoritati, imbunatateasca
formale, scoala speakeri stima de sine,
motivationali | motivatia pentru

invatatura, sa
comunice mai
bine, sa capete
incredere in ei.
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A $COLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: 4. Imbunatatirea promovarii imaginii scolii printr-un plan de marketing( promovare) in contextul climatului

concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Realizarea unui Promovarea Ian director -consilier -elevi Cresterea cu 10%
plan de consecventa a proiecte si -périnti a numarului de
promovare/marketing | tuturor aspectelor programe -cadre didactice elevi care vor
pozitive si educative, cadre Autoritati locale frecventa
activitatilor didactice Ong-uri cursurile scoalii
scolare si Presa locala noastre in anul
extrascolare ale scolar viitor
scolii
-integrarea Sem | -director -consilier | -elevi -cresterea cu 30% a
2. Dezvoltarea de activitatilor elevilor proiecte si -parinti numérului de
relatii de parteneriat cu | i cadrelor programe educative, | -cadre didactice proiecte de
institutii din judet didactice in viata cadre didactice parteneriat
spirituald a
judetului
3. Popularizarea prin -comunitatea face | An scolar -director -consilier | -elevi -minimum o aparitie
intermediul mass- cunostiin{i cu proiecte si -périnti pe semestru/la 2
media a factorior realitatile si programe educative, | -cadre didactice luni in mass media
implicati in activitati preocupdrile scolii cadre didactice locala
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de parteneriat
4. Implicarrea -dezvoltarea relatiei | Sem II -director -elevi -organizarea unor
parintilor in actiuni de | scold-familie -consilier proiecte §i | -parinti activitati
promovare a imaginii programe educative | -cadre didactice lunare/semestriale
scolii, realizarea de
serbdri, carnavaluri,
tombole
5. Realizarea unor - schimb util de Mai -director -elevi - intélniri sportive
relatii de parteneriat cu | cunostine si -parinti -un spectacol literar
scolile din jur experienta -cadre didactice muzical

-50 de participanti

DIRECTOR,
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