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1.1 ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionals al Scolii Gimnaziale Didesti, au stat
legile care guverneazid domeniul invafimantulvi(Legea invatimantului, Hotirarile si Ordonantele
emise de Guvernul Roméniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate,
Ordinele, Metodologiile, Preciziirile i Programele elaborate de MECTS )} precum s§i conditiile
concrete existente in zona in care se afli scoala.

Activitdtile din cadrul scolii se desfisoard in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, Jjudetean si local.

Echipa manageriald , impreuna cu tofi colegii, au ajuns la concluzia ¢i sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale 1n
care functioneazi scoala.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupé incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementarii
programului s fie preluate de citre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare generati
de principiul "finanfarea urmeazi elevul”, prevazuti de legea educatiei. Relatia scoali-comunitate va
fi consolidati pe parcursul activitatilor prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali,
ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporit a comunitatii in scoali si o implicare mai mare
a acestora In educatia copiilor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali este necesar:

- pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora;
- pentru ca activitatea noastrd si se desfigoare ordonata, In echipi si si putem ridica standardele scolii
s1 sd ducem la indeplinire misiunea propusi.
- pentru ca altii sd ne cunoasci tintele si activitatea propusi si desfisuratd de colectivul acestei scoli.
La cleborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
-particularitdtile invitimantului primar si gimnazial;
-rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale -planului
de dezvoltare pentru perioada 2012-2016;
-analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PEST;
-analiza cererii/nevoii de educatie;
-beneficiile pentru educatia copiilor;
-analiza alternativelor si riscurile;
-sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viati al proiectului

. La elaborarea proiectului, s-a tinut cont si de principiul egalitifii de gsanse, avand in vedere
Constitutia Roméniei §i Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse Intre femei gi barbati. Se va
asigura accesul egal la activititile proiectului, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie
sociald, convingeri, orientare sexuals, handicap. Scopul final al proiectului il constituie furnizarea
unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezintd cheia succesului in invitare;
continutul formarii cadrelor didactice implicate in proiect are In vedere dezvoltarea competentelor de
abordare pedagogicd centrati pe elev, care si imbunatiteasca sansele de reusits scolara ale tuturor



elevilor,
indiferent de mediu de provenients, etnie sau stil de inviétare.

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabili prin furnizarea unei educatii initiale de calitate
copiilor cu risc de pérésire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale din
perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociald §i profesionala
a elevilor intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fatd de celilalt, indiferent
de etnie, gen sau statut social, reprezint3 cheia coeziunii sociale.

Strategia aleas¥ permite organizatiei noastre si se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane i materiale, existente si previzibile, la viziunea §i misiunea sa, respectind, in
acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invitimant, dar si expectantele comunitatii.
Strategia Scolii Didesti asigurd imbunitatirea continug, dar si recunoagterea calititii educatiei oferite.

1.2 Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

. Acest Proiect de dezvoltare institutionalda a fost conceput Tn conformitate cu
urmétoarele acte normative:

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2018, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitiii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor

de autorizare de funclionare provizorie a unitdfilor de ftnvatimant

preuniversitar, precum $i a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica

a unitatilor de tnvatdmant preuniversitar;

v HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie;

v’ Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in nvatamantul preuniversitar:

v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v" Metodologia formérii continue a personalului  didactic din Tnvatamantul
preuniversitar

v" Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de fnvatdmant
preuniversitar;

v" Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;

v' OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Th managementul educational

preuniversitar.

v" Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

ANENENEN



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATI SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii. SCOALA GIMNAZIALA .GALA  GALACTION”
COMUNA DIDESTI

Adresa: Comuna Didesti, StradaParohiei nr. 4, jud. Teleorman

Tipul gcolii: gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii 8.00-14,00- un singur schimb

E-mail: scldidesti@gmail.com

Limba de predare: roméana

2.2 ISTORICUL SCOLHI

Comuna Didesti este situata in partea de nord-vest a judetului Teleorman, in Campia Burdea (
subunitate a Campiei Romane ), cuprinsa intre raul Vedea si paraul Tecuci. Are o suprafata de 2.872
ha sau 28, 72 km’si o populatie de apoximativ 1.300 locuitori.

Comuna a fost atestata documentar inca de la inceputul sec. XVI, mai precis din 6 mai 1519,
intr-un document prin care domnitorul Neagoe Basarab intareste lui Neag si fiilor sai la Dadesti, a
cincea parte din mosia lui Bucur, pentru ca Neag a cumparat-o de la Bucur cu 130 de aspri, iar lui
Dumitru cu fiicele sale le da la Dadesti oricat este parte lor toata.

Din documetele existente incepand cu secolul XVI si pana in prezent, reiese ca principala
preocupare a locuitorilor a fost agricultura si cresterea vitelor. Si in prezent ocupatia de baaza a
locuitorilor comunei este agricultura, intrucat comuna Didesti este asezata intr-o zona agricola.

Referitor la momentele de inceput ale scolii din Didesti, documetele vorbesc de o prima scoala
pe la 1845, Aceasta avea un invatator si 15 elevi,

Acualul local al scolii a fost construit in mai mai multe etape. O prima parte din cladirea scolii a
fost construita in 1910, cand avea doua sali de clasa si o cancelarie. In 1954 se mai construieste o sala
de clasa si o incapere pentru biblioteca, iar in 1961 inca doua sali de clasa, o cancelarie si un cabinet
pentru director. In anul 1972 se mai adauga scolii inca doua sali de clasa, cancelarie si cabinet
director, forma in care se afla si astazi.

Astazi scoala are 7 Sali de clasa, un cabinet de informatica, cancelarie, cabinet director si o
incapere pentru arhiva.

Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb

In imediada vecinatate a scolii exista din 1977 si o gradinita de copii. Localul cuprinde doua

Sali mai pentru copii, o cancelarie, o camera spalator, coridor, hol, o camera pentru arhiva si o sala
pentru biblioteca.



2.3 ORGANIGRAMA AN SCOLAR 2016-2017
DIRECTOR

PEPENE MARIANA IRINA

CONSILIER EDUCATIV

POPESCU DANIELA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PEPENE IRINA - DIRECTOR

POPESCU DANIELA - CONSILIER EDUCATIV
FIERARU FLORI - COORDONATOR GRADINITA
FALCA STELIANA - REPREZENTANT PRIMARIE

RUSANU GEORGE - REPREZENTANT CONSILIUL LOCAL

OPREA MIOARA - REPREZENTANT PARINTI
CAZAN ELIEANA - REPREZENTANT PARINT!

URLAN MARIUS - REPREZENTAT SINDICAT

CONSILIUL PROFESORAL

PEPENE IRINA
STEFAN S. IONEL
POPESCU DANIELA
FIERARU FLORI
DOBRESCU VERONICA
CUREA ELENA
BALTOIU CONSTANTIN
URLAN MARIUS
DRAGAN LILIAN
TANASE VALENTINA
STEFAN A IONEL
SIMION MIHAELA
FATU MIHAELA VIORICA
SOICA PAVEL
LAUTARU CLAUDIA
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COMISIA METODICA A PROFESORILOR
MATEMATICA SI STIINTE

CUREA ELENA - Responsabil

.$TEFAN IONEL

BALTOIU CONSTANTIN
URLAN MARIUS
FATU MIHAELA

COMISIA METODICA A PROFESORILOR
STIINTE UMANISTE

DOBRESCU VERONICA — Responsabil
STEFAN A IONEL

DRAGAN LILIAN

TANASE VALENTINA

- SIMION MIHAELA

SOICA PAVEL

COMISIA METODICA A INVATATORILOR SI EDUCATOARELOR

LAUTARU CLAUDIA -Responsabil
PEPENE [RINA
POPESCU DANIELA

7



FIERARU FLORI

COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR

PEPENE IRINA -CLASA PREGATITOARE
LAUTARU CLAUDIA - CLASELE I-IIi
POPESCU DANIELA-CLASELE II-lV
URLAN MARIUS- CLASELE V SI VIIi
STEFAN S. IONEL- CLASELE Vi
DOBRESCU VERONICA ~ CLASA a Vli-a

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI PERSONAL NEDIDACTIC

MARINICA GENA - Secretar/contabil
DUMITRESCU MARIUS - Sofer

BUDEA MIOARA - Ingrijitor

POPESCU VALENTINA - Fochist/ingrijitor

COMISII CU CARACTER PERMANENT

COMISIA PENTRU CURRICULUM

PEPENE IRINA - Presedinte
POPESCU DANIELA - Membru
BALTOIU CONSTANTIN - Membru
FIERARU FLORI - Membru

COMISIA PSI-SSM

URLAN MARIUS - Responsabil
BALTOIU CONSTANTIN
8 8
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DUMITRESCU MARIUS

COMISIA C.E.A.C.

Prof.PEPENE IRINA - Coordonator

Prof. CUREA ELENA ~ Responsabil

Prof.BALTOIU CONSTANTIN — Membru

Prof. DRAGAN LILIAN -- Membru

Prof. URLAN MARIUS- Membru (reprezentantant sindicat)
OPREA MIOARA —~ Membru ( reprezentant parinti)

RUSANU GEORGE - Membru ( reprezentant C.L)

COMISIA PENTRU FORMAREA S| PERFECTIONAREA CONTINUA

PEPENE IRINA - Presedinte
POPESCU DANIELA - Membru
STEFAN S. IONEL — Membru

COMISIA PENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN

PEPENE IRINA - Presedinte
DRAGAN LILIAN -- Membru
TANASE VALENTINA — Membru

COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A
FAPTELOR DE CORUPTIE Si DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR
S| PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

PEPENE IRINA - Responsabil
POPESCU DANIELA - Membru
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STEFAN A. IONEL - Membru
Ag. Sef. VACARU MIHAI - Membru

COMISIA PENTRU PROGRAME S1 PROIECTE EDUCATIVE

POPESCU DANIELA — Responsabil
DRAGAN LILIAN — Membru
FATU MIHAELA - Membru

COMISII CU CARACTER TEMPORAR
COMISIA PENTRU INVENTARIERE

PEPENE IRINA — Responsabil
MARINICA GENA — Membru
POPESCU DANIELA - Membru

COMISIA CORN SI LAPTE

LAUTARU CLAUDIA
FIERARU FLORI

COMISIA PENTRU ORAR S| SERVICIU PE SCOALA

STEFAN S. IONEL
DRAGAN LILIAN
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DOBRESCU VERONICA

COMISIA PENTRU ORGANIZAREA OLIMPIADELOR SI
CONCURILOR SCOLARE

DOBRESCU VERONICA - Responsabil
STEFAN S. IONEL - Membru
POPESCU DANIELA — Membru

COMISIA PENTRU REACTUALIZARE R.O.l si R.O.F.

PEPENE IRINA - Responsabil
POPESCU DANIELA — Membr
DRAGAN LILIAN — Membru

COMOSIA DE RECEPTIE S| AUTORECEPTIE A MIJLOACELOR
FIXE

PEPENE IRINA - Responsabil
MARINICA GENA — Membru
DOBRESCU VERONICA -- Membru
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2.3.Analiza informatiilor

2.3.1Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1Baza materiali a scolii

Spatii de invatamant: 7 sali de clasa in scoala
: 2 Sali de clasa in gradinita
1 cabinet informatica
1 arhiva

Ibiblioteca ( in cladirea gradinitei care deserveste comuna).
PUNCTE TARI

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzitoare
- stoala dispune de 15 calculatoare si de legatura la internet;

-exista un cabinet de informatica;

-exista apa curenta in interiorul scolii si al gradinitei;

-mobilierul scolar este in stare buna si in cantitate suficienta;

PUNCTE SLABE
- nu existd sali de sport
- nu existd cabinet de consiliere psihopedagogica
- inexistenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: fizic si chimie,

biologie, limba roméns, educatie tehnologicd, precum si a wnui cabinet de perfectionare pentru
invétitori

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectati la reteaua Internet
- materialul didactic este insuficient

- fondurile binesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor gcolare

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institutionali
- parteneriat cu comunitatea locald (primirie, pirinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri banegti

- posibilitatea antrendirii elevilor si paringilor in activitéti productive §i de Intretinere a scolii

AMENINTARI
- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datoriti fondurilor bénesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
- congtiinta moral3 a elevilor privind péstrarea si Intretinerea spatiilor scolare

12 12
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- ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor existente

2.3.1.2.Resursa umani a ycolij

- copii care frecventeaza scoala — la gradinita: 18 copii
- ciclul primar (clasa pregatitoare si clasele I-IV) 77 elevi
- ciclul gimnazial: 47 elevi

Populatia scolara este in continua scadere, de la an la an avant mai putine inscrieri la clasele de
inceput de ciclu scolar. Ciclul primar functioneaza in regim de simultan: clasele I si a IlI-a si clasele a

II-a si a IV-a. Clasa pregatioare, cu 17 elevi functioneaza unitar.

Anul scolar 2013~ | Anul scolar 2014~ | Anul scolar 2015- | Anul scolar 2016- | Estimare
2014 2015 2016 2017 2017-2018
142 158 146 142 137

Insertia scolari a elevilor. Toti absolventii clasei a VIII-a 2014, 2015, 2016 au fost repartizati in
licee si scoli profesionale.

Avem o rata foarte scazuta a abandonului scolar ( un elev/an scolar in ultimii doi ani ).
Cauzele abandonului gcolar:

-Absenteismul prelungit;

-Rezultate scolare foarte slabe;

-Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;

-Modelul educational oferit de périnti sau de fratii mai mari;

-Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;
-Neimplicarea in activititile organizate de scoald, formale sau nonformale;

-Intrarea pe piata muncii

- cadre didactice: 15 din care : - 1 educatoare ( titulara)
- 3 invatatoare ( frei titulare)
- 11 profesori ( 6 titulari, 5 suplinitori calificati)
- 3 cadre didactice din localitate;
- 12 cadre didactice din afara localitatii

Personal  didactic | Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat:

- cadre didactice 10 1 3 6
titulare
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- cadre didactice
suplinitoare 5 - - 5
calificate

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Numiir personal
didactic necalificat
Cudoctorat | Cugradull [Cu gradul | Cu Fara defiitivat
11 definitivat
0 4 4 5 2 0

Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Secretariat. Secretarul scolii si-a desfisurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului secretariat §i a programului de lucru, aprobate de director.

A asigurat seviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitétii de invatimant si pentru alte
persoane interesate, pe intreaga perioadi de desfisurare a orelor de curs, a gestionat registrul de
decizii, condicile de prezentd, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit
de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta
scolii, contractele de munci si fisele postului, statele de functii i fisele de incadrare, a procurat,
completat, eliberat si a tinut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate de ISJ, MECTS,
Priméiria Didesti si alte institutji.

Contabilitate. Administratorul finaciar si-a desfiisurat activitatea pe baza figei postului, a
programului compartimentului si a programului de ucru, aprobate de director. A asigurat constituirea
bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate
de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Priméria Didesti. Executia bugetari pentru -
bunuri i servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice, respectdnd ciclul financiar la
nivelu! scolii.

Biblioteca a functionat prin voluntariatul profesorului de limba si literatura romand, o ori/zi.
Personalul de intretinere (1 sofer) si ingrijire (o ingrijitoare) si un fochist si-a desfasurat
activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea
curdfeniei in toate spatiile de invatimant si in spafiile exterioare. Soferul asigura transportul elevilor
de acasa la scoala si retur. Pe langa aceasta asigura buna functionare a instalatiilor din scoald

(electric, sanitars), reparatiile curente. Totodatd, personalul nedidactic a asigurat securitatea scolii in
timpul orelor de curs, pe baza

programului stabilit de directorul scolii.

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar: 1 din care calificat pentru postul ocupat: 1

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 100%
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PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat: 3 din care calificat pentru postul ocupat: 3

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:
100%.

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100%
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 26%
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- €xistd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd 7 comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bunii coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE
- slabid motivare datoriti salariilor mici
- lipsa cabinetului de consultant psihopedagogica
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea Invitdmantului etc.
-cea mai mare parte a cadrelor didactice ( 80%) sunt navetiste, si tot in aceeasi proportie sunt cadre
didactice care activeaza in doua sau trei scoli, fapt care nu le face sa se ataseze de nicio scoala.

OPORTUNITATI
- numdrul de intélniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi
impértdgirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

- Intélnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si périntii elevilor (sedintele cu
périntii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
- scdderea motivatiei i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu pirintii,
perfectionarea, activitifile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)
- sciderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local
- criza de timp a pirintilor datorat actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflects atét in relatia profesor-elev cat si in performanta gcolari a elevilor.
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‘Capacitatea institutionali

Managementul strategic si operational
Baza conceptuali:

-Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
-Politicile si strategiile educationale ale MECTS;
-Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;
-Raportul ISJ privind starea invifimantului in judetul Teleormani 2015-2016;
-Planurile manageriale al ISJ Teleorman;

-Raportul privind starea invitdmantului in Scoala Gimnaziala ,,Gala Galaction” Didesti in anul scolar
2014-2015-2016;

Activitati prioritare:
-Asigurarea resurselor umane;
-Asigurarea resurselor materiale;
-Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfisurat la nivelul scolii;
-Promovarea politicii de sustinere a scolarizirii si de prevenire a abanadonului gcolar;
-Organizarea si indrumarea activitiitii de formare continui a personalului didactic si didactic auxiliar;
-Dezvoltarea institutionald, in contextul noulu tip de culturd organizationals, de dialog social, de
parteneriat;

~-Implementarea Sistemului de Management al Calititii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala
,,Gala Galaction” Didesti.

3.CULTURA ORGANIZATIONAL

Cultura organizationali este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament pentru copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se mai intélnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,
rutind, conservatorism, automultumire, dar sunt rare si speram spre disparitie

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cét i a cadrelor didactice.
planuri manageriale anuale si semestriale, programul activitatilor educative scolare si etrascolare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente i sincere la

adresa acestora, le respectd competenta, le ofers o largi autonomie, 1 sprijind si evitd un control strict
birocratic.
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Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si In conduita cadrelor
didactice.

Scoala are ca patron spiritual pe scriitorul Gala Galaction, care s-a nascut si a petrecut primii ani
din viata in aceasta comuna si o zi a scolii in care il sdrbétorim( 8 martie).

Este in traditia scolii sd marcheze evenimente din viata angajatilor: sosirea in unitate
incheierea activititii , activititi de loisir . Design-ul spatiului , al fatadelor si al corpurilor scolare ,
aléturi de péstrarea misiunii organizatiei si valorile- cheie promovate de organizatie , sunt elemente de
continuitate care promoveaza cultura organizatiei noastre atit pentru mediul extern cét gi pentru cei
din interiorul organizatiei.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atét activitatea
elevilor cit §i a personalului angajat al scolii.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a

majoritatii membrilor institutiei scolare, stimulativ, relaiile intre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale.

4.DIAGNOZ A SCOLII GIMNAZIALE “GALA GALACTION”DIDESTI
4.1.Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricérei entitdti economico-sociale este influentatd fntr-o mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifestad din mediul
In care aceasta Tsi desfasoar activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea instructurile s economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatile Tn domeniul industrial, precum si
necesitatea de a p&stra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitifiior educationale. De aceea, este necesar3 o
radiografie exigentd a mediului in care Isi desfagoard activitatea institutia de Tnvaidmant,
pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicats pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbéri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar;

¥ Structura nvatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se Tnvatadmantul obligatoriu de la

varsta de gase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura Tnvatdmantului primar.
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O. altd modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul
invatdmantului secundar inferior.

v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este fratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare n limba roméana/imba maternd, comunicare in limbi striine,
matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie cuiturald, de a invafa sa inveti.

v Examenele nationale
S-au infrodus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de

admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I1, IV,
V)

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din
un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v Finantarea Tnvatamantului
Finanfarea unitatilor de inva{dmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza,

finantarea complementara si finantarea suplimentaré.

v' Statutul cadrelor didactice

v Statutul elevului

v' Relafia gcoald-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu Incheierea unui contract educational ntre unitatile de Invatamant
si parini. Este incurajata implicarea péarintilor in deciziile scolii, fiind reprezentafi in
mod semnificativ in Consiliille de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoalii
Gimnaziale ,Gala Galaction" Didesti.

4.1.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvadmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitafji, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate cultural, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrats in jurul
urmdtoarelor obiective:

v apropierea scoli de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finanfare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd
potentialul unitafilor de tnvatamant ;
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v’ deplasarea interesului Tn management de la control citre autoevaluare, evaluare gi
consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum gi existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cariii si
manualelor, achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la

standardele europene si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente:

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitafilor de Thvatamant

prin proiecte i programe finantate de statul roman sau de citre organismele

europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu

echipamente sportive, Tmbunétitirea fondului de carte, SEI (sistem educational

informatizat);

v’ finanfarea de cétre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200" ;

¥ existenfa proiectelor de pregétire $i perfectionare a cadrelor didactice si a

programelor cu finalitati de educatie gi formare profesional
v" cadrul legal favorabil accesului de citre unitafile scolare la fonduri structurale.

Procesul de mmvétdmant din Scoala Gimnaziald ,Gala Galaction” Didesti se
desfagoard pe baza legislatiei generale $i a celei specifice sistemului de Tnvatamant
preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele
emise de M.E.N.C.S. si de 1.S.J. TELEORMAN.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanté cu
politica educationald nationald, in care Tnvatdméntul este o prioritate nationald, cu
Reforma Tnvatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la
guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatfi pentru a deveni cetateni europeni, capabili
sd se integreze ntr-o societate dinamica, imprevizibild si n spatiul transnational.

NN

4.1.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul
reformei Thvatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoala si comunitate avand in vedere c3 »produsele educationale” vor deveni actori activi
$i pe scena comunitatii locale, capabili s& actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatji.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munc, ci prin inteligenta Tncorporatd in produs. O
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consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitétii.

Scoala Gimnaziala ,Gala Galaction” Didesti este situati in centrul comunei.
Aprommatw 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor
din oragul Rosiorii —de-Vede: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10%
dintre absolventi isi continug studiile [a licee din judet.

in unitatea noastra scolara exist3 mulfi elevi cu o situatie materiald modests, acest
lucru Tmpiedicandu-i s&-gi manifeste interesul pentru gcoald. Elevii scolii beneflc:laza de

manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui
calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatjii sau pentru sponsorizari
institutiilor de Tnvaidmant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero.
Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local i de M.E.N.C.S. prin 1.8.J.
TELEORMAN,

Populatia comunei se ocupd Tn proportie foarte mare cu agricultura si cresterea
animalelor.
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4.1.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Didesti,Satul Nou, Insuratei.

Problemelor sociale |i se acordid atentie sporitd la nivel local si nafional, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit
eficienta.

Factori sociali

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatimant;

. v/ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei
infractionalitétii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor:
asteptérile comunitatii de la scoalé;
rolul sindicatelor si a societatii civile modific3 obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invétare pe tot parcursul vietii transformsa unitafile de Tnvatdmant in
furnizori de servicii educationale.

Comuna Didesti este situata la 25 km de orasul Rosiorii de Vede , avand o populatie
_ de aproximativ 1300 de locuitori. Potentialul economic este dat de agricultura, activitati
comerciale. Putini dintre locuitorii satului merg la serviciu Tn orasul Rosiorii de Vede.

S SENRNEN

4.1.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important Tn asigurarea calitdti si a eficientizarii
procesului de nvatdmant. Forma cea mai importants a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informaticd. Tn acest sens fncercam si motivam toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare i de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10
calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet si un muitifunctional care
deservesc cadrele didactice. In 3 sali de clasa (unde functioneaza 2 clase de nvatimant
primar si 1 grupa de invatamant prescolar) existd cate un calculator . De asemenea sunt i
doua multifunctionale la care se realizeazi material suplimentar pentru activititile didactice
si extrascolare.

Satul nu ete conectat la reteau de ap3 si canalizare.

4.1.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important tntr-un
spatiu afectat Tn permanents de poluare. Apreciem c& orice proiect care sprijind protectia

mediului este bine venit si ci educatia ecologica trebuie sd devind o componenti
fundamentald in educarea tinerilor.
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Tmpreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, Tn apropierea
acesteia, dar si n sat. S-au plantat pomi, s-au semnat iarba si flori. Vom continua sa
organizam fintélniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoars activitati de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la sénatatea lor.

Concluziile §i interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de acfiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,Gala Galaction” Didesti pentru perioada
septembrie 2016- septembrie 2020.

4.2.Analiza S.W.0O.T.

ANALIZA SWOT a activitéfii desfigurate n Scoala Gimnaziala ,Gala Galaction”
Didesti In anul gcolar 2015- 2016 scoate 1n eviden{d urmatoarele:

Puncte tari

* Atmosferd destinsa, de incredere reciprocs;

= Cadre didactice interesate de cregterea prestigiului scolfii:

* Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continud;

* O conducere preocupaté de cregterea calititii procesului didactic si a bazei materiale;

» Existenfa Legii Educaliei Nationale-reformarea sistemului de invétdmant printr-un demers
educaliv centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educafionale individualizate);

» Incurajarea participérii a invatadmantul obligatoriu;

= O bund inserfie a absolventilor in refeaua liceals;

* Numeroase activitafi extragcolare i extracurriculare organizate in scoald si in afara ei (,, Scoala
Altfel” — ,8& stii mai multe, sa fii mai bun!’);

* Derularea unor actiuni $i programe menite sé stimuleze capacitétile creatoare ale elevilor;

* Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cét si cu colectivul de cadre didactice;

* . Existenfa soft-urilor educationale de culturd general si de specialitate;

» Existenta laboratorului de informatica;

» Existenta unor spatii de invétdmant corespunzétoare desfasurarii in conditii optime a cursurilor ;

* Buna colaborare cu reprezentantii Primériei si ai Politiei:

* Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Teleorman,

* Resursele financiare sunt folosite corespunzétor, in acord cu politicile si obiectivele unitatilor
“§colare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale

» Existd interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald,
pentru participare la programe nationale si europene

Puncte slabe

= Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

» Numdrul foarte mic de elevi ce constituie efectivele claselor:
* Lipsa motivatiei invatarii la elevi:

* Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

22 22



O

23

Uzura fizica i morald a unei périi din materialul didactic existent in scoald;

Lipsa unei sali de sport;

Lipsa manualelor la unele discipline;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invétdturd si disciplina;

Comunicarea deficitard cu périntii elevilor ,problema”:

Absente nemotivate;

Elementele de noutate si neclaritdlile impuse de schimbdrile legislative:  clasa
pregaéititoare, organizarea C.A. din scoli efc.;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Dificultafi in finanfarea proiectelor, activitdtilor educative, dezvoltarea lor fiind o conditie a
unui invaamant modern gi eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfectionare cadrelor didactice;

Oportunitati

= Cursuri de formare pentru profesori In programe convenabile;
» Preocuparea gi sprijinul conducerii comunitdtii locale pentru dezvoltarea bazei
materiale;
* Alocarea unor sume de cétre M.E.N.C.S. pentru dezvoltarea bazei materiale i
posibilitatea de a accesa surse de finantare;
= Colaborare bund intre Primdrie, Consiliul local si Scoals;
= Implicarea in proiecte gcolare judetene, interjudefene si nationale d& posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesuf acestora;
= Posibilitatea desfagurérii orelor la diferite discipfine in laboratorul de informatic; folosirea
softului educational sporegte eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;
" Comunitatea locald manifestd un interes crescut fatd de rezolvarea problemelor scolii;

Posibilitatea Tmbunétatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoitare institutionald
prin accesarea unor programe europene.

Amenintari
Lipsa mijloacelor relevante de motivare si a cadrelor didactice;
Insuficienta fondurifor alocate gcolii:
Cresterea numdrului de elevi ai céror parinti pleacd in stréinétate;

Existen{a si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveazé
valori contrare celor ale scolii:

Mentinerea crizei economice;

Lipsa de atractivitate a scolif in general pentru marea majoritate a elevilor;
Scéderea numdrului de copii din comunitate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numdrul de ore alocat fiecarei discipline;
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= Conservatorismul didactic;
» Mass — media si folosirea excesivd a computerului de cétre elevi:
» Degradarea mediului social din care provin elevii (scdderea posibilitdtii financiare,

destramarea unor famifii, violenta in familie, plecarea pdrintilor in strdindtate in cautarea
unui foc de muncé etc.);

= Dezinteresul unor périnti pentru viata gcolard a copilului for;
» Scdderea interesului pentru informars;

= Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii romanesti;
= Slaba motivalie financiara a personalului didactic;

Insuficienta congtientizare a parintilor copiilor privind rolul for de principal partener
educational al scolii.

4.2.1.Analiza S.W.O.T. calitativi

Pentru a realiza o bun# diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizdnd atit mediul intern ¢4t si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1)Curriculum

2)Resursa umani

3)Resursa materiald si financiari

4)Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

4.2.1.1. Curriculum/Rezultatele fnvatirii

Projectarea didacticd s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmérindu-se,
in cadrul unitéilor de invitare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si activittilor de invitare
la competentele generale si competentele specifice previzute de programele scolare. Au fost
respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplind de
invatimént. S-au constatat, insa, si disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate in
elaborarea proiectirii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii obiectivelor
prepuse.

Pe baza planului-cadru de invatamant pentru clasele CP,I-1I , aprobat prin OMECT .
3418/19.03.2013 a planului-cadru de invatamant pentru clasele I1[-IV, aprobat prin OMECT
3919/20.04.2005, si a planului-cadru de invatamant pentru clasele V -VIII, aprobat prin OMECT nr,
5097/09.09.2009, Consiliul de curriculum a propus schemele orare, aprobate de Consiliul profesoral,
asiguréndu-se concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a scolii.

Activitatea educativa

Organizarea orelor de dirigentie, in conformitate cu ,,Reperele activitatii educative”, elaborate de
MECT. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbitut diferite teme, tindndu-se cont de numirul de ore
alocate unor teme specifice: revenirea consumului si abuzului de droguri, educatia rutierd a copiilor,

drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din scoala, activititi de orientare a
carierei;
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Proiectele educative pentru elevi : , Sanatatea noastra”, ,,Prevenirea si combaterea consumului si
3
traficului de droguri", ,, 1 Decembrie -~ Ziua nationala a Romaniei", ,,Deschide-ti inima, crestine!" -
Concurs zonal de colinde, icoane, poezie religioasa, ,,Mihai Eminescu - Luceafarul poeziei
romanesti", ,,24 ianuarie - Ziua Unirii", "Bazarul martisorului”, ,,Prevenirea delincventei juvenile”
b

Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala. Starea disciplinara la nivelul
scolii a fost relativ satisficitoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului
intern si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala, numita prin decizia
directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere a
violentei in scoala.
Pentru cazurile de indisciplina ap#rute, directorul scolii, dirigintii si invtatorii au intervenit

promt, luéndu- se masuri imediate de remediere. In anul scolar 2015-2016 am avut 3 medii scazute la
purtare, calificativ B /la nota 9, pentru elevii din clasele a IIl-a si a VIl-a.

Activitatea extracurriculari/extragcolari

Activitatea extracurriculard a fost orientati i proiectati in conformitate oferta educationald a
scolii.

Activititile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada
vacantelor:

Serbari scolare: 8 martie, Mos Criciun, incheierea anului scolar; Serbirile comunei;
Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 fanuarie-Eminescu, 8§ Martie Gala
Galaction; Expozitii de desene §i picturs, organizate cu ocazia sirbatorilor de Criciun si de Pasti;
Vizionare de spectacole de teatru si film; Campionate sportive; Simpozioane pentru marcarea Zilei
Europei, Zilei Educatiei, Zilei Pamantului;

Activititile extracurriculare au antrenat cca, 95% din elevii scolii. Pentru imbunititirea
activitiitii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in
pregitirea si organizarea activititilor extracurriculare si extragcolare cu continut cultural, artistic,
sportiv, organizate la sugestia si initiattiva elevilor, la care ei au fost inifiatori si, in acelasi timp,
participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea ntr-un mod placut si util a timpului liber.
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Curriculum

® Pentru fiecare nivel de scolarizare existy material

curricular - corespunzitor (planuri de invifimént si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de licru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, Indrumitoare, softuri educationale;

* O bund colaborare intre fnvigitori i profesori,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurint¥ a elevilor in ciclul secundar;

* Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

» Pregitire suplimentari pentru Evaluarea
Naiional, olimpiade si concursuri scolare; -

* Proces instructiv-educativ  de calitate
demonstrat prin rezultate gcolare bune, procent de
promovabilitate la evaluirile nationale bun, premii
la olimpiadele, concursurile scolare pe sector si
municipiu.

d cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
* Bune relatii cu Inspectoratul

Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
* Existenfa site-urilor specializate in oferirea
de materiale §i soft-uri pentru cadre didactice.

Scolar,

* Insuficienta utilizare a
materialelor  didactice, a tehnicii
informationale §i a metodelor active in
demersul didactic;

* Suprapunerea cerinfelor,
testdrilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegald a efortului elevilor;

e Lipsa autonomiei
selectarea cadrelor didactice;

* Formarea deficitard a
cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevi cu CES sau cu ADHD.

scolii  In

il
Instabilitatea  legislativa a
curriculumului  In sistemul  de
invi{imant;
=  Avalanga ofertelor de

manuale alternative si de auxiliare
scolare din partea editurilor;
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4.2.1.2. RESURSE UMANE

» Lchipa manageriala preocupati de cresterea Cadre didactice suplinitoare cu
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si | norma didacticd la mai multe scoli;
i aspectului scolii; e Elevi cu pirinti plecati in
¢ e Personal didactic calificat 100%; striindtate, care sunt lasati in grija
Cadre didactice bine pregitite, dedicate | bunicilor sau altor rude care nu au un |
i contro] eficient asupra lor; .
{ e Relatii interpersonale bune, un climat de o Elevi care revin din striinstate
! cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise | $i se acomodeazi mai greu deoarece [
bazate pe respect reciproc; au lipsuri in cunostinte. :
* Proiecte diverse In care elevii i profesorii se
pot remarca;
e Participare la cursurile de perfectionare si
- formare continud din partea CCD si finscriere la
; grade didactice;
i

] e Profesor phihopedagog,
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| si altor institutii;
v Titularizarea

i prin  concurs a cadrelor
¢ didactice;

.

»  Oferte de cursuri de farc din part ’

Scidere motivatiei si
interesului cadrelor didactice pentru |
activitifile = profesionale  datoriti §
salariilor mici;

* (riza de timp apéruti in urma
actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre pirinti la
viata scolard si are implicatii n
relatiile cadru didactic -  parinte, §
printe - elev, cit §i Tn performanta
scolard a elevilor;

¢ Cresterea numdarului elevilor cu
cerinte educationale speciale;

e O depreciere a statutuluij
profesorului in societate (plecind de la
nivelul guverndrii si incurajaty del

mass-media), ceea ce determini|
dificultitt in impunerea cadruluig
didactic, ca principal factor al}

educatiei, in faja beneficiarilor directi
si indirecti,

4.2.1.3. Resursa materiald si financiard

28
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* Scoala are o bazi materiald buni, sali de
clasi dotate multumitor;

* [Dchipa manageriald este preocupati de
imbundtitirea bazei materiale i a aspectului scolii;

* Sigurand fizic si protectie pentru elevi si
personalul didactic §i nedidactic, Incadrare tn norme
igienico-sanitare corespunzitoare;

¢ Centrala termicd proprie;

* Servicii de secretariat si
contabile eficiente;

* Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoals;

* Anfrenarea elevilor §i périntilor in activitati
de intrefinere i Infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

¢ (Cabinet CEAC;

administrativ-

EORIUN i
® Descentralizarea §i antonomia institutionals;
* Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
donatii;
* Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate 1n
vederea obtinerii unor fonduri banesti;
* Posibilitatea accesdrii de fonduri europene

de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externi;

e Lipsa unui
psihopedagogic;
e Sala de sport este sala de clasa;
¢ Numirul insuficient de
calculatoare raportat la  numirul
elevilor din scoald si performanta
scizutd a acestora, conduce la o

cabinet

desfdsurarea  necorespunzitoare a
orelor de TIC si nu numai;

e Lipsa fondurilor pentru

recompensarea activitigilor de

performan{i ale elevilor si cadrelor
didactice;

¢ Slaba implicare a unor cadre
didactice = In  pastrarea  bunurilor

materiale ale scolii;

» Existd situatli cind resursele
umane $i materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate,

accelerat al

e Ritmul
schimbérilor tehnologice conduce la
uzura morali a  echipamentelor
existente;

¢ Reducerea finantarii scolii in
ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.
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4.2.1.4.Relatii cu comunitatea §i activitatea educativ

. OBORTUNITATI

- disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii
de a veni In sprijinul scolii (Primérie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)

- cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al

parin{i-profesori-elevi
- interesul liceelor
cducationali

de a-si

perspectivd personal specializat

pentru schimburi de experienti

elevilor privind desfisurarea de activitati comune
prezenta oferta)
- interesul firmelor de a-si recruta §i forma ?n

- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage

- organizarea defectuoasd a activititilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inversareal
efectelor scontate

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilod
poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolari
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilos
potential partenere
slaba informare privind specificul §i inadecvarea
activitdtilor propuse de citre institutiile partenere
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4.2.2.Analiza S.W.0.T. cantitativi

4.2.2. 1. FACTORI INTERNI
4.2.2.2.FACTORI EXTERNI

AR b

. [ £ 2 K b )
Proces instructiv-educativ de

calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, .

Personal didactic calificat 100%;

/) Scoala are o bazd materiald buni, sili de clasi dotate corespunzaitor,;
L

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din

scoald;

(S) Antrenarea elevilor si périntilor in activititi de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii:

O bund implicare a elevilor in activititile extrascolare si extracurriculare la nivel
de gcoald (excursii, serbiri)

Puncte tari

Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, ;

Intélniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;
Parteneriate educationale cu Biserica,Politia ,Cabinetul medical;

Cadre didactice suplinitoare cu norma didacticd la mai multe scoli;

Numdr insuficient de calculatoare la numarul elevilor din

S Puncte slabe| 560218 si performantd scizutd a acestora;
' (W) Formarea deficitar# a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

[nsuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active In demersul didactic;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de performant3 ale elevilor
si cadrelor didactice;Lipsa unui cabinet psihopedagogic

Slabe legdturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;
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Oportun,

(0)

Ofertele privind cursurile de perfectionare §i formare continui,
didactice;

inscriere la grade

Existenta unor spafii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de citre personalul didactic, prin
proiecte cu finantare externi;

Descentralizarea si autonomia institutionali;

Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (
Primdrie, Politie, Biseric#)

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunititii prin site-ul scolii, site-ul
ISMB alte publicatii.

Amenintiri

(T)

Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de
invatimant;

Cregterea numdrului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura moral a echipamentelor
existente;

Accentuarca crizei economice face ca si interesul firmelor pentru sustinerca
activitafilor educative prin sponsoriziri s# fie scizut;

O depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii st
incurajatd de mass- media), ccea ce determini dificultiti in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi gi indirecti.
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1.Misiune si viziune

MISIUNEA SCOLII ,,GALA GALACTION"DIDESTI

Scoala nostra oferd servicii de educatie si formare cetateneasca ce au la bazs calitatea,
performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea ganselor pentru toti participantii in
proces $i deschiderea spre Tnvitarea pe tot parcursul vietii. Promoveazd un invétamant

modern, centrat pe elev care alterneazi metodele traditionale de predare invatare cu metode
moderne.

Viziunea scolii ,,GALA GALACTION” DIDESTI

Viziunea scolii deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societafii si al
comunitaii inca de la varsta prescolara.
. Scoala noastra Tsi propune s3 ofere educatie tuturor copiilor, indiferent de apartenenta
etnica, religioasa sau de alta natura, pentru a-i pregiti ca cetateni europeni.
Demersul educafional al scoli noastre va promova egalitatea sanselor,

responsabilizarea périnfilor pentru pregatirea scolara si evolutia elevilor si dezvoltarea
interactiunii cu comunitatea locali.
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5.2.Tinte strategice

Tintele strategice derivi din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinty intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii gcolare i prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se refer la activititile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastra doreste s le dezvolte sau dupi caz si le imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald ,Gala Galaction,, $i pe baza diagnozei
mediului intern i extern, avind ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitifii proceselor de predare — Invitare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea §i dezvoltarca competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihicd necesar deruldrii optime a
activitéfilor gcolare §i extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitatilor
si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene

5.1. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe c#i, dupi cum urmeazi:

Linta 1 Asigurarea calitiitii proceselor de predare — fnviitare — evaluare in
vederea dezvoltirii armonioase a personalitiitii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora

'-*) Motivarea alegerii fintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate tn educatia §i formarea

profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personald;

v' Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev s beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a
fi pregatit pentru o treapti superioara in educatie, scoala satisficind nevoia fiecdrui elev de a se simti
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competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societitii;

v Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane gi materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

v Activitatea geolii trebuie imbunitatiti tn domeniul asigurairii §i evaludrii calititii educatiei.
Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritafi locale;
> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunziitor (planuri de invitdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
{r) echipamente IT, birotici §i consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizati;

> Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor  din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate gi putere: MENCS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind tnvatarea centrati pe elev;
0.2. Monitorizarea activitétii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare §i consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea §i coordonarea actiunilor de simulare §i desfisurare a evalurilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
) "~ scolare,

Rezultate asteptate:

¢ Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politici educationals;

* Sa creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune gi foarte bune,
procent de promovabiliate Tn crestere §i sciderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune §i foarte bune la evaluarea nationali gi medii ridicate de admitere in liceu;

* 54 creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fafi de metodele utilizate in predare-
invatare mésurat prin cregterea numirului de elevi;

*  Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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linta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizici si psihicii necesar
deruliirii optime a activititilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii fintei:
v Legea Educafiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in  educagia §i formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Tmplinirea si
dezvoltarea personal;

v' Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativi trebuie si se facd avind fin vedere prevenirea §i combaterea
comportamentelor neséinitoase si asigurarea sigurantei elevilor;

v" Crearea conditiilor optime In scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalititi armonioase, autonome si creative;

v’ Existd in scoald resursele umane §i materiale, tehnici informationals, care pot fi folosite mai
eficient de citre cadrele didactice.

v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoali este o idee asumaty de citre tofi factorii implicati in
actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invétimant si
programe gcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizati;

» Resurse de experientd i expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Opfiuni strategice:
"~ O.l. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor
copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc §i a consecintelor actelor de delincvents juvenils;
O.4. Extinderea refelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
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Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice an realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare i activitdti educative avind in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranti;

* Numirul elevilor implicati in activitafi eductive scolare §i extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate bune la evaluarea nationald $i medii ridicate de admiterea in licee;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si pirintifor fajd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurant din scoald mésurat prin cresterea numdrului de copii;

¢ Fluxul activititilor desfisurate In scoald in domeniul vizat este imbunztiit.

-! inta 3_Asigurarea bazei materiale pentru un inviitiméint de calitate
) Motivarea alegerii tintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia §i formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea §i
dezvoltarea personali;

v Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a gcolii;

v Cadrele didactice trebuie si foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationali; -

v" Activitatea scolii trebuie Imbunititits prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parini, autorititi locale;
> Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotic# si consumabile;
» Resursele informationale reprezinti legislatia specificii: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizati;
» Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodigti,
formatori, mentori;
D » Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor din
~ perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:
> Resurse de autoritate §i putere; MENCS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Opfiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi tn cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatici cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologic# prin programe MENCS si proiecte; :
O.3. Asigurarea de dotiri specifice procesului didactic;
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O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
* Interes crescut din partea cadrelor didactice n folosirea bazei materiale a scolii;

* 53 creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in cregtere si sciiderea ratei absenteismului;

¢ Si creasci gradul de satisfactie a elevilor si pariniilor fatd de metodele utilizate in predare-
invéfare masurat prin cresterea numérului de elevi;

[inta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul
eficientiziirii activitatilor si al adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

v' Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiel §i a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Invatimantului cu cele ale
unitétii scolare;

- v Crearea in scoald a conditiilor pentru  dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanti;

v' Imbunitétirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii
de clasd In vederea derulirii de activitati educative si extragcolare;

v' Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;

v’ Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de Invifare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de alti natura,

v Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritai locale;
» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotic# si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislafia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizati;
> Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
» Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
> Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

»

Optiuni strategice:
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O.1. Proiectarea activitifilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care si
vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;

0.2, Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu clevii ai céror parinti sunt plecati in striinitate;

0.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipi;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:
»  Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitatii desfisurate
de citre responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;
,'“) *  Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
- $i mai bune printr-um management de calitate; :
*  Oimagine buni in comunitate §i in afara acesteia;
* O relatie mai buni cu beneficiarii directi §i indirecti;
*  Relatia diriginte-elev capitd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cit si al
activitdfilor educative, el creeazi coeziunea si dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagogic
problemele grupului.

Linta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:
v" Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.
v’ Derularea de parteneriate ofers elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si indeplini misiunea.
v" Cadrele didactice dau dovads de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
- ¥ CCD oferi cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor .
_) v Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autorititi locale;
» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi ob{inute fn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica i consumabile;

» Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEnCS, site ARACIP, site
ISMB, legislatie actualizati;
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