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I. ARGUMENT

La baza intocmirit Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii
Gimnaziale Dracsani au stat legile care guverneaza domeniul tnvataméntului (Legea
Invatamantului, Hotdrérile si Ordonantele emise de Guvernul Roméniei, toate actele
normative ce decurg din legile mar sus mentionate, Ordinele, Metodologiile,
Precizdrile si Programele elaborate de ML.E.C.S. ) precum si conditiile concrete
existente in zona In care se afla scoala.

Activitdtile din cadrul scolii se desfagoard In conformitate cu legile si
strategiile nationale care guverneazda domeniul, prin considerarea specificului
regional, judetean si local.

© Echipa manageriald , Impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt
necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolil necesitid adaptare la
noile conditil locale si nationale in care functioneazi scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste
tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de Indeplinire a acestora; pentru
ca activitatea noastrd sid se desfdgoare ordonatd, in echipd s1 s& putem ridica
standardele scolii si s@ ducem la Tndeplinire mistunea propusd. Proiectul mai este
necesar si pentru ca alfii s& ne cunoascd tintele si activitatea propusa si desfaguratd

de colectivul acestei scoli.




PROFECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIO!

DEVIZA SCOLII:
“ O SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI IN VIATA”

I. VIZIUNEA

Viziunea scolii derivd din idealul educational de formare a personalitéfll omulul de méine
si constd In asigurarea pregitirii optime a elevilor pentru invatamantul primar si gimnazial |,
precum $i insusirea de cétre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei
raportdri eficiente la cerintele unei societéfi in permanenti schimbare.

Ne propunem s& devenim una din gcolile de prestigiu din judet, apreciatd de citre elevi,
pirinti i comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui Invatamant de calitate, asigurarea egalitéfil sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite In activitatea de performantd 1 pentru ancorarea scolil in comunitatea locala si

~

europeana.

IL.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
2014-2015

L.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA DRACSANI

b) Adresa: Scoala este situatd In COMUNA DRCSENEI, pe strada CALEA ROSIORI,

telefon/fax 0247898171, e-mail scoaladracsani@yahoo.com gi oferd servicii educationale elevilor

ce locuiesc in satul Dracsani, satele: Dracsenei, Odobeasca si Satu-Vechi.

¢). Scurt istoric al scolii: Motivarea stabilirii optiunilor strategice

In comunitatea noastri existd o situatie speciald atit din punct de vedere social cét si
etnic. Datoritd contextului socio-economicd, comuna Drédcsenel este una slab dezvoltats,
predomindnd agricultura de subzistentd. Se observd un accentuat proces de Imbétrinire a
populatiei, foarte putini tineri r&ménand In comund si care dezvoltd si et tot o activitate agricold —
cultura plantelor si/sau cresterea animalelor, mai putin a prestarilor de servicii. Multi copii provin



din familii cu o situatie economicd precard (asistati social) si care au
educatie. i

De asemenea in unul din cele patru sate componente ale comunei -\&g ot \@s;ayi 7existd o
importantd comunitate de rromi. Dac pentru copiil proveniti din aceastd ol 'taff_:'{“}sé{eascﬁ,
roméani sau rromi, convietuirea este aproape fireascd, atunci cénd copiii rromi vin in ciclul
gimnazial la $coala Dricsani, ceilalti copii nu mai privesc atdt de firesc aceastd conviefuire,
aparand unele probleme care cu timpul dispar.

La stabilirea acestor tinte strategice s-a avut In vedere urmétoarea analizd de tip SWOT :

i o “,;/ ,’; /
M
g

VI1.Caractestistici ale zonei si scurt istorical scolil

Numele satelor aflate in administratie: Driicgenei [D]:ﬁc§alli IOdobeasca Salu Vechi

Suprafata: [ I I

[ntravilan: i { |

Extravilan: l o l . | T |

Populatie: : | ! |

Gospodarii: [ l T ] , ‘

Nr. locuinte: I I l

Nr. gradinite: ’ ' 1 [1 1 :

Nr. scoli: i l !

Nr. licee: I A ‘

Nr. universitati: a | l

Asezarea geografica: i . |Localitatea se  .{Localitated se afli [Localitatea se afl3 __;Locaﬁtatea seafld

. - B afld pozitionatd Poziﬁonatain parteapozitionat} in ipozitionatd in.
: in partea de nord- de nord-esta artea de nord-est a Eartea de nord-est

est'a judetului judefului tjude'_rutui i judetutui

Activitati specifice zonei: Agricultura ]Agriculturé gricultura griculturd
Cresterea Cresterea animaleloriCresterea Cresterea
animalelor '[Legumicultur& imalelor animalelor
Legumiculturd b_egumiculturé Legumiculturd

Activitati economice principale: Comerfcu .  (Comertcu . ‘.EC'Qmerg cu- L 'Cqmcrt cu-

: ) aminuntul - - imanuntul. nanuntul _-@ménuntul
Obiective turistice: Muzeul sdtesc
Dracgani

Scoala Gimnaziald Drécsani, este situatd in nordul judefului Teleorman, in cadrul
Céampiei Gévanu-Burdea.

Ocupatia populatiei — agricultura, in special, cultura plantelor.

In ceea ce priveste structura populatiei in funciie de sex, vérsti, se observd o
preponderentd a populagiei feminine, cu tendintd de Imbétranire, de nationalitate roména, religie
crestin-ortodoxa.

Distanta fatd de orase: 15 Kin pénd la Rosiori de Vede st 55 Km pénd la Alexandria
(resedinta de judet).

Caile de comunicatii: calea feratd Rosiori de Vede — Costesti (la 4 km fatd de scoald),
drum judetean (asfaltat), drumurile comunale (pietruite).

Agentii economici de pe raza comunel sunt pufini, cu principala activitate — comertul si
care nu pot sustine financiar gcoala.

Scoala Gimnaziald Dricsani, cuprinde doud corpuri de cladire (lipite intre ele).

Corpul vechi — infiintat In 1894 cuprinde la subsol 3 camere si doua holuri, la parter are 4
séli de clasd, un laborator AEL, cancelaria, cabinetul directorului, sald destinatd clasel pregititoare,
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usi termopan), parchetul a fost Inlocuit cu tarket(linoleun trafic greu), si a fost coborat~favanu §1e9%

silile fnalte. Acoperisul a fost inlocuit, partial, schimbat# tabla , nu insa i astefiala.

%fﬁ'—:’/

Corpul nou -- infiintat In 1973 cuprinde 3 sili de clasé, 0 sald micd pentru depozitarea

materialului didactic (arhiva gcolii), un hol mare §i un hol mic.

Scoala dispune de retea curenta de alimentare cu apé, beneficiazi de centrald termici si

grup sanitar (in incinta scolii) cu 11 cabine (funcfionale).

In prezent in scoald funcfioneazd: o grupd (mixtd) de gradinitd, 5 clase primare si patru

clase gimnaziale.

Scoala este agezatd In centrul comunei Dracsenet, la o distantd de 3 km fatd de Grédinitei

cu PN nr.3 Odobeasca, 2 km fati de Gradinitei cu PN nr.2 Drécsenei st 7 km fatf de Scoala
Gimnaziald din comuna Beuca.

Scoala este Incadratd cu personal didactic calificat, exceptind Educatia muzicald si

Educatia plasticd. De mentionat ci la disciplina Limba englezd cadrul didactice este calificat insa
nu este titular. De aceea la aceste discipline, precum si altele(fizicd,chimie), avem fluctuatii de
cadre didactice in fiecare an gcolar.

Biblioteca scolii functioneazd intr-o sald cu intrarea separatd si detine peste 6 000

volume.

Familiile elevilor au o situatie economici si sociald modestd, fapt ce explicd abandonul

scolar, atét In anii de la ciclul primar §i gimnazial, cat §i in anii de liceu.

Elevii de la ciclul gimnazial provin atat din satul Drécsani cét si din satele: Satu Vechi,

Odobeasca si Dricgenel, transportul acestora se efectueazi cu ajutorul unui microbuz scolar primit
de la Ministerul Educatiei Nationale.

Probleme cu frecventa la cursurl o regésim la elevil de etnie rromd, care sunt in proportie

de 12% la Scoala Gimnaziald Drécsani.

Ne confruntim cu neimplicarea parintilor in educatia elevilor.
Scoafa noastra se- méndre$te cu o traditie de peste 119 ani. Alci s-au pregitit multe

genera1;11 de elevi din comunele vecine: Beuca, Ciurari, Didesti, Cucuieti, Merigoala, Albesti.

In comunitate s-a format de-a lungul existentei scolii un respect deosebit fatd de aceasta

institutie si dascalii ei. Prin scoald au trecut generatii de elevi care au avut realizéri deosebite din
punct de vedere profesional §i moral. Pornind de la exemplul acestora si chiar atrigindu-i in
diverse actiuni .ale gcolii, se poate dezvolta la elevi si la parin{i o mentalitate pozitiva fatd de
scoald.

In ansamblul scoala noastrd se confrunti cu o multitudine de probleme, provenite din

gradul predominant de sdrdcie a comunitafii si de precaritatea dotérilor materiale ale gcolii.

Acestor factori li se opune insd implicarea $i motivarea cadrelor didactice care prin

eforturi susfinute oferd o educatie de calitate elevilor, exprimatd in rezultate foarte bune la
Evaluarea Nationald,integrarea absolventilor in invatdmaéntul liceal, in dorinta intregului colectiv
didactic de a se implica In proiecte §i programe care sd conduci la ameliorarea situafiei prezente
prin Intdrirea raporturilor scoald-comunitate.

Potrivit datelor culese de la cei mai batréni cetfiteni din comuna, de la invatatorii si salariatit iesiti la

pensie, cat si din datele gasite in arhiva scolii, reiese ¢ prima scoala infiintata pe teritoriul comunei
Drécsenei si-a deschis oficial portile in toamna anului 1840.

Pe atunci exista in fiecare sat céte o scoald. Din viata acestor scoli nu se stie altceva decét ca
ele functionau numai cénd se gésea céte un Invitdtor recrutat dintre preotii gramdétici de pe
vremuri,dintre dascilii de bisericd sau dintre cérturarii mai destoinici, atdt cdt se putea pretinde.

" Vasile Urzescu , profesorul Scolii Normale din Rusii de Vede, participant la Revoluia din 1848,

inainteazd o situatie scolard la 18 Mai 1848 Cinstitei Eforii a Scolilor din Bucuresti , mentionand cz
si in satele Drécsani si Dricsenei existau doud scoli separate, fiecare scoald avand cate douid
inc#peri , o odaie pentru Invadtor si o sald de clasd pentru Invafdturs, cu urmétoarele dimensiuni: 5,2
stdnjeni §i o jumdtate de palma, ori 2 stanjent $i 4 palme, iar odaia 1 stdnjen si 5 palme, ori 1 stdnjen
si 2 palme, primul invétitor fiind Nicolae Ténase , care functioneazd la Scoala Dracsani pani in
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anul 1846, iar la Scoala Dricsenei, Constantin Popa, 1842-1843 ; numa ‘ :

DraC§am erade 10, cirora li se cerea si silabiseacd , sé citeascd i sd m m Le\rugacxum;

Intre 1870 si 1880 nu se mai pomeneste nimic de existenta vreuneia dintre scﬁhiﬁc" s/

Dupd anul 1880, in satul Dracsenei se construieste o noud sald de clasé, in 1ocaLu15Pr1manel prin

stdruinta preotului Marin Strainescu.

Proprietara mogiei Drécsani, Ecaterina Vlddoianu, doneazi prin testament mogia Eforiei Spitalelor

Civile din Bucuresti, cu obligatia de a intrefine biserica ctitoritd de ea si soful ei, Ion Viddoianu si de

a face din nou o scoald din caramidé pentru Invatdmantul primar.

Primul act oficial care dovedeste functionarea Scolii in satul Dracgenel, unde Invétau si copii din
satul Dricsani, este procesul - verbal incheiat de revizorul scolar N.Boeru, la 26 aprilie 1885,
invatator fiind I.Rizescu, iar numérul elevilor fiind de 10. Urmeaza un sir de Invatétori - Stan
Stinescu, 1886, Gheorghe Popescu, 1886-1887, lon Vasilescu 1887-1888, Teodora Mih#itd 1888-
1890. Intr-un proces verbal incheiat de revizorul scolar C. Petrescu la 20 mai 1889 este mentionat
un numar de 24 elevi prezenti,starea localulul si chiar a invafdmantului fiind cét se poate de rea.

e Cuincepere de la 1 octombrie 1890 este mutat la cerere invatitorul Anton R. Popescu, transferat
de la Scoala de aplicatie de pe langd Scoala Normald Carol I din Bucuresti, nascut in satul
Drécsani.

e Dupé cum arata invététorul In memoriile sale , localul scolii era In acea vreme o casa dardpanat,
cu un mobilier vechi si degradat, in care pe timp de ploaie apa pétrundea In interior. Animat de
idei Tndltatoare spunea: ,,Sunt din localitate si am dorinfa sa-mi servesc satul natal §i dacd eu voi
Jfugi de aici, vor veni iardsi invdidtori suplinitori cu luna sau cu anul §i atunci se va face mai
multd treabd decdt dacd stau eu aici necontenit. Voi face ce voi putea si cdt voi putea pentru
indreptarea stdrii scolare locale. ”Fidel hotararii sale —de a ridica 1n mijlocul satului o scoali
mare i modernd - In toamna anului 1894 a fost inaugurat noul local care purta numele ,,Scoala
Primard Ion st Ecaterina Vlddoianu ,, cu dou# sili de clasd, cancelarie $i locuintd pentru director,
si Invétitor, cladire ce a strabatut decenii adunand si astdzi copii din satele comunei Dricsenei si
satele Invecinate .

» Pindla Reforma invatdmaéntului din 1948, scoala a functionat cu patru clase primare §i chiar sapte
clase. Elevii proveneau din satele Dracsenei, pan in deceniul al treilea al secolului XX ¢énd se .
construiesc localuri de scoald tip Haret si In aceste sate. De subliniat faptul ¢a intr-o perioada canc
analfabetismul era de 50-70 % in tard, Scoala Dricsani reusea sd scolarizeze copii din sat §i o
parte din sate comunei.

+ Dupi Reforma Invatamantului de la 1948 la Scoala Dricsani au fost inscrisi elevi chiar si din
satele Invecinate ca: Beuca, Ciurari, Vedea, Cucuieti, Didesti, Saceni, Goala, pana la infiintarea
si in aceste sate a unor scoli cu acelagi profil.

‘e Inanii 1951-1952 au fost amenajate In scoald un internat si o cantini pentru elevii care veneau
din satele vecine. La sfarsitul anului scolar 1951/1952 , Scoala Drécsani a dat prima serie de
absolventi cu sapte clase elementare, iar In anul 1972 prima promotie de absolventi a zece clase.

o Inanul 1974 s-au mai construit inci trei sili de clasi si un laborator pentru agriculturd. S-a
introdus iluminatul electric, s-au parchetat salile si cele doud cancelarii.

¢ Laacincea aniversare a Scolil, printre invitati au fost, Fernande Chirea , ing. Teodor Rusu, lector
univ. Anton Ionescu, It. col. Constantin Niculciow, fosti elevi si profesori ai scolii. In cuvantu sau
Alexandru Mardale, redactor la ziarul Teleormanul, spunea: “Evocérile au intotdeauna darul de a
ne indemna la reflectii. Lucrul e firesc dacé stim sa socotim cé de anii de scoald se leagé cele mai
frumoase amintiri, cind se cristalizeazd prietenii durabile, se formeaza si se dezvoltd primele
notiuni de omenie....”

o Laaniversarea a 75 de ani directorul gcolii Dracsani, Anton Popescu a reamintit, in frumoase si
emotionante cuvinte momentul petrecut in urmai cu trei sferturi de veac cénd un tandr invatitor
infrunta optica Ingustd §i nepisarea pentru scoald a unor functionari. Din familia primului
director al Scohi Dracsani s-au nascut st imbratisat meseria d¢ dascédl 40 de descendenti cu
numele de Popescu, fii, nepoti, stranepoti.




e Inanul 1994, 9 octombrie s-a sirbatorit centenerul Scolii Drécsani, despre care consilierul
teritorial al Inspectoratului pentru culturd, Stan Cristea, spunea: "Duminicd, 9 octombrie 1994,
Scoala Generald Dricsani a Implinit 100 de ani de existen{d, rastimp in care atétea generatii de
elevi s-au format, sub Indrumarea atent? a unor dascéli care de-a lungul Intregii lor cariere

. didactice au trudit cu pasiune §1 ddruire

o La Scoala Dricsani au functionat ca directori, din 1948 si pand In prezent urmatorii:

Ion A. Popescu 1948-1950
Florian Dogeanu 1950-1951
Anton A.Popescu 1951-1953

Gheorghe Marta 1953-1961
Iulian Geantd 1961-1963
Marin Dumitra 1963-1964
Andrei Mereutd 1964-1968
- Anton A. Popescu 1968-1972
Andrei Vasile 1972-1977
Nicugor Manea 1977-1978
Marin Milog 1978-1979
Ion  Glont 1979-1984
Andrei Vasile 1984-1990
Cecilia Cucuieteanu 1990-1997
Maria Dincd 1997-2005
Nistase Ivan 2005-2014

In prezent director al Scolii Drécgani este prof. Lazir Anicuta

Resurse umane
o [ievi

In scoald in anul scolar 2014-2015 sunt instruiti si educati 194 elevi provenind din
circumscriptie, repartizati in 5 clase la ciclul primar s1 in 4 clase la ciclul gimnazial.

In ultimul an numirul de elevi este in scadere.

Rata abandonului scolar: 0,2%.

Ponderea eievﬁor cu rezultate bune si foarte bune: 85%.

Promovabilitatea la examenele nationale: 78%.

Cadre didactice

Scoala are 1n incadrare 20 de cadre didactice, dintre care sunt 12 titulare, si 8 sunt

suplinitoare calificate.

Din cele 14 de cadre didactice titulare, 9 cadre didactice au gradul didactic I, 3 au gradul
didactic al Tl-lea, si 2 au gradul didactic definitiv.

+ Personal didactic auxibiar

Este format dintr-un secretar , un bibliotecar, un administrator financiar.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 2 Ingrijitoare, 1 sofer.de m,

Resurse materiale




Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfdsoard intr-o clddire, ce cuprinde 8 sili de
clasd, 1 cabinet de informaticd, biblioteca, cancelarie si birou secretariat.

Scoala este prevazutd cu apd curents, canalizare, Incélzire centrald, iluminat natural si
artificial. ’

O parte din sélile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invitare se desfisoari prin folosirea de material didactic ( care este insuficient ), a 15 calculatoare,
1 copiator, videoproiector cu ecran .

Scoala este dotaté cu telefon, fax, internet .

Sursele de finantare ale scolil sunt: Consiliul Local Dricsenei.

Subordonate scolii sunt si Gradinita cu program normal Nr. 1 Dricsani, care are un nr.
de 19 prescolari, si Gradinita cu program normal nr 2 Odobeasca , ce are un nr de 19 prescolari in
total scoala si gradinita avand un nr. de 186 copili.

Activitatea de instruire $1 educare a prescolarilor si scolarilor se desfigoard intr-un local nou,

dat 1n folosintd in anul 2009, format din 3 séli de clasg, 1 cancelarie .

Gradinitele sunt prevazute cu apé curentd, canalizare, Incélzire centrald, iluminat natural si
artificial.

Sélile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se

desfagoara prin folosirea unui bogat material didactic.

2. INFORMATIH DE TIP CALITATIV

» Mediul de provenientd a elevilor: elevil provin din familii cu pregétire medie (71 %),
majoritatea si foarte putine féfnilii cu pregatire superioara ( 5 % ), restul fiind cu studii de 8 clase
(24%).

 Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactici

-

60%.

« Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

« Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire, precum si
o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.

¢ Ambianta din unitatea scolard: In gcoald domind o atmosferd de lucru, caracterizatid prin

implicare §i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Se caracterizeazd printr-un ansamblu de traséturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca .in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atagsament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.
Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism,

conservatorism §i automulfumire. .




Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitétilor
de Tnvagimént Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Intefioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizafional putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de stugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.
4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

. permite angajarea de citre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compmimentéle deficitare ;-

. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei partidelor la guvernare,

. stimularea creterii natalitéfll prin facilitétile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

. périntii reprezintd un factor important in prezentarea realizérilor scolii si a performantelor
instructive-educative

. cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinitatea scolil

prezentdnd principalele realizéri In activitatea instructiv-educativd si performantele obtinute de

elevi. (\\WN Bt <
N T A,
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T
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B.Factori econimici
a) Activitatea economica

. reducerea activitifii economice a unor mari intreprinderi inﬂuenteaz?i bugetele familiilor cu
copii;

. aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oprtunitafi de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetari si valutari

. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de
achizitil pe termen mediu si Jung.
¢) Politica bugetara

. la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurérii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

. scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

s  Majoritatea parintilor traiesc din ajutorul social.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de munci:
. atitud'ine pozitiva fatd de muncd a majorititii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii: '
e . scdderea anuald a numérului de copii din circumscriptia scolara creazd probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .
d) Probleme etnice
e  in comunitate coexistd armonios populafii de etnii diferite.
e)Atitudine fati de religie

. coexistenta pasnicd intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D.Factori tebnologici

a)Dotarea, baza materiali
. cladirile funcfioneaza cu toate dotérile si utilitatile necesare desfisurdrii proeestl

instructiv-educativ.

o' acces la Internet si televiziune prin cablu in scoala.
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5. ANALIZ& SWOT
1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

<+ Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de

aplicare a programelor, ghidurl §i

standarde de evaluare.

< Curriculum la decizia scolii
diversificat,care {ine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

<+ Preocupari in directia predari
cunogtinfelor prin introducerea softului
educational ;

<+ Surse informationale bogate :
manuale , auxiliare didactice, parascolare,
bibliotecd, internet, televiziune prin
cablu;

<+ Stabilirea graficului de inspectii la

clasd si a obiectivelor urmérite;

<+ Realizarea inspectiilor la clasi de
cétre directori i sefii comisiilor
metodice §1 propunerea unor masuri
pentru remedierea neajunsurilor
intédlnite;

Stabiliréa unor actiuni pentru

analiza'periodica a rezultatelor

obfinute pe parcursul anului scolar
in cadrul procesului instructiv-
educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile
sustinerii reformei educationale;

Existenta planului de activitati

educative gcolare si extrascolare si

realizarea acestuia;

« Pregitire suplimentari cu elevii
claselor a VIII-a, in vederea
sustinerii tezelor cu subiect unic si
cu cellalti elevi capabili de
performants, In vederea particip#rii
lor la olimpiade si alte concursuri;

4
4

4
L) ’0

% PUNCTE SLABE

-Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
-Nu existd material didactic suficient si

modern;
-Conectarea la internet existdi doar in
cabinetele informaticd , secretariat
directiune

-Putine cadre didactice participd la sesiuni
de comunicéri; ,

-Nu se aplici metodele de evaluare
formative;

-Organizarea unui numdér mic de excursii si
tabere scolare pentru elevi;

-Lipsa unor manuale

OPORTUNITATI

< Cursuri de formare
continud a cadrelor didactice pentru
stimularea creativititii profesionale
§1 pentru operare pe calculator;

X Conectarea la

Internet In mai multe sili de clasi;

Atragerea de fondurt
noi si redistribuirea celor existente;

*

0
o

AMENINTARI
% Nu toti elevii au posibilitatea si-si
procure auxiliare scolare;
< Existenta unor necorelatii
programele scolare de la inv# d‘]fi’(,

primar cu cele de la invig

G

‘g,?_/ o"?ﬁ? 4



<> Interdisciplinaritatea .

-

<+ Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie rigurocasd in vederea
achizitiondrii

< Cresterea exigentei périntilor fafi
de serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

gimnazial;

>

»

la unele obiecte.

% Starea fizicd precard a manualelor

JI.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI
<+ Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;

<+ Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

<+ Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

<» Elevi dotafi pentru activitatea de
performanta;

<+  Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversi,

% Cadrele didactice au abilitdti n
domeniul IT si preocupdri pentru predarea

lectiilor asistati pe calculator.

< Participarea directorului la cursuri
de management educational;

PUNCTE SLABE
% Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-

invatare-evaluare la ciclul gimnazial,

< Valorificarea insuficientd a datelor

obtinute In urma monitorizarii i

controlului activititii didactice

4+
LA

corpului profesoral;

*,
AR

Exista fluctuafii In componenta

Cadrele didactice tinere nu sunt

interesate sé rdmdnd In invEtimant

datoritd salariilor foarte mici;

*
¢

la invatatura.

*,
AN

fericire, un numéar mic);

% Existd si elevi cu rezultate mai slabe

Avem s1 elevi problem# (dar, din

OPORTUNITATI

++ Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

< Parin{i care solicitdi si manifesta
interes pentru o pregitire de calitate;

<+ Alocarea unel sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continui a

cadrelor didactice.

< Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a rezultatelor scolii;
<+ Pregitinl suplimentare pentru elevii mai

AMENINTARI
<+ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
<+ Scéderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de

Incadrare cu personalul didactic.

<+ Cresterea numarului de elevi proveniti

din familii monoparentale sau din familii

emigrate in tarile UE;
<+ Lipsa de timp a périntilor conduce la

slaba implicare a familiei in viata scolii.

‘.”-._A
1oy “
by - 4.
>\9
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slabi la Invatdturd si pentru elevii cu

diverse probleme;
<+ Comunicarea mal
Consiliul  Elevilor s1
Administratie al scolii;
Sprijin acordat elevilor care provin din
familii  defavorizate(rromi, cu un
péarinte sau cu ambii périnti plecai In
strdindtate, cu venituri mici, sau cu
familii monoparentale);

eficientd 1intre
Consiliul  de

®,
ot

1. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
<+ Una din gradinite dispune de un local

nou, spatios, amenajat cu toate utilitafile

necesare;

<+ Scoala detine autorizatie de
functionare;

<+ Baza materiald bund In continud

modernizare;

++ Conectarea la Internet _s‘i la televiziune

prin cablu;

%+ Mentinerea stirii de functionare prin
activitdfi de Iintrefinere g§i reparafii

periodice.

PUNCTE SLABE

<+ Lipsa unel evidente si a unui control in
vederea recuperérii pagubelor realizate de
cétre elevi,

“+Unele cadre didactice nu 11 asumd
responsabilitatea gestionarii §i Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

< Lipsa unui proiect cu finantare extern;

<+ Utilizarea incorectd a utilitafilor de
catre elevi.

Instalatie electrica foarte veche;

Bazd  materiald  insuficientd  §i
invechitd;

Lipsd material didactic modern;
Fonduri insuficiente primite de la
Consiliul Local, comparativ cu nevoile
scolii, aceasta avand drept urmare
imposibilitatea realizirii unor investitil
de care scoala are nevoie si chiar
ingreunarea efectudrii unor lucrdri de
reparatil curente;

Numér mic de calculatoare la dispozitia
elevilor gi a cadrelor didactice;

Lipséd fonduri pentru acordarea unor burse

de merit elevilor.

*, +.
QQO #.0

4.
.0

¢
§“ R)

*,
4 '0
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OPORTUNITATI
<+ Descentralizarea finantarii s
autonomia  institutionald permit o

gestionare mai eficientd a fondurilor;

<+ Pregitirea unui numdr mai mare de
cadre didactice In domeniul elaborérii
de proiecte;

+» Afragerea unui numir mai mare de
sponsori;

AMENINTARI

< Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referintd afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

< Bugetul limitat al comunititii locale

fafa de nevoile geolil.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

<+  Colaborarea cu Primaria, Politia, ,

Grupul de pompieri, Oficiu pentru
protectia consumatorului,Biserica

<+ Colaborare buna cu preotii Bisericii
Sf.Cv.Parascheva;

<+ Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Périntilor;

PUNCTE SLABE

< Numér mic de proiecte de
parteneriat cu gcoli din judet §i din tara;

> Inconsecventa In  promovarea

imaginii gcolil In comunitate.

OPORTUNITATI

-

% Lobby din partea pdrinfilor privind
realizarile si performantele scolii;
< Deshiderea

spre  colaborare a

institutiilor st organizafiilor  din

comunitatea locala.

AMENINTARI
<+ Timpul limitat al parin{ilor conduce

la o slaba implicare a acestora in viata

scolii;

4 Perceperea eronatd de cdtre o parte

a comunitafii a problematicii vaste din

activitatea scolil.

I11. MISTUNEA

Scoala Gimnaziala Driacsani este o gcoald centratd pe promovarea valorilor §i principiilor
democratice, pe implicarea mai largd a comunitétii In viata scolii §i extinderea serviciilor scolii

pentru comunitate, Climatul educafional al scolii este bazat pe performafifa,~

ey *

& )

o s - N . « eye e e .. £ o 2 NOY. o

transparentd §i onestd, pe cooperarea §i Incurajarea initiativei individuale $§a§%iby/®\d1
—

IV. TINTE STRATEGICE

15
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GRUPURI TINTA VIZATE

AN S I N R "

. elevii;

parintii;

cadrele didactice;
comunitatea locald

-
.

I. Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

périnfilor si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculard;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o Inaltd pregitire stiinfificd si metodica, receptiv la nou si

interesat de perfectionare si formare continué;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare,

cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, Intretinerea §i mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie instituionald.
V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Opftiunea
) cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor

dotarilor resursa umani | comunitare

materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare cadrelor périnjii si
prin parintilor; previzute In didactice care implicarea
consulatarea -Cresterea programele realizeaza acestora in
elevilor i a | atractivitafii si disciplinelor discipline pregatirea gi
parintilor si | aplicabilitasii optionale; optionale §i desfasurarea
cuprinderea optionalelor; -Identificarea activitéti activitatilor
tuturor elevilor | -Activitifi surselor de extracurriculare | extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare finantare; de calitate; -Extinderea
educatie complementare. -Folosirea parteneriatutui cu
extracurricularid eficientd a institutii $i ONG-

dotérilor uri

existente.
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare | programe dem ~(asa Corpului
didactic cu | predare-invéjare | pentru formare 1@ moo ™ 1da<{t1c pentru
inaltd pregitire | prin utilizarea perfectionare cu specia @;a‘gw é 0% _\p ticiparea la
stiintifica si | metodelor activ- plata de la bugetul | cadrelo®{2r - curéung de

- . XL
metodica, participative; local; dldactl\ca dae'lalw Jor arc in
receptiv la nou | -valorificarea -Marirea olmnazu\x\’,é\ SoafRL: s_peelahtate si
gi interesat de | oportunitatilor numérului de —perfecuonars;e!,:; friletbdica
16 Vad
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perfectionare si | oferite de paleta calculatoare cadrelor pregatirii
formare largéd de cursuri pentru folosirea didactice in specialitatii;
continui. de formare. sistemului problematica
elecronic managementului
informatizat; clasei;
-Consultarea -elaborarea de
cadrelor didactice | materiale si
in vederea ghiduri metodice
completarii in comisiile de
materialului specializare.
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea st -Transmiterea
esecului scolar , | Invatimantulul eficientd a stimularea cétre licee a figei
cresterea diferentiat pentru | materialului materiald a de caracterizare
performantelor | asigurarea didactic sia cadrelor psihopedagogica
elevilor incluziuniicopiilor | mijloacelor de didactice ai a absolventilor ;
supradotati  si | cu CES si Invdtdmant din cdror elevi obfin | -Activitafi de
includerea prevenirea dotare; rezultate le parteneriat cu
tuturor elevilor | esecului scolar ; -Asigurarea competitiile licee in vederea
intr-o forma | -Crestera fondurilor nationale. cuprinderii
superioard  de | aportului necesare pentru tuturor
scolarizare; disciplinelor achizitionarea de absolventilor
optionale le noi mijloace de clasei a VIII-a
asigurarea Invatdmant si intr-o forma de
pregatiri de bazd a | material didactic ; Invatamant
elevilor ;
-Realizarea de
. programe de
pregéatire
suplimentari a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | rdspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sd.acopere personalului périnti ale
functionalitati ce {in de péstrarea | cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului si intrefinerea intrefinere i pastrarea -Implicarea
scolil ‘ , | bazei imateriale a | reparafii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | -Includerea in executii bugetare | -Implicarea Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | elementelor -procurarea de consiliului de noi surse de
educative de fonduri administratie in | finantare.
péstrare st extrabugetare; gestionarea
intretinere a bazei | -Realizarea bunurilor §i
materiale a gcolil ; | programului de recuperarea
-Realizarea unor | achizitii de bunuri | pagubelor;

investifii In cadrul

si servicil in

-Instituirea unui

Programului conditiile Jegii; premiu in bani
Operational -Aplicarea pentru motivarea
Regilo, axa prevederilor elevilor §i
prioritard privind | regulamentului cadrelor
imbunititirea scolar pentru didactice privind

17
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infrastructurii recuperarea péstrarea
sociale. pagubelor produse | bunurilor
de elevi. materiale ale
scolii.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de | -Popularizarea -Implicarea
imaginii gcolii in | elevilor s1 resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
in popularizarea | pentru realizarea | implicati in promovare a
rezultatelor scolii | materialelor activitdtile de imaginiii scolii;
in randul promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
périntilor; -Asigurarea -Motivarea activit#ti
-Se vor edita logisticii necesare | participangilor extracurriculare
pliante si afige pentru prin acordarea de | in parteneriat cu
care vor cuprinde | desfdsurarea premii. Consiliul
informatii despre | activitdfilor de Reprezentativ al
realizérile scolii; | mediatizare si Parintilor.

-Se va asigura
informarea
comunitdtii locale
prin intermediul
mass-media
localZ;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfdsurarea de
activitdti culturale
in comunitate.

diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
clgtigatoare.

V1. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si périntilor in procent de

peste 80%.

2. Gama largd de activititi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si

desfasoare cel pufin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE

1. 80% din numiarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitafi de vérst si individuale ale fiecérui elev;

2. 40% din numiarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin

un stagiu de formare In specialitate, metodica predéni specialititii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

18




3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.
D)Y.RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu st judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2012/ 2013/ | 2014/ | 2015/

Crt. | functional _ 2013 2014 12015 | 2016
1. | CURRRICULUM | Realizarea g§i aplicarea unui
S1 _VIATA chestionar pentru cunoasterea |
SCOLARA intereselor elevilor si péringilor

pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitéfilor
extracurriculare §i cuprinderea
“tuturor elevilor intr-o forma de
| activitate nonformald.

\ 4

A\ d

2. RESURSE | Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare; >

Cregterea calitatii procesulul

de predare-invatare si

asigurarea educatiei de bazd
pentru fofi elevii;

Y

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; — T

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didacticd (fise, teste);
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului s cresterea
numdrului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

A 4

v

3. RESURSE Asigurarea conditiilor
MATERIALE SI | materiale  optime pentru
FINANCIARE desfasurarea procesului

instructiv-educativ;
Asigurarea finanfarii pentru
activitdfi de Intrefinere si

19




dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare . pentru

achizitionarea de materiale g1
pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii pentru
performante scolare §1
didactice.

Cresterea functionalitdfii site-

ului scolii

Gestionarea de cétre Invatatori,
diriginti 1 comitetele de
parinfi  ale claselor a
patrimoniului  din s#lile de

A 4

v

clasg;

Identificarea de programe de
finantare externi §i scrierea de

proiecte.

Y

Y

RELATIX
COMUNITARE

Realizarea unul proiect de
parteneriat cu scolile vecine

Realizarea de campanii de

straingere de  fonduri In
parteneriat cu Consiliu]

Y

Reprezentativ al Panntilor.

A 4

—
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