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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare instituionald pentru pericada 2014-2019 s-a realizat plecind de la o radiografie complexd si realista
asupra mediului extern In care activeazi institufia de Invitimant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizda SWOT au permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institujionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de referind) si a
"oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
funcfionale organizate la nivelul unitfii, consultérile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentantii
comunitatii locale §i de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii democratice.
Misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre Tmplinirea Tn viata privatd si public.



Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislagia in vigoare :

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoarc la implementarea

legii

Ordinele, notele, notificarile gi precizarile MLE.C.S.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitifile de invifimant preuniversifar

Regulamentul de Organizare i funcfionare a unitiitilor de inva(imant preuniversitar

Ordonanta de urgenti OU 75/2005 privind asigurarea calitifii Tn educatic

Legea nr. §7/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenfi a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calititii In

educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentulut de organizare si functionare a

unitatilor din inviifimantul preuniversitar

0.M. 4595/2009 privind evaluarea personalului didactic din Tnvatimantul preuniversitar

Raportul ISJ Teleorman, privind starea invatimantului in judetul Teleorman In anul scolar 2015-2016

Programul managerial al 1SJ Telcorman pe anul 2016-2017

Strategia manageriali a ISJ Teleorman pentru anul scolar 2016-2017

Raportul privind starea inviatimantului la nivelul unititii in anul scolar 2015-2016

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

Ancxa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului §i Sportului, cu privire
la reducerea fenomenului de violen{d in unititile de Invi{imant preuniversitar



L. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

1. PREZENTARE GENERALA

Comuna Furculesti are o pozifie central-sudic pe harta judefului Teleorman, fiind situatd la o distan{d de 30 km fa{i de Dunare.
Pe harta fizico-geografica a (érii, localitatea Furculesti este situata in partea de sud, in Cdmpia Boianului, avand coordonatele geografice
de 43%52’ latitudine nordica si 25° 08’longitudine esticd, comuna aflandu-se la o altitudine de 60-62 m fatd de nivelul marii. Comuna
Furculesti se invecineazd la nord cu comuna Bogdana, la sud cu comuna Piatra, la vest cu comuna Créngu, iar la est se afld municipiul
Alexandria; comuna se situeazd pe cursul inferior al raului Urluy, afluent al Calmatuiului, la 108 km de Bucuresti, la 19 km de Alexandria
si la 27 km de Turnu Méagurele.

Suprafata totala a comunei este de 7668 ha (76,68 km?) din care: teren agricol 7091 ha, padure 23 ha, suprafata locuitd 215 km?,
procentul de apd din suprafaja totald a comunei Furculesti ocupatd de cursuri de apé fiind de 1,72%. Comuna Furculesti este asezatd in
Campia Urluiului, jumétatea sudica a Campiei Boianului, de origine aluvionard, ce se prezintd in general uniforma, cu interfluvii netede,
cum este cel situat Intre Urlui si Vedea, cu o altitudine medie de circa 90 m.

Populatia comunei Furculesti este de 3900 de locuitori, din care 1500 bérbafi, 1606 femei si 794 copii cu varsta cuprinsa intre 0-
18 ani. Din tolalul populatiei cca. 600 de persoane o reprezinta populatia de etnie rroma cu o pondere de 15% din totalul populatiei.

Comuna Furculesti este constituitd din satele: Furculesti, Spétarei, Mosteni si Voivoda.

Nivelul de trai este scdzut, ca si dotdrile necesare unui sat european: canalizare, racordare la reteava de gaze naturale.

Asigurarea stdrii de sénédtate a populatiei se realizeazd prin intermediul celor doud Cabinete Medicale Individuale de pe raza
comunei.

Unitatea scolard functioneaza in doud schimburi. Incadrarea scolii cu personal didactic calificat a evoluat, in prezent functiondnd
numai cadre didactice calificate. Activilatea personalului didactic s-a oglindit in rezultatele obfinute de cétre elevii scolii noastre la
concursuri §i examene nationale.

Reteaua scolard a comunei Furculesti in anul scolar 2014-2015 este urmétoarea:

- Gradinifa cu P.N. nr.1 Furculesti;

- Gridinita cu P.N. nr.2 Spatdrei;

- Scoala Gimnaziald Furculesti.



2. DINAMICA STRUCTURIL SCOLARE

Nivel de Numar de clase / Din care
invitamant elevi
Prescolar 33 - 2 grupe combinate
- clasa pregatitoare — 0,5 - 13 elevi
Primar 4 clase — 72 elevi - clasa I— 0,5 clasa - 16 elevi
- clasa a II- a — 1 clasa - 19 elevi
- clasa a III-a — 0,5 clasa - 9 elevi
- clasa a IV-a — 0,5 clasa - 15 elevi
Gimnazial | 4 clase — 72 elevi - clasa a V-a —1 clasi - 15 elevi
- clasa a VI-a — 1 clasi - 21 elevi
- clasa a VII-a — 1 clasa - 19 elevi
- clasa a VIII-a —1 clasa - 17 elevi
Total 7 clase i 2 grupe combinate — 178 elevi

Provin din medii sociale diferite, cu o stare materiald diferitd, mai bund la unii si destul de slabd la majoritatea, §i cu capacitate

intelectnala foarte diversa.

3. ELEVII

La scoala noastrd un numdar destul de mic de elevi sunt de etnie rromd (0,18%).

Beneficiaza de pregitire de specialitate suplimentard in vederea unei comportari cit mai bune la examenul de capacitate si la
olimpiadele scolare. Abandonul gcolar este un fenomen frecvent la scoala noastrd deoarece multi dintre elevii nostri provin din
familii de etnie rromad ai cdror parinti sunt plecafi in Spania, ei rdmanand In grija bunicilor. Mai nou este faptul cd périniii acestor

copii se intorc in fard iar copiii acestora ii urmeazi in Spania.




4. CORPUL PROFESORAL

Format In majoritate din cadre didactice tinere, dornice de afirmare si performanta, media de vérsta fiind de 36 ani.

Toate cadrele didactice sunt calificate.

Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei in domeniul
invatamantului prin grade didactice, cercuri pedagogice, cursuri operare pe calculator, participare la cursuri de perfectionare,
precum “Educatia pentru sanatate”, “Initiere in utilizarea calculatoarelor si a softurilor educationale” si la toate activitatile
organizate de 1.S.J.

Cadrele didactice aplica noul curticulum.

Cadrele didactice wrmaresc modernizarea actului de predare-invatare prin orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand
strategii activ-participative.

Personalul didactic este calificat, din cele 16 cadre didactice, doar 3 sunt suplinitori, cetlalti fiind titulari.

Stagiile de formare sunt efectuate de catre toate cadrele didactice sub diferite forme.

Schemele orare ale unitatii de invatamant sunt in concordanta cu planul de invatamant, sunt aprobate in sedinta consiliului de
administratie, ca si planificarea si sarcinile profesorilor de serviciu.

Consiliul profesoral si Consiliul de administratie au desfasurat in acest an activitati specifice.

Directorul scolii este interesat de formarea continua a cadrelor didactice, incurajeaza initiativele ce vizeaza folosirea eficienta a
resurselor materiale ale scolii; coopereaza bine cu parintii si reprezentantii comunitatii locale,

Orarul scolii cuprinde toate orele din trunchiul comun si C.D.S., activitatea scolara desfasurandu-se in intervalul 8-12 ciclul
primar si 12-18 ciclul gimnazial.

Desi tinere, cadrele didactice sunt in competitie atat in ceea ce priveste modernizarea si eficientizarea actului de predare-invatare-
evaluare cat si in participarea la activitatea metodica.

Colectivul de cadre didactice functioneaza ca o familie existand relatii de colaborare, competitie loiala si constructiva.
Comunicarea informatiei se realizeaza in ambele sensuri (director-cadre didactice-elevi) fiind formala si nonformala, tipul de retea
de comunicare fiind cel in cerc.



5. BAZA MATERIALA

Este compusd din 4 sili de clasd, 1 laborator de informaticd ce functioneaza si ca sala de clasa, biblioteca cu un fond de
volume, suficiente pentru nevoile elevilor.

Laboratorul de informatica este dotat cu 10 calculatoare Pentium 4, 1 server primite de la 1.S.J. prin programul S.E.I., un scanet si
o imprimanta, calculatoarele sunt legate in retea prin Windows, personalul administrativ avand la dispozitie un calculator Pentium 4 si o
imprimanta, acestea fiind montate in cabinetul directorului. Elevii sunt pregatiti de cadre didactice specializate si initiati in utilizarea
‘calculatorului in cadrul lectiilor, Baza materiala este in mare parte noua, 4 sali de clasa beneficiind de banci noi, iar materialele didactice
folosite la disciplinele biologie, fizica chimie, geografie sunt suficiente dar nu exista spatiu suficient pentru depozitarea lor. Ducem lipsa
unei sali de sport si a materialelor necesare desfasurarii in bune conditii a orei de educatie fizica.

In fiecare an scolar au existat carente in achizitionarea manualelor de limbi straine acestea existand intr-un numar foarte mic.

6. COMUNITATEA LOCALA

Date generale despre comunitate:
» Ocupatia principala a locuitorilor este agricultura, pamantul fiind organizat in asociatii agricole. Locuitorii satului ar dori sa ocupe
un loc de munca, sa le asigure un venit sigur, dar acesta nu exista si nu se intrevede a aparea nici in viitor,
¢ In satul Furculesti exista 720 pensionari si mai multi someri, de aici desprinzandu-se faptul ca putini au fost cei care au avut un
salariu stabil.
e Nivelul de trai este scazut ca si dotarile necesare unui sat european: alimentare cu apa, canalizare, racordare la reteaua de gaze
naturale.
e Peraza satului Furculesti exista un numar de 7 magazine care satisfac necesitatile locuitorilor.
¢ Informarea populatiei se asigura prin intermedinl:
- Televizorului
- Radioului
- retelei de telefonie fixa
- telefoniei mobile
e Localitatea (cu exceptia Primariei) nu este conectata la Internet.
e Nu exista relatii conflictuale intre institutiile din localitate, dar nici de colaborare.



Starea infractionala este o problema pe care incearca sa o rezolve Politia dar locuitorii comunei ar dori 0 mai mare implicare a
acestei institutii pentru asigurarea bunurilor din localitate.

Biserica este institutia care uneste membrii comunei si contribuie la educatia religioasa a locuitorilor.

Intre scoala si Centrul de Sanatate din Furculesti exista relatii de colaborare menite sa contribuie la tratarea problemelor de
sanatate.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii in care acestia sunt informati
permanent despre problemele elevilor.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele scolii.

Plecarea din localitatea a familiilor de etnie rroma pentru munca in strainatate a dus la scaderea ratei natalitatii si imbatranirea
populatiel.

Pe plan economic localitatea nu ofera perspectiva pentru integrarea si realizarea in plan profesional a aspiratiilor unora dintre
scolarii care frecventeaza cursurile scolii noastre.



11 VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastrd fsi propune sa realizeze o educaiie de calitate pentru pregatirea unor generatii de tineri activi i creativi, cu géndire
flexibild, cu abilitdti de comunicare interculturald §i competenfe antreprenoriale, care si contribuie la integrarea cu succes in viata
comunitatii locale §i europene.

HI. MISIUNEA SCOLILI

Deviza scolii:

NUINVATAM PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA!”
Seneca

A fi un bun educator presupune a fi, In primul rdnd, un cadru didactic orientat spre viitor, cu responsabilitate fatd de misiunea educirii
si invatarii.

Misiunea unitatii noastre gcolare este cunoscutd si asumatid de cilre toate grupurile de interes reprezentate in scoalé: parinti, elevi,
profesori, autoritdti locale, agen{i economici, al{i reprezentanti ai comunitagii.

Misiunea Scolii Gimnaziale Furculesti este aceea de a f1 deschisd pentru tofi copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simfi
competenii in a detine i utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invifarea §i respectarea valorilor unei societdfi democratice.
Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasd, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia esteticd si de culturd generald a
copiilor. Misiunea scolii noastre derivi totodatd si din nevoile de educatie identificate prin prisma integrérii europene a Roméniei.



ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institufionald a gcolii noastre reprezintéd o expresie a unei analize, a unei gandiri si decizii colective, o

expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de inovare.

O 0 O O

~Caurmare a:

Diagnozei mediului extern,

Diagnozei mediului intern,

Analizei PEST (E)

Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2014 —2019, se prezintd astfel:

1. Directorul gcolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteazd si actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii,

obiectivelor generale si strategiilor de realizare a proiectului de dezvoltare institufionald.

2. Membrii echipei:

coordonatorul de proiecte si programe gcolare si extragcolare;

responsabilul comisiei invéatatorilor si educatoarelor;

responsabilii de catedre / pe arii curriculare;

responsabilul comisiei dirigingilor;

responsabilul cu perfectionarea gi formarea continud pe tot parcursul viefi;

responsabilul cu calitatea educatiei;

secretarul.

Echipa poate solicita / consulta orice altd persoana din scoald In vederea realizérii proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

reprezentantul Primariei Furculesti;

reprezentantii Consiliului Local;

reprezentanti al unor institufii de culturd i de invatimant superior.
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Analiza PEST ()

a. Politicul

Politica educafionald a guvernului vizeazi consolidarea rolului gcolii ca principald institujie de educatie §i invitimant iar politica
educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltérii relafiilor de colaborare Intre oficialititi si scoala noastréi cu scopul
descentralizirii §i flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficient in dezvoltarea pozitivi a actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacétoare, chiar daca nu toti pariniii au locuri de munci stabile, situatia lor nu pune
probleme mari privind scolarizarea, oferta educafionald a scolii rdspunzind n mare parte cerintelor comunitatii. Consiliul Local se
implicd activ in susfinerea factorilor responsabili cu reabilitarea gcolii pentru a asigura desfdsurarea unui proces educational Intr-un cadru
adecvat Tn scopul Inregistrarii unei participéri mai active la programele educative scolare si extrascolare.

¢. Socialul

Din punct de vedere social se poate spune cd situatia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii au fost permanent in atenfia
colectivului cadrelor didactice; Tn cadrul gcolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale, astfel incét pozifia
conducerii si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sd devind un mijloc de promovare sociali.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozifii oarecum identice fatd de problematica educatiei, parin{ii
fiind Tn general interesati de educafia copiilor lor. Existd Insa si grupuri de interes care nu recepteaza educafia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existen{a saraciei (In anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincventa Tn rindul elevilor,
impune reorientarea termenului de educare a personalitdfii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus
mentionate.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o des{asurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice
pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intru totul
cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitétilor tAnarului de azi, ca reprezentant al societatii de maine).

Scoala Gimnaziald Furculesti este dotatd cu un laborator de informaticd ce contine 10 calculatoare conectate la Internet, astfel ca
majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet, o mare parte dintre ei avand §i calculatoare personale.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Managementul scolar de calitate.

Personal didactic calificat Ia toate disciplinele .
Precocuparea pentru dezvollarea proprici cariere a
personalului.

Participarea cu regularitate la programele de
formare continua initiate de 1.S.).Teleorman si
C.C.D.

Competenta cadrelor didactice de a organiza
activitati extacurriculare si extrascolare cultural-
artistice si sportive.

Relatii interpersonale bazate pe respect si
colegialitate.

Circulatia  informatiei  catre toate  partile
interesate(cadre didactice-elevi-comunitate)
Diseminarea experientei pozitive prin activitatile
desfasurate in cadrul catedrelor si comisiilor
metodice,

Disponibilitatea elevilor pentru activitati in grup de
pertecere a timpului liber.

Cuprinderea absoclventilor in liceu si scoli de arte si
meserii,

Existenta in scoala a unui cabinet de informatica.
Existenta in scoala a unor cadre didactice carc au
urmat cursuri in domeniul informaticii .

Baza materiala depasita 1a unele specializari
(fizica, chimie, biologie, geografie, limbi
moderne

Lipsa unor programe informatice educationale
(soft).

Lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoala.

Lipsa  performantelor ia concursurile
nattonale,

Maujoritatea cadrelor didactice sunt navetiste.
Inexistenta unei sali de sport si lipsa
materialelor sportive.

Insuficienta popularizare a activitatii scolii.
Decalajul dintre ,elevi buni’’ si ,,elevi slabi’?.
Fenomenul de absenteism si abandon scolar
manifestat in randul copiilor rromi si in
familiile dezorganizate sau cu situatie
materiala precara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa (media
de varta 36 ani)

Relatii de colaborare cu institutiile statului si
autoritatile locale.

Lipsa unei alfernative de petrece a timpului
liber.

Perceperea scolii ca un loc de instruire a
copiilor si nu ca un centru de informare si




Disponibilitatea parintilor fata de petrecerea
timpului liber al copiilor intr-o forma organizata.
Participarea parintilor prin Comitetul
reprezentativ al parintilor la decizie.

Sprijin financiar al familiilor cu venit mic din
partea Consiliului local.
Partencriate(primarie,dispensar,politie,biserica)
Asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuite
prin C.C.D.

Prezenta telcfoniet si a retelei de televiziune.
Apropierea de oras.

comunicare,

Slaba cunoastere a activitatii scolii in
comunitatea locala.

Slaba finantare a activitatilor educative.

Influenta negativa a mass-mediei asupra
educatiei copiilor.

Provenienta copiilor din familii cu profesii
itinerante si sezoniere.

Nivelul precar de resurse materiale ale
familiilor.

Dezinteresul unor parinti in raport cu evolutia
propriilor copii.

Marginalizarea si automarginalizarea familiior
defavorizate,

Folosirea copiilor 1a muncile agricole.

Nivelul scazut al dezvoltarii economice a zonei.
Lipsa sponsorilor loeali.

Demotivarea elevilor pentru studiu.

Situatia materiala precara a parintilor.
Efectivele de elevi in scadere(rata natalitatii in
scadere).
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TINTE STRATEGICE

Nr. TINTA Perioada

crt.

1 Atragerea si menfinerea Tn scoald a tuturor copiilor de 2014-2019
varsti scolari.

2 Asigurarea unei educatii de calitate. 2014-2019

3 Optimizarea rezultatelor obtinute de elevi la evaluirile 2014-2019
periodice si in cadrul evaluirii nationale.

4 illlbogﬁtirea ofertei de activitati extracurriculare si 2014-2019
extrascolare de petrecere a timpului liber.

5 Eficientizarea parteneriatului  scoalai—comunitate 1in 2014-2019
scopul unei mai bune informairi si comunicari intre toti
membrii comunitatii §i perceperea gcolii ca un loc de
cultura.

MOTIVAREA STABILIRIT TINTELOR

Scoala noastra considera ca aceste tinte strategice sunt optime pentru realizarea misiunii, urmarind cresterea
prestigiului scolii in comunitate, a nivelului de satisfactie a parintilor si a comunitatii fata de educatia primita in
scoala de catre elevi, urmarind, de asemenea, nevoia de schimbare la nivelul comunitatii. Stabilirea lor a tinut
seama de analiza de nevoi realizata de catre reprezentantii scolii si ai comunitatii locale (Primarie, Dispensar,
Politie, Biserica, reprezentanti ai parintilor); fintele strategice fiind cunoscute si asumate de toata comunitatea
locala.

AVANTAJELE OPTIUNILOR TINTELOR STRATEGICE
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Aceste tinfe sunt absolut necesare pentru existenta si functionarea unitatii noastre scolare, actionand in
interesul comunitatii, crescand, totodata, echitatea in furnizarea de servicii educationale si imbunatatind unele
situatii considerate ca nesatisfacatoare. Un avantaj al acestor tinte este si acela de a respecta politicile si strategiile

de dezvoltare nationala, regionala si locala, raspunzand nevoilor de educatie ale comunitatii,

copiilor de
varsta scolara

scoald a tuturor

(invatatori, profesori)
astfel incat in urmatorii
ani sa se elimine
absenteismul si
abandonul scolar;

- realizarea unor cursuri
si actiuni extrascolare cu
profesionalism,
competenta si pasiune,

astfel incat scoala sa

devina pentru toti elevii
un loc placut, indiferent
de etnie, religie, conditie
sociala;

- relatii deschise, amicale
intre profesori si elevi;
-discipline in cds legate

care sa imbunata-
teasca climatul si
ambianta;

- amenajarea
tuturor spatiilor
din unitatea
scolara, astfel
incat sa se creeze
o ambianta
agreabila
desfasurarii
tuturor
activitatilor

parintil, elevii,
cadrele didactice vor
fi responsabilizate in
vederea mentinerii si
atragerii in scoala a
elevilor.

- programe de
formare a cadrelor
didactice si a
parintilor pentru
comunicare,
negociere si
participare;

- invitarea
reprezentantilor
comunitatii locale in
fata parintilor si a

O]?TIUNI STRATEGICE
Tinta Optiunea curriculara Optiunea Optiunea Optiunea
strategica financiara gi a investitiei Tn investitiei in
dotarilor resursa umanai resursa
materiale umana
1. Atragerea si | - implicarea tuturor - achizitionarea - programe de - solicitarea
menfinerea n cadrelor didactice de echipament formare prin care primdriei,

politiei locale,
de a intari paza
in scoala.

- participarea la
un program de
mediere
comunitara
realizata de un
O.N.G.
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de negociere si
comunicare;

- promovarea la toate
disciplinele de studiu a
comunicarii deschise si
responsabile intre
profesori si elevi.

elevilor cu probleme
privind frecventa
scolara pentru a
intelege importanta
scolii in contextul
schimbarilor majore
care au loc in
societate;

2. Asigurarea
unei educatii
de calitate.

- formarea capacitatii de
autoevaluare a elevilor si
implementarea strategiei
de autoevaluare la ore;

- imbunitafirea
proiectdrii activitatilor de
predare-evaluare;

- diversificarea i moder-
nizarea strategiilor de
predare-invijare centrate
pe elevi,

- folosirea in
cadrul lectiilor a
unei game variate
de mijloace de
Invajamant;

- utilizarea
calculatorului, a
videoproiecto-
rului.

- programe de
formare a cadrelor
didactice.

3. Optimizarea
rezultatelor
obfinute de
elevi la
evaluarile
periodice si In
cadrul evaludrii
nationale.

- aplicarea testelor de
evaluare initiala pentru a
realiza o diagnoza asupra
cunogtintelor elevilor;

- evajuarea, ameliorarea
si optimizarea aspectelor
motivationale ale
managementului
invatarii;

- desfdsurarea intregii
activitédfi de predare-
invétare pe bza stilurilor
de Invdtare i comunicare

- folosirea unor
tipuri diverse de
instrumente de
evaluare;

- utilizarea fiselor
de lucru, a figelor
de autoevaluare in
cadrul lectiilor;

- includerea
pregétirii
suplimentare a
elevilor, a
consultatiilor.

- programe de
formare prin care
parintii, elevii,
cadrele didactice vor
fi responsabilizate in
vederea optimizarii
rezultatelor elevilor
la evaluarea
nationald.
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ale elevilor.

4. Imbogatirea
ofertei de
activitati
extracurriculare
si extrascolare
de petrecere a
timpului liber.

- diversificarea
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare pe domenii
de activitate(cultural-
artistice,sportive~
ecologice-geografice)

- organizarea de
concursuri
sportive(fotbal,handbal,te
nis de masa si sah) si
organizarea de spectacole
si concursuri.

- realizarea unui album
de fotografii ilustrativ al
activitatilor
extracurriculare
desfasurate.

- realizarea avizierului
,,Scoala va informeaza®
- organizarea unei zile a

-pregatirea
invatatorilor si
dirigintilor pentru
organizarea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-formarea cadrelor
didactice in domeniul
comunicarii si
parteneriatului -
educational.
-initierea cadrelor
didactice in domeniul
redactarii
materialelor
publicitare;
-formarea de atitudini
comportamentale la
membrii comunitatii
privind .

-participarea
unor membril
al comunitatii
ai autoritatilor
locale,la
realizarea unor
lucrari mici de
amenajare a
spatiilor
necesare
desfasurarii
activitatii .
-participarea
Primariei in
realizarea unor
activitati
extrascolare .
-realizarea unor
activitati in
parteneriat cu
Palatul

scolii ,,Scoala se Copiilor
prezinta®’ Alexandria
5. Eficientiza- - acordarea unui Program de formare a | - implicarea
rea parteneria- sprijin financiar si | parintilor in cadrul familiei in
tului scoala- material in proiectului ,,Scoala parteneriatele

familie.

actiunile de
ajutorare a
elevilor
defavorizati.

Parintilor”

pe care scoala

le va realiza cu
scolile din alte
localitati.
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- acordarea unui
sprijin financiar si
in munca in
realizarea unor

- desemnarea
reprezentantilor
parintilor in
organismele si

obiective comisiile
administrativ- existente in
gospodaresti. scoala.

Partea a 3-a — Planul operational

3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTU PERIOADA 2014-2019

PRIORITATEA 1: Implementarea in Scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calititii.
OBIECTIV:

v" Cresterea calitdtii instruirii educative gi manageriale din scoali.
TINTA: Implementarea activd a 75% dintre cadrele didactice in activitafi de perfectionare: grade didactice, cursuri de reconversie
profesionale, cursuri de formare continud, actiuni metodice initiate de IST i scoala, in raport cu tendintele de dezvoltare profesionali si a
scolii, In vederea Imbundtatirii calitdtii procesului de invatdmant.
CONTEXT: Legea privind asigurarea calitdfii in educafie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calititii
educatiel, prin stabilirea g1 implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control i ameliorare a procesului de predare, Tnvatare si
evaluare, astfel incat si fie atinse standardele de referintd. Asigurarea calitafii in formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra
procesului de formare aga ncét el s poatd fi adaptat, in funcfie de calitatea elevilor intrafi in formare profesionald si si asigure, la
absolvire, competentele minimale specifice calificarii. Masurile sunt de competenta centrelor regionale.

Proiectarea unui Invatdmant modern si eficient presupune o foarte bund pregitire profesionald a cadrelor didactice, acestea trebuie
sd-si actualizeze mereu informatfiile,pentru a asigura lumii de méine cunostinfele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie si rispunda
de furnizarea §i dezvoltarea confinutului informafional adecvat si Tn plus s fie capabili sd gestioneze situatiile tipice, si stipaneasci
metode de cunoagtere si dezvoltare personald.
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Sursa

Persoand/
Nr. - o C Termen de N . de
o Acliuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate realizat persoane Parteneri | Cost finan-
responsabile o
fare
1 Misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile Planul de actiune al 15.09.2016 | Echipa Primaria
organizatiel sunt comunicate si intelese de toti factorii | gcolii manageriald
interesati
2 Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru managementul
calitatii:
» Numirea coordonatorului pentru asigurarea Decizia de numire a
calitatii coordonatorului
 Constituirea comitetului pentru asigurarea CEAC 31.10.2016 CCD, 1SI
calitatii, rol: monitorizeaza desfagurarca
tuturor activitafilor, este responsabil de Comitetul de
indeplinirea procesului de autoevaluare asigurare a calitafii.
» TFormarea unor echipe interdisciplinare pentru 15.10.2016 | Raucea- ISJ, CCD
indeplinirea obiectivelor propuse in 100% din observatori Mocanu
introducerea sistemului de asigurare a calitafii | cunosc criteriile de Daniel
in educatie. observare a lectiilor.
 Bvaluarea performantelor Semestrial
o Intocmirea rapoartelor de autoevaluare la Rapoartele de
nivelul catedrelor si a celorlalte autoevaluare ale
compartimente. comisqlor meto.dlce.
 Intocmirea planurilor de actiune la nivelul P lanurl].e dc acfiune
catedrelor §i al compartimentelor. ale comisilor.
3 Diseminarea informatiei: Septembrie
e Prezentarea in Consiliul Profesoral a Procesul verbal al 2016 Raucea-
Ordonantei privind Asigurarea Calita{ii Tn Consiliului Profesoral Mocanu
Invatimant, a raportului de monitorizare a Daniel
PAS si a raportului de autoevaluare. Portofoliile cadrelor
o Infiintarea unui punct de informare in gcoals | didactice. IST Buget
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constatate.
» Elaborarea planului de Imbunétifire

e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe

Plan de imbunatétire.

privind asigurarea calitaii. Octombrie local
Procesele verbale 2016 Echipa
manageriald
¢ Distribuirea citre toate catedrele a mapelor cu | Criteriile de evaluare | Septembrie | Comisia ISJ, CCD Buget
noutdfi care cuprind programe scolare, si graficele 2016 CEAC local
curriculum. asistentelor la lectii.
e Prelucrarea in sedintele de catedrd a
principiilor calitatii si descriptorilor de
performanti. Semestrial
e Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare
si a graficelor observirilor (asistente si Director
interasistente la lectii).
Elaborarea strategiei de observare: Decembrie | Director,
* Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului | Sistemul de evaluare | 2016 Responsabil
de predare-invatare. propriu. i comisii
 Intocmirea graficelor de asistente gi metodice
interasistente
Monitorizare — realizarea observatiilor Dovezi. Permanent
Evaluare:
o Intocmirea raportului de autoevaluare la Fige de observatie Semestrial | Respons.
nivelul fiecarei catedre, conform fisclor de Raport de comisiilor
observare. autoevaluare

PRIORITATEA 2: Perfectionarea actului didactic st promovarea inviiiirii centrate pe elev.

OBIECTIVE:




v" Eficientizarea procesului de Tnvitare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicirii active a
elevilor In propria formare.
v" Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de inviatare ale elevilor
v" Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
TINTA: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor.
CONTEXT:

Invitamantul este un proces flexibil, adaptabil la cerintele societdfii aflate Intr-o permanentd schimbare. Accentul cade pe
receptivitatea In fafa noului, reciprocitatea invétarii, folosirea metodelor de instruire perfectibile care promoveazd creativitatea si
activeazd imaginaiia, utilizarea instrumentald a mijloacelor tehnice si valorizarea relatiei profesor-elev.

Calitatea activitaii didactice In gcoala este datd de capacitatea sa de a-gi multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita
acele situafii in care invdjarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebéri pe care elevii Ingigi nu si le-au pus
niciodata.

Nr. . . . . Termen de Persoand/ . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate o persoane Parteneri Cost )
crt. realizat i . finantare
responsabile
1 Proiectarea, organizarea si desfasurarea
activitafilor de Invitare cu implicarea
activd a elevilor 1n propriul proces de
formare-invétare centraté pe elev:
e Informarea permanentd a Procese verbale ale | Semestrial | Leafu Florin
personalului didactic privind noile | Consiliului
abordari conceptuale ale Reformei | Profesoral
si ale Curriculum-ului National.
e Familiarizarea cadrelor didactice
cu stagiile moderne, motivajionale lanuarie Coordonator | IS], Buget local
de p[-e(lare_Tnvﬁtare prin 80% din cadrele 2016 CEAC CCD
organizarea in scoald a unor didactice vor
cursuri de formare continui. participa la cursuri
o Utilizarea metodelor activ- de formare.
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participative In procesul invétarii:
lucrul in grupuri mici i perechi,
jocul de rol, studiul de caz,
brainstormingul.

Identificarea stilurilor de invéatare
ale elevilor fiecdrei clase si
stabilirea stilului dominant al
clasei.

Adaptarea demersului didactic la
stilurile de invatare ale elevilor.

Pregdtirea spatiului i a
materialelor de invifare.

Aplicarea metodelor alternative de
evaluare: autoevaluare, proiectul
individual si Tn grup, portofoliul.
Analiza rezultatelor evaludri si
stabilirea unui program de
Imbunititire.

Stimularea si Incurajarea elevilor
pentru participarea la concursuri,
olimpiade, cercuri stiinifice etc.

Crearea unui program de pregétire
suplimentard pentru elevii cu
performante deosebite.

80% din cadrele
didactice vor utiliza
metode activ-
participative.

Teste de cunoastere
a stilurilor.

50% din cadrele
didactice vor adapta
demersul didactic la
stilurile elevilor.
Toate cadrele
didactice vor utiliza
spafiul si resursele
materiale
disponibile.

Teste de evaluare
initiald si finald.

20% dintre elevi vor
participa la
concursuri,
olimpiade

Programul de
pregatire
suplimentard pe
discipline.

Septembrie
2016

Permanent

Semestrial

Octombrie
2016

Martie
2016

Coltuc
Carmen

Cadrele
didactice

Responsabili
comisil
metodice

Responsabili
comisii
metodice

Director

Buget local

I
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e Elaborarea curriculumului la
decizia scolii In raport cu
optiunile, aptitudinile si interesele | Programele CD$
elevilor

o

Crearea unui mediu de invétare accesibil
pentru toti elevii, pentru a asigura sanse

egale: Fise de observatii. Semestrial | Coordonator

» Asistarea la ore a fiecarei cadru CEAC
didactic de cétre director, Responsabili
responsabil de catedra, membrii comisii
comisiel de asigurare a calitafii. metodice

o Familiarizarea cadrelor didactice
cu figele de evaluare a activitatii Criteriile de
prin prelucrarea lor la nivelul evaluare
catedrelor.

e Analiza criteriilor de evaluare Graficul de
avute 1n vedere la asistente si asistenfe si
interasistente. interasistente.

s Programarea semestriald a
asistentelor si interasistenfelor

PRIORITATEA 3: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar.
Sprijinirea elevilor cu rezultate deoscbite.
OBIECTIV:
v" Reducerea situafiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme
deosebite pentru integrarea rapida in colectiv.
TINTA:
Reducerea anuali a ratei de abandon cu minim 2%.
90%dintre absolventii clasei a VIII-a s¢ vor inscrie la liceu




CONTEXT: Cresterea ratei de abandon scolar, Tn special la clasale gimnaziale, reprezintd una din cele mai stringente probleme cu care
scoala se confruntd. Se impune elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea absenteismului si a
abandonului gcolar,

o : Persoana/ 3
Nr. Acfiuni " en‘Elu atl.ngerea Rezultate asteptate Termtan de persoane Parteneri Cost Sursd de
crt. obiectivului. realizat ! . finantare
responsabile
1 Elaborarea unui program de Program de permanent | Consilier Cabinet
consiliere §i de sprijinire a elevilor | consiliere a elevilor educativ psihopedagogic
cu probleme la Tnvétdturd gi tendinte | cu nevoi speciale
de abandon scolar. '
2 « Urmirirea siptimanald a Fise de observatie | Permanent | Responsabil
rezultatelor la Tnvataturd si CEAC
discipling, a frecventei la
cursuri a elevilor. Noiembrie | Consilier Primatie,
e Identificarea elevilor cu 2016 educativ Politie
probleme de adaptare, Dispensar
cunoagterea mediului Program educativ.
familial.
e Colaborarea cu polifia si alte
organisme specializate in Comitetul de Iunie 2019 | Director
depistarea cauzelor acfiune.
tendintelor negative.
* Constituirea unui grup de o Permanent N
profesori §i elevi in vederea | Planificari Resposabili Buget local
preludrii, analizei si cale_ndarlsﬁice. ' ' comisi.i
solutionrii problemelor si Proiecte didactice fanvarie metodice Buget local
tendinfelor negative. 2016
e Realizarea unor activitati si | 1€5t%€ de
materiale de Invitare care sd autoevaluare
h - .
E?ilg?]ta Invétarea prin pasl Lunie 2019
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Stabilirea $i menfinerea
relatiilor de lucru eficiente
ale profesorilor cu elevii s
celelalte persoane implicate
in educatie.

Implicarea elevilor In activitéti
extracuzriculare.

Program de
activitati
extracurriculare.

Permanent

Consilier
educativ

Implicarea parintilor in reducerea
ratei de absenteism”

Organizarea unui program
de formare si educare a
parintilor pentru sprijinirea
nevoilor personale ale
elevilor.

Lectorate cu parintii
20% din périntii
implicati

Septembrie
2019

Consiliul de
administratie

Venituri
extrabugetare

Cresterea performantelor scolare
prin motivarea elevilor:

Comunicarea eficientd cu
elevii in raport cu nevoile
acestora.

Promovarea §i Incurajarea
invitarii individuale centrate
pe elev sau In cadrul unui
grup.

Elaborarea unor activitéti de
invitare in conformitate cu
nevoile elevilor.

Implicarea elevilor In
evaluarea progresului scolar
si incurajarea acestora sd-si
asume responsabilitatea
pentru propriul proces de

Rezultate la
invataturd si la
examene

Permanent

Septembrie
2019

Coordonator
CEAC

Resposabil
de catedre

Consilier
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Invafare. 20% elevi participd | Permanent | educativ
e BEvidentierea si la concursuri si

recompensarea elevilor cu olimpiade

performante.

6 Sprijinirea elevilor cu situatie

materiald precard prin: Director Primdria
e Acordarea de ,,100 euro™ 5 elevi cu ,,100 Permanent | Secretar IST 100E | Buget local
euro’’
7 Cooperarea permanentd a Reducerea Permanent | Resposabil Cabinet
dirigintilor si invatatorilor cu absenteismului cu comisia psihopedagogic
familia si psihopedagogul scolar 20% si abandon dirigintilor Primaéria
peniru integrarea n colectiv a scolar sub 1%

elevilor cu nevoi speciale.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarca parteneriatului seoali-familic-comunitate-agen{i economici.
OBIECTIYV:

v" Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovérii imaginii gcolii §i a reprezentarii intereselor acestora

v’ Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici n scopul orientérii In carier.
TINTA: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire gi educare.
CONTEXT: Schimbul social este un factor determinant al dezvoltirii evidenfiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici evolutive
care se constituie intr-o sursd a procesului economic §i social. Interacfiune sociald devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare si
parteneriat au la bazd obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate,
responsabilitate si respectarea angajamentelor.

Constituitd ca un sistem deschis, gcoala trebuie s@ rispundé necesitétilor sociale, exigentelor comunitétii din care face parte, s
dezvolte si si mentina legdturile cu partenerii sociali §i autoritafile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o
solufie optimi pentru problemele cu care se confruntd invatdmantul. Se impune Imbunétdtirea colabordrii cu agentii economici,
comitetele de parinfl st autoritatea locala.
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Persoand/

Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate ! 8.1111?11 de persoane Parteneri Cost Sursd de
crt. realizat . finantare
responsabile
1 Formarea i motivarea personalului scolii | Activitati in folosul Permanent | Director Primaria
pentru promovarea unel atitudini comunitatii
deschise fa{d de comunitate
2 | Redimensionarea parteneriatului scoald- | Ziua portilor deschise | Septembrie | Consilier Primaria
familie-elev, bazat pe spiritul cooperant, | 10% din péarinti 2019 educativ
pragmatic, deschis spre ceea ce inseamna | implicati
valoare.
3 Organizarea activita{ii extracurriculare si | 10 activitati Mai 2019
extragcolare in parteneriat cu institutii 1 | extragcolare §i
organizatii locale pe teme de sdndtate, extracurriculare
culturd, drepturile copilului, ecologie,
protectia mediului.
4 Conceperea unor acfiuni cu agenfii
economici in parteneriat, menite sa
contribuie la 0 mai buna orientare gcolara
si profesionald: Incheierea de Iunie 2019 | Echipa Primaéria
o Dezbaterea unitétilor de parteneriate cu agentii manageriald | Agenti
competentd prevazute in economici economici

Standardele de Pregitire
Profesionald.

o Elaborarea si adaptarea CDL la
conditiile locale.

o [ifectuarea instruirii practice a
elevilor In cadrul unitatilor
partenere.

o QOrganizarea de lectii tip ,,Vizitd
didacticad”

27




PRIORITATEA 5: Consilierea pentru alegerea avizati a traseului de formare profesionali si dezvoltare a personalitiifii.
OBIECTIV:

v Asigurarea conditiilor de consiliere, informare si orientare privind cariera.
v" Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

TINTA: Cresterea cu 50% a numérului de absolventi ai clasei a X-a care continud studiile.

CONTEXTE: Proiectarea si organizarea unor activitdfi de consiliere, informare §i orientare privind cariera, cu caracter operativ si
permanent reprezmh o conditie a obtinerii de 'want'l_le preconizate de reforma Invapunantuhu profesional si tehnic. in prezent se constatd
cd elevii pusi in situatia de a lua o decizie au nevoie de informatii privind perspectivele profesionale oferite de traseele de formare,

Nr. _ . — . Termen de Persoand/ . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivulul, Rezultate asteptate . persoane Parteneri | Cost _
crt. realizat ) . finan{are
responsabile
1 Informarea absolventilor clasei a VIII- | Sedinte de consiliere | Permanent | Diriginti licee
a din scoala si localititile Tnvecinate
privind oferta liceelor.
o Intdlniri cu elevii si parintii
acestora pentru prezentarea
ofertei educafionale a scolii.
e Ziua portilor deschise.
2 | Informarea, orientarea si analizarea Sedinte de consiliere | Permanent | Diriginti IS]
opfiunilor privind traseul profesional:
¢ Consilierea elevilor si
familiilor pentru alegerea
avizatd a traseului de formare
profesionald.
3 Identificarea §i evaluarea nevoilor [ulie 2019 | Director
elevilor, consiliere si suport in luarea Diriginti

deciziilor:
e Orientarea profesionala a
elevilor in functiile de
aptitudinile s1 inclinatiile lor

Baza de date cu




» Pregitirea elevilor peniru informatii utile Septembrie | Profesor Extracurriculare
redactarea unui CV si a unei 2019 informatician
scrisori de intenfie §i pentru
sus{inerea unui interviu.

¢ Realizarea unei baze de date ce
poate f1 accesatd de elevi
privind schimbdrile sociale,
economice, tehnologice,
tipurile de profesii solicitate pe
piata muncii.

4 | Asigurarea transpareniel in formarea CCD
profesionald:
e Realizarea CDS si CDL In CDL si CDS Septembrie | Ingineri
acord cu nevoile locale 2016

o Consultarea elevilor si
parintilor in alegerea
disciplinelor optionale

5 Elaborarea proiectului activitatilor Proiectarea Septembrie | Consilier
extracurriculare de orientare In carierd | activititilor 2016 educativ
extracuiriculare

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea personali si profesionalii a cadrelor didactice prin formare continui.
OBIECTTV:
> Asigurarea pregatirii stiinfifice, psihopedagogice, metodice §i practice a cadrelor didactice in vederea cresterii calitdtii mediului
educafional.
TINTA: 80% din cadrele didactice vor fi implicate 1n actiuni de formare continui.
CONTEXTE: Calitatea Tn educafie are drept scop rezolvarea cerinfelor sistemului social. Dar ea presupune si puterea de difereniiere in
functie de nivelul formarii, de nzestrarea intelectuald a celor formati, de competeniele cerute pe piata muncii.
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Este evident rolul formdrii continue pentru realizarea calitdfii Tn educatie. Intrucét sistemele educative se caracterizeazd prin
dinamism, formarea devine o pérghie importantd pentru a asigura reorientdrile necesare ale educatiei. Formarea continuid vizeazi
pregitirea cadrelor didactice sub aspect stiin{ifico-metodic si educarea lor pentru invatarea pe tot parcursul vieii.

Nr. . . . . Termen de Persoand/ . Sursd de
) Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate agteptate e persoane Parteneri | Cost :
crt. realizat . finantare
responsabile
1 Dezvoltarea personal si profesionald a
cadrelor didactice prin:
» Actualizarea competenielor de 6 cadre didactice vor Responsabil | IS],
bazd si a cunostintelor didactice i | susiine definitivat 2016-2017 |cu CCD
din domeniul disciplinei. ,eradul IT si gradul | perfectionarea
e Dobéandirea de noi competente Activitafi metodice in
cadrul comisiilor pe | Permanent
discipline.
e Aprofundarea didacticii Realizarea unui Responsablii | IS],
disciplinelor program de initiere in | Decembrie | comisiilor CCD
utilizarea metodelor | 2016 metodice
activ-participative
e Inifierea In utilizarea de noi Crearea de materiale Formatori ISJ,
metode $i materiale de Tnvaare CCD
Douad activitdti de
cercetare si
documentare
Septembrie | Cadrele
o Incurajarea inovafiei 2017 didactice IS4,
Responsabil | CCD
e Favorizarea interdisciplinaritatii i ant
dezvoltarea lucrului in echipd curriculare
2 Pregitirea in domeniul evaludrii Teste de evaluare Permanent | Responsabil | ISJ],
procesului de predare-invajare perfectionare | CCD
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3 Asigurarea de asistentd metodicd cadrelor
didactice stagiare.

Fisa de observatie

Permanent

Responsabil | IST,
comisii CCD
metodice

3.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2014-2019

1. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de citre ficcare manager din institutie, in vederea realizirii unui
proces de invatimint cu finalitate ce vizeazi buna pregitire profesionali
2. Eficientizarea activititii tuturor structurilor manageriale ( atit cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza
activitatea instructiv - educativi §i de pregiitire practicd) din institutic.
3. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de Tnvifimant cu comunitatea educativa locald, agentii economici, cu
structurile organizatorice ale paringilor / tutorilor legali.
4. Asigurarea fluidizairii circulafiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai.

1%

6. Asigurarea imaginii institufionale.

Proiectarea unei oferte educationale compatibili cu realitifile societdtii romanesti contemporane

Actiuni pentfru atingerca obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

¢ Realizarea materialului de analizi a activititii de invafamant
din anul scolar 2016-2017

o Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada
2014-2019

» Realizarea planului operafional pentru anul scolar 2014-2015
e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului,
stabilirea comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic,
stabilirea comisiei pentru asigurarea calitdiii, alegerea Consiliului

Septembrie 2016
Septembrie 2016
Septembrie 2016

Octombrie 2016

Coordonator AC
Echipa de realizare a

P.A.S.
Coordonator AC

Coordonator AC

Raport de activitate
P.AS.

Plan operational

Proces verbal
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de administratie .

» Organizarea colectivelor metodico - stiintifice i a comisiei
dirigintilor, fixandu-se si liderii acestor structuri organizatorice.

o Organizarea Consiliului de administrajie: stabilirea atribufiilor
membrilor sii, Insusirea tematicii si graficului sedinfelor de lucru
» Organizarea activitdtilor catedrelor / comisiilor metodice si
elaborarea unor programe de activitate subordonate planului de
acfiune al scolii

e Organizarea activiti{ii comisiei dirigintilor, stabilirea
comitetelor de parini §i a Consiliului reprezentativ al périntilor

e Proiectarea activitd{ii compartimentului secretariat, in
conformitate cu planul de acfiune al scolii

¢ Intocmirea fisel postului pentru fiecare membru al consiliului
profesoral al gcolit

e Prezentarea tuturor reglementérilor ce vizeazi Invatamantul, a
regulamentelor privind aciele de studii §i a tuturor
reglementirilor ce vor fi adaptate la nivel national sau teritorial

» [Finalizarea Tncadrédrii institufiei cu personal didactic si
intocmirea schemet orare n conformitate cu noul curriculum si
cu principiile psiho-pedagogice aferente

» Asigurarea documentelor gcolare aferente noulut an geolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile Tn vigoare

» Reactualizarea gi validarea regulamentului de ordine
interioara

o Realizarea inventarierii patrimoniului institufiei de cétre

Septembrie 2016
Septembrie 2016

Octombrie 2016

Octombrie 2016

Octombrie 2016

Octombrie 2016

Septembrie 2016

Septembrie 2016

Septembrie 2016

Octombrie 2016

st Consiliul Profesoral

Consiliul de administratie
Director

Coordonator AC
Sefii comisiilor metodice

Echipa manageriald
Comitetul de parin{i

seful comisiei dirigintilor
st dirigin{ii

Directorul si secretarul

Directorul,Consiliul de
administrafie,
responsabili de comisii

Directorul si secretarul

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Comisia de reactualizare
RT

Consiliul profesoral

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Planuri operationale

Fisa postului

Procese verbale

Incadrari orar

Mapa dirigintelui

Portofoliul
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comisiile constituite cu acest scop

o Rectificarea bugetului institutiei Tn vederea asigurarii

resurselor financiare necesare desfagurarii activita{ii de
invifamant

e Fundamentarea cifrei de scolarizare

o Popularizarea ofertei scolare

Noiembrie 2016

Noiembrie 2016

Noiembrie 2016

Directorul si Consiliul de
administrafie

Directorul

Documente gcolare

Noul Rl
Liste de inventar

1L Asigurarea resursclor materiale necesare procesului de invatimant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primiriei §i a Consiliului Local Furculesti, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasuririi in bune conditii a
procesului de invafamant gi finalizirii in bune condifii a proiectului introducere a centralei termice.

2. Atragerca de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executirii unor noi hucriari de investitii:

- lucriri de reabilitare gi refunctionalizare a imobilelor institutiei;
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoanc
care raspund

Dovezi

« Seva solicita de la forurile administrative superioare acordul
penlru continuarea programului de finan{are a trei investitii
absolut necesare :

- centrala termicd proprie

- modernizarea spafiilor de Invétamaént
e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea
materialelor necesare igienizarii
¢ Se va asigura fondul de carte, manuale i publicatii in
conformitate cu curriculum-ul fiecdrei discipline de invétamént
¢ Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii
lucririlor de reparafii si intretinere a spatiului de Invajimant;

e Implementarea Proiectului PHARE - Dezvoltarea Resurselor

Umane si intocmirea de noi cereri de finanfare prin proiecte

permanent
permanent
permanent
permanent

Octombrie 2014-
Tunie 2019

Directorul

Directorul

Directorul, sefii de
catedre st bibliotecarul

Directorul

Directorul

Directorul

Adrese de solicitare
Procese verbale

I11. Procesul instructiv-educativ
OBIECTIVE

1. Asigurarea calitdtii actului educafional

2. Stabilirea de programe adecvate incit, Tn fiecare catedri / comisic metodicd pe arie curriculari / discipline, si sc atingi

finalitatile procesului de invifimant.
3. Decpistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;
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Acfiuni pentru atingerea obicctivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

e Implicarea activd a Consiliului profesoral si a Consiliului de
administrafie In procesul instructiv-educativ-evaluativ prin
imbogd{irea continutului instructiv-formativ al Intrunirilor celor
doud structuri

o Realizarea de activititi in parteneriat pentru cresterea calitafii
actului educativ

o Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a
Consiliului administrativ in actul de analiza a procesului de
invatamant

o Intocmirea si demararea programelor de pregitire intensivi cu
elevii pentru examenelenationale precum si cu elevii performanti
la olimpiadele gcolare si concursurile sportive

o Demararea programelor de pregétire cu elevii slabi In vederea
recuperarii golurilor si atingerea unui nivel minim necesar
promovdrii;

e Simularea examenelor de tip national la nivelul scolii

o Prelucrarea regulamentelor de organizare §i desfasurare a
examenelor nafionale

» Desfdsurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor
scolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere a
neajunsurilor

e Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregétire
al elevilor prin urmarirea ritmicitatii notdrii §i a numarului minim
de note la fiecare disciplind de studiu si prin utilizarea metodelor
moderne de evaluare, teste grild, portofolii, eseuri, referate,
exeursii tematice

permanent

Semestrul 1
permanent

inceputurile
semestrelor
permanent
permanent
Decembrie 2016

semestrul 11

permanent

Consiliul de administratie

Consiliul de
Administratie

Coordonator CEAC
Sefii de catedre,
directorii

Directorii i responsabilii
comisiilor
Sefii de catedre

Dirigintii

Directorii

Echipa manageriala

Procese verbale

Procese verbale
Conventii de
colaborare

Planificéri
calendaristice

Programe de
pregéatire

Programe de
recuperare

Procese verbale

Teste predictive
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» Parcurgerea integrald a programei scolare §i asigurarea unui
design instruciional i a unor strategii de predare-invétare-
evaluare cu un inalt grad de profesionalism

» Realizarea unor binci de date cu itemi pentru méasurarea
competenielor, capacitafilor si abilitdfilor elevilor In vederea
compatibilizarii pregitirii lor cu standardele nafionale si
europene

» Realizarea lectiilor prin metode moderne de nvi{are-centrate
pe elev-conform planului operational

permanent

permanent

Comisia de verificare a
ritmicitatii notérii

Directorii
Comisia de asigurare a
calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii

Responsabili comisii
metodice

Echipa manageriala

Director

Programe de
Imbunétatire

Rapoarte periodice

Fise de observare a
lectiel

Portofoliile cadrelor
didactice

IV. Activitatea educativa gcolari gi extrascolara

OBIECTIVE

[

3. Integrarea Europeani-intre prioritate §i necesitate

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea clicientizirii activitifilor educative
Implicarea activd a paringilor, a comunitiifii locale, a celorlalte institufit educative in formarea la copii §i tineri a unor
atitudini pozitive fai de valorile societiifii in care urmeazi si sc integreze.
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Acfiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane

care rispund

Dovezi

e Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la
nivelul claselor

e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implicd mai
eficient In activitatea de consiliere didactica gi profesionald a
elevilor

¢ Pregitirea orelor de consiliere i abordarea problematicii
specifice vérstei si sexulul

» Consilierea elevilor cu nevoi speciale

e Organizarea sedinfelor cu parintii, ori de cite ori este cazul si
informarea corectd a acestora despre situatia scolard si frecventa
copiilor lor

¢ Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari,
excursii, seri culturale gi de dans etc.) cu participarea nemijlocita
a parinfilor

¢ Realizarea programelor de educatie juridicd, antiinfractional,
in colaborare cu 1.S.J. TR, Politia Locala

o Colaborarea scolii cu Centrul de asisten{d psihopedagogica

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor,
cu participarea profesorilor, parintilor, primériei, bisericii,
politiei, a cadrelor sanitare

¢ Evaluarea periodicd a_modului in care elevii pdstreaza

Septembrie 2014

permanent

permanent

conform planului

CES

2016-2017

conform planului
operational

permanent

permanent

Consilier educatiy
Dirigintii

Consilier educativ, seful
comisiilor dirigin{ilor pe
ani de studii si diriginiii
Directorul

Consilierul educativ

Consilierul educatiy

Consilierul educativ
Dirigintii

Consilierul educativ

Consilierul educativ si
responsabil Comisia
dirigintilor

Dirigintii

Consilierul educativ
Directorii, diriginfii si

Procese verbale
Planuri de activitate
Portofolii diriginti

Programe de
consiliere
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bunurile din scoald, din silile de clase, manualele scolare

e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului
civilizat, eliminarea absenteismului de la activita{ile scolare, a
delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiend

o Realizarea de activitdti in parteneriat pentru cresterea calitd{ii
actului educativ

permanent

permanent

permanent

pe parcursul anului
scolar

conform planului
operational pentru
retele de colaborare

comitetele de périnti

Dirigintii

Dirigintii

Directorul si dirigintii

Echipa manageriala
Consilierul educativ

Protocoale de
colaborare

V. Formarea continud (dezvoltarea profesionali)

OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice gi definitivat,

2. Extinderea experienfelor profitabile in managementul administrativ §i cel didactic.
3. Participarea la foate activiti{ile de perfecfionare a personalului didactic .
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Actiuni pentru atingerea obicctivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care rispund

Dovezi

¢ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate
apdrute In cadrul curriculum-ului disciplinei

o Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor
moderne de invitare-centrata pe elev -

» Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la
cursuri de formare gi perfectionare

o Tmpirtagirea exemplelor de buna practica

o Imbunatatirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante
prin activitdfi de consiliere si stagii de perfectionare.

o Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare
ale CCD si ale centrului de asisten{d psihopedagogica

¢ Exercitarea functiei de indrumare si control a directorului si a
sefilor de catedrd prin asisten{e la ore §i acfiuni de perfec{ionare
e Utilizarea fondului de carte al bibliotecii in pregétirea
individuala de specialitate

permanent

permanent
permanent

permanent

permanent

permanent
conform graficului de
interasistenie §i

Director i sefii de
caledre

Directorul si gefii de
catedre

Director

Profesorii inscrisi la
gradul IT si I si definitivat

Sefii de catedre

Sefii de catedrd

Directorul si sefii  de

. . e .- . asistenfe catedre

e Asigurarea accesului la publicafiile de specialitate, la “Tribuna '

A s A R . . as permanent

invatamantului”, “Reviste de pedagogie™ etc. - ) -
. . . L ore . Bibliotecarul scolii
Perfec{ionarea personalului administrativ (secretariat, permanent
contabilitate, administratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul . "

. . . Directorul scolii
sia softulut specializat
permanent

Mape profesori

Baza de date
formare
continud

Fiséd de
observatie a

lectiei

Abonamente

V1. Activitatea de protectie a muncii, PSI si apérare civila
I , ) §14]

OBIECTIVE

1. Asigurarea protfectici personalului din gcoali si a elevilor pe durata desfasuriirii tuturor activititilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, afcrente domeniilor;
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3. Reglarea activitiifii aferente segmentului PSI;

Acfiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care rispund

Dovezi

e Organizarea comitetului de séndtate i securitate Tn munci si a
comisiel tehnice PSI

» Redactarea documentelor, realizarea instruirilor §i semnarea
proceselor verbale in conformitate cu legislafia Tn vigoare

» Asigurarea condifiilor materiale §i organizatorice Tn vederea
prevenirii accidentelor si incendiilor cét si pentru interventii reale

» Simularea de exercifii de evacuare a localului ficeului In caz
de incendii sau calamitafi impreund cu organele locale de
pompieri si aparare civild

e Asigurarea securitdfii §i siguranfei elevilor si personalului din
institutie

e Desfagurarea de activitati specifice (concursuri, leciii vizita,
teme la orele de dirigentie) In colaborare cu ITM, Grupul de
pompieri

Septembrie 2014
Conform planului
operational

permanent

permanent

conform graficului

permanent

conform planului
operational

Directorul §i comisia

Responsabil CSSM
Comisia PSI si directorul

Comisia PSI, directorul
Directorii si
responsabilul PSI
Echipa manageriald

responsabil CSSM

Decizii de
constituire a
comisiilor

Dosar CSSM

Dosar CPSI
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Pariea a 4-a
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. Procesul de elaborare si consultirile implicate

Pentru elaborarea Planului de actiune al scolii s-au organizat doua sesiuni pregititoare incluzand activitali de seminar si ateliere de lucru,
cu participarea persoanelor interesate, desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritdtile pentru PAS, structura
informaliilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operaional, reunit in cadrul unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si
definitivate pe baza consultérilor ulterioare.

In cadrul acestui proces, au avut loc o serie de Intélniri locale si consultdri cu reprezentanti ai Consiliului Local, ai agentilor economici, ai
comitetului de périnti din scoala, ai Consiliului elevilor. Au fost colectate date si in urma unei chestionar aplicat directorilor de scoli din zona.
Pentru identificarea problemelor cu care se confrunta scoala au fost intervievati prin intermediul unui chestionar reprezentanii din Consiliul
elevilor, comisiile metodice din scoala si reprezentanti ai comitetulul de paringi.

2. Monitorizarea si evaluarea in implementare

Pentru implementarca PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare precum si responsabilitétile fiecdruia.
Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si colaboratori.

Evaluarea se va realiza pe baza {intelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.

Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementérii PAS.

Coordonarea generala a acivitatilor va fi realizata de directorul scolii.
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Responsabilitatea

atingerea tintelor.
Actualizarea acivitatilor din
PAS in lumina evaludrii

asigurare a calitatii

. e e e Frecventa Data ntalnirii de
Tipul activitatii monitorizari si R .
- . monitorizaril analiza
evaludrii
Intocmirea seturilor de date | Director Lunar Martie 2017
care sa sprijine
| monitorizarea fintelor
Monitorizarea periodicaa | Coordonator CEAC | Semestrial Decembric 2014
implementdrii actiunilor
individuale
Comunicarea acfiunilor Director Semestrial Decembrie 2016
corective in lumina Aprilie 2017
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Comisia de Anual Tunie 2017
privind progresul realizat in | asigurare a calitafii
atingerea fintelor
Stabilirea metodologiei de | Director Anual Septembrie 2016
evaluare si a indicatorilor Coordonator CEAC
de evaluare a impactului
asupra comunitdtii
Prezentarea generala a Director Anual Iunie 2017
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Comisia de Anual Tunie 2017

. P
Diregloz,,
Prof. Sfet¢t,Mari
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