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1. INTRODUCERE

Integrarea Romaniel in Uniunea Europeand a generat pe langi noi oportunitdfi si alte
cerinte in domeniul educatier i forméri continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiel si
forman profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un generator de avantaje. in

conditiile respectdri diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani si cooperarea la toate nivelurile,
Decalajele existente faid de alte state din Umiunea Europeani pot dispirea doar printr-o
abordare realistd a fenomenului educational la nivel national i la nivel local, in fiecare unitate

scolard.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenia pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisi precum ¢ refetd; ea poate emana numa din
convingeri proprii §i prin motivagii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, ribdare si
profesionalism pand cand reuseste si-si dezvolte o gandire creativi, pani cand se simte pregitit

§i capatd curajul sa-s1 gdseasch propriile solutii 1a problemele cu care se confrunti

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,

dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calititii procesului instructiv —
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invafamantului romanesc in Uniunea
Europeand. Punctele de plecare $1 de referinti ale oricirui P.D.L sunt acelea ca invatimantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale a unei societiti globale

a cunoasteril §i a unei societati a Invaarii pe tot parcursul vieti

Progresul mseamna schimbare, jar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a

inova. Acest factor merge “mani in mani’ cu disponibilitatea de a coopera, deparece inir-o
societate europeand trebuie sd stil s3 lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasti misiune
daca elevul care parcurge invatimantul obligatoriu invafd pentru a rispunde urmitoarelor tipuri
de finalitagi: invaid pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai decent

51 sigur in societate si in orice tip de comunitate



2. PREZENTAREA SCOLII

Scoala 1a fiintd ca istitutie la 23 aprilie 1843 cand s-a numit dascil lancu Petre de 28
ani, fiul unui bimic din Gauriciu (vechea denumire a comunei). Eran 19 scolari din 88 cati
existau in saf. Din 1880 este numit ca invititor platit de stat preotul Banu, dupd care vine
tnvagatorul Petre Pencescu. fn 1880 s-a construit primul local de scoal din pamant batut la un
loc cu primaria Se dardmd din temelii in vara anului 1918, dupi care scoala a functionat in
diverse cladiri pand in 1922 cind se construieste un nou local de scoals, In 1963 incepe
construirea unui nou local de gcoald prin contributie baneascd, iar in 1978 a inceput constructa
altui local de scoald, parter plus etaj cu 8 sili de clasi. Scoala a fost renovata in anul 2007 §L8-au

ma construt-dond sill de clasy

Infiintarea si evolutia scolii au fost determinate de dezvoltarea comunel, de politica de
eradicare a analfabetismului, oferta educational a fost orientatd in functie de ceringele de pe
piata muncii in comuna si in judet In raport cu dezvoltarea economico-sociald a Judetului
Teleorman.

Daca, la inceput , in cadrul gcolii functionan 2 clase, cu un numir de 19 elevi, in anul
scolar 2015/2016, in cadrul Scolil Gimnaziale Tzvoarele funcfioneazd © clase ci un numar de
151 de elevi, avind urmatoarele cicluri de fnvatamant -

- prescolar —2 grupe
- primar ~ 3 clase
- gimnazial ~ 4 clase;

Renumele unitatii noastre in peisajul geolar al judetului Teleorman, a fost amplificat de-a
lungul anilor, datoritd competentei profesionale a dascililor care slujesc scoala, precum §i prin
rezultatele obiinute ininstruirea si educagia elevilor .

Absolventii scolii noastre au devenit ingineri, profesori, jurigti, medici, ofiteri, maistri,
tehnicieni, muncitori cu inaltd calificare, intreprinzitori particulari, cu rezultate deosebite pe

plan material, cultural s1 famihial,

Scoala noastra este deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie: in opinia noastri
educatia nu este un privilegiu pentru cineva, ci este un drept al tuturor.
- Scoala satisface nevoia elevului de a se sim{i competent, integrat in colectiv si independent
- Avem ca prionitate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitate,

deprinderi §i competenie care si le permitd sd-i gseasca locul st menires sociala



- Respectdm fiecare elev, oricdt de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.

- Unlizdm metode acfiv-participative ( invitare mteractivd, stimularea glndini cnitice @
stimularea muncii in echipd ) care vor motiva §i stimula elevii pe durata procesulul educational.

- Educam elevii pentru a deveni buni cetateni si, in vittorul apropiat, cetiteni de .,tp european”.

- Educam elevii pentru a avea un comportament ecologic.

-Dorim ca gcoala noasird si devind o scoald moderni, cu cabinete si laboratoare, sald de sport,

biblioteca, s.a.astfel incdt sa se steargd denumirea de , scoald de tard”.

3. MISIUNEA

sormarea unor tineri adaptati societdtii contemporane, in continui schimbare, si
dezvoltarea apiitudinilor si intereselor acestora prin promovarea spiritului democratic, a

identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversititii in spatiul european.”

4. VIZIUNEA

»» Printr-o educafie de calitate, asigurdm succesul copiilor, la scoali si in viga.”

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

5.1. Resurse fizice i umane
Beneficiind de un spatiu privilegiat, in care elevii pot deprinde tainele stitntelor si
regulile conduitei morale autentice, avand parte de o naltd competenta profesionald a dascililor
care slujesc gcoala, §coala Gimnaziald Izvoarele dispune de o bogata baza matenald, mereu
reactualizatd s intrefinutd de un colechv inimos.
-Cladirea scolit -modema, functionald, autorizats sanitar.
=10-s8h de ¢lasy dincare
- laboratoare (fizica - chimie - 1, informatica - 1)
- cabinete specializate (limba romana - 1, matematici — 1)
- Gradinifa de coptt ~ functionald, modemna, renovata in 2008,
- Biblioteca cu peste 8.500 volume.

- Myloace de invaiamant.



[n prezent se constatd o descrestere a numarului de elevi la nivelul comunei . Cauza o constituie
migrafia unui anumit segment al populatiei (populagia tinard) catre alte localitati din tard sau

peste hotare.

Cultura organizationali este caracterizatd printr-un ethos profesional bun, Trisiturile
dominante sunt cooperarea, munca In echipd, respectul reciproc, atasamentul faid de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect §i de sprijin reciproc.

Metodele moderne de predare invatare nu au fost integrate in totalitate la clase, iar relatia
profesor-elev-périnte este Incd perfectibili.

Conexiunile scolii cu comunitatea locald sunt pe un drum ascendent, dar si cu obstacole.

B Scoala colaboreaza foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru Intretinerea i repararea scolii.

® Relafiile cu péarintil copiilor sunt destul de bune si sunt Intretinute prin lectorate cu
périntii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

B Parin{ii sunt organizafi in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele
scolii.

| Scoala stabileste legéturi ce organele de politie in vederea combaterea delicventei
juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutierd.

B Scoala colaboreazd cu medicul dispensarului comunal in vederea prevenirii
tmbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitamant

Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei

si ale personalului din unitatile de invafimant, precum si a contractelor colective de munca

aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interrioar care cuprinde norme privind

activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi

referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau

susfinitori legali, cadre didactice si vizitatori.

5.2. Analiza P.E.S.T.E,

Mediul extern al gcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala

fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

1. Politici educationale



- programele guvernamentale au obiective concrete legate de invatimant

- scoala incepe o politicd proprie la nivel curricular dar i la nivelul resurselor si al finantarii.

- autonomia in plan local sporeste raspunderea scolii fird o crestere substantiald a sprijinului
autoritatilor.

- pdrinfil reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

- Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nafionale, se deruleazi programe de pregétire
suplimentari la disciplinele de examen;

- Pentru preintdmpinarea frecventei scizute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, invéafitorii
si dirigintii colaboreazd sistematic cu pirintii elevilor;

- Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreazd cu familia, politia;

2. Factori economici

- Dezvoltarea economici a zonei este precari;

- Majoritatea parinilor ocupafi la nivelul localita{ii lucreaza in agricultura:

- Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitati de sponsorizare a scolii;
- Bugetul Consiliului local este scizut

- Sciderea veniturilor familiei genereazi demotivarea elevilor.

3. Factori socio-culturali

- atitudine pozitiva fatd de muncé a majoritatii elevilor si parintilor

- scaderea anuald a numéarului de copii din circumseriptia scolard creazi probleme de incadrare
cu personalul didactic.

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

- telatii bune cu périntii $i comunitatea locali

- existd multe familii care trdiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice:

4. Factori tehnologici

- Zona benficiaza de cablu TV, interet, telefonie fixd si mobild de la mai multi furnizori; Toate
familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu tofi copiii au caleulatoare personale
conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Existd racordare la ap# curentd, canalizare, energie electrica;

- Conectarea scolii la internet faciliteazi comunicarea §i transmiterea informatiilor, dar baza

materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele este precara si necesita imbunitatire.



5. Factori ecologigi
- Scoala este situata intr-o zond rurald agricold

~ Este o zond fard unitafi industriale.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul

péstririi curdfeniei.

5.3. Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta variatd de programe scolare si
extragcolare care contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ ;

- documente de proiectare didactica de calitate,
in concordan{a cu curriculumul national si
resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
fise de lueru, portofolii ale elevilor, softuri
educationale, pentru sporirea randamentului
scolar;

-0 bund colaborare intre invitatori si profesori,
mal ales pentru clasele ce termina ciclul primar
st integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar:

-Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald,

-lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoald;

-lipsa de motivatie pentru Invaaturd a
anumitor elevi

- nerealizarea de performante la nivelul
asteptarilor

-interes scdzut al unor cadre didactice pentru
angrenarea in proiecte nationale si
internationale

Oportunitati

Ameningiri

-otertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;~--
Informarea si formarea corpului profesoral
asupra metodelor moderne practicate in
procesul de invdtamant;

-Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,

Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

-starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline scolare;

- Avalanga ofertelor de manuale alternative si de
auxiliare scolare din partea editurilor;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Punecte slabe

- numar mare de cadre didactice cu experenti;

- personal didactic calificat 100 %;

-numér mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continui;

-existenta In scoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii:

-existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buni
coordonare a acestora;

-climat educational deschis, stimulativ

-lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoald;

-implicare inegala a cadrelor didactice in viata
scolii

-nerealizarea de performante la nivelul
agteptéarilor

-cadre didactice navetiste;




favorizat de relatiile interpersonale existente
(cadru didactic-elev, conducere-cadre
didactice, cadre didactice-périnti, cadre
didactice-cadre didactice, etc.)

Oportunititi

Amenintiri

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

- contractul individual de munca, fisa postului
si fisa de evaluare pentru cadrele didactice;
-posibilitatea de informare $i comunicare
rapida prin internet

-sciiderea populatiel scolare;

-lipsa de motivare in dezvoltarea personali.:
-scdderea prestigiului scolii prin pensionarea
unor profesori cu notorietate pe plan local;
-cresterea numérului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;

-riscul aparitiei restrangerii de activitate a unor
cadre didactice, datorat sciderii demografice ;
-scdderea interesului pentru autoperfectionare,
dupd dobandirea unui statut didactic;

-scéderea populatiei scolare prin mutarea din
localitate sau plecarea in strainatate si prin
scaderea ratei natalitatii in ultimii 5 ani;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Punecte tari

Puncte slabe

~dotare materiald bund, sistem de incilzire al
scolii, prin montarea centralei termice cu
lemne;

-dotarea gcolii cu telefon, fax, copiator, 3
calculatoare pentru nevoi administrative, acces
la internet;

-scoala detine autorizatie sanitara de
functionare;

-scoala detine autorizatie de securitate la
incendiu.

- teren de sport cu gazon artificial.

-fondul de carte al bibliotecii nu este
actualizat; biblioteca nu este informatizata;
-numér mic de calculatoare tn raport cu
numarul elevilor

-uzura fizicd si morala a unei pérti din
materialul didactic existent

- lipsa unei sali de festivitati;

-absenta unui cabinet multimedia:

-lipsa materialelor sportive §i a unei sali de
sport.

Oportunititi

Ameningiri

-posibilitatea imbundtatirii bazei materiale prin
realizarea unor proiecte de dezvoltare
instituionald in cadrul unor programe
nationale

-descentralizarea finantirii si autonomia
institufionald permit o gestionare mai eficients
a fondurilor.

-alocarea de fonduri prin consiliul local nu
acoperd necesarul;

-situatia economico-financiari precard a unor
familii

RELATIILE CU COMUNITATEA

Punete tari

Puncte slabe

-participarea périntilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitifi extracurriculare;
-conducerea scolii este preocupata de cresterea
calitdii procesului didactic gi a bazei

-imaginea scolii este slab promovati la nivelul
diferitelor medii sociale.




materiale;
-otganizarea activitatilor extracurriculare dupi
o planificare proprie;

Oportunititi

Amenintiri

-dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea;
- adaptarea la schimbarea nevoilor comunitatii
locale;
<implicarea  primfriei Tn  identificarea
posibilitailor de finantare a lucririlor angajate
pentru scoala;

-implicarea  unor périn{i In sustinerea si
rezolvarea intereselor scolii si realizarea si
rezolvarea sarcinilor educationale;
-posibilitatea  de a implica Prim#ria in
amenajarea spatiului exterior al scolii ;
-posibilitatea realizarii de parteneriate cu
societatile comerciale din zond, in vederea
sponsorizarii unor activitafi extrascolare.

-slaba dezvoltare economici a zonei si
cresterea ratei somajului in rindul parintilor
(majoritatea parintilor se ocupa cu agricultura)
-tendinta de automarginalizare a unor familii
cu potential economic si cultural scizut, ceea
ce reduce implicarea acestor familii in viata
scolara;

-nivelul de educatie §i timpul limitat al
périntilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolari;

6. TINTE STRATEGICE

S

1. Asigurarea calitdtii proceselor de predare — inviitare — evaluare in vederea dezvoltirii

armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invitimant activ-

participativ.

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene.

7. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice derivd din rezultatul analizei 8.W.O.T. i reprezinti intentiile majore care

vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitafii gcolare §i prin care se va indeplinii

misiunea scolil, Acestea nu se referd la activititile obligatorii, ¢i reprezinti domeniile pe care

scoala noastrd doreste si le dezvolte sau dupd caz si le imbunititeasca.

[n urma analizei SWOT la nivelul scolii s-au desprins urmatoarele nevoi:

e Necesitatea refacerii legaturilor intre gcoald §i comunitate locald (Consiliul Local,

Bisericd, dispensar, agenti economici, parinti , Politie etc)
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¢ Importanfa muncii in echipd §i participarea la decizie.

* Cooperarea Intre profesori — elevi si parini.

e Formarea continud a cadrelor didactice, participarea la programe de formare, parteneriate
interne si internationale.

e Dotarea cu echipamente si mijloace de invafimant.

¢ Coordonarea unor activitdti care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitafii (
implicarea in proiecte care si atragd fonduri la nivelul comunei, activitati

extracurriculare bine organizate)

8. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — inviitare — evaluare in
vederea dezvoltdrii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si

dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii fintei:

» Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principal finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personali;

» Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev s beneficieze de sansa dezvoltdrii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioard in educafie, scoala satisficand nevoia
fiecarui elev de a sesimticompetent, de a se adapta la schimbirile permanente ale
societatii;

» Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participativ;

» Activitatea scolii trebuie imbundtatitd in domeniul asiguririi §i evalurii calitatii

educatiei.
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Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant
si

» programe gcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de

» probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu,

# echipamente IT, biroticd si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MECS, site ARACIP, site
IS),

» legislatie actualizata;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

» perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu loeal.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activititii cadrelor didactice;

O.2. Monitorizare §i consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.4, Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evalusrilor nationale;

0.5, Valorificarea experienfei didactice prin participarea la examencle nationale si la

concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

»

Y

LA I

v

Toate cadrele didactice s realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationals;

84 creascd interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune st foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

Sd creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fati de metodele utilizate in
predare invatare;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele §i concursurile scolare judetene si nationale,
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Tinta 2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invatimant activ-
participativ.
Motivarea alegerii tintei:
» Educatorul profesionalizat are puterea de a ameliora calitatea, de a promova scimbarea,
de a asigura eficacitatea educatiei, de a anticipa schimbarea
» Eficientizarea procesului de predare-invitare prin utilizarea metodelor activ-
participative;
Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare.
Cresterea responsabilitatii personale a fiecarui cadru didactic din scoala
Acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor
didactice pentru a asigura un invatamant de calitate.

» Nevoia de formare a cadrelor didactice

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice
Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
18] legislatie actualizata;
#» Resurse materiale §i financiare: accesare de proiecte structurale si grant-uri care si
sus{ind activitatea de formare
# Resurse de autoritate si putere: MECS, 1SJ, Primarie, Consiliu local.
» Resurse de timp:alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor
Optiuni strategice:
» O1- Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea
la cursuri de formare, seminarii, conferinte nationale si internationale

» 0O2- Informarea cadrelor didactice cu oferta de formare a CCD.

» O3- Participarea cadrelor didactice la activititi de formare continui

Rezultate asteptate:
» Realizarea unor activitdti didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice
» Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea activititilor parteneriatelor
» Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifics si

metodici
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» Activitdti de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor

pedagogice sau in mass-media

Tinta 3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale §i europene

Motivarea alegerii fintei:
» Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin

participarela proiecte nafionale si europene.

h 7

Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

v

proiecte.

» CCD oferd cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parini, autoritati locale;
» Resurse materiale §i financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte,
» granturi obfinute in urma aprobérii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;
» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site
ISJ,
» legislatie actualizata;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;
» Resurse de autoritate si putere : [SJ, MECS, Primatie, Consiliu local.
Optiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul

internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

14



O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagiturd cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice st a elevilor, cu
aplicabilitate in activititile curriculare;
O.3. Sprijinirea {inanciard a activititilor de promovare a imaginii scolii:
O.4. Inifierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate:
» Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numirului celor care doresc si fie implicati;
> Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare:
> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfagurate;
Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul i de importanta pe care il au in scoala.

9. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1. Programele de dezvoltare curriculard vor urmdri :

 Elaborarea unei oferte curriculare in concordantd cu cerinfele reformei si cu ceringele
educative ale comunitagii;

e Proiectarea unui curriculum la decizia gcolii cu valoare formativi si pedagogicd, care si
permitd obtinerea unor trasee educationale asteptate de elevi;

» Diversificarea ofertei educationale —~ CDS cu accent pe utilizarea calculatorului si
realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabila;

¢ Promovarea metodelor alternative de evaluare:;

o Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale;

o Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoali;

¢ Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de invitare;

e Sprijin acordat elevilor de performant;

¢ Prevenirea insuccesului , a abandonului $i a comportamentului deviant;
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» Eliminarea punctului slab care constd in insuficienta pregitire a elevilor mediocti prin
folosirea unor metode adecvate, continuturi adaptate, reconsiderarea individualitatii;

» Dezvoltarea consilierii §i orientarii profesionale;

2. Programele de dezvoltare a resurselor umane vor urmdri;

» Perfectionarea personalului prin stagii de formare

¢ Evaluarea personalului( fise de evaluare, fige ale postului);

e Motivarea personalului;

e Formarea personalului didactic pentru metode moderne, activ-participative,
informatizate de predare;

e Dezvoltarea competentelor de comunicare sociald si relationare interpersonali, atit lg
elevi, ct gi la profesori;

¢ Formare in managementul educational;

* Se vor orienta eforturile profesionale spre obiectivele strategice ale scolii;

» Se va impune criteriul performantei in activitatea didactic, in raport cu standardele
ocupationale;

¢ Se va intensifica comunicarea, atdt pe verticald, cit si pe orizontala, in organizatia
scolara;

¢ Se vadezvolta spiritul de echipi;

3. Programele de includere a gcolii in circuitul de valori locale , nationale, europene

vor aved in vedere, in principal:

¢ Se varegindi relatia profesor-elev-parinte;
o Valorificarea traditiilor locale;
¢ colaborarea cu institufiile de culturd si sportive pentru realizarea programului
activitifilor extracurriculare;
» promovarea si valorificarea tradifiilor locale cu sprijinul caminului cultural, Centrului
Cultural Teleorman, Centrului de conservare si valorificare a creatiei si traditiei populare
* promovarea experienfelor dezvoltate in cadrul scolii §i preluarea altor experiente de la
scoli partenere .

e promovarea imaginii scolii pe plan local si judetean.
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4. Programele de dezvoltare a relafiilor comunitare si parteneriatului social

diversificarea ofertei de servicii dezvoltate de scoald pentru comunitate;

dezvoltarea componentelor optionale ale curriculum-ului scolar, atractive st utile pentru
elevi,

implicarea institufiei scolare In proiecte nationale care s3 determine misuri de inovare si
de dezvoltare la nivel local, judetean;

informarea autoritatilor locale cu problematica scolii, nevoile si realizarile acesteia ,
finantarea unor proiecte de dezvoltare a bazei materiale de citre partenerii sociali (
parin{i, agen{i economici, Intreprinzitori);

colaborarea cu consiliul local prin participarea consilierilor la unele activitati ale scolii (
dezbateri, mese rotunde, ore de dirigentie );

programe educative in colaborare cu biserica, cu Inspectoratul Judefean de Politie, cu
Directia de Sandtate Publica;

concursuri stiintifice si tehnice ;

colaborarea cu societd{i comerciale ;
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11. REZULTATE ASTEPTATE

vizeazd, la modul general, urméatoarele:

It gcoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale si
profesionale a elevilor prin cresterea functionalititii spatiului scolar.

2: pregétirea clevilor, In perspectiva integririi in viata economics si sociald, la nivelul
standardelor actuale si continuarea studiilor.

3: dotarea cu echipamente si alte resurse materiale disponibile scolii, iar dupd finalizarea
proiectului §i dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare i parteneriate sociale active gi
stabile.

4: Cresterea cu 25% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitag scolare;
Incheierea a dous conventii de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte
educationale.

5: participarea a cel putin 50% din numdérul elevilor la manifestirile cultural-artistice inifiate de

scoald sau comunitate.

Alaturi de rezultatele vizate direct de urmirirea scopurilor strategice propuse ne putem
astepta gi la impactul ce-1 va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii scolii si
a importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational.

De asemenea, ne asteptim la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea
implicdrii active a familiei in viata scolii st a comunitatii si congtientizarea simtului proprietatii
ale resurselor umane implicate.

Procedurile de promovare a imaginii gcolii vor privi realizarea de pliante, afise la avizier,
prezentarea de filme despre activititile desfasurate in gcoald, organizarea comisiei de marketing,
aleatuite din elevi, profesori, périnti, care sd stabileascd anual noi parteneriate educationale cu

agentii economici sau cu comunitatea locala.

12. RISCURI SI POSIBILE OBSTACOLE

e Refuzul atribuirii responsabilitdfii si pasarea raspunderii unor factori exteriori scolii
= Conservatorismul
= Lipsa de cunoastere a obiectivelor propuse

s Lipsa de interes pentru starea scolii.
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