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de proiect
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a protectului brie 2016 brie 2016
Intocmirea programelor |19 septem- |23 septem-
ce se vor desfagura in ca- | bric 2016 brie 2016
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la

bazi:

Legea educatiei nationale — Legeanr. 1/2011 ;

Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 53/2003;

Ordinul Ministrului Sanititii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor
de igiend privind unititile pentru ocrotirea, educarea sl instruirea copiilor si
tinerilor, cu completirile si modificirile ulterioare ;

Legea nr. 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completirile si
modificarile ulterioare ;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de nvitimant
preuniversitar;

O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele
de studii, documentele scolare in invatdmantul preuniversitar;

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea 87/2006;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitatilor de Invatimant preuniversitar, precum §i a Standardelor de acreditare
si evaluare periodicd a unititilor de invatimant preuniversitar ;

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditirii si evaluiirii periodice a organizatiilor furnizoare

de éducatie.
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1. Evolutia unitatii noastre scolare
(Privire spre trecut)

Comuna noastrd este agezatd in partea de sud a judetului, pe valea raului Olt,
fiind traversatd de soseaua judeteand Turnu-Migurele — Driaginesti-Olt — Slatina, la
o distantd de numai 5 kilometri fatd de orasul Turnu-Magurele.

La 1 ianuarie 1935 ia fiintd $coala Mixtd nr. 2 (cum se numea pe atunci),
intr-o clddire a unui boier de langd Ferma Lita, construitd in anul 1888, cu doui s3li
de clas# si cancelarie. In prezent in acest local functioneaza Gradinita nr. 2. Scoala a
avut atunci doud posturi de Inviatitori, Elena si Filimon Petrescu.

Tn anul 1970 s-a dat in folosintd o noud cladire, in aceeasi curte cu cea
veche, In care functioneazi si in prezent Scoala cu clasele I-VIII nr. 2. Acest local
cuprinde 4 séli de clasd, un laborator si doud cancelarii, la care se adaugs in 1974
inca o sala de clasd, un laborator si o biblioteca.

De mentionat este faptul ca acest nou local a fost construit in intregime cu
ajutorul satenilor, care au contribuit nu numai cu forta de munci, dar si financiar la
sdlile addugate in 1974.

Asadar, inainte de 1940 si dupd, in comuni existau doua scoli: una in Satul
Nou (scoala noastra) cu clasele I-IV si alta in Satul Vechi cu clasele I-VII. Cei mai
multi elevi de atunci mergeau la scoald desculti de primivara pand toamma, cu
geacul in care se aflau: cartea de ,cetire”, tiblita, condeiul si betisoarele pentru
socofit.

Din pricina reducerii drastice a numirului de copiii din localitate si a
migratiei facile spre scolile din municipiul Turnu-Migurele, localitate aflati in
imediata apropiere a comunei, in anul 2010 are loc comasarea celor doud scoli din
localitate intr=una singurd, cunoscuti astizi ca Scoala Gimnaziali Lita.



Cu toate cd Invitdmantul de patru clase, apoi de sapte clare era obligatoriu,
cu toate eforturile cadrelor didactice din scoala noastrd, unii siteni nu si-au trimis
copiil la scoald. Motivele: ignoranta, nepisarea, precum s1 nevoia de ajutor la munca
din gospodarie. Multi au fost aceia care au rimas in afara scolil sau au abandonat-o
pe parcurs. In special in privinta fetelor se considera ci invititura era inutil.

Astazi, cand invitdméantul este modernizat si obligatoriu, se fac eforturi
sustinute pentru scolarizarea tuturor elevilor, pentru combaterca absenteismului s1
abandonului scolar. Dar lupta cu mentalitatea invechiti, cu situatiile grele de acasi si
cu nepisarea cste destul de grea. Incid mai existi tendinte de abandon scolar, elevi
care absenteazd din cauza situatiei familiale, elevi care se mul{umesc si absolve
numai opt clase si s renunte la liceu si elevi care se cisitoresc chiar din ciclul
gimnagzial.

Ne putem méndri, totusi, cd din randul elevilor scolii noastre s-au realizat
multi tineri: cadre universitare, profesor doctor Onici Lemnete, profesorul
universitar Eftimie Grecu, colonel medic Ion Giuclea, profesorii: Traian Mitrus,
Nicu-Pascu Bolborici, Filus Vocheci, Tici Petrescu, juristul Ton Petrisor,
cconomistii: Diana §i lon Iagir, Paraschiva Lemnete, Stan Toader, Traian Lemnete
s1 multi altii.

2. Intoarcere in prezent

Pand In prezent gcoala noastrd a functionat cu un singur rand de clase, farid
clase paralele din pricina numérului insuficient de copii. Se remarci acum o scidere
continud a populatiei de elevi care a dus la reducerea numarului de clase, respectiv 2
clase la simultan la clasele CP-IV, care are urmitoarele cauze: numsrul mic de copil
nascuti din anul 2002 pana in prezent; transferul elevilor la scolile din oragul Turmu-
Magurele (din imediata apropiere a comunei); elevi transferati la alte scoli din judet
din cauza dezmembririi familiilor; insotirea parintilor plecati in striinitate; lesirea
unui numdr important de elevi din scoali prin absolvirea ciclului gimmnazial.

Colectivul de cadre didactice este format din oameni dedicati meseriei de
dascdl, de la cei de-abia iesiti de pe bincile facultitii, paAni la cei care se apropie de
varsta pensionarii.

Numérul mic de elevi are §i avantaje: cadrele didactice 1 cunosc mai bine pe
fiecare in parte, la fel i pe périntii lor, relatiile profesori-elevi, profesori-périnti,
elevi-elevi sunt deschise. Un alt avantaj ar fi posibilitatea activirii unui procentaj cét
mai mare de elevi n activititile extracurriculare si extrascolare. Elevii au incredere
in personalul scolii, disciplina este riguroasa.

La nivelul scolii se desfisoard numeroase activititi educative, conform
»Calendarului muncii educative” al 1.S.J. Teleorman si celul propriu, al scolii. Elevii
si cadrele didactice sunt implicati in numeroase programe educative: ,»Finis Coronat
Opus”- program de orientare scolard si profesionali, »Recunoagte-ti dusmanul!”-
program de prevenire i combatere a consumului si abuzului de droguri, programul
de pregitire a elevilor In vederea sustinerii Examenului National, programul de
educatie ecologicd, cel de educatie pentru drepturile omului, pentru cetitenie



democraticd, cel de monitorizare §i combatere a absenteismului gi abandonului
scolar si altele.

Avem Incheiate protocoale de partencriat cu institutiile din comuni:
Bisericd, Primdrie, Postul Local de Politie, Cabinetul Medical Individual si
Biblioteca Publicd Locald, cu care am desfasurat activititi cat mai diverse.

Scoala 131 asumd rolul de promotor, catalizator si facilitator al
parteneriatului educational.

Noi suntem o familie care nu piere si nu Tmbitrineste, ci transmite
viitoarelor generatii sentimentul lucrului bine ficut, cu ribdare si temeinicie.

3. Date de identificare

Denumirea unititii de inviitimant : Scoala Gimnaziali Lita

Nivelurile de invatAimint existente in unitate: prescolar, primar si gimnazial
Forma de finantare: de siat

Adresa unititii de Invitimant: Strada Principald

Localitate/ judet: Lita, Teleorman

Cod postal: 147175

Telefon/Fax : 0247/359579

E - mail: sclita2@yahoo.com

Site Web: http://scoli.didactic.ro/scoala-gimnaziala-lita-3

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologicii:

Scoala cu clasele I-VIII Nr. [ Lita
scoala cu clasele I-VIII Lita



4. Cadrul juridic §i institutional

In  contextul mondializrii economiei s cresterii concurentei
internationale, calitatea resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti
factori ai Europei de maine. Mai mult ca oricdnd, educatia si nu numai, reprezinti
suportul indispensabil pentru dezvoltare si competitivitate. De altfel, autoimpune-
rea societdtii informatizate si a conceptelor de educatie §i formare profesionali
pe tot parcursul vietii a reliefat necesitatea unei adaptdri rapide a calificirilor,
competentelor gi sistemelor de organizare educationald.

In acest context ne punem problema unui Invitimant :

* bine sustinut de societate si pentru comunitate (alociri bugetare pe
masurd, sprijin acordat de autoritatile locale, de comunitate, de agentii
economici,
eventual de organizatii dintirile membre ale UE, profesori formati ce rispund ne-
voilor
comunitare);

* retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate);

* recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate, flexibilitate si reconversie
profesionald resimtite de economie prin piata muncii, administratia locali,
viata sociald si cultura socletdtii noastre;

* deschis, promovind egalitatea sanselor in toate sectoarele, ca si dezvolte
dimensiunea europeani in educatie la toate nivelurile si sd faciliteze accesul
larg,
transnational, la resursele educationale din Europa;

* cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifici si inovarea in
practica pedagogici si in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea
noilor tehnologii informationale i de comunicare;

* bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale
esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.

Institutia noastra scolari functioneazd conform legilor tarii, ,,Regulamentului
de organizare si functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar” si ,,Regula-
mentului de ordine interioars”, elaborat de consiliul de administratie al scolii.

La nivelul unitatii s-au format: Consiliul profesoral, Consiliul de adminis-
tratie, Comisia de orientare scolari s1 profesionali (dirigentii) i activititi educative
extracurriculare §i extragcolare, formati din dous subcomisii, Comisia metodici a
invatatorilor $i Comisia metodici a dirigintilor, precum si dous comisii pe arii curri-
culare, Comisia ariei curriculare ,»L1mbi si comunicare” s1,,Comisia ariei curriculare
~Matematicd i gtiinte”.



II. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE SCOLII

1. Viziunea scolii

Scoala noastrd are, in acest moment, o multime de atuuri pentru a rispunde
nevoilor societétii, pentru a se considera un pilon al scolii roménesti.

$coala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si
dezvolta personalitatea, parintii vor gisi un partener de calitate n educatie, iar
educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

2. Misiunea scolii

Scoala noastrd va satisface nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a
detine 1 utiliza informatia, deschis spre schimbare §i spre invitarea si respectarea
valorilor unei societiti democratice.

Scoala noastrd va deveni un mediu primitor pentru périnti, va rispunde
nevoilor acestora si lc va oferi sprijinul necesar pentru ca ei si se poati implica in
procesul de invétare si de a participa activ la viata gcolii si, astfel, si fie angajati in
activitatea de determinare a succesului copiilor lor.

Scoala noastrd va colabora cu toti partenerii comunitari centrindu-si
cforturile pe triada scoald-familie-comunitate prin promovarea dialogului, a
comunicarii proactive, constante si continue si pe Incurajarea actiunilor de
voluntariat.

3. Obiectivele scolii

* motivarea elevilor §i profesorilor pentru a contribui la cresterea prestigiului si
la promovarea imaginii institutiei gcolare §i pentru a opri migratia scolar.

* consolidarea g1 dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionarca stiintifica
$1 pedagogici a cadrelor didactice, promovarea tinerilor etc.;

* ameliorarea conditiilor de studiu, amecnajarea moderni a spatiilor de
invatdmant, dotarea laboratoarelor si a bibliotecii, Imbunititirea serviciilor sociale
pentru elevi si cadre didactice;

* extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu alte scoli, cu institutii de cul-
turd, inclusiv pe plan international, daca este posibil;

* extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu piarintii elevilor si comunita-
tea locald.



III. ANALIZA DIAGNOSTICA

Punctul de pomire al proiectului de dezvoltare institutionald a scolii a fost
planul managerial al directorului. Analizind insd mediul extern (comunitatea si
grupurile de interese, cererea de educatie pentru indivizi, grupuri si
comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationald, resursele
curriculare, material financiare §i umane), echipa manageriald a scolii a
concluzionat cd este necesard realizarea unui program de dezvoltare institutionald
centrat pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de definire
a responsabilitdtilor la nivel comunitar.

Pornind de la ceea ce s-a realizat in scoald, pentru stabilirea traiectului
ipotetic, am efectuat o analizd de nevoi, utilizind procedura SWOT. Aceasta a
presupus, pe langd identificarea punctelor slabe gi a amenintérilor, identifi-
careca punctelor tari §1 a oportunitatilor.

S-a realizat proiectarea activititii imediate si de perspectivd. Mentionidm
cd aceastd analiza s-a realizat diagnosticind urmétoarele domenii:
curriculum;

. TESUrse umane;
. resurse financiare si fizice;
. dezvoltare si relatii comunitare.

RIS N

Sursele de informatie pentru diagnostic si analizi de nevoi:
» documentele scrise, oficiale si neoficiale, si datele statistice din scoali si din
comunitate (primdrie, autorititile sanitare, politie etc.);
* interviurile de grup sau individuale, mai ales cu persoanele cheie din domeniu;
e ateliere de lucru si alte forme de dezbatere;

ANALIZA P.ES.T.(E.)

Analiza PEST(E)= analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic - 1a
care, in ultimul timp, s-a adaugat i cel Ecologic - in care functioneazi scoala. Aceastd
analizd orienteazd elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza
diferitelor probleme identificate.

Politicul:

» politica de dezvoltare educationald a gcolii este in concordanti cu politicile
de dezvoltare locald si regionald;

» politicile educafionale si generale de dezvoltare de la nivel national, regional
si local favorizeazd atingerea tintelor noastre strategice;

+  institutiile cu influentd la nivelul comunititii sunt: Primdiria, Politia,
Biserica, Cabinetul medical si Scoala;

. aceste institutii vor fi atrase in realizarea obiectivelor noastre prin
aprofundarea §i diversificarea programelor de colaborare, deja existente, o mai

bund comunicare i implicarea tuturor in problemele pe care le are comunitatea
locala;



Economicul:

» utilizarea calculatorului devine o prioritate, oricare ar fi domeniul economic
abordat de viitorii solicitanti pe piata muncii;

* aproximativ doar 70% dintre familii posedd un computer, 1a nivelul scolii existd
12, iar In institutiile comunitatii au Inceput si apard mai nmulte;

* resursele oferite la nivel local de partenerii educationali sunt doar de ordin
logistic (informatii ocazionale);

* scoala are deschidere spre comunitatea locald ale cirei valori le continui in
procesul didactic, prin activititi extracurriculare si extrascolare;

* nivelul scdzut de educatie al familiei;

* migcarea anuald a cadrelor didactice, in special a unor invititori, afecteazi
negativ felul cum este privitd scoala de citre familie;

* in zona noastrd economia este in recesiune, nivelul cistigurilor este foarte scizut;
* ramurile economice prioritare in zond sunt: agricultura si industria textila.

Socialul:

* nivelul somajului in localitate este foarte crescut, la fel si nivelul sariciei;

* este fotusi de remarcat faptul ci, in ciuda situatiei economice a locahtatu
nivelul delincventei este si el scazut; delincventa juvenild este aproape inexistentd
(In gcoala noastrd nu s-au inregistrat cazuri de delincventi juvenili);

» educatia este vizutd ca un mijloc de promovare sociali de un numadr foarte
redus de oameni- de aici slaba motivare spre Invitituri a elevilor scolii;

* cadrele didactice din scoald §i comunitatea locald sustin proiectul scolii
deoarece 1l considerd un mijloc de promovare sociali;

* seremarcd o oarecare ,,desincronizare” intre nivelul de trai (relativ modest)
si mentalitatea, predominant pozitiv;

* migratia mare a oamenilor din localitate spre orasul din imediata apropiere,
Turnu-Mégurele;

* mare parte dintre fostil elevi ai gcolii nu rimén In localitate;

. populatia este in descrestere (3,5% - rata natalititii, 20,5% - rata
mortalitatii);

Tehnologicul:

* majoritatea familiilor din localitate au televiziune prin cablu, la care sunt
receptionate 36 de posturi;

* 1In localitate existd si retea de internet din anul 2006, dar nu sunt abonati decét
familiile care locuiesc aproape de sosea;

* numeroase familii posedd telefoane mobile si acestea se inmultesc In
continuare;

+ elevil care stiu sd foloseascd un PC sunt tot mai multi si pot accesa reteaua de
internet din cadrul scolii sau de la Biblioteca Comunali L1ta din tmediata apropiere
a scolii;

* nu toti elevii au PC-uri acasa (circa 70% dintre elevii scolii);

dotarea material3 a scolii este reduss;
* existd spatiu pentru desfigurarea proiectului;



Ecologicul:

Activitatea scolii nu afecteazd mediul inconjuritor. Deseurile din hartie,
mase plastice sau din lemn sunt folosite pentru a se aprinde focul in centralele
electrice. Deseurile din alte materiale sunt depozitate in groapa de gunot a scolii, dar

sunt foarte putine.

ANALIZA SWOT

Axa Puncte tari - Puncte slabe

Puncte tari

Puncte slabe

» Procentaj ridicat de promovabilitate:
98,36 %, la clasele primare si 82,86 %,
la clasele gimnaziale.

* Ponderea mare a elevilor (70,00%)
care au promovat Examenul National,
in anul scolar 2015-2016;

* Ponderea mare a elevilor (100 %)
admisi in liceele din oras, tn anul 2015-
2016;

» Putine situatii de absenteism si nici
una de abandon scolar;

» Situatia disciplinard foarte buni; nici
un caz de delincventd juvenili;

Elevii

* Numdrul mic de elevi participanti la
concursurile §i olimpiadele scolare, in anul
scolar 2015-2016;

 Existenta claselor simultane;

» Actiunile de colaborare elevi-pirinti au o
frecventd reduss;

* Lipsa cercurilor de elevi desfasurate la nivel
de scoali;

» Slaba motivare pentru nvitituri a elevilor
din  cauza situatiei familiale  (familii
dezmembrate, situatii financiare precare,
dezinteres, conceptii Invechite etc.);

* Provenienta unui numir semnificativ de
clevi din familii cu situatie materiald precari
sau din familii dezorganizate,

* Relatiile interpersonale (profesori-
elevi, directori -profesori, profesori -
parmti, profesori-profesori) favorizeazi

un  climat  educational deschis i
stimulativ;
* Se respectd cerinfele curriculare

impuse de trunchiul comun;

* CDS a fost elaborat in concordanti
cu optiunile elevilor, interesele
comunititii locale si posibilititile scolii;
* Introducerea studiului limbii engleze,
in locul limbii franceze, ca prima limbi
de studin (conform doleantelor elevilor
si ale pirintilor) din anul scolar 2014-
2015;

¢ Cultivarea unui nvitimint care
are In vedere formarea competentelor
fundamentale §i promovarea unor
valort ca toleranta, cooperarea,
spiritul practic;

Cadrele didactice

» Putine cadre didactice din sgcoald detin
abilititi de operare pe computer;

e Existenta cadrelor didactice care s-au
mulfumit si obtind doar definitivarea in
ivatamint, nesustinAnd  celelalte  grade
didactice;

* Participarea la cursurile de perfectionare -
formare continud este sub nivelul cerintei
actuale;

* Conservatorismul $i rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice privind aspecte cum sunt:
cenfrarea pe nevoile elevilor, modernizarea
lectiilor, informatizarea invitimantului;

» Neimplicarea multor profesori in activitatea
extracurriculari §i extrascolary;

¢ Fluctuatia personalului didactic suplinitor, de
la un an la altul;




Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta unor familii (circa 40%)
care sunt implicate activ in educarea
copiilor prin supraveghere continui,
ajutor la efectuarea temelor pentru
acasi, participare la activitatile scolii;
» Existenta a 40% dintre pirinti care

e Familia nu este implicatd suficient in
activitatea de educare a copiilor, in special la
clasele de gimmaziu (aproximativ 60%),
motivatia fimd lipsa de culturd, situatia
financiard precard si familiile dezorganizate;

» Existenta a numeroase familii cu situatie

'E" mentin permanent legitura cu scoala | financiard precard, familii dezorganizate

"= || si care sunt deschisi comunicirii; {(aproximativ 50%);

E » Existenta unor familii care | e Miscarea anuali a cadrelor didactice
participd permanent la activititile | afecteazi negativ felul cum este priviti scoala
mitiate de scoald si la care este | de citre familie;
necesar sprijinul périntilor (serbiri
scolare, spectacole artistice, actiuni
de orientare scolard si profesionali
etc.);

* Relatii bune de parteneriat cu ||  Slabe legaturi cu institutiile si asociatiile de
reprezentantii comunititii locale; protectie si asistentd sociald a copilului;

& il » Realizarea unor activititi educative |  Relatiile cu liceele si cu firmele in vederea

§ scolare extracurriculare In parteneriat | orientiirii  vocationale a  elevilor sunt

£ | cureprezentanti ai comunitatii locale; insuficiente si necoordonate;

= * Relatiile cu Biserica sunt insuficiente si

8 necoordonate;

e Informatia nu circuld totdeauna Inspre
scoali;
» Existenta laboratorului de || e Baza materiald insuficientd sau
informatic si a silii de sport; necorespunzitoare in proportie de 40%;

. | * Baza materiala (didactici) este ||  Lipsesc total veniturile exirabugetare;

== || corespunzitoare in proportie de 60%; e Lipsa Cabinetului de consultants

&. | ® Scoala dispune de un numér de 12 || psihopedagogicd st a specialistilor in acest

= | P.C-uri care pot fi folosite In cadrul || domeniu (nu a fost infiintat tot din lipsa

= | proiectului; spatiului);

& | » Existd spatiu In incinta scolii, care

= poate fi reamenajat in derularca
proiectului;

¢ Dotarea recentd cu mobilier a sililor
de clasa;

e Renovarea Cladirilor scolii in anul
2013;




Axa Oportunititi — Amenintari

Oportunititi

Amenintiri

¢ Scoala are o zond bine delimitati
din care fisi recruteazi elevii,
beneficiind de o anumiti stabilitate

e Numirul copiilor din localitate este in
scddere st aceastd tendintd se anuntd a fi de
duratd, ceea ce duce la reducerea anuala a

fi valorificate prin implicarea scolii si a
comunitii,

e Scoala este agezati la doar 6 km. de
orasul Turnu-Migurele, accesul fiind
facil (existd numeroase mijloace de
transport In comun);

e~ cantitativd  (numir de elevi) si | numirului de clase;
2 |l structurald (numdr de clase); e Migratia elevilor la scolile din Tumu-
Sl Aparifia accesulni la Internet in | Migurele, localitate invecinati;

localitate; * Plecarea unor elevi din  cauza

* Interesul elevilor pentru studierea | ,,fenomenului Spania” si a dezmembririi unor

informaticii; familii;

+ Atitndinea de respect si apreciere a | ¢ Slaba  participare  la  cursuri  de
© comunitifii fatd de cadrele didactice de | perfectionare datoriti accesului la aceste
_E prestigiu ale scolii; cursurl prin achitare de taxe; .

S| e Varietatea cursurilor de | o Slaba motivare a cadrelor didactice din

T || perfectionare i formare continudl | cauza salariilor mici si, uneori, motivatia fiind

O || oferite de Casa Corpului Didactic si de | slaba diferentiere a salariilor in functie de

= Universitati; prestatia efectivi a fiecdruia;

= . Echipa cadrelor didactice este bine | e Venituri bugetare insuficiente pentru

Ol sudata si coordonati de citre | dezvoltarea bazei materiale a scolii;
conducerea scolii;

* Bund colaborare cu Comitetul | » Criza de timp a pirintilor, datorati situatiei
= | cetdtenesc al pirintilor; economice, conduce 1a o slabi supraveghere a
2|l » Interesul creseut al unor familii | copiilor sila o redusi implicare in viata scolii;
' pentru ridicarea nivelului la invataturi
A al elevilor si pentru reusita lor in

invatamantul liceal;

* Disponibilitatea i responsabilitatea | e Instabilitatea la nivel social si economic a

unor institutii importante de a veni In | unora dintre institutiile partenere;

sprijinul  scolii  (Priméria, Biserica, | » Caracterul conjunctural si instabilitatea

Politia, institutiile culturale), unor relatii de parteneriat cu institutiile locale,

o Interesul liceelor din oras de a-gi | pierderea pe parcurs a unor relatii  de

prezenta oferta educationald; cooperare;

ol * Buni  cunoasgtere a  echipei | e Situafia economici precardi a intregii

% | manageriale de citre comunitatea | localititi, accentuarea somajului, a siriciei;

-“é locald si ancorarea ei in problemele | o Lipsa resurselor financiare extrabugetare

5 || acesteia; datoratd sdrdciei localitatii si a agentilor

g * Existenta la mnivel local a unor | economici;

O | importante tradiii g1 valori autentice, | e Sciaderea natalititii. s Imbdtrinirea
ignorate de tindra generaie si care pot populatiei;
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1. Elevii

Z%a) Situatia actuald a numirului de elevi:

Péna in prezent gcoala noastrd a functionat cu un singur rand de clase, fird
clase paralele din pricina numérului insuficient de copii.
Se remarcd acum o scddere continud a populatiei de elevi care a dus la redu-
cerea numdrului de clase, respectiv la un simultan la clasele I-ITI, care are
urmétoarele cauze:

- numdrul mic de copii niscuti din anul 2002 pani in prezent;

- transferul elevilor la scolile din oragul Turnu-Migurele (din imediata

apropiere a comunei);

- elevi transferati la alte gcoli din judet din cauza dezmembririi fami-

hilor;

- legirea unui numdr important de elevi din scoals prin absolvirea ciclului
gimnazial.

€3b) Prognoza pe viitorii ani privind fluxurile de elevi:

L Clasa Anul Anul Anul Anul Anul
Cicluri scolar scolar scolar scolar scolar
2016-2017 | 2017-2018 2018- 2019-2020 | 2020-2021
2019

Primar CP 7 10 9 8 8
I 10 7 10 9 8

| all-a 14 10 7 10 | 9

alll-a 15 14 10 7 10

alV-a 3 15 14 10 7

Total 49 56 50 44 42

Gimnazial | aV-a 16 3 15 14 10
| aVla 11 16 3 15 | 14

| a VIl-a 4 11 16 3 I 15

a VIlI-a 7 4 11 16 3

Total 38 34 45 48 42

Total CP-VIII &7 90 95 92 84




/APc) Strategia scolii cu privire la atragerea si mentinerea numirului de ele-
vi, de reducere a pierderilor este urmiitoarea:

- ncadrarea scolii cu personal didactic titular, pe cat posibil;

- Imbunététirea bazei materiale a scolii;

- asigurarea unui mediu igienic §i a unui ambient cAt mai atrigitor pentru elevi;

- oferirea unui CDS cit mai atrigitor posibil, eventual introducerea, dac3 va fi
posibil a unor ore optionale de informatici;

- asigurarea unui proces educational de calitate;

- desfasurarea mai multor activitati extracurriculare si extrascolare;

- participarea In numéir mai mare a elevilor la concursurile s1 olimpiadele scolare;

- asigurarea unui climat prietenos intre microgrupurile scolii §i Intre scoald- fami-
lie- comunitate;

- 0 mal bun& colaborare cu familiile copiilor, asigurarea unui dialog real si cons-
tructtv scoald-familie;

- realizarea mai multor activititi educative in parteneriat cu factorii educationali;

- realizarea actiunilor din programele de combatere a absenteismului s1 abando-
nului scolar;

- colaborarea permanentd cu gridinita de copii, in vederea cunoagterii si hudrii in
evidenta a copiilor de varstd scolari si a atragerii acestora la scoala noastri;

De toate aceste optiuni strategice si actiuni raspunde conducerca scolii,
acestea au caracter permanent, iar principalul indicator de performantd va fi chiar
atragerea unor elevi de la alte scoli si mentinerea propriilor nostri elevi in scoali,
evitdndu-se astfel alte pierderi i obtindndu-se un numir mai mare de efective de
copii la clase.

d) Situatia actuali privind promovabilitatea:

O analizd a procentajului de promovabilitate in perioada 2014-2016 arati o
bund situatie n acest domeniu in momentul actual:

Anul gcolar 2014-2015: ciclul primar -100 %

ciclul gimnazial -97,25 %

Anul gcolar 2015-2016: ciclul primar - 98,36 %

ciclul gimnazial - 82,86 %

Putinele cazuri de nepromovare care vor apirea pe viitor se datoreazi situatiilor
critice din familiile elevilor nepromovati, care duc la un dezinteres total fatd de
scoald g1 Invatdturd la copiii In cauzi. Cadrele didactice fac eforturi pentru a mentine
pe linia de plutire acesti copii, ajutdndu-i nu numai in cadrul scolii, dar si in afara
acestela cu haine si alimente.

Putem mentiona faptul ¢ nu am avut cazuri de elevi exmatriculati si nici de
abandon scolar.



e) Prognoza evolutiei calitative a fluxurilor de elevi

Clasa Anul Anul Anul Anul Anul
scolar scolar scolar scolar scolar
— 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
< Promo- || Nepro- | Promo- || Nepro- | Promo-| Ne- |[Promo-]| Ne- | Prom Nepr
vati movati | vati movati vafi pro- vati pro- || ovati | omo
movati movat vati
i
Lee |7 ] - o] - o ) - | 8 | - 187-]
Lt 0 | - | 7 ] - Jiof - ] o] - T8 -]
S| all-a | 14 - 10 - | 7 - [ 10 - 9 | - |
=
z alll-a | 15 - 14 - 10 - 7 ] - 10 [ - |
alV-a 3 - 15 - 14 - 10 - 7 -
Total | 49 | - 56 | - 50 | - 44 - 42 | -
aV-a | 15 1 4 | - 15 | - 14 ] - 10 | -
g laVla] 11 - 15 1 - 3 ] - 15 | - 14 | -
sjevitay 3 Lol [ - Jus [ - 3] - 715 -]
Elavilal| 7 - 3 - 11 - 15 : 3 -
&)
Total 36 2 33 - 44 - 47 - 42 -
Total 85 2 | 89 - 94 - o1 | - 84 | -
t) Situatia promovabilititii Examenului National:
Anul scolar Nr. elevilor par- | Nr. elevilor Nr. elevilor | Procentaj
ticipanti admisi respinsi
| 2014-2015 | 17 10 | 7 58,80 %
| 2015-2016 | 10 | 7 I 3 70,00 % |
g) Prognoza promovabilititii Examenului National:
Anul scolar Nr. elevilor Nr. elevilor Nr. elevilor | Procentaj
participanti admisi respingi
2016-2017 | 7 4 | 3 57,10% |
2017-2018 3 2 ] 1 66,60 %
2018-2019 11 7 I 4 63,60 %
2019-2020 | 15 9 6 [ 60,00% |
2020-2021 3 || 2 1 | 66,60 %




h) Strategia scolii cu privire la diminuarea esecului scolar si la asigurarea
succesului la invitituri pentru cit mai multi elevi:

derularca programului desfisurat cu elevii clasei a VIII-a in vederea
promovarii Examenului National;

derularea programelor de combatere a absenteismului s1 abandonului
scolar;

derularea unor programe de pregitire a elevilor dotati in vederea
participdrii acestora la concursurile si olimpiadele scolare;

participarea cu un numdir cit mai mare de elevi la concursurile s1
olimpiadele scolare; '

derularea unor programe de recuperare a materiei de curs cu elevii cu
ritm lent de Invitare i cu cei care absenteazi mai multe zile din motive
fustificate;

0 mai bund colaborare cu familiile copiilor, asigurarea unui dialog real
si constructiv gcoald-familie, In vederea implicarii acesteia in asigurarea
succesulw la Invatatura al elevilor;

o mai bund motivare spre invigiturd a elevilor, realizatd prin
desfagurarea unor ore de dirigentie sau activititi extracurriculare pe
aceastd tema;

2. Cadrele didactice

a) Situatia actualii a incadririi scolii cu personal didactic:

Anul scolar

Nr. de posturi didactice

Nr. de profesori

Titulari

Suplinitori/ detasati

| 2016-2017

9,28

8

5

b) Prognoza incadririi scolii cu cadre didactice:

Pe catedra de religie Incd nu avem titular, agadar ne asteptam ca orele si fie

suplnite.

Numadrul de copii care vor veni la clasa I este foarte mic $1 se vor continua
orele la regim simultan la clasele I-1V, iar in scoald vor rimane doar trei posturi de

invatdtoare.
Anul scolar | Nr. de posturi didactice | Nr. de profesori
Titulari | Suplinitori/ detagati
| 2017-2018 9,28 8 3
' 2018-2019 8,28 8 4 ]
| 2019-2020 8,28 8 2 ]
2020-2021 | 8,28 8 3




¢) Situatia actuald a personalului didactic (septembrie 2016):

Numele si prenu- Specialitate Studii Inca- | Grd. | Domiciliul
mele cadrului di- dra- | Did.
dactic rea
| George Grigore Geografie Univ. T | 1 Tr.-Mig,
| Simona Cornea Educatoare Univ. T | Def. | Tr-Mag.
| Florinela Milos Educatoare Univ. S TL Deb. || Tr-Mig. |
| Rodica Surcel Invititoare Lic. Ped. T I Com. Lita |
Valentin Moscalu | Invititor Univ. T Def. ” Tr.-Mig. 7
| Liliana Tomescu Invatitoare | Univ. | Det. | Def. | Tr.-Mig.
Geta Chitu Lb. Roménd —1b. || Univ. T I Tr.-Mig,
francezi
Rodica Ionescu | Matematici Univ. T | 1 Tr.-Mig,
Stefanel Vipie | Istorie Univ. T | 1 [Te-Mig. |
Melania Manta H Lb. englezi Univ. T 1 Tr.-Mig. |
Mihaela Neacsu Biologie Univ. T Def. | Tr.-Mag.
Mihaela Soare Fizica - Chimie Univ. Det. I Tr.-Mig.
' Lenuta Ciobanu Ed. fizicd Univ. S. | Deb. Tr.-Mig.
Gelu Bulica | Ed. Tehn. Univ. S Deb. iLTr.-Még. I
[ lonut Besnea Religie Univ. S Def. || Tr.-Mig.
Paula Radu Cultur civica | Univ. S Def. | Tr.-Mig,

Grade didactice: 7 cu gradul I

6 cu definitivatul
3 debutanti

Incadrarea: 9 titulari
2 detasati
5 suplinitori

Situatia navetistilor: 15 navetisti

1 din localitate

d) Prognoza privind situatia Incadririi scolii:

- Media de varsti va scidea;

- Vom acoperi toate posturile cu profesori titulari;
- Perfectionarea cadrelor didactice va continua si va creste numérul celor
cu grade didactice;



3. Personalul didactic auxiliar

Secretar — Florinela Baston
Bibliotecar — Florinela Baston
Contabil — Florinela Baston

4, Personalul nedidactic

Ingrijitor T - 0,75 norma — Gligorita Grasu
Ingrijitor I - 0,75 norma — Daniela Segarceanu

1. Obiective si priorititi curriculare

& sd diminudm esecul scolar;
# si obtinem performante inalte cu elevii;

& sd garantdm succesul elevilor in evolutia scolard §i profesionald (admiterea
in liceu, insertia socio-profesional);

# sd eliminim nescolarizarea;

# si compensdm carentele sau dificultitile educative ale familiilor sau medi-
ului social;

2. Tehnologia educationali (didactici)
Directiile principale In materie de strategie de predare si Invitare sunt:

# promovarea unei metodologii didactice active, participative;
# diferentierea predarii in functie de capacititile gi motivatiile elevilor;

# diversificarea modalititilor de organizare a procesului de Invitamant (frontal,
grupald, individuald);

# accentuarea caracterului practic - aplicativ al invatdrii, imbinarea procesului de
Invatdmant cu practica sau cu cercetarea;

# perfectionarea metodelor de evaluare, imbinarea tipurilor de evaluare (initials,
continud, finala, formativi, sumativi etc.);

# elaborarea mijloacelor de fnvatimant si a materialului didactic;
# extinderea activitatilor desfisurate in cabinete, laboratoare pe teren etc.;

# valorificarea modalititilor nonformale de educatie (cercuri de elevi, colaborare cu
cluburile elevilor, sesiuni stiintifice ale elevilor etc.).



3. Organizarea rationali a programelor de studii
(Ia procesul de Invatimant)

Conform legislatiei In vigoare, scoala decide numirul de ore pentru
disciplinele obligatorii- In cazul existentei plajelor orare- si pentru cele optionale, in
functie de urmatoarele criterii:

utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale;
pregitirea personalului didactic;

interesele elevilor;

cerintele parintilor;

interesele si legaturile cu comunitatea locali.

Schema orari se realizeazi pe baza urmitoarelor criterii:

numarul de ore pe sdptiménd cuprinse Intr-un minim §i maxim, alocate
prin Planul-cadru de invatimant;

cursurl optionale, in completarea trunchiului comun, pani la numarul de
ore ales (minim/ maxim);

la clasele primare §i gimnaziale va fi cuprinsi in mod obligatoriu cel
putin o ord de optional, stabilitd in urma procesului de consultare;
organizarea rationald a timpului de Invitare;

organizarea activitétilor didactice suplimentare;

V. Resurse materiale

Finantarea se realizeaza de la:

bugetul local (salarii, reparatii, investitii, intretinerea, obiecte de inven-
tar);
sponsorizari.

Baza materiali

Mijloace fixe:
* Corpul principal de cladire (unde se desfasoari cursurile claselor I-VIID)

cuprinde:

4 sili de clas3;
2 cabinete: - 1 cabinet de fizic3, chimie si biologie;

- 1 cabinet de limba si literatura romani — limbi striine (cu
sald de depozit al materialelor);

cancelaria profesorilor;

cabinetul directorului;

sald pentru programul |, Laptele si cornul”;
2 holuri;



1

*

grupuri sanitare ;
Corpul secundar de clidire (al gradinitei) cuprinde:
2 sdli de clasi;
Laboratorul de informatici ;
biblioteci;
1 sald de sport;
1 cancelarie;
un hol;
un grup sanitar.

* Al treilea corp de clddire cuprinde :

®

%

arhiva scolii ;
centrala electrica ;
sald — depozit ;

Prima dependintd cuprinde:
depozitul de combustibil;

grup sanitar pentru elevi;

A doua dependinti cuprinde:
grup sanitar pentru profesori.

VI

anagementul institutional

Priorititile conducerii scolii
gestionarea eficientd a resurselor umane. Integrarea cadrelor didactice venite
prin concurs, a celor ce suplinesc §i a celor detagate in colectivul scolii, Tn cul-
tura organizationald a acesteia;
controlul, monitorizarea si evaluarea activititii din scoala;
dezvoltarea, desfisurarea §i urmérirea parcurgerii programelor de parteneriat;
organizarea si derularea corespunzitoare a activitatilor educative scolare, dar
$1 a celor extracurriculare i extrascolare;
actualizarea R.O.I. si a Organigramei scolii, anual, in functie de incadrarea
scolii;
consolidarca si dezvoltarea corpului profesoral al scolii, perfectionarea sti-
intifica si pedagogica a cadrelor didactice, promovarea tinerilor etc.;
ameliorarea conditiilor de studiu, amenajarea moderni a spatitfor de
Invatdmént, dotarea laboratoarelor si a bibliotecii, Imbunétitirea serviciilor so-
ciale pentru elevi si cadre didactice;
extinderea, diversificarea relatiilor de cooperare cu alte scoli, cu Institutii de
culturd, inclusiv pe plan international, daci este posibil;
motivarea elevilor si profesorilor pentru a contribui la cregterea prestigiului si
la promovarea imaginii institutiei scolare.



Structurile de conducere
a) ECHIPA MANAGERIALA A SCOLII

DIRECTORUL UNITATIL: George Grigore

- specialitatea: geografie
- studii: Universitate
- grad didactic: I

CONSILIERUL CU MUNCA EDUCATIVA: GETA CHITU

- specialitatea: Ib. roméani- 1b. francezi
- studii: Universitate
~ grad didactic: I

b) CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SCOLII - AN SCOLAR 2016-2017

NUMELE SI RESPONSABILITATI
PRENUMELE
George Grigore Directorul unitétii - Presedintele CA
Geta Chitu Responsabil cu munca educativa
Liliana Tomescu Responsabil cu frecventa i cu disciplina scolari
Responsabil cu activitatea invititorilor si a educatorilor
Lucian Chiurtu Reprezentantul Primériei
Responsabil cu asigurarea legiturii scoald-comunitate
Rodica Surcel Reprezentantul Consiliului local
Responsabil cu asigurarea legiturii scoald-comunitate
Domnica Ivana Responsabil cu mentinerea legiturii scoali-familie

Daniela Prapugicu ] Responsabil cu mentinerea legiturii scoali-familie

Valentin Moscalu || Secretarul CA — firi drept de vot

Mihaela Neacsu | Reprezentantul Sindicatului — fara drept de vot

VIL ]

Motivarea stabilirii tintelor

Tintele s1 optiunile strategice stabilite derivi din misiunea pe care gcoala gi-a
asumat-o, din analiza diagnosticd a mediului intern si a celui extern scolii g1 sunt n
concordantd cu exigentele Invitiméntului actual si cu strategia nationald de
dezvoltare a Invatamantului, aplicati in programele locale de parteneriat.

Acestea sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii noastre scolare si
au ca punct de plecare buna cunoastere a coordonatelor politice, economice, sociale



st tehnologice locale [analiza PEST(E)], precum si analiza obiectivi s1 responsabil
a valorilor comunitatii.

Considerdm ci tintele stabilite pot fi atinse cu ajutorul resurselor umane si
materiale de care dispunem, cu sprijinul familiei s1 al comunititii locale, cu ceva
efort 1 multd daruire si spirit al datoriei, dar $1 prin intermediul resurselor pe care
acest proiect ni le-ar putea asigura.

Cele cinci tinte conduc la cresterea calitdtii actului de educatie prin axarea
lor pe concepte-cheie ale reusitei scolare (domeniul extracurricular, colaborarea
scolii cu familia, comunitatea locald $i partenerii educationali, dezvoltarea
personalitdtii si a carierei elevului, motivarea elevilor si profesorilor pentru a
contribui la cresterea prestigiului i la promovarea imaginii institutiei scolare).

Privim parteneriatele cu familiile ca pe o primd resursa, i nu ca pe un ultim
refugiu, In promovarea tnvitirii i a dezvoltirii optime a copiilor, fizic, psihic si
emotional si luptdm pentru eliminarea barierelor traditionale in implicarea parintilor.

Analizind ,, punctele slabe” ale mediului intern $i ,amenintirile” identificate
in mediul extern, propunem urmitoarele tinte strategice:

1. TINTE STRATEGICE

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Aceastd tintd vizeazd crearea unui spaftu adecvat cerintelor de functionare pentru
instruirea teoreticd si practici a elevilor, prin cooperare cu autorititile locale si
comitetele de parinti consolidand astfel parteneriatul gcoali - comunitate.

T2: Realizarea unui invitimant axat pe aplicarea metodelor active si a
strategiilor didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasd se bazeazi pe buna formare a cadrelor didactice sl vizeazi
inovatii didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personali si profesionali
ale elevilor,

T3: Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in
educatia elevilor.

Absolventul din societatea actuali trebuie recuplat cu nevoile de calificare,
mobilitate §i flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia
locald, viata sociald si cultura socletdtii noastre romanesti i curopene. Este necesari
introducerea unei dimensiuni europene n educatie, la toate nivelurile si facilitarea
accesului larg, transnational, 1a resursele educationale din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Tinta vizeazi dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare
interne si interinstitutionale §i adecvarea schimbului de informatii Ia ritmul
schimbdrilor din societatea roméneasc.

TS: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si
international.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii,
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IV. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice,
cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul sl programe
suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeazi, la modul general, urmitoarele:

* scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire,
sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima ntr-un
cadru favorabil dezvoltirii personale si profesionale a elevilor.

* pregatirea stintifici si profesionald a elevilor, in perspectiva Integrarii
in viata economici si sociali, 1a nivelul standardelor europene.

* organizarea unor grupuri de persoane formate care si actioncze ca
multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru
cetitenie democratici.

* cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale i
europene

* cregterea prestigiului unittii scolare prin promovarea imaginii In toate
domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

MENCS, ISJ, CCD
* respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

* promovarea standardelor europene in functionarea structurilor sl aplicarca
programelor sistemului de invatimant

* ufilizarea optimi a resurselor financiare

* respectarea gi parcurgerea ritmicd a programei scolare

* asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative
stabilite prin obiectivele cadru

*» dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiel didactice prin derularea
programelor de formare continui

Elevii

* conditi optime de invitare

* respectarea drepturilor copilului si a demnititii personale

* asigurarea egalitdtii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

* dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere §i orientare scolard si profesionald
in vederea insertiei profesionale si sociale optime

* dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare

» focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund 1intereselor si
agteptarilor proprii

* cresterea ofertei de activitifi extrascolare si de petrecere a timpului liber



Parintii

conditii optime de invitare si securitate a copiilor in timpul activitatilor
$cola1e

asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor promovirii testelor nationale
st admiteril in etapa superioari de invitimant in conformitate cu optiunile
exprimate

servicii de consultantd psihologicd si educationald

insusirea de cétre copii a normelor de conduiti sociali

preluarea de citre scoald a rolului de prim generator de educatie

informdri curente si colaborare eficienti cu invatdtorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continui

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionald

mediul de lucru placut, bazi logisticd moderni

conducere democratica, participare la Juarea deciziilor

salarizare decentd, pe misura importantei sociale a activitdtii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-
educative agteptate

Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolard care sd raspundi nevoilor comunitatii locale
informari curente tn legéturd cu activititile desfigurate la scoald
dezvoltare institutional

centre culturale, biblioteci, universititi si alte scoli

implicare In programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folositea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
® programe comune cu scoala

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica

promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitdti de parteneriat

Mass-media

desfasurarea unor activititi cu impact mediatic



Pe termen scurt

* Stimularea elevilor si profesorilor spre o mai buni participare la
concursurile $i olimpiadele scolare;

 Derularea unor programe de orientare scolari si profesionali:

* Functionarea cu eficientd a Consiliului de disciplini;

* Cresterea numdarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile
scolare nationale si internationale §i a participarii la simpozioane gi
sesiuni de comuniciri stiintifice;

* Derularea proiectelor educationale;

 Imbunititirea continutului site-ului scolii;

* Organizarea festivititilor ,,Ziua portilor deschise”;

» Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de
Inalt prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

¢ Formarea continui a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numsirului
de profesori cu grad didactic T i II; participarea cit mai numeroasi a
cadrelor didactice la programele de perfectionare;

* Modernizarea laboratoarclor existente in scoald, care si permita
desfagurarea unor activitati instructiv educative performante;

Pe termen lung

* Reamenajarea terenului de sport din curtea scolii;
* Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si striinitate.

V. PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate tn proiect au fost definite urmitoarele
programe:

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

2. Programul de modernizare a bazei materiale

3. Programul , Dimensiunea Europeani si egalitate de sanse”

4. Programul de intirire a legaturilor dintre scoala si comunitate

5. Programul de promovare a imaginii scolii
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VI. INDICATORI DE REALIZARE

* Figele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat;

* Raportul de evaluare internd ARACIP;

+ Tinalitfi ale parteneriatelor derulate;

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor s
rezolvarea sarcinilor;

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

+ Calitatea i numérul de implicari si participiri la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilititilor dobanduite in activitatea
didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

* Realizarea diversititii activititilor optionale alese si realizate:

* Documentele de proiectare §i evidentele;

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de
activitate didacticd si manageriala si evaluiri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea
prioritdtilor [a un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare Institutionald se vor regisi
in analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational
al scolii.

Principala grijd In monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor -
tinta cdrora ne adresdm gi la care ne raportim: elevii parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii,

Evaluarea finald a proiectului se va face prin méasurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

Scopul evaluirii:

* Imbundtafirea practicii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
(strategice §i operationale) in vederea interventiilor in continutul
proiectului;

* informarea decidentilor - la toate nivelurile §i fundamentarea deciziilor
ulterioare la nivel strategic, pe baza judecirii si calitatii rezultatelor
proiectului;

* oferirea feed-bak-ului cétre toate grupurile tintd si citre totl partenerii in
privinta ,,valorilor addugate" din proiect;

* analiza impactului proiectului - la nivel local;

* elaborarea unor noi proiecte viabile;



Modalitiiti de evaluare:
*  coroborarea rezultatelor verificirilor anterioare ale progresului si for-
mularea, pe baza lor, a conditiilor finale;

*  pe baza unui portofoliu care cuprinde:
* modele de autoevaluare si declaratii de intentii;
* modele de interevaluare;
* proiecte §i experimente;
* Interviuri de evaluare;
* observatia realizatd pe baza unor ghiduri de observatie;
* rapoarte scrise - de realizare a proiectelor, financiare, de auditare
etc.;
+ fise de apreciere;
« fotografii, inregistriri video.

EVALUAREA implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutinald se va
realiza prin:

- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de
activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare final, realizati in ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse n Raportul de evaluare finali;

- evaluare ocazional, efectuatd numai in cazul unor schimbdri majore in
Programul de activitate al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si in alte
documente de politici in domeniul educatici.

VIII. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII
PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
> intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
> ntlniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriald.
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
> discutii de informare, feed-back;
> rapoarte semestriale;
> rapoarte anuale;
> analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice i tematice:
» planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
> rapoarte semestriale si lunare;
> fise de autoevaluare;
> portofoliile membrilor comisiei:
> asisten{e/inter-asistente;



> lectii demonstrative;

> actiuni extracurriculare;

> schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
proiecte.

IX. STUDIU DE FEZABILITATE

Conditiile de reusiti:
a) Impact gi rezultate scontate:
* Acordul actorilor cheie;
* Interesul manifestat de actorii tints;
b) Efecte:
* Dezirabile:
* calitatea superioard a deciziei;
* acceptarea §i intelegerea superioard a schimbarii si familiarizarea mai rapidi
cu noutatile;
e crearea sentimentului de ,,proprietate”: se vorbeste despre ,,scoala noastrd”, sau
despre ,,reforma noastrd” etc.;
* exprimarea clard si cunoasterea diferitelor puncte de vedere;
* dezvoltarea personali si profesionali a participantilor la proiect;
* intdrirea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii scolare;
» dezvoltarea ethosului scolar;
* Indezirabile:
» neincrederea in reusita proiectului manifestati de:
- grupuri de cadre didactice din scoals
- opinia publici locald
¢ posibilitatea ca oamenii s se implice pentru a se opune schimbarii;
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