SCOALA GIMNAZIALA MAVRODIN

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PERIOADA: 2014-2018

RESPONSABIL: Dircctor - prof. Paunescu Teodor Puiu

GRUP TINTA: elevi si cadre didactice de la Scoala Gimnaziald Mavrodin si  comunitatea

locala

LVIZIUNEA

Ne propunem s devenim una din scolile de prestigiu din judetul Teleorman,

apreciatd de citre elevi, parinti si comunitatea locali pentru eficienta activitatii

instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatimant de

calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in

activitatea de performanti si pentru ancorarea scolii in comunitatea locali si europeanai.

Obiective:

Formarea unui corp profesoral de elita.
Promovarea si realizarca unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin

care scoala sd se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incdt

procentul de promovabiliate a elevilor la testele nationale s fie unul bun la nivel de

Judel; tofi absolventii sa fie cupringi intr-0 noud formd de invatamant.

Realizarea unui management financiar eficient si compeltitiv.

Echipa manageriald va stabili yi menfine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului
Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu Politiu, etc.

Crearea, menfinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei armosfere propice unui
invdydmdnt de calitate.

Formarea capacitdtii de analiza a nivelului de competente in invigare, in scopul unei
educationale de care dispune elevul.

Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza ceringele

educationale ale societdtii, in contextul definirii idealului educational al scolii



Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor.

Unitatea scolara asigura educarea elevilor crednd accesul lor spre invatamantul liceal.
3. Resurse umane si material-financiare

Activitatea scolara este coordonata de un numar de 18 cadre didactice calificate (2012)
din care 12 cu gradul didactic 1. 1 gradul didactic II, 1 debutant. Dintre acestia 3 sunt
educatoare, 4 sunt profesori invatimaént primar, 11 profesori in invagmantul gimnazial.
Unitatea scolara functioneaza cu 2 cadre didactice auxiliare si 2 personal nedidactic.

Scoala functioneazad in anul scolar 2014-2015 cu 3 grupe invatimant prescolar (50
copii). 4 clase invitdmant primar (82 elevi) si 3 clase invatamant gimnazial (54 elevi).

Unitatea dispune de o bazd materiald diversificatd: 3 sidli de clasi amenajatc ca si
cabinete , 2 laboratoare, | sala de gimnastica amenajata intr-o sala de clasi, un teren de sport
si 0 sald biblioteca.

Unele sili sunt dotate cu mobilier modular. Intreaga bazia materiald a scolii este
functionala.

Scoala este preocupatd de identificarea resurselor extrabugetare, de repararea
echipamentelor existente si de achizitionarea unor mijloace moderne de invatimant.

4. Oferta educationala

Unitatea gcolard prezintd o ofertd cducationald diversificata in conformitate cu
cerintele si interesele elevilor si parintilor. Disciplinele optionale sunt alese in mod
democratic, cu consultarea elevilor si parintilor, dintr-un numar mare si variat de oferte.

Scoala oferd elevilor actiuni extracurriculare diverse: activitati cultural —artistice,
excursii, plimbari, concursuri, expozitii.

Analiza SWOT

1. Puncte tari

- scoala se afla in centrul localitatii Mavrodin, cladirea este in buna functionare si beneficiazi
de autorizatie sanitard, refea electricd, apa potabila, este conectatd la internet si cablu — tv ;

-existenta in unitatea de invatdmant a unui numair mare de cadre didactice calificate;
-intercsul crescut al cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionala;

-perfectionarea cadrelor didactice prin stagii de formare, in specialitate, management scolar,
initiere in utilizarea calculatorului,

-interesul crescut al conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei materiale a acesteia;

-buna colaborare intre unitatea scolara si inspectoratul scolar, alte institutii;



-relatia cu partenerii sociali;
-existenta unui numar mic de conflicte si solutionarea lor rapida.
- scoala dispune de bazd materiala diversificatd pe discipline;

- scoala dezvolta relatii de colaborare §i parteneriat cu comunitatea locala, cu alte institutii de
invatamant;

- pentru fiecare nivel de gcolarizare, scoala dispune de intregul material curricular, oferta de
optionale este variata §i raspunde nevoilor elevilor si parintilor;

- diversitate de metode de invitare;

2. Puncte slabe

-cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

-numar mic de elevi participanti la concursurile si olmpiadele scolare;

-rezultate foarte slabe obtinute la Evaluarea Nationala;

-manuale scolare foarte vechi si deteriorate;

-lipsa de formatori si metodisti din randul cadrelor didactice;

-lipsa proiectelor pentru atragerea de fonduri nerambursabile si a proiectelor europene

- conservatorism si rigiditate a mentalitatii, a modului de géndire si actiune a unor cadre
didactice;

- existenta unui numdr de cadre didactice care nu pot comunica intr-o limba de circulatie
internationali;

- lipsa unei sili de sport, a unei baze sportive care sd acopere necesititile unei instruiri de
calitate;

- lipsa unui cabinet multimedia necesar predarii $i invatarii interactive a limbilor moderne, a
educatiei muzicale, desfasurarii altor activitati scolare i extragcolare;

- lipsa veniturilor extrabugetare ;

3. Oportunitati

-existenta unor programe de colaborare si parteneriat;

-posibilitatea de informare si comunicare rapida cu [SJ Teleorman,prin portal si forum;

-existenta unor programe guvernamentale,pentru sprijinirca elevilor provenind din medii
sociale defavorizate;

-posibilitati multiple pentru cadrele didactice de a se informa in legatura cu noutatile privind
aplicarea proiectelor de reforma in invatamant si legislatia scolara



- unitatea gcolard dispune de resurse umane pentru implementarea unor proiecte nationale si
europene in vederea cresterii calitatii actului educational si imbunatitirii bazei materiale a
scolii;

- descentralizarea §i autonomia institutionala;

- posibilitatea de a atrage fonduri extrabugetare ;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati, ONG-uri;
- posibilitatea cadrelor didactice de a urma cursuri de initiere TIC;

- dezvoltarea dimensiunii europene in scoala.

4. Amenintiri

- slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

-destul de multi copii au unul sau ambii parinti plecati in strainatate;
-situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi;

-diminuarea efectivelor de ¢levi, ca urmare a indicelui scazut de natalitate - reducerea unor
posturi;

-insificienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal parteneriat
educational al scolii;

-inertia,rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactica pentru atingerea standardului
profesional.

- diminuarea motivatiei scolare, a interesului manifestat de elevi, parinti, societate pentru
educarea tinerilor si absolvirea scolii;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

ANALIZA P.E.S.T.

Politicul:

- Politica educationala, avand la baza principiut descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionarii si asigurarii calitatii, se doreste a fi premisa cresterii calitatii
procesului de invatamant. La nivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei
publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatii
de invatamant, raspunzand in limita posibilitatilor, solicitarifor, fiind deschisa unui
dialog constructiv.



Economicul

La nivelul judetului, nu putem vorbi despre o activitate economica sustinuta in
ultimul timp. fapt ce influenteaza negativ posibilitatea acordarii unor resurse
financiare mai mari invatamantului.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice la nivel de unitate scolara, parintii acordand un
sprijin financiar foarte scazut scolit.

Socialul

Existenta saraciei, ca si a unor programe mass-media inadecvate, generatoarc de
delincventa in randul elvilor, impune reorientarea termenului de educare, insistandu-
se asupra contracararii efectivelor mai sus mentionate.

Elevii proveniti din medii sociale instabile, sarace sau dezorganizate sunt lipsiti de
motivatie pentru invatatura.

Tehnologicul

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu si calculatoare personale.
La nivelul unitatii de invatamant se desfasoara cursuri optionale de informatica, in
cadrul unui cabinet de informatica.

1. Tintele (scopurile) strategice

T1 : Orientarea managementului la nivelul scolii urmdrind indicatorii de calitate pe
diferite domenii ale vietii scolare;

T2 : Promovarea imaginii scolii prin proiecte interne si parteneriate cu alte institutii;
T3 : Crearea unui climat de siguranta fizicd si libertate spirituala;

T4: imbunatatirea calitatii procesului de predare ~invitare - evaluare si a tuturor
serviciilor educationale oferite de scoald;

T5 : imbunatatirea performantelor scolare a elevilor la concursurile si olimpiadele
scolare;

T6 : Diversificarea activitatilor extragcolare in functie de inclinatiile, nevoile i
aspiratiile elevilor;

T7: Modernizarea formarii continue a cadrelor didactice prin diversificarea formelor si
programelor de formare;

T8 : Atragere de fonduri pentru formare §i pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

T9 : Colaborarea reala scoala — familie — comunitate,



2. Optiuni strategice
Management institutional

T1 : Ol : Folosirea indicatorilor de calitate pe diverse domenii ale vietii scolare: elev,
personal, management, comunitate urmarind tinte alc evaludrii calititii: resurse,
procese, relatii, produse;

O2: Preocuparea permanenta de a depasi granita dintre functionare si calitate;

T2 : Ol : Promovarea imaginii scolii prin proiecte interne si parteneriate cu alte
Institutii ,

O2: Publicarea rezultatelor scolare si a activitatilor desfisurate in ziare locale,
internet, alte publicatii, radio, TV.

T3: Ol : Asigurarea protectiei unitatii scolare cu sistem de pontaj;
O2 : Pastrarea in bune conditii a echipamentelor existente si a spatiului scolar;

O3 : Asigurarea egalititii de sanse in educatie si sprijinire a elevilor din grupuri
sociale defavorizate.

Dezvoltare curriculara

T4 : O1 : Diversificarea metodelor de predare -- invitare — evaluare prin folosirea de tehnologic
audio-video;

O2: Promovarea §i exersarea activitatilor in echipa (profesor-profesor, profesor-clev, elev-
elev);

Q3: Utilizarea de soft-uri educationale, lectii AEL, tehnologie audio-video pentru
activitati scolare §i extragcolare.

Ts: O1 : Imbunatigirea activitatii de cerc cu elevii capabili de performante scolare;
02 : Realizarea unei reviste scolare a elevilor;
O3 : Motivarea elevilor capabili de performanta;
Te: O1 : Identificarea nevoilor, inclinatiilor gi aspiratiilor elevilor;
02: intocmirea planului de activitate extrascolard in concordanta cu cerintele elevilor;

03: Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in numar mare in realizarca acestor
activitagi.

Dezvoltarea resurselor umane
T7: O1 : Dobandirea abilitagii de utilizare a calculatorului de citre toate cadrele didactice;

O2 : Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare privind noi metode
didactice;



Atragerea resurselor financiare §i dezvoltarea bazei materiale

- Ts: Ot : Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei not);

- 02 : intocmirea fundamentarii proiectului de buget astfel incat sa asigure functionalitate si

dezvoltare a unitatii scolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor interne §i internationale

- To: O1: Implicarea parintilor in actul decizional al scolii;

- O2: Intérirea relatiilor comunitare;

- O3: Incheierea unor parteneriate cu alte institutii de invajamant;

PLAN OPERATIONAL

Domeniu Obiective | Resurse umane si | Termene Responsabilitati | Indicatori de
prioritar/activitati materiale performanta
L.Management
institutional
Evaluarea Ti -6;_ Comisia Anual | Comisia CEAC | Realizarea
permanentd a Director anuald a

e CEAC -
unitatii dupa evaludrii
indicatorii de institutionale
calitate pe diverse
domenii ale vietii
scolare.
Identificarea Ti- Q2 Comisia Permanent | Comisia CEAC | Pastrarea starii
granitei dintre Director de
functionare §i CEAC functionalitate a
calitate pe scolii in
domeniile proportie de
functionale 100%
Realizarea unor T2 -1 Colectivul de 2014- Director Incheierea de
proiecte interne in cadre didactice Responsabili parteneriate
colaborare cu alte 2015 comisii
institutii metodice
Publicarea T2— 02 Colectivul de Permanent | Director Realizarea unei

rezultatelor scolare
si a activitatilor
desfasurate in ziare
locale, internet, alte
publicatii, radio,
TV.

cadre didactice

pagini web a
scolii




Asigurarea T3 -O1 | Cadre Permanent | Director [nstalarea uiiii“

protectiei unitatii didactice,parinti sistem de

scolare cu sistem de pontaj

pontaj

Modernizarea T3- O2 Elevi, cadre Anual Director Modernizarea

spatiului scolar prin didactice, parinti spatiului prin

implicarea elevilor, fonduri proprii

cadrelor didactice si

parintilor

Verificarea stariide | T3 — O2 Responsabil PSI | Anual Director Inlaturarea

functionare a si protectia deficientelor in

echipamentelor mungcii functionare

existente

Dezvoltarea unui Ti— O3 Cadre didactice | Permanent | Director Destasurarea

invajamant Cadre didactice | unor activitati

incluziv, de comune

asigurare a egalitatii specifice

de sanse in educatie elevilor cu
cerinte
educative
speciale

I1.Dezvoltare

curriculara

Folosirea T4 — O Cadre 2014 Director Dotarea cu noi

mijloacelor audio- o mijloace audio-

video pentru didactice video

invdtarea interactiva Responsabili

a limbilor striine, a

educatiei muzicale de catedre

si pentru

desfagurarea unor

activitafilor

extracurriculare,

Utilizarea Ta- O2 Cadre Permanent | Director Rcalizarea unor

activitafilor in S noi propuneri

echipa in pregatirea didactice de

lectiilor, miniprograme

planificarilor, optionale

miniprograme

Promovarea Ta- O2 Formatori locali | Permanent | Director Realizarea in

metodei de invatare
care presupune

Cadre didactice

echipi la toate
disciplinele a




lucrul in echipd

unor produse |

pentru evaluare

Organizarea unor Ts — O2 Director Anual Director Obtinerea unor
activitati de cerc pe Cadre didactice Responsabilii performante la
disciplines7- 20 Elevi catedre concursuri §i
olimpiade
Realizarea revistet | Ts- (53 Cadre Anual Director TiBérirea S
scolii S Responsabili revistei n
didactice comisii / regim
Elevi catedre semestrial
Popularizarea Ts — Qs Director "Anual | Director Premierea |
rezultatelor elevilor elevilor cu
capabili de diverse
performante prin materiale /
mass-media sau tabere gcolare
manifestatii in acest
scop
Chestionarea Te - O1 Cadre Anual Coordonator de | Realizarea unei
elevilor pentru S proiecte si baze de date cu
identificarea didactice programe elevii
nevoilor si educative participanti la
inclinatiilor activitati
extracurriculare
Realizarea planului | Te — O2 Coordonator de | Semestrial | Coordonator de | Realizarea
de activitati proiecte si proiecte si semestriald a
extrascolare dupa programe programe unor scrbéri
optiunile elevilor si Dirigintii educative scolare
oferta existentd invatatorii
I11.Dezvoltarea
resurselor
umane
Participarea T7-On Cadre 2014 Responsabil Dobandirca
cadrelor didactice la perfectionari abilitatilor de
cursuri de utilizare didactice X utilizare TIC de
a calculatorului Director catre toate
cadrele
didactice
Organizarea unor T7 — O2 Cadre Anual Responsabil Participarea
cursuri de formare perfectionari tuturor cadrelor
didactice didactice la cel

privind noi metode




reprezentativ al
parintilor

didactice in scoala Director [ putin un curs
i‘. anual
]
IV.Atragerea
resurselor
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale
‘Identificarea de | }; O1 Director | Permanent | Director ; E)Bgin_érea unor
potenfiali sponsori S sponsorizari
Cadre didactice
Parinti
- — - — - — = — 1 . e e
[dentificarea unor Ts- O1 Director Permanent | Director | Realizarea de
noi surse de tond
atragere de fonduri extrabugetar
extrabugetare utilizand
resurse umane
proprii
Fundamentarea Ts — Q2 Director Anual Director Aprobarea
proiectului de buget . bugetului
in functie de COI‘]S}]I}J de ' propus
necesitatile scolii Administratie
Dezvoltarea bazei Ts— O3 Director Permanent | Director Aplicarea unui
materiale i . covor de bitum
modernizarea Con?llfu de' pe terenul de
cabinetelor si administratie sport
laboratoarelor Achizitionarca
de noi
calculatoare
V.Dezvoltarea
relatiilor
comunitare, a
parteneriatelor
interne si
internationale
Consultarea To - O1 Consiliu de Periodic Director Realizarea unui
parintilor in diferite administratie parteneriat real
probleme ale scolii Comitetul scoald-tfamilie




Incheierea unor To- O2 Director Anual Director
parteneriate cu Comunitate Coordonator de
reprezentanti ai proiecte si
comunitatii locale programe

Organizarea
unor activitati
comune cu
diverse
organizatii
comunitare

In anii scolari 2014-2016 pe langa tintele strategice existente, se va urmdri realizarea

urmdtoarelor :

- conectarea la internet a salilor de clasa.

- constructie gradinita noua

- refacerea scolii arse

- modernizarea bazei materiale

- amenajarea unei baze sportive

- amenajarea spatiului din curtea scolii

- conectarea la internet a calculatoarelor existente in fiecare clasa

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

-informatii despre activitati;

-informatii despre rezultate;

-informatii despre resurse, inclusiv cele financiare;
-rapoarte periodice pentru perioade prestabilite;
-determinarea indicatorilor ce reflecta progresul actiunilor;
-organizaerea datelor si completarea acestora;

-elaborarea raportului final.

Director,




