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I. ARGUMENT

Societatea romaneasca este in continua schimbare, In general, mai ales in momentul actual cand se afla in cadrul Uniunii Europene.
In acest context scoala, principal factor de culturd, are responsabilitatea de a aduce schimbiri in mentalitatea membrilor comunititii si in
modelarea tinerilor pentru a se adapta noului.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2013-2017 s-a realizat pornind de la analiza realistd a mediului extern in care activeaza
Scoala Gimnaziald Nanov si a mediului organizational intern.Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a
impactului pe care factorii externi il au asupra activitdtii scolii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor care le genereaza si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" i a "oportunitatilor" oferite
de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si

regional, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate Primaria comunei Nanov si Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman.



S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele Intocmite la nivelul comisiilor si a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitatii, rezultatele sondajelor efectuate in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale, de agenti
economici $i organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2013-2017. Intr-o lume a noului si a schimbirilor, Scoala Gimnaziald Nanov va
promova valorile si practicile societatii democratice iar misiunea ei este sa orienteze tandara generatie spre Implinirea in viata personala si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incit sd asigure un proces educational de calitate, care are in vedere finalitatile

invatamantului prescolar, primar si gimnazial si dimensiunile noilor curriculumuri.

II. ANALIZA S1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

a. Scurt istoric al unitatii scolare

Scoala Gimnazialda Nanov functioneaza in comuna Nanov, fiind o institutie cu personalitate juridica, rezultata prin comasarea celor doud scoli
existente pe raza comunei.

Scoala din satul Adamesti a functionat din anul 1912, la inceput cu doua posturi, ulterior evoluand. Scoala a functionat pana la 15 iunie 2009 in
localul din anul 1961, acesta fiind o casa boiereascd a boierului Ionel Dimitriu, un mare proprietar de mosii din zona. Localul s-a marit in anul 1969
prin construirea a incd trei sali de clasa.

Suprafata totala a amplasamentului este de 5964,22 metri patrati, din care 1025 mp avea localul scolii.

Scoala avea 4 sili de clasa, 3 cabinete — de informatica, de biologie, de fizicd-chimie, o bibliotecd (8100 volume), un spatiu destinat arhivei,

cancelarie si cabinetul directorului.



Curtea scolii avea o suprafatd de aproximativ 4900 mp si cuprindea o livada, o plantatie de salcami si un teren de joaca si de practicare a
activitatilor sportive pentru elevi.
Scoala nr.1 este agezatd in centrul comunei, langa Primarie, local in care functioneaza in continuare singura scoald de pe raza comunei Nanov.

Are in componenta 5 sdli de clasa, un laborator de informatica si o sald de sport amenajata intr-o sala de clasa. De asemenea existd o biblioteca (4600

volume), o cancelarie si un cabinet de secretariat.
Starea cladirii este in general buna, a suportat unele reparatii si se resimt unele imbunatatiri.

In anul 2013, la Scoala s-au efectuat lucriril pentru alimentare cu api curenti. De asemenea s-a schimbat complet tamplaria, cea veche fiind

inlocuita cu tAmplarie de tip termopan.
Spatiile sunt suficiente pentru numarul de elevi existent, insd mobilierul din unele clase este vechi si deteriorat.

b. Resurse umane

Numarul angajatilor din scoala:
+ Procesul instructiv - educativ este asigurat de 23 de cadre didactice, dintre care 16 titulari si 7 suplinitori calificati, avind urmatoarea
distributie pe grade didactice:
- gradul I: 11;
- gradul II: 3;
- definitiv: 5;
- Debutant: 4;
+ Personal didactic auxiliar: 2 (secretar si administrator financiar)
+ Personal nedidactic: 4
Numarul copii: 223
% Ciclul prescolar: 73, repartizati in 4 grupe;
+ Ciclul primar: 91 elevi, repartizati in 5 clase

+ Ciclul gimnazial: 69 elevi, repartizati in 4 clase.



Situatia privind rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar 2012/2013
Tabelul nr. 1

Clasa Elevi inscrisi Elevi promovati dupa corigente Repetenti
20 20 -
I 16 16 -
11 16 14 2
111 16 14 2
v 23 22 1
Total 91 86 5
\Y 12 11 1
VI 14 14 -
VII 20 20 -
VIII 23 22 1
Total 69 67 2

Urmarind situatia statistica privind rezultatele la invatatura, la sfarsitul anului scolar 2012-2013, constatam urmatoarele:
- procentul de promovabilitate la invatamantul primar este 94,38 % iar la gimnazial este 97,1 %;
- numadrul elevilor declarati repetenti este mai mare la primar (5) decat la gimnazial (2);

Situatia privind rezultatele la examenele nationale

— Rezultatele la Evaluarea Nationala - Tabelul nr. 2

TOTAL Prezentati Media obtinuta
Sub 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
5
22 22 3 4 4 3 4 5

Din analiza rezultatelor Evaluarii Nationale - sesiunea 2013 se constata urmatoarele:

- procentul de promovabilitate a fost de 86,36 %, procent apropiat de promovabilitatea la nivel judetean;



- nivelul bun al rezultatelor indica faptul ca trebuie lucrat intens in continuare la disciplinele de baza (Limba si literatura romana, Matematica)

Cuprinderea absolventilor in liceu

Total absolventi 2012/2013 Cupringi in clase de liceu
22 22

c. Resurse materiale

cl. Spatii de Invatamant

Nr. | Tipul de spatiu Numaér | Suprafatid (mp)

crt. spatii

1. Sali de grupa pentru gradinita 4 216

2. Sala pentru activitdti comune pentru prescolari 2 80

3. Sali de clasa 5 270

4. Cabinete 2 80

5. Laboratoare 1 54

6. Biblioteca 1 32

c2. Baza sportiva

Nr. | Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafata (mp)

crt. spatii

1. Minisala de sport (3 spalieri, 1lada de gimnastica, 4 mese de tenis, 2 trambuline semielastice, 12 saltele de 1 54
gimnasticd, 2 capre gimnastica, bicicleta si 2 steppere fitness, aparat multifunctional de fortad)

2. Teren multifunctional de educatie fizica si sport cu suprafata sintetica (fotbal, handbal, volei, baschet, tenis 1 1000
de camp si groapa de sarituri)




c3. Alte spatii

Nr. | Tipul de spatiu/dotari Numar | Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Spatii sanitare 3 140
2. Spatiul ,,Lapte si corn” 1 12
3. Cancelaria profesorilor 1 22
4. Cabinet director 1 20
5. Secretariat 1 20
6. Camera centrala termica 3 100
7. Loc de joaca pentru copii 2 900
8. Parc 1 1200
d. Resurse financiare
Buget Anul 2013
d.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 622 369 lei
d.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 129.792,69 lei
d.3 Resursele extrabugetare 12 200 lei

e. Oferta educationala

Proiectul curricular al scolii stabileste filierele, profilurile si specializarile pe care doreste sa le ofere sau sa le dezvolte. El se mentine in
limitele orientarilor de principiu ale scolii stabilite In proiectul de dezvoltare institutionala. El s-a conturat treptat in urma consultarilor si dezbaterilor
cu intreg personalul didactic al scolii si a fost elaborat de Consiliul pentru Curriculum — organism decizional coordonat de Consiliul de administratie si

de Directorul scolii.

Acest proiect curricular este realist, cuprinde rezultatul negocierilor cu autoritatile locale. Pe baza lui, scoala isi construieste propria

identitate.




Oferta curriculara a scolii cuprinde:
- curriculum de baza (nucleu);
- pachete de optionale.
Oferta curriculara pentru fiecare clasa cuprinde:
- enuntarea finalitatilor si a obiectivelor scolii;
- tematica oferita insotitd de obiectivele specifice;
- sistemul de evaluare interna al gcolii particularizat ofertei;
- metodologia de optiune (pentru parinti si elevi) si selectie a elevilor (in cazul in care o tema este suprasolicitata).
Programa pentru optionale are o structura diferita in functie de ciclurile curriculare, finalitatile invatamantului, particularitatile scolii.
Curriculum-ul se construieste in timp si are la baza urmatoarele etape:
- diagnosticarea necesitatilor;
- formularea de obiective specifice;
- selectarea continuturilor;
- organizarea continuturilor;
- selectarea activitatilor de invatare;
- organizarea activitatilor de invatare;
- evaluare.
Calitatea unui curriculum este data de: dimensiune, echilibru, coerenta, continuitate, relevanta, individualizare, sanse egale.
In scoala noastra optionalele se aleg in functie de preferintele elevilor si parintilor, de nevoile scolii si comunitatii locale, de specificul si
traditia locala.
La ciclul gimnazial primeaza optiunea pentru Tehnologia informatiei - TIC.
Alte optionale:
Literatura pentru copii
Educatia pentru sanatate
Matematica distractiva
Jocuri sportive
Etnografie si folclor local
Literatura — intre fictiune si realitate
Arta culinard

FEFEEFE



f. Capacitatea institutionala

f.1. Managementul strategic si operational

- Baza conceptuala:

- Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

- Politicile si strategiile educationale ale MEN;

- Actele normative 1n vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

- Raportul ISJ privind starea invatdmantului in judetul Teleorman 2011-2012, 2012-2013;

- Planurilemanagerialeal ISJ Teleorman;

- Programul de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nanov in perioada 2007-2011;

- Raportul privind starea invatdmantului in Scolii Gimnaziale Nanov in anul scolar 2010-2011-2012;
- Activitati prioritare:

- Asigurarea resurselor umane;

- Asigurarea resurselor materiale;

- Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul scolii;

- Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii si de prevenire a abanadonului scolar;

- Organizarea si indrumarea activitatii de formare continud a personalului didactic si didactic auxiliar;

- Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturd organizationala, de dialog social, de parteneriat;

f.2 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:

- Compartimente: secretariat si contabilitate;
- Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al parintilor, consiliul pentru curriculum, consiliile

claselor;



- Comisii:
e Comisii metodice: umanista, realista, a educatoarelor, invatatorilor, a dirigintilor;
e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, constituita pe baza OUG 75/2005;

e Comisii de lucru: comisia pentru alcatuirea orarului, comisia pentru organizarea serviciului pe scoald/gradinitd, Comisia pentru burse, rechizite
si monitorizarea elevilor cu probleme speciale, Comisia Euro 200, comisia pentru formare continud si dezvoltare profesionald, Comisia pentru
prevenirea si combaterea violentei, Comisia pentru actualizarea ROI, Comisia pentru organizarea activitatilor extracurriculare, Comisia pentru
protectie civila si PSI si Comisia pentru SSM, Comisia pentru educatie rutierd, Comisia de disciplind, Comisia pentru crucea rosie, Comisia
pentru imaginea scolii, Comisia pentru organizarea olimpiadelor i concursurilor scolare, comisia pentru monitorizarea documentelor scolare,
ritmicitatii notarii si frecventei

f.3 Monitorizarea activitatii desfasurate in Scoala Gimnazialda Nanov a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile
prezentate in rapoartele privind starea Tnvatdmantului pentru anii scolari 2011-2013 si a urmarit eficientizarea activitagii tuturor consiliilor, comisiilor
si compartimentelor scolii, pentru realizarea fintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionald 2009-2013. Pentru atingerea tintelor
strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe cétre director, pe baza graficului semestrial, de cétre responsabilii comisiilor metodice,
pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul
personalului scolii si al compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaludri corecte si motivante a personalului scolii, dar si premisa
identificarii oportunitatilor de dezvoltare a scolii.
f.4 Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionarii scolii fara perturbari i compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele
asumate prin planurile manageriale si cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea
regulamentului intern si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei
didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevi/clasa care respecta legislatia

in vigoare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaluarii Invatarii, Scoala Gimnaziala Nanov a reusit obtinerea unor rezultate scolare mai bune
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decat cele din anul scolar anterior si comparabile cu cele obfinute pe plan judetean si national de unitati de Tnvatdmant similare iar la Evaluarea
Nationald, promovabilitatea generala obtinuta (86,36%) este peste media judeteana.
Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata prin participarea sistematica a acestora la

sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

f.5. Managementul personalului

f.5.1. Personal didactic

- Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activitati lunare, cu tematica legatd de elaborarea
instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregatirea speciald a elevilor pentru concursuri $i examene, dezbateri si analize
privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost coordonatd de responsabilul
comisiei de formare continua.

- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al activitatilor, care au
vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele scolii, desfagurarea procesului de predare — Invatare.
£.5.2. Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform

calendarului activitatilor elaborat de ISJ si CCD Teleorman si prin participare la cursuri organizate de furnizori acreditati CNFP.

g. Relatii de parteneriat

gl. Cu parintii:

Relatiile de colaborare ale scolii cu parintii elevilor au fost fundamentate prin programele sedintelor cu parintii la nivel de clasa si scoala, prin
colaborarea directd in scopul prevenirii si eliminarii fenomenelor negative din viata elevilor, cum ar fi: absenteismul scolar, abandon, dar si consumul
de tutun, alcool si droguri sau prostitutia, delicventa juvenila.

Au fost elaborate programe comune de actiune in vederea informarii, constientizarii elevilor privind efectele negative pe care aceste fenomene

le au asupra formarii si dezvoltarii personalitatii lor.
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Parteneriatul cu parintii a vizat §i gasirea unor surse si solutii privind dezvoltarea scolii si imbunatatirea procesului instructiv-educativ
(repararea mobilierului scolar, stimularea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura prin acordarea de premii in carfi din fondul Comitetului de

parinti, organizarea unor activitati educative de petrecere a timpului liber).

g2. Cu partenerii educationali

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii organizationale, conducerea scolii si cadrele
didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi factori scoala -
partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilititilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o
deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea scolii

- Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman

- Asociatia Plaiuri Nanovene

- Biblioteca Judeteana “Marin Preda”

- Muzeul Judetean Teleorman

- Clubul Sportiv Scolar Alexandria

- Directia Judeteana pentru Protectia Copilului
- Filiala de Cruce Rosie Teleorman

- Agentia pentru Protectia Mediului Teleorman
- Politia Nanov

23. Relatii de parteneriat comunitar

- Consiliul Judetean Teleorman

- Prefectura Teleorman

- Consiliul Local si Primaria Nanov

- F.S.I.P.R. Spiru Haret
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h. Cultura organizationala si comunitara

[ ethos pedagogic 1nalt;

(] valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

[J se Intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina;

[ relatiile Intre cadrele didactice sunt colegiale;

[ regulamentul intern cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si a cadrelor didactice, cat si pentru parinti si vizitatori;
[ relatiile Intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si sprijin reciproc;

[J majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

i. Activitatea educativa / Activitatea extracurriculara si extrascolara

Activitatea educativa este un act irepetabil, spontan, creativ §i orice anticipare ar putea afecta specificul ei.

Tematica si dezbaterile propuse au avut in vedere, realizarea unei bune corelari a activitatilor procesului de invatdmant cu activitatile specifice:

- dirigentie — consiliere

- activitati stiintifice

- activitati de educatie civica

- activitati sportive si cultural — artistice

Menirea scolii nu este doar de a-1 inzestra pe elevi cu un bagaj de cunostinte cat mai mare, ci si de a le stimula calitatea de om. Tocmai de
aceea, dirigentia este conceputa ca o ord cu caracter educativ care isi propune ca prin tematica abordata si prin specificul relatiei ce se stabileste intre
diriginte si clasa de elevi sa contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii acestora din urma.

Programa activitatilor educative a avut ca baza, oferta 1.S.J. si CCD Teleorman, facilitand corelarea activitatilor educative proprii cu cele pe

plan national, judetean.
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Activitatile noastre s-au desfagurat pe baza programului si calendarului elaborate dupa consultarea materialelor metodologice, puse la dispozitie
de 1.S.J. Teleorman, cu ocazia intalnirilor la nivel de judet.

Concret, la nivelul scolii noastre s-au desfasurat urmatoarele activitati:
1.”Europa si noi!” — ziua limbilor europene
2. Participare la Proiectul ,,Scoala de week-end”;

3. 1 Decembrie in sufletul copiilor nanoveni;

4. Microproiectul ,,Start...la sdnatate!”, din cadrul proiectului “Cresterea accesului la servicii de preventie medicald primard pentru copiii si
adolescentii din Romania”, finantat de Guvernul norvegian si Ministerul Sanatatii

5. “Securitatea rutiera”

6. Serbare de Craciun cu tema “Sarbatorile la romani”

7. Spectacol oferit de grupul vocal al scolii - Datina

8. Traditii si obieceiuri romanesti in postul Pastelui

9. Ziua Europei

10. 5 iunie — Ziua mondiala a mediului (excursie)

11. Halloweenul copiilor

Prin aceste activitdti am incercat gasirea modalitatilor optime de petrecere a timpului liber pentru elevi dar si punerea in valoare a aptitudinilor
si potentialului creativ al acestora.

Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei In scoald. Starea disciplinara la nivelul scolii a fost relativ satisfacatoare. Nu s-au
semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului intern si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald, numita prin
decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia, pe baza Programului de combatere a violentei in scoala. Pentru cazurile de indisciplina aparute,
directorul scolii, dirigintii §i Invatatorii au intervenit promt, luandu-se masuri imediate de remediere. Nu au fost situatii de scadere a mediilor la purtare

pentru indisciplina.
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j. Managementul calitatii

j.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala. Exista procedura de autoevaluare instituionald care prevede modalitatile
de monitorizare a calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionald pe baza ghidului specific
ARACIP, utilizdndu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.

j.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii. Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

- masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin planul de Tmbunatatire, cu termene de realizare si
responsabilitati precise;

- modalitatile de monitorizare semestriala a programelor de studii, Insotitd de un raport cu principalele concluzii desprinse;

- organizarea si implementarea unor programe de tutoriat suplimentare oferite elevilor cu rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;

- programe pentru elevii capabili de performanta;

- metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

- organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sd permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea
calitatii;

- organizarea activitatilor de benchmarking;

- elaborarea i implementarea strategiei de promovare a scolii;

- compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari anteriori.

j.3 Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asiguririi calitatii educatiei. In organigrama scolii, CEAC, constituitd conform legii, se afla in raport
de coordonare cu CA. Exista decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC 2013-2017, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii
CEAC, RAEI pentru perioada 2010-2013, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de
monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea
calitdtii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea

scolii adoptd recomandarile CEAC. In activitiile CEAC sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.
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2. DATE SOCIO-CULTURALE SI ECONOMICE

Comuna Nanov este situata in partea de est a judetului Teleorman, pe malul drept al raului Vedea, fiind strabatuta de drumul european E 70, la
5 km de resedinta judetului — Alexandria.

Primele atestari ale satului Adamesti au loc in jurul anului 1570 iar comuna Nanov este infiintata in jurul anului 1871, prin unificarea satelor
Baloseni, Deleni, Sovarasti si Icoana.

Populatia actuald a comunei Nanov este de 3564 de locuitori.

Puterea economica a comunei este concretizata de functionarea a trei mori, o brutdrie, un centru de colectare si prelucrare a laptelui, un
laborator de produse de patiserie — cofetarie, doua societdti agricole, o statie de bitumuri asfaltice, doua societéti care comercializeaza tractoare si
utilaje pentru agriculturd, o societate prestatoare de lucrari de imbunatatiri funciare si alte 25-30 de societati comerciale de diferite marimi si cu diverse
profiluri, prestari servicii sau comert cu amanuntul.

O parte Insemnata a populatiei se ocupa cu cultivarea pamantului, pe loturi particulare sau in cele doua societati agricole existente.

In ceea ce priveste structura sociali, aceasta se concretizeaza in urmatoarele categorii:

- muncitori, in cadrul unitdtilor economice de pe teritoriul comunei Nanov sau din orasul Alexandria;
- farani;

- mestesugari §i negustori;

- intelectuali.

Populatia comunei Nanov are un nivel de culturd mediu, avand tendinta de crestere in ultimii ani. Activitatea culturala la nivelul comunei este
destul de redusa, se rezuma la cateva actiuni pe an desfasurate la Caminul cultural si la actiunile din cadrul scolii.

Avand in vedere acest aspect, incepe sa dea roade parteneriatul Primarie — Scoald —Asociatia Plaiuri Nanovene, care a dezvoltat Proiectul
“Scoala de week-end”, prin care copiii §i tinerii din comuna sunt initiati in tainele instrumentelor, muzicii si dansului.

Structura nationala si religioasd a populatiei constituie un element progresiv in aceasta directie, fiind majoritar de nationalitate romanad si religie

ortodoxa.
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3. SITUATIA FAMILIILOR ELEVILOR SI ATITUDINEA ACESTORA FATA DE
SCOALA

Familiile elevilor ce frecventeaza scoala in comuna Nanov sunt din punct de vedere material submediu, majoritatea neavand alta ocupatie
decat agricultura. Sunt putine familiile in care ambii parinti lucreaza si au un venit suficient pentru un trai decent. Exista si cateva familii de rromi care

Atitudinea familiilor elevilor fatd de scoald este in general pozitiva. Se incearca realizarea unui parteneriat parinti — scoald, favorabil unei
pregatiri de calitate, insd mai este mult de lucru In aceasta directie.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de lucru al elevilor si pe cele de securitate pe care le ofera scoala. In mare

parte ele au fost solutionate de scoald si comunitate.

4. ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- oferta educationald contribuie la personalizarea procesului instructiv-educativ | - slaba implicare a parintilor In sustinerea activitdtilor
- gradinitele si scoala dispun de intregul material curricular; extracurriculare ;

- documente de proiectare didactica de calitate, in concordanta cu curriculumul | - slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare
national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de lucru, softuri
educationale, pentru sporirea randamentului scolar;

-preocupari pentru introducerea softului educational in procesul didactic

OPORTUNITATI AMENINTARI
-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor individuale; Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si
- CDS-ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in | solicitarile paringilor si elevilor poate scaddea motivatia pentru
diferite domenii de activitate invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatdmant
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice calificate la toate disciplinele;

- Preocuparea pentru dezvoltarea propriei cariere a personalului (gradul I
— 11, gradul 11 — 3, definitivat — 5, debutanti — 4).

- Participarea cu regularitate la programele de formare continua initiate de
I.S.J.Teleorman si C.C.D.

- Competenta cadrelor didactice de a organiza activitati extacurriculare si
extragcolare cultural-artistice si sportive.

- Existenta in scoala a unor cadre didactice care au urmat cursuri in
domeniul informaticii (10)

-implicare inegala a cadrelor didactice in viata scolii

-implicare tot mai slaba a personalului in viata scolii, din cauza
nemultumirilor salariale;

-slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

- Scaderea numarului de elevi

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte cum sunt: centrarea pe nevoile elevilor, modernizarea
lectiilor, informatizarea invatamantului

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- baza sportivd moderna;

- dotari functionale moderne pentru functionarea grupei cu program
prelungit;

-scoala si gradinitele detin autorizatii sanitare de functionare;

-spatiile de joacd si de miscare pentru prescolari sunt suficiente;

- existenta in scoald a unui cabinet de informatica, dotat cu 15
calculatoare.

- lipsa instalatiei sanitare functionale in scoala;

- neincadrarea cheltuielilor in bugetul alocat per prescolar/elev;

-0 parte din mijloacele didactice nu este modernizata;

-posturi blocate de legislatia in vigoare;

-fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat, in totalitate;

- biblioteca nu este informatizata;

- absenta unui control sistematic si a unei evidente in vederea recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- descentralizarea finant{drii §i autonomia institutionald permit o gestionare

- reducerea semnificativa a alocatiilor financiare guvernamentale si ale
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mai eficienta a fondurilor;

consiliului local, din cauza crizei economice.

- suspendarea programelor nationale de dotari;

- constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare si a mobilierului;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- colaborare eficienta cu Consiliul Local si Primaria Nanov,

- colaborare stransa si productiva cu Asociatia Plaiuri Nanovene

- conducerea scolii este preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic si a bazei materiale;

- relatiile cu liceele in vederea orientdrii vocationale a elevilor sunt
insuficiente si necoordonate;

- fenomenul de absenteism si abandon scolar manifestat in randul copiilor
rromi si in familiile dezorganizate sau cu situatie materiald precara.

- migratia populatiei scolare cdtre mediul urban

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinifa;
-disponibilitatea comunitatii de a relationa cu gradinita si prescolarii;
- parteneriatele scolii cu comunitatea locala;

- interesul liceelor din Alexandria de a-si prezenta oferta educationala

- sprijin financiar al familiilor cu venit mic din partea Consiliului local.

- criza de timp a parintilor datorata situatiei economice conduce la o slaba
supraveghere a copiilor si la o redusa implicare in viata scolii;

- caracterul conjunctural si instabilitatea unor relatii de parteneriat cu
institutiile locale, pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare;

- indiferenta unor familii fatd de situatia scolara a copiilor lor;

- lipsa educatiei de acasa, comportamentul necivilizat al unor elevi;

- consevantorismul unor parinti;

- cresterea infractionalitatii juvenile poate afecta ordinea interna;

- scaderea puterii de cumpdrare a populatiei ar putea diminua contributia
parintilor la asigurarea materialelor scolare si ar putea creste absenteismul,
- scaderea natalitatii-scaderea cererii educationale In urmatorii ani;

- abandonarea copiilor de catre parinti plecati la munca in strainatate;

- marginalizarea §i automarginalizarea familiior defavorizate;

- folosirea copiilor la muncile agricole.
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ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- managementul scolar de calitate;

- diseminarea experientei pozitive prin activitatile desfasurate in cadrul
catedrelor si comisiilor metodice;

- circulatia informatiei catre toate partile interesate (cadre didactice-elevi-
comunitate)

adaptarea la lucrul in echipa;

lipsa performantelor la concursurile nationale.

slaba cunoastere a activitatii scolii in comunitatea locala.
Neaplicarea decat sporadicd a delegarii de sarcini care sa
degreveze partial activitatea directorului;
Neatragerea unui numar suficient de cadre didactice in activitati
de management al activitatii pe diferite sectoare de activitate
care sd sporeasca eficienta actului managerial;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Legea Educatiei Nationale;
- Oferta de programe de formare manageriala.

reducerea alocatiilor bugetare pentru invatdmant;

lipsa de atractivitate a sistemului educational,

Neaplicarea unui sistem de monitorizare a efectuarii serviciului
pe scoala de catre cadrele didactice.

Concluzii:

- rezultatele la invatatura trebuie imbunatatite pentru a atinge criteriile de performanta la nivel judetean si national

- trebuie continuate eforturile de conservare, modernizare si extindere a bazei materiale

- stimularea elevilor cu potential intelectual ridicat

- relatiile inter-umane 1n organizatia scolara nu sunt fundamentate si pe alte aspecte decat cele profesionale

- trebuie accentuat caracterul creativ al actului educational
- se impune un management mai dinamic, mai coerent

- nu se deruleaza suficiente proiecte de dezvoltare scolara

- se impune o strategie serioasa pentru a face fata competitiei cu alti furnizori de educatie din zona
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5. ANALIZA PESTE

R~ Factorii politici:

Legislatia:

- Receptivitatea primarului si a Consiliului local pentru realizarea de investitii la Gradinite si Scoala;

- Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

- Noul Curriculum pentru invatdmantul prescolar promoveaza in mod real educatia timpurie;

- Legislatia muncii blocheaza ocuparea posturilor vacante. incadrarea deficitara cu personal didactic auxiliar si dedidactic impiedica desfisurarea
normala a actului educational,

- Autonomia pe plan local sporeste raspunderea scolii fard o crestere substantiald a sprijinului autoritatilor

- Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

Politicile educationale ale scolii:

- Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza programe de pregatire suplimentara la disciplinele de examen;
- Pentru preintampinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, invatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu parintii elevilor;

- Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;

> Factorii economici:

Activitatea economica:
- Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut, fatd de media comunitara si nationala;

- Pe plan local societatile comerciale asigura locuri de munca in special pentru ramurile din industria usoara, comert

21



- Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;

Politica bugetara:

- Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normala a procesului de invatamant;
- Politica bugetara guvernamentala nu a permis alocarea de fonduri pentru investitii;

- Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

Venitul disponibil al familiei:

- Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor.

> Factorii socio-culturali:

- Atitudine negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor;

- Migratia parintilor:

- Plecarea parintilor la munca in strdinatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru
invatare a elevilor (15% dintre elevi au cel putin un parinte plecat la munca in strdinatate);

- Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului
didactic;

- Concurenta:

- Apare fenomenul de abandon scolar datorat saraciei si lipsei motivatiei pentru studii

- Pe plan local amintim: nivelul ridicat al somajului, dezinteresul fata de scoala, educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala

R>Factorii tehnologici:

- Implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;

- Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;
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- Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

- Generalizarea accesului la Internet favorizeaza globalizarea, depasirea granitelor locale si regionale
- Posibilitatile locale de sprijinire a scolii pentru dotari cu tehnologii moderne sunt inca reduse

- Majoritatea populatiei este conectata la TV prin cablu

- La nivelul comunitatii exista retea telefonica si acces la retelele de telefonie mobila

- Exista resurse pentru educatie si formarea la distanata, de exemplu, accesul la internet

- Scoala dispune de un cabinet de informatica cu 15 calculatoare

- La nivelul comunitatii locale exista un numar mare de calculatoare, conectate la internet

R~ Factorii ecologici:

- Implicarea 1n proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului

III. VIZIUNEA SCOLII

Sa fim utili societatii prin pregatirea elevilor pentru viata, pentru educarea, cultivarea aptitudinilor si a intereselor individuale ale elevilor pentru

indeplinirea unui rol social activ in cadrul comunitatii.

Scoala se confunda cu viata.Una o intregeste pe cealalta. Scoala iti da posibilitatea sa-ti traiesti viata complet...Viata

nu-i decat continuitatea scolii, dar fara profesori! ’(Ion Minulescu)
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IV. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nanov isi propune sa devina:

scoald care sd dezvolte un mediu favorabil Invatarii, sd le ofere copiilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si
imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitatii;

scoald cu portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie — copii, tineri, adulti — indiferent de varsta, religie, sex, etnie —
asigurarea egalitatii de sanse egale in educatie;

minicomunitate Tn comunitate, ordonata, atenta, bazata pe valorificarea respectului reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine definita
ce va deriva din conexiunea cu traditia locala;

scoald care sa nu fie o abstractie, un cod de norme sau un vraf de documente, ci un organism viabil prin resursele sale umane si materiale,
cu reverberatii in mentalul colectiv, cu oameni eficienti, pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si ofera in aceeasi
masura;

scoala vie, mereu deschisa copiilor, care sa reprezinte un loc in care fiecare copil se simte liber, poate sa-si dezvolte personalitatea si
talentele si sa se pregateascd temeinic pentru integrarea in societatea viitorului;

scoala care sa comunice cu reprezentantii comunitatii locale, participand in parteneriat la elementele definitorii;

scoala care sd satisfaca nevoile fiecarui copil de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre
intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice;

scoala care sd formeze copiii In spiritul normelor, valorilor, experientelor europene, pentru a deveni cetdfeni competitivi ai spatiului

curopcan.
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V. TINTE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nanov pe perioada 2013-2017, este parte integrantd a strategiei nationale de dezvoltare a
invatamantului romanesc, fundamentata pe cateva obiective strategice:

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii cunoasterii in Romania;

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar i prin invatarea permanenta;

Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva Invatarii permanente;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociald a comunitatilor sociale

Pornind de la aceste obiective nationale si dimensiunile calitatii in educatie, Scoala Gimnaziald Nanov, isi propune urmatoarele {inte strategice,
prin care sd-si indeplineasca MISIUNEA :

Tinta 1: Cresterea prestigiului scolii la nivel local, judetean si national

Tinta 2: Asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, prin utilzarea unor instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual de dezvoltare
Tinta 3: Promovarea unei politici de personal care sd incurajeze cresterea numarului titularilor, performanta didactica si stiintifica, evolutia
profesionald, atasamentul si loialitatea fatd de institutie

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi, astfel Incat acestia sd-si poatd canaliza actiunile in vederea insusirii
cunostintelor din programele scolare si pentru identificarea aptitudinilor si intereselor personale

Tinta 5: Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor in scoald prin extinderea si modernizarea bazei materiale

Tinta 6: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu familia, comunitatea locald, mediul economic, institutii de culturd, prin proiecte comune

Tinta 7: Imbogitirea ofertei de activitati extracurriculare si extrascolare de petrecere a timpului liber

Tinta 8: Promovarea unui management eficient, intemeiat pe planificarea strategica si asigurarea calitdfii, care sd permita corelarea programelor de
dezvoltare institutionala cu resursele financiare disponibile

Tinta 9: Asigurarea egalitatii de sanse si imbunatatirea accesului la educatie a elevilor care provin din grupurile defavorizate, prevenirea abandonului

scolar
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VI. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea prestigiului scolii la nivel local, judetean si national

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

inconstanta rezultatelor la concursurile si olimpiadele scolare la nivel judetean si national
starea de fapt a lucrurilor in ceea ce priveste migratia populatiei scolare catre mediul urban

- continuarea traditiilor privind participarea formatiilor scolii la diverse concursuri si festivaluri
- climatul concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala

- cresterea performantelor scolare prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi in concursurile si olimpiadele scolare

- participarea mai multor cadre didactice la elaborarea de programe scolare, manuale, programe de perfectionare, subiecte pentru olimpiadele
si concursurile scolare, publicarea de articole 1n reviste de specialitate, interventii In mass-media

- desfasurarea unor activitati educative scolare si extracurriculare in domeniul cultural, sportiv, protectia mediului, cu impact regional

Tinta 2: Asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, prin utilizarea unor instrumente moderne, compatibile cu nivelul
actual de dezvoltare

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

- cresterea calitatii lectiilor;

- armonizarea cu sistemele de invatamant din Uniunea Europeana

- atragerea a cat mai multor elevi la concursurile si olimpiadele scolare
- existenta softurilor din proiectul AeL

- realizarea si achizitionarea de mijloace si materiale didactice pentru inlesnirea aplicarii curriculumului din trunchiul comun

- elaborarea programelor de pregatire a elevilor in vederea sustinerii olimpiadelor, concursurilor scolare si tezelor unice
- participarea la proiecte de granturi scolare in vederea amenajarii unui centru de documentare si informare pentru elevi si profesori

Tinta 3: Promovarea unei politici de personal care sa incurajeze cresterea numarului titularilor, performanta didactica si
stiintifica, evolutia profesionald, atasamentul si loialitatea fata de institutie
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DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

- pentru acoperirea posturilor didactice numai cu personal calificat

- asigurarea coeziunii interne prin diminuarea fluctuatiei cadrelor didactice

- atingerea obiectivelor Reformei invatamantului

- depasirea mentalitatilor conservatoare in conjunctura noului statut de cetdteni europeni

- scoaterea la concursul de titularizare a posturilor vacante

- stimularea performantelor didactice prin acordarea de salarii si gradatii de merit, distinctii si premii

- Incurajarea profesorilor sd se perfectioneze si sa se formeze continuu prin inscrierea la gradele didactice, masterate, cursuri postuniversitare,
doctorat, programe si proiecte europene

- aplicarea strategiei formdrii profesionale continue avand in vedere noile competente pe care trebuie sd le dobandeasca elevii

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi, astfel incat acestia sa-si poata canaliza actiunile in
vederea insusirii cunostintelor din programele scolare si pentru identificarea aptitudinilor si intereselor personale

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

- aparitia unor elemente negative, din afara unitatilor scolare care distrag elevii de la activitatile desfasurate in scoala;
- preocupari diverse, lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoala.

CUM?
- solicitarea primadriei - politiei locale - de a intari paza in scoala;
- refacerea Tmprejmuirii scolilor cu fonduri de la bugetul local si cu sprijinul Comitetului de parinti;
- promovarea, la toate disciplinele de studiu a comunicarii deschise si responsabile intre profesori si elevi;
- formarea cadrelor didactice Tn domeniul comunicarii si parteneriatului — educational;

Tinta 5: Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor in scoalad prin extinderea si modernizarea bazei
materiale
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DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

lipsa spatiului destinat procesului didactic, dat de comasarea scolilor si retrocedarii catre proprietar a Scolii nr.2

gardul scolilor este deteriorat partial, accesul animalelor fiind facil

biblioteca este prea putin folosita, se resimte lipsa unei sali de lectura si a mijloacelor moderne de informare

sistemul de furnizare a energiei termice este invechit, ineficient si costisitor

lipsa unei baze sportive adecvate, terenul folosit in acest scop fiind neigienic, inadecvat si periculos pentru integritatea fizica a elevilor
mobilierul este invechit si partial deteriorat

lipsa unui spatiu amenajat de recreere pentru elevi

aparatura de laborator — fizicd, chimie, biologie este insuficienta si lipsesc substantele chimice si reactivii

amenajarea bazei sportive

inlocuirea sistemului de incélzire, cu fonduri de la bugetul local (investitii)

igienizarea cladirilor si a spatiilor de invatat

amenajarea unui parc si loc de recreere prin forte proprii

achizitionarea de mobilier si reconditionarea celui existent cu ajutorul Comitetului de parinti

prin aplicarea ordinului M.Ed.C. cu privire la dotarea cu mijloace de invatamant a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, a bibliotecii i
salii de sport

modernizarea bibliotecii si infiintarea unui centru de documentare si informare pentru elevi si profesori, prin Programul de Granturi pentru
Dezvoltare Scolard, ca mijloc de formare a deprinderilor de munca intelectuald, de acces la cunoastere si la informatii

Tinta 6: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu familia, comunitatea localda, mediul economic, institutii de culturd, prin proiecte

comunc

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

slaba implicare a familiei in viata scolii
pentru ca, In ultimul timp a crescut rolul comunitatii locale 1n viata scolii
pentru ca ne poate sprijini in organizarea si desfasurarea unor activitati educative scolare si extracurriculare
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- Intarirea colaborarii scoald — comunitate — familie, prin infiintarea unei asociatii cu personalitate juridica a Comitetului de parinti

- prin participarea reprezentantilor comunitatii locale si a parintilor la sedintele Consiliului de Administratie

- continuarea parteneriatelor educationale cu Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteana “Marin Preda”

- derularea unor activitati de formare a spiritului civic la elevi, de popularizare si cunoastere a institutiilor fundamentale ale statului, exercitii
de democratie, impreuna cu ONG-uri locale, sindicate, asociatii profesionale

Tinta 7: Imbogitirea ofertei de activititi extracurriculare si extrascolare de petrecere a timpului liber

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)
- Imbunatatirea rezultatelor scolare si stimularea dezvoltarii unei personalitafi independente si creatoare
- atragerea In activitati de loisir, care sa-i apere de tentatiile intalnite la tot pasul : alcool, tutun, droguri.

CUM?

- participarea unor membri ai comunitatii, ai autoritatilor locale la realizarea unor lucrdri mici de amenajare a spatiilor necesare desfasurarii
activitatii;

- participarea Primariei 1n realizarea unor activitati extrascolare;

- realizarea unor activitati in parteneriat cu Palatul Copiilor Alexandria, cluburi si asociatii sportive si alte organisme specializate din
apropierea comunei Nanov;

- pregatirea invatatorilor si dirigintilor pentru organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare;

Tinta 8: Promovarea unui management eficient, intemeiat pe planificarea strategica si asigurarea calitatii, care sa permita
corelarea programelor de dezvoltare institutionalad cu resursele financiare disponibile

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

- pentru functionarea corespunzatoare a scolii

- asigurarea calitatii procesului de invatamant

- utilizarea eficienta a tuturor resurselor scolii (umane, materiale, financiare)

- atingerea obiectivelor si finalitatilor procesului de Invatdmant impuse de reforma
- eliminarea fenomenelor negative din viata scolii

- realizarea descentralizarii functionale a scolii
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CUM?

formarea In domeniul managementului educational

elaborarea planurilor manageriale in conformitate cu realitatile scolii si ale comunitatii locale

proiectarea i organizarea activitatilor la nivel de arii curriculare, comisii metodice si compartimente conexe: secretariat, contabilitate,
biblioteca

elaborarea planului de dezvoltare institutionald pe termen scurt i mediu

alocarea rationala a bugetului in functie de nevoile institutiei

intocmirea proiectului planului de scolarizare in strinsa legatura cu necesitatile si nevoile de educatie ale comunitatii locale
negocirea conflictelor pentru asigurarea unui climat optim in organizatia scolara

promovarea unui set de valori centrat pe respectul pentru fiecare persoana

crearea conditiilor pentru circulatia libera, transparenta, corecta si completd a informatiei

stimularea socio-afectiva a membrilor colectivului

incurajarea parteneriatului intern si a relatiilor de colaborare intre grupurile de interes de la nivelul scolii

evaluarea obiectiva a activitatilor individuale si de grup

activitati de control a deciziilor si sarcinilor transmise la toate nivelurile

stabilirea si mentinerea relatiilor de comunicare in interesul scolii cu institutiile abilitate ale statului

promovarea imaginii gcolii prin mass-media

Tinta 9: Asigurarea egalitatii de sanse si imbunatatirea accesului la educatie a elevilor care provin din grupurile defavorizate,

prevenirea abandonului scolar

DE CE ? (MOTIVAREA STABILIRII TINTEI)

eliminarea discriminarilor si intolerantei

pentru ca prin politica educationala a M.Ed.C.T. se incurajeaza integrarea elevilor cu nevoi speciale si a celor care provin din grupuri
defavorizate

pentru a asigura sanse egale tuturor elevilor

fenomenul de absenteism si abandon scolar manifestat in randul copiilor rromi si in familiile dezorganizate sau cu situatie materiala precard

adaptarea metodelor si strategiilor didactice la particularitatile intelectuale ale acestor elevi
realizarea unor cursuri $i actiuni extrascolare cu profesionalism, competenta si pasiune, astfel incat scoala sa devina pentru toti elevii un loc
placut, indiferent de etnie, religie, conditie sociala;
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- implicarea acestor elevi 1n toate activitatile educative desfasurate la nivel de scoala
- asigurarea de consiliere si orientare scolara si profesionala elevilor rromi de la Scoala Nanov
- acordarea unui sprijin financiar si material 1n actiunile de ajutorare a elevilor defavorizati.

MOTIVAREA STABILIRIT TINTELOR

Scoala noastra considera ca aceste tinte strategice sunt optime pentru realizarea misiunii, urmarind cresterea prestigiului scolii in comunitate, a
nivelului de satisfactie a paringilor si a comunitatii fatd de educatia primita in scoala de catre elevi, urmarind, de asemenea, nevoia de schimbare la
nivelul comunitatii. Stabilirea lor a tinut seama de analiza de nevoi realizata de catre reprezentantii scolii si ai comunitatii locale (Primarie, Dispensar,

Politie, Biserica, reprezentanti ai parintilor); tintele strategice fiind cunoscute si asumate de toatd comunitatea locala.

AVANTAJELE OPTIUNILOR TINTELOR STRATEGICE

Aceste tinte sunt absolut necesare pentru existenta si functionarea unitatii noastre scolare, actionand in interesul comunitatii, crescand, totodata,
echitatea in furnizarea de servicii educationale si imbunatatind unele situatii considerate ca nesatisfacatoare. Un avantaj al acestor {inte este si acela de

a respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala, rdspunzand nevoilor de educatie ale comunitatii.
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VII. PLAN DE ACTIUNE 2013 - 2017

Nr. | . .. . . Indicatori de : Orizont de
Tinta strategica Actiuni : Resurse Responsabil .
crt. realizare: timp
0 1 2 3 4 5 6
1.1.  Cresterea performantelor scolare | - rezultatele obfinute - Conducerea Conform
prin implicarea unui numar cat mai mare | la olimpiade si - resurse interne scolii .
. : A : .. calendarului
de elevi In concursurile si olimpiadele | concursuri scolare -resurse 1.S.J. - Comisiile MEN
scolare - nr. de participanti metodice T
1. Cresterea 1.2. Participarea mai multor cadre
prestigiului scolii | didactice la elaborarea de programe | - numar produse
la nivel local scolare, manuale, programe de | realizate - finantare
. L ; ) Ny Cadrele
judetean si perfectionare, subiecte pentru | - numar de cadre | M.E.N. didactice Permanent
national olimpiadele si concursurile scolare, | didactice - resurse interne
publicarea de articole in reviste de | participante
specialitate, interventii Tn mass-media
1.3.desfasurarea unor activitati educative | - proiecte si
. . n . e Permanent,
scolare si extracurriculare in domeniul | programe - consilierul conform
cultural, sportiv, protectia mediului, cu | - rezultate obtinute - sponsorizari | educativ :
impact regional - numdr participanti - dirigintii calendarului de
p p activ. extrasc.
Asigurarea Realizarea si achizitionarea de mijloace _Bueet - conducerea
calitatii si materiale didactice pentru inlesnirea - mijloacele realizate et - sefii
. Do . C : . - donatii .. permanent
procesului aplicarii curriculumului din trunchiul sau achizitionate . . . | comisiilor
. : sponsorizari )
) instructiv — comun metodice
' educativ, prin 2.2. Elaborarea programelor de pregatire a
utilizarea unor | elevilor in vederea sustinerii olimpiadelor, | - programele de - cadrele In fiecare an in
instrumente concursurilor scolare si tezelor unice pregatire didactice luna septembrie
moderne,
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mpatibil . . . - sumel
compa bile cu 2.3. Participarea la proiecte sau granturi . sumete Conform
nivelul actual de . o . - nr.proiecte prevazute in . .
scolare in vederea amenajarii unui centru . - echipa de calendarului
dezvoltare . .| - centru de proiecte : .
de documentare si informare pentru elevi . AL proiect pentru Proiecte
. : documentare si (castigate) .
si profesori . o . - conducerea sau Granturi
informare - 10 % contrib.
Scolare
propr.
- proiectul planului . Conform
. . R - Consiliul de .
3.1.Scoaterea la concursul de titularizare a | de incadrare . . calendarului de
. - : Administratie o
posturilor vacante - numar profesori o1 mobilitate a
. . . - Consiliul )
Promovarea unei titularizati personalului
e profesoral .
politici de didactic
a 3.2. Stimularea performantelor didactice - numar gradatii de o
Persongl care sa . 5 P g . mar gradal - buget local - Consiliul de
incurajeze prin acordarea de gradatii de merit, merit, distinctii, .. . anual
e . . - buget central | Administratie
cresterea distinctii si premii premii
numarului - Consiliul de
titularilor, 3.3. Incurajarea profesorilor sa se < Administratie
. o ) - numar cadre ..
performanta perfectioneze si sa se formeze continuu . C e - Comisiile
S A C didactice Inscrise la . . .
didactica si prin Inscrierea la gradele didactice, - resurse proprii | metodice periodic
e e o ] . . formele de
stiintifica, masterate, cursuri postuniversitare, . - Coordonator
. . S perfectionare .
evolutia doctorat si programe si proiecte europene programe si
profesionala, proiecte
atasamentul si - cadrele
loialitatea fata de . - . - frecventa didactice
e 3.4. Aplicarea strategiei formarii o .
institutie . . A 1a participarii la cursuri .. | - Conducerea conform
profesionale continue, avand in vedere - resurse proprii .. .
. s de formare pe scolil calendarului
noile competente pe care trebuie sa le cn .. - surse CCD
N 8 . diferite domenii, -coordonator CCD
dobandeasca elevii y .
numar CPT programe s1
proiecte
. - eliminarea din
Crearea unui “peisajul” scolii a
climat de 4.1. Solicitarea primariei - politiei locale - pelsaji - 5CoTl
. DD et . _ persoanelor strdine - conducerea
siguranta fizica si | de a Intari paza in scoala; Bugetul local oo permanent
e - reducerea - consiliul local
psihica pentru .
. numarului de
elevi .
evenimente
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antisociale

4.2. Refacerea imprejmuirii scolilor;

-Bugetul local

- produsul rezultat | - Comitetul de august 2008
paringi (munca)
4.3. Promovarea, la toate disciplinele de
. o B - cadrele
studiu a comunicarii deschise si . . permanent
oA L . didactice
responsabile intre profesori si elevi;
- nr. cursuri la care .
) C . o Bugetul CCD si
4.4. Formarea cadrelor didactice in participd cadrele ugetl LA 9
. N . . s s al institutiilor .
domeniul comunicarii si parteneriatului didactice furnizoare de - cadrele Conform ofertei
educational; - nr. cadre didactice . didactice CCD
. cursuri de
formate 1n acest
. formare
domeniu
5.1. Construirea unei cladiri noi, pentru
SI.lpl‘lmen't'ar'ea spatiului des'tlnat‘ arhivei si Constructia P+1 quetul }Qf:al Coqdycerea 2014
bibliotecii si pentru grupuri sanitare la (investitii) Consiliul local
interior
Asigurarea unor 5.2. Imbunatitirea sistemului de incilzire Centrala termica, Bugetul local Consiliul de Octombrie
conditii optime la Gradinita nr.1 incalzire centrald 12 000 lei administratie 2013
pentru 5.3.Igienizarea cladirilor si a spatiilor de A - 5 .
desfasurarea invatat - spatii de invatat Bugetul local Consiliul de In fiecare an in

activitatilor in
scoald prin
extinderea si
modernizarea
bazei materiale

curate

13000 lei

administratie

vacanta de vara

5.4. Reabilitarea termica a cladirii scolii

- produsul finit

Bugetul local

Consiliul de

August 2015

60000 lei administratie
- bugetul local
Proiect fonduri - conducerea

5.5. Amenajarea curfii interioare a Scolii structurale - echipa proiect | Iulie - August
accesat de Consiliul local 2016
C.Local + Scoala
80 000 lei
56. /‘\(‘:hlzl‘glonarea‘ dg moblllgr U1 Mobilier nou in 3 - sponsorizare - d1r1g1n‘;1'1 Septembric
reconditionarea celui existent cu ajutorul <1 y Comitetul de - responsabilul
. . .. sdli de clasa - e . . 2014
Comitetului de parinti parinti Comitetului de
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4500 lei pérlntl
5.7. Dotarea cu mijloace de invatamant a Mijloace de
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, invatamant si .. Conform
o R, . . . Bugetul scolii conducerea D e
a bibliotecii si salii de sport materiale didactice legislatiei
necesare
5.8. Modernizarea bibliotecii si infiintarea Centru de Proiect -Echipa de
unui centru de documentare si informare documentare si European proiect Martie 2017
pentru elevi si profesori informare 5000 lei -Conducerea
6.1. Intarirea colaborarii scoald — Contributia -Responsabilul
comunitate — familie, prin Infiintarea unei | Asociatia Parintilor membrilor Comitetului de Septembrie
Dezvoltarea e . NP . s R
.. asociatii cu personalitate juridicd a | din Scoala Nanov fondatori parinti 2014
relatiilor de . . I .
i Comitetului de parinti 500 lei -Conducerea
parteneriat cu s : -
. 6.2. Participarea reprezentantilor - nr. sedinte la care
familia, O oL S - conducerea
. comunitatii locale si a parintilor la participa . permanent
comunitatea . e 1 .. . - secretariat
N s sedintele Consiliului de Administratie
locala, mediul —
: . . . . - consilierul
economic, 6.3. Continuarea parteneriatelor - nr. actiuni realizate .
AR i A : . educativ
institutii de educationale cu Muzeul Judetean, in parteneriat Resurse proprii . permanent
g . 1 e ) " .. .. - diriginti si
cultura, prin Biblioteca Judeteana “Marin Preda - nr.elevi implicati invatatori
roiecte comune —
P 6.4. Derularea unor activitati de formare a
spiritului civic la elevi, de popularizare si e
e e e - consilierul
cunoastere a institutiilor fundamentale ale - nr. activitati .. . .o
: e .. g ... . | Resurse proprii educativ periodic
statului, exercitii de democratie, Impreund | - nr.elevi implicati dirigintii
cu ONG-ul Plaiuri Nanovene, sindicate, £
asociatii profesionale
Imbogitirea 7.1. Participarea unor membri ai - numadr de activitati - Conducerea
ofertei de comunitatii, ai autoritatilor locale la - numar de -Reprezentantul eriodic
activitati realizarea unor lucrdri mici de amenajare persoane Comitetului de p
extracurriculare si | a spatiilor necesare desfasurarii activitatii; | - produse parinti
extrascolare de | 7.2. Participarea Primariei in realizarea Bueetul
petrecere a unor activitati extragcolare - nr. activitati HEet, - dirigintii periodic
. i Primariei
timpului liber
7.3.Realizarea unor activitati in - nr.elevi angrenati - Bugetul Dirigintii si eriodic
parteneriat cu Palatul Copiilor in cercurile de la Palatului invatatorii p
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Alexandria, cluburi si asociatii sportive si
alte organisme specializate din apropierea
comunei Nanov

Palatul Copiilor

Copiilor
- resurse proprii

Promovarea unui

management
eficient

e Permanent,
7.4. Pregatirea Invatatorilor si dirigintilor . Cadrele etmaneit,
. . - cursuri de formare . . conform ofertei
pentru organizarea si desfasurarea didactice CCD
activitatilor extracurriculare
8.1. Formarea in domeniul : .
. . - certificate, Resurse proprii conform
managementului educational . . - conducerea
adeverinta si CCD graficelor

8.2. Elaborarea planurilor manageriale in
conformitate cu realitatile scolii si ale

- planul managerial

- resurse interne

- conducerea si
Consiliul de

anual 1n luna
septembrie

comunitatii locale Administratie
8.3. Proiectarea si organizarea activitatilor
la nivel de arii curriculare, comisii - planurile interne - pe inceputul anului
metodice i compartimente conexe manageriale compartimente | scolar
(secretariat, contabilitate, biblioteca)
) - con rea
8.4.  Elaborarea planului de dezvoltare | - planul de o d.u.ce c .
. - . ) . - comisia de Septembrie
institutionald pe termen scurt si mediu | dezvoltare - interne
elaborare a 2013
- anexe .
planului
8.5.  Alocarea rationala a bugetului in | - proiectul de buget - conducerea . .
. e e . - trimestrial
functie de nevoile institutiei - documente - interne - consultantul
: . - anual
contabile financiar
6. Intocmirea proiectului planului o L
8.6 toc. ca Ap © ec‘iu uv p avu uv de oferta educationala - conducerea - noiembrie
scolarizare 1n strAnsd legdtura cu N . o .
et . . - numar clase - interne - consiliul - decembrie
necesitatile si nevoile de educatie ale . )
s . . aprobate si realizate profesoral - anual
comunitatii locale si costului standard
8.7. Negocirea conflictelor pentru .. D ..
. . . . ~_ | - activitatea comisiel . - comisia de
asigurarea unui climat optim 1in e - Interne N permanent
. o de disciplind disciplina
organizatia gcolara
8.8. Promovarea unui set de valori centrat | - cultura - proprii §i - cadrele eriodic
pe respectul pentru fiecare persoana organizationald sponsorizari didactice P
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- Intalniri de
socializare

8.9. Crearea conditiilor pentru circulatia

- sedinte de lucru cu
scop informativ

- interne

- conducerea

liberd, transparentd, corectd i : . )
completi a informatiei - Enatfarlale accesate | - proiect - echlpa de permanent
- infiintare centru de | granturi proiect
documentare
8.10. Stimularea socio-afectiva a | - participarea la
membrilor colectivului comisiile de lucru - interne - conducerea permanent
- fisele de evaluare
- activitati comune
8.11. Incurajarea parteneriatului intern si | de orice tip - Consiliul de
a relagiilor de colaborare 1intre | - schimb de : Administratie
. . . .. .. . - Interne . . permanent
grupurile de interes de la nivelul scolii | experientd la nivelul - comisia
comisiei dirigintilor dirigintilor
din cele doua scoli
- fise de evaluare - sefii de
- calificative anuale comisii
8.12. Evaluarea obiectivd a activitatilor | - rapoarte de metodice
individuale si de grup activitate ale - interne - Consiliul de | anual
catedrelor si Administratie
Consiliului de - Consiliul
Administratie profesoral
- asistenta la ore - conducerea
8.13. Activitati de control a deciziilor si | - sedinte de lucru : - sefii de
.. . . . - Interne - permanent
sarcinilor transmise la toate nivelurile | - documente comisil
intocmite metodice
8.14. Stabilirea si mentinerea relatiilor de | - programe de - conducerea
comunicare in interesul scolii cu | parteneriat - interne si - cadre g
institutiile abilitate ale statului - produsele atrase didactice si periodic
activitatilor diriginti
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permanent

- articole si
8.15. Promovarea imaginii scolii prin 1nterV}ur1 e - mai 2014 ptr.
. - continuarea editarii - conducerea
mass-media . . o1 SITE
revistei scolii - extrabugetare | - consilier de .
: . . . .. | - februarie 2014
- realizarea unui site imagine a scolii .
.. ptr. Revista
al Scolii .
AT scolii
- emisiuni radio si Tv
- planificarile anuale
. . 1 semestriale
9.1. Adaptarea metodelor si strategiilor ?
. ) et - rezultatele la
didactice la particularitatile intelectuale | ., . .~ Cadrele
. Invatatura . . permanent
ale acestor elevi didactice
- produse ale
activitatii de invatare
Asigurarea (portofolii)
egalitatii de sanse | 9.2. Realizarea unor cursuri §i actiuni .
it o i i - .. - consilier Permanent,
si imbunatatirea extragcolare cu profesionalism, | - numar de actiuni .
) . . . A - . -Resurse educativ conform
accesului la competentd si pasiune, astfel Incat scoala | - numar de elevicu | . :
. . N . . " ~ . . interne - cadre calendarului de
educatie a elevilor | sa devind pentru toti elevii un loc placut, nevoi speciale C o . . e
Y . . . o L - sponsorizari didactice activitafi
care provin din indiferent de etnie, religie, conditie implicati o
. e - dirigingi extrascolare
grupurile sociald;
defavorizate, a - programele
. . . . . conform
celor cu nevoi 9.3. Implicarea acestor elevi 1n toate | educative - consilier .

. e . . C . . calendarului
speciale, activitatile educative desfasurate la nivel | - nr.elevi implicati - resurse interne | educativ activitatilor
prevenirea de scoala - produsele - diriginti .

. P educative
abandonului activitatilor
scolar 9.4. Asigurarea de consiliere si orientare | - ore de consiliere resurse - consilier
scolara si profesionala elevilor rromi de la | - proiecte educative CIAPP educativ permanent
Scoala Nanov - nr.vizite la dom. - diriginti
C . - numar de actiuni . .
9.5. Acordarea unui sprijin financiar si . ! - comitetul de - dirigintii
IR o . . de ajutorare a . s .
material in actiunile de ajutorare a elevilor . parinti - responsabilii de cel putin
.. elevilor . . . .
defavorizati. . . - donatii Comitetului de | doua ori pe an
- nr elevi cu nevoi . .
- Sponsorizari parinf1

speciale implicati
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VIII. CONTEXTUL LEGISLATIV

1. Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011;

N

O.M.E.C.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calititii in educatie si formare profesionald la nivelul
retelei invifaméntului profesional si tehnic;
3. M.Ed.C. — Asigurarea calititii in educatie

- Vol. I — Documente privind evaluarea institutionald a unitétilor / institutiilor de fnv{imant preuniversitar

- Vol. 11, Ed. Scoala Galiteand 2005 — Valori europene si proiecte roménesti in domeniul asigurarii calitiii in invatiméntul preuniversitar
4. OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei cu modificérile i completirile, aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011
M.Ed.C. — Manual — Cadrul de asigurare a calitatii, 2006
Institutul National de Statisticd — Statistici

Scoala Gimnaziald Nanov — Documente interne

o = @ W

Managementul Educational pentru institutiile de invatimant

Noti: Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald poate suporta modificiri, care vor fi dezbatute in C.P. gi aprobate in C.A. Materialul contine
formuliri standardizate si pasaje din documente oficiale care se pot regési i in alte materiale elaborate de institutii similare.
71 pasaj > L

COMISIA DE ELABORARE $1 ACTUALIZARE A PDI,
DINA IONUT

o
LUNGANA ARINA
STANILA DIDA BpV—r
MIRTICU ALINA
DOBRE ILIE
BALAURU VIRGINIA
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