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XL PROGRAME DE DEZVOLTARE

o

LaF MECANIEMI NETRUMENTE DEMONITORIZARE S EVALUARE
LINTRODUCERE
Scoala gimnaziala Calmatuiu este ancorata in procesul Reformei Invaiimantului Preuniversitar

unitate scolard la nivel primar si gimnazial, cu personalitate juridica, funefionand intr-un sifgur

itz orele 800 14 00

Scoala este plasatd in rindul geolilor generale.

ja
L

Definim ca esentiald strategia competitivi, {intind si obtinem o pozi{ie cit mai bund pe piats

e

vizorilor de servicii educationale, Demersurile §i programele implementate fa nivelul eleviior gi al
dasedlilor tind céitre o politica coerentd si comprehensiva de asigurare a calitatii Tn educatie.
Descentralizarea sistemului de invatAmant, ca prioritate a Reformei Educafionale din Rovmania,
este definita , ca delegare a autoritiitii decizionale la nivel local — in cazul de fatd al unitdgii scolare — in
tot ceea ce priveste functionarea organizatiel respective. Aceasta inseamnd ¢d gcoala devitie autonomd

fiind abilitatd sa-§i conceapd o politicd proprie n domeniile : curricular, financiac ¢i al resurselor

Vot desceriralizare mai Inseamind si cresterea_influentel comunititii locale asupra unitdfii

5

- scoala 1si va elabora oferta educationald pe baza nevoilot si a cererii de educatie exprimate
& ofitre comunitate ;

- scoala va deveni fot mai dependentd de comunitatea locald, atat in privinfa op fiunitor

educationale strategice, cht si din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care pot

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educafionald a unitd{ii noastre scolare avind nevoie
54 ne definim o identitate, o personalitate proprie i implicit, oferta educational, pornind de la
»  Cultura organizatiel scolare ;
> Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolit si

dezvoltarea unitiyii scolare pe termen mediu si fun

5=}

» Nevotile si resursele comumnitare |
»  Misiunea unitifit scolare — cunoscuti si asumatd de citre toate f;s*z,spurife de interes reprezentate

in scoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici si alti reprezentanti al

1., SCURT_ISTORIC AL LOCALITATII SE Al SCOLIL
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i, ca parte componenta a judetulul Teleorman si implicit a tarii n=a fost un lo¢ pustiu.

ri umane ne vorbese astazi in liwbajul lor uneliele camenilor primitivi, vasele, armele,
ritiintele pastrate in adanc de mantia ocrotitoarca a pamantului si pe care sapaturile arheologice efectuate de-a

- le-au scos din nou la luming zilel, ac

ea flind pastrate mult timp la coltul muzeului din scoala

£

Bulord {siuni se gasese ia muzedd din Adexandnia}

Referitor la demunmirea satului, spun batranii, ca au existat 4 grupari de case : Dorobanteanca, Slatineanca

¥

3]

i Silistea. Aceste grupari s-at contopit si batranil spuneau © s-au incarligat” si de aici numele de

> asemenea,un fapt poate ce a pledat in mentinerea acestui nume a fost si acela ca ulitele nu sunt
atiniate si simetric trasate. Cand s-a alcatuit planul de sistématizare , o buna parte dintre oamenii mal instariti s1
cuinfluenia nu auy aceeptat sa se mute pe locurile de case ce le-au Tost mpaz*{izatc si ay ramas pe aceleasi locuit ,
far wrenurile libere ce ramasesera printre casele lor s-au repartizat ca foturl celorlalti. Numele de Carligati a fost
pastrat pana in anul 1968 cand devine resedinta de' comuna sub numele de Calmatuiu. Satul Caravaneti este

25

atastat documentar sub nomele de lvanet (0 1512-1313, 23 fulic n hrisovul ol Nedgoe Basarab voleved, domnul

i Romanestt, Dupa razboial de Independesita 1877, guvernut de atunici instaureaza legea rurala in 1879 in

prin- care s-au dispus noi improgrietariri si nol comune printre care si comuma Voda-Carol

-

Jalcescl. Aceasta era asezata pe Valea Calmatuiulul intre vechilé comune Dorobantu si

L% ttilui Darobantu . Pentru comemorarea marelul capitan Carol 1, pe atunci principe
¢ zhoiului de Independenta, comuna nou inflintata a Tost numita Voda-Carol La improprietd
1w venit numail 259 de familii din cele 500 existente si ca urmare satul a ramas necomplet in anul 1884, O alta

tarire a avutloe in anul 1896 . Satul Bujoru ia fiinta in jurul proprietatii unu boler care avea ca interes

sa exploateze mosia folosindu-se de forta oamenilor si primeste aceasta denumirea de la bujorii care erau foarte

i din padurea din apropriere st infloréat asemanator unui covor, ot focuitorii an fost de origine romana si
du venit din satele vecing Carlygasl, Dorobantu, Crangeni, Pulingi

1.2 ISTORIA SCOLIT GIMNAZIALE CALMATUIU

84 ia fiinta scoala, un local nou cu o sala de clasa mica si scunda pe terenul destinat bisericit 81

g o i

seris. Bancile erau lungl cat era sala de larga , incat incapeau 7-8 elevi intr-o barica . In aceasta

¥

le clasa ¢u prispa $pre miazazi au fnvatal primele 4 clase primare.Jncepand cu anul 1905, din initiativa

v

Scolilor, care construiau scoll separate de biserica, se hotaraste sa se construlases si la Voda-Carol o

Scoala apartinea in aceasta pericada de primarie st era construita cu fonduri de la primarie pe un teren de |

i

ha destinat scolil. Scoala este construita din caramida cu doaun sali spativase, Juminoase, fiecare avand 10m

S|

(674ry i interior). In 1924 in prelungirea celor doua sali de clasa se fac din nou alte doua sali, tot din caramida si

o alts izolata caosala de fete, ey fondurt adunate de la localnict. Intelecuslil de atunel care au absolvit cursurile

coli an fost 3 preotl, un avocat, un locotenet de aviatie. La inceputu) anului 1884 scoala a Tunctionat on

un singur post de invatator, avand doua posturi din anul 1900 , Din 1909 se creeaza 3 posturi de invatator, tar din



ficepand cu 1928 apar 5 posturd si 4 clase de gimnaziu, La incepm, seoala a avul 24 de

5 de elevi, iar ulterior a ajuns la 344 elevi. Biblioteca scolit ia fiinta in 1924 in lung august
terfor, prin contributia satentlor, scoala Nicolae Baleescu este construita pe doua nive [, avand 6 sali de clasa,

¥
~E

chimie, biclogie, matematica — informatica st tehnologie, limba romana,

fn prézent, i oscoata invata elevil din sakele Nicolae Baleeseu , Bujore.Calmatuiu si Caravanen. Alel isi

-y

ivitatea 23 cadre didactice din care 14 sunt profesori si 5 sunt invatatori, 4 educatori, 141 elevi { 8]

slasele W1V &1 60 clagele VeI
Cadrele didactice ale scolit impreuna cu comitetul de parinti st cu sprijinul comunitatii locale sunt preccupate
e modernizarea scolil, colectionarea materdalului didactic, pastrarea si conservarea bazei materiale, a

ryi traditiilor locale, Activitatile seolare s1 extrascokare desthasurate i scoula yrmarese sa-conduca la

tares tmaginatiel creatoare g elevilor, a capacitatil de inovatie si inventie . Scoale (unctiongaza in

aua seolilor de stat din judetul Teleorman, flind auwtorizata sanitar . Scoala Nicolae Baleescu a devenit

and cu anul scolar 2006-2007 scoala coordonatoare cu statut juridic, fiindu~i anexate gradinitele N.
Balcescy, Calmatuiy, Bujoru. Unitatea functioneaza intr-un singur schimb. Elevil din ciclul primar si gimnazial
provin din localitatile Wicolae Balcescu, Bujorty Calmatuiu st Cdravaneth. Totl elevil sunt de nationalitate

‘f

rorana, neexistand elevi de alta nationalitate. Pentru transportul elevilor, & fost pus la dispozitie in anul scolar

1 rmierebur scolar

Flevit din scoala beneficiaza de ore de pregatire suplimentara la obiectele de examen si olimpiadele scolare

dupa un grafic intoemit de la inceputul anvlui scolar sub indrumarea profesorilor de specialitate, in vedersa une
somporian cat mai bure la concursurile scolare

Corpul profesoral este format in majoritate din cadre didactice tinere dornice de afirmare, performanta,
perfectionare, fiind calificate in proportie 100% , sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul

mvatamentulul urmarind modenizarea actulul de predare - invatgre bazat pe metode interactive centrate pe elev,

i participative.
Baza materiata a scolii este compusd din 9 sali de clasa{ 3 sali de ciclul primar, 4 sali de ciclul gimnazial ),

de limba romana. cabinet de {slorie — geoprafie, cabinet de matematica-fizica, laborator fizica-chimue,

o o

informatica,sala de sport, 1 biblioteca cu un fond de 2500 volume, sala de materiale, caloulatoare (20
caloalatoare) birourt st cancelariv
IV, DIAGNOZA MEDIULUL INTERN 81 EXTERN.

/ ‘w&‘i,&;ﬁ,ﬁ INFORMATHLOR BETIP CANTITATIVSICALITATIV

Vibrmatl eu privire Ta situatia scolara a elevilor in anud scolar 20157 2016

Niv.de Numar elevi inmatricalati Yarsta Yo Hata
inv, Total Fete | Baieti | elovilor promovabilitate abandon so.
‘ {repetenti)

Proseotar 46 24 22 5.0 ani
72 30 I 7-11 96 2
63 34 31 11-153 87 5
183 8B 03 . -




Dinumica efectivelor de elevi primar si glmnazial

Anul scolar Nunwir elevi inmatriculati
Total Fete Baiet

2007 179

2008 162

- 2008 161

2010 158
10 - 2011 142 55 87
2011 -2012 138 48 90
012 = 2013 128 45 3
2013-2014 147 35 112
20142015 142 71 71
20152016 137 o4 3

Situatia absolventilor de ¢lasa a VIea ln 14 junie 2016

M absolventior Yo Elevi admisi Yo elevi admisi In : S,
claset a Vill-a Elevi care au fost in
admisi ia leow invatimnat Licen Scoli profesionale
wrofesional
10 9 0 (.9 0

6.1 Date veferitoars ba scoali
A, Bawa materiald

- 4 eladirt, din care una este formidata din parter plus un eta
- suprafala spatiniun seolar este dé 224 A}(/ ’

~
M

12 58l de clasa )
- Uabinete de ; ecialitate : fizicd, chimie, biologie si informatici dotat cu calculatoare |,
imprimante, server, modem, internet,
- 1 cabinel director, dotat cu doua caleulatoare, internet, imprimante doud leptopuri
- Secrelariat, arhiva, imam cu calcutator, internet,
- Caneelarie profesori, dotatd cu televizor, caleulator, internet §i retea de ¢ 1b entru TV,
- 1 CRSE dotat cu Xerox, imprimanta, videoproiector, calculator, mobilier
| sald de distribuire lapte si corn dotatd cu rafturi si frigider
-1 bibhiotecd cu un numirde ..., ... volume carti.
| sald de sport
- magazie de materiale
microbuz seolar
i} ln pun nctul de vedere al mijloacelor st materialelor didactice, scoala noastra este dotati din
it primiti de la bugetu] de stat si bugetul consiltivlui 100&1.
B, Vicantares unitisii
- finantarea de la bugetul local (salaril, reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte de

ev,«

x

= BIRORSON

. Date veferitoare la numirul angajatilor din scoala




Personal didactic

2016/ 2017

- e iuc*zizoam cgradul f: 2,
anv./prof inv. psima‘
-profesort titwdar ¢ gradul 11

- profesort suplinitori
¥

e

-prof suplinitor cu studii necorespunz

: Gradu

z}md's I1: 1, definit

Gradul 113

l P Detin
I, gradul |
v o2 D rebotant:
Fatonr .I

edrelor exista urmatoarea meadrare:

de

“ Li*m,i didactic |

: i Y normi) - debutant

- 1 prot. Ib. frdncezd suplinitor 1« grad 11

< 1 prof. matematica titu iua detasat: - grad didactic [1
T £

-1 prs:éf. }-wci& %Eiuéaz‘ - grad

- I pro ular detasat
« 1 pro
~ 1 pro oradi

i prot nuzica 1«’* suplinitor ¢a
- prof. ed.fizied debutant
- 1 prof. ed.tehn

- 1 profesor cultura eivica ~-debu

=iy care 3 cadre titulare "1:.’:1’"15:31@ ,
s

-2 cadro didactic titular

cad
i3, Personal didactic auuimr :
- 1 secretar studii superiodre : 0,5 norma
- 2 persoane incadrate cu 0,25 norma bibliotecar
- 1 administrator financiar —studii superioare :0,5 norma
E. Personal pedidactic :
- 5ingrijitor
- Scoala Nicolag Balcescu 11 norma
- Scoala Calmatuiu Ungrijitor/ Tochist) ;1 norma
- Gradinita Calmatuiu @ 0.5 norme
~Crradinita Bujoru @ 0,25 norme
- Gradinita Nicolae Balcescu 10,25 norme
- Muncitor calificat intretinere : 1 norma
- Fochist @ | norma
- Sofer microbuz ;1 norma
In scoald e un d;m it de infelegere, cordialitate si respect in interioryl colectiv
didactice, imi, cay %z" le didactice st périntii elevilor, intre cac it le didactice si elevi,
didactice st conducerea m{&i’i lmm ;;ma{:* si administrajia locald.

10astrd este o seoald pr

£

}L(A)I“C‘mpll zatoare

rof. tic. tituar detasat; - grad |

didactic |
debutant
-~ grad didactic 1l
~ grad 1
i didaetic I

dificar — debutant

wlogica-titular = grad didactic |

Q‘i 1{

Total cadre didactice 1 21

ensionar revizuibil

etenoasil, o sooald democratica, o

kS

addul de ¢

ftitre ca

scoald deschisé, o scoald per
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v
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Puncte tan Puncte slabe

"ol mal multi elevi sunt bine dotati intelectual i | - Inerjie din partea unor profesori in modernizarea metodelor

cir posibilitan de adaptare 2 dif“cz;i activitdil de predare, tnvifare, evaluare.
- Incadrarea cu personal didactic calificat este de | - neaplicarea metodelor moderne in invatare
% din care 13 cu gradul di ’in.m: [.,2 cu gradul | - i xagerarea din partea unor det‘“ didagtice privind cerintele

LA e el nnwa;. un pensionar cu studuy | /pretentiile in raport cu prestafiile elevilor,

iore, g,rziac,ﬁ,zl I - La unil dascdli -~ ma:ioda exeesiv tradiionalisie,

materiala didacticd foarre bund 9 =3l de | conservatorism.

nenajate pe cabinete J”‘ k»;}m.,al tate, ] sala de | - Cadre didactice navetiste

wwren de sport, 1 bibliotecd, 1 eentru de | - Majoritatea elevilor provin din familii sarace fara sustinere

si sprijin in educatic dotat cu caleulator, | financiara care sa-i. motiveze pentru Invagimant si educatie.

Xerox, . secretariat  dotat  cu | familil neculturalizate si marginalizate social

ctionala - scanner conectare Ia | - Folosirea insuficienta a echipamentelor moderme;

- Neimplicarea profesorilor in proiecte internationale si

ctadirt —53l de ¢clasd, | de fina ntare;

corespunzator, accesorite

o 3t dotate b spatil sanitare curate
pextrascolare st extracuriculare variate ¢

cu comuniiaien locald, oy

ol
=
=
-
:.
,‘
e

- {}fma scolil nu satis Igwe nevolle tuturor eleviior,
optiunile fiind facute in functie de oferta scolii

= Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu
¥

sofid din punct de wvedere financiar, din
“,z binc iil()hﬁ“éiiﬁj si motivate pentru

Cw (e i‘m‘ii mh fi ciovi mi bine dotati
inie i i de adaptare la

ersonal didactic calificat -
- Baza materiald didactica foarte bund

Cwexistenta celor 4 grupuri de cladin —Sali de
' S dotate corespunzator, "
si dotate cu  spatil

st extracur wm;w

=  Pregativea suplimentara a elevilor pentru
Fvaluare nationala, olimpiade si concursuri

t
= Material curricula riplanuri de invatamant,
sl programe scolare, auxifiare

?:'
(a

emanua l *u§{:m da: %amu ghiduri 4

{ixmz tunitdt Ameniniini .




-Pozitia geograficd a SCOliE
Caiificares.  cadrelor
th a acesiora.

-0 foarte bund cubturd wadipionald,

didactice  sf mmuncs

)
SLISTIII

-0) foarte bung colaberare cu agentil economici
din zond, cu /%«(‘}e:"@“ 1 Parinidorn
-Resursele materiale ale seolit.
—%“ro;;zwzrneéﬂ de gmm Jatiie
Sponsorizarile.
inantarile shiriert.

( lum la decizia scolii realizat in {unctie
de novoile elevilor, p lmm cerer Hhor
Curriculum la dt:u 12 seol mmt in funciie
de nevoile elevilor, pe i*;:i?a cererior.
-Perfectionarea cadrelor didactice.
-Sala de sport + teren i* sport.
SBiblioteca scolard + deporit de carte
| Cresterea gradului de autonomie a scolii pe

probleme de CDS;

s (Oferta de formare si perfectionare;
{7(35\1'['("1{&’:;’3!:1 ou ili)x I8,  Teleorman,

3\;0511”% Bucurest:

g‘:sau.:il:::;ammm rganizate (( a_”} O\(;
Ulniversiiat
s Iptalniri frecvente cadre didactice -

i famitiel

Mutatitle datorate plecirii in striinatate
Portugalia, etc.) sau destramar i familitlor

- familii monoparentale in eare copii asista la scene

viclenta ntre parinti
-Rigiditatea unor cadre
elevilor,
“Mentalitatile unora dintre pirinti de a-t transfera
um{fujlc care acorda foarte usor nota 10.
1din§a senerala a elevilor de a nu miat ¢itt ¢ér(i.
gC‘IK Ekei Zel ”h:,ldlnl 4.« IL\ Horde a inv ”Kd §”§?&z ')UL
obtine note bune cu efort minim.
[rsuficienta diversificare st adeevare a
CDS-uylui la cerintele si solicitarile elevilor
poate sc idt.,a motivatia penteu Invatare
pri:a,m"n si interesul pentru dceastei unitati de
invatamant.
Baza materiala insuficienta nu permite
realizarea tuturor soliciterilor, Numarul
calculatoarelor este insuficient.
Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu

ctice in ceea ce priv

de i‘av orizatl.

= Disponibilitat ¢ scazuta a parintilor
problemele propriilor copii, refuzul

colaborarii cu profesorul pf;1h<3~pcdz‘a,gog

pentru

Scaderea motivatiel si interesului pentru
ctivitatile profesionale {colaborarea cu
parintiii, perfectionarea, activitati
extracutriculare, confectionarea de materia
didactic, pregatirea cu profesionalism a
fectitlor ety

Criza de timp a parintifor datorita actualei
situatii ebonomice reduce participares

i viata scolara, cu implicatit atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor

!

{$pania,

falia, |

5
Lihe b
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este nolared
‘o
pe clevi la

ar de a

ANALIZA COMUNITATH LOCALE

o

Conform ultimului recensamant, populatia scolard este in s¢ uh ¢ fatd de anli pr Cu.{itjmi catize
fiind mutarea in mediul urban, plecarea in Spania (si alte {ari) si optiunca libera a pariatilor si
pentru alte r;mlx ’*x'ml iza "nfi miscarea elevilor, la n‘;c;putul c}(,i,%mi an scolar au fost transferati 3
elevi ed urmare a despartirii parintilor, destramarea familiei s1 sch imbarea domiciliuhui elevilor,

Din punet dg vedere religios majoritatea populaiei w}%am dm unitatea noastrd este crestir

f‘>§'§mi<‘w:z*1. avand si procente de adventisti reduse, scoala fiind hisit oricaror culte legale, fara
discrimindri,

R:mz somajului in réndul parintitor clevilor esie mare, s.mm" tatea pgzsmilm"mus‘:cew in
wgricultura sau terenurile proprietate personala, ne §Tn€§ incadrati in munca salarizata lunar insa
acest lueru nu influenteazd accentuat nivelul de trat.

Migrarea parim'ior n strainatate
rude care nu-1 supravegheaza asa

curn trebuse,

este o amenintare pentru ca isi lasa copiii cu bunicii sau cu alte
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e SRR TR

S04 dcrca
comportamen
Amenintares unora
scaderea inter
staba imp

efectuats oblemele cu care
interesului fatd de scoala

tul nead

dintre parint

pentru

dintre

rejes pr

esulut eleviior

licare a unora

LA PEST

i Sa~si traf
cultura st
cadrele di

se confrunta scoala
educatie
soval al unors di ritre elevi

in scoala s1 in comunitate
isfere copiii in alte scoli similare
md?iii
dactice in problemele scolii

BOMENILE
ANMNALLZEL
PEST

NIVELURE DE ANALIZA A CONTEXTULUI

CONTEXT RATIONAL

CONTEXT REGIONAL

CONTEXT LOUAL

-Frogramele guvernamentale nu au
conlinyt pand In prezent ut‘vsgu e
congrete |‘ gate de inva
~Sters poli ticului a ramas in a[am
wr;gzz,t ului reformet

<Unitatile de invatimant au dobandit
Lsazml‘w nie asupra particulantaiior
scolare 5i asupra curricalumulu
-Optiunile dominante se referila
caragterul zzpiic;iiiv al yrogramelor, Tn

goncordanta Cu cerinfelé enropéne

3

=Adrésabilitatea seolii
depigeste posibilianle
tocals spre cea regionald dar
nu atinge nivelul nagional
~Contextul fegional ramdne
ancorat i organizan pe

Judete invecinate i maj

putin pe regiund propriv-zise

~Scoala Incepe o politica
proprie fa nivel curricalar, dar
st ba nivelul resurselor s al
finantirs

~descentralizared se manifasta
ca delegare de autorit
-autonomia in plan local
sporeste rispundered scoli
fiard o cregtere substantiali a

sprijinutul autord mmoz

e

sresursele financiare ale sistemului de
zzvag nant sunt orientate in principal
spre urbag 51 spre zonele defavorizate
-mi este de asteptat o crestere
substantiald a fnant@ri nvaamantiul,
rapertatd la procentul real alocat din
PIR

~evolubia economich este- Tnch neeérth,
ni ¢ poteniite prognoze stoure privingd
cer dealifichs pe pl

g

-se prevede o expansiung
economicd pentricdameniile
prioritare ale rcw'tm”
~deplsirea lmitelor locale i

Judetene permite extinderea

pietel pentra care calificirile
oferite de lizeu sunt corute

-pe plan focal, societifile
¢omerciale asiglrd locun d
myricd in special pentru
ramurile din industria wsoard
st agriculturd

-este de agteptat o ¢
cererit pentru profesitle din
domeniul serviciilor

siindere a

determinata 1 prine
dar i de politicile
pénd In prazent
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-apare fgnomenul de
abandon geolar zonal 51

- seetorial, datoritd seiderti g

fipsel motrvatiel pentru

¥

esterea abandonulut seolar
local datorifi imposibilitdf de
a face navétal{saricie, lipsa
mijloacelor dé transport 1o

et

COMTEXTUL —d;*‘ji“se,ms‘ca populatiel seolare d.. ;amft!ii ‘ o Comiig o
SOCIAL wWatdm dntul profesional datont - -eXistd inegalitdy destol de -erearea condififor pentru
orienthril prioritarg spré 1:wa§zzm dnvul importante Intre oferta de seolarizarea populatici
liceal teoretic seolarizare peplan regional defavorizate poate fi o
-orientared crescandi a absolveniiior ceea oo poate constitul o oportunitate pentru
spre how oporzunitme pc:ziz'u grupurile | dezvoltares scolilor
scolare profesionale profesionale
stezvoltares tehnologied favorizenrd ~contextul regional nu are, - politica generald de dotare cu
tehnologiile de vart si cele implicate in | deocamdata, o influentd prea | caleulatoare nu se regdsesio i
dezvoltarea seiviciilor informatice stde | mare Tn ceea ce privegte mod egal pe plan local, coes
comunicare sustineres speciald a ce face ca multe unitail scolas
- synt ¢de dotare & Invat@mantulul Tn progurarea | sS4 rimand In urmasub raport
COVTEYTUL unitizg'zos e dnvittin am caleulatoare | echipamentelor pentru tehnalogic ¢l comunicational
FEHENOLOGHT - ge mmu TAreH 40 1t tehnologiite de var! - posibifitatile locale de sprijin
{aciliteard globalizarea, ¢ & seolilor pentru dotin ou

granifelor k

unt Tncd

tehnologhi maxime
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4. CULTURA ORGANIZATIONALA

¥

Fste caracterizatii printr-un ethos profesional inalt, Valorile dominante sunt: egalitate gi echitate

elatiile interpersonale, cooperarea, munca In echipd, respectul reciproc, atasamentul fafd de

copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare; receptivitate la nou. creativitate,
atuziasm, dorinta de afirmare. Se Intdlnesc si eazuri de rutind, conservatorism, automul{umire,
reduse, Insd, ca gmncicz'a:
Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
priviid atat activitatea elevilor, ¢t §i a cadrelor didactice .a parintilor si a intregului personal al
scolii,
Climatul orgunizafiei ;.r:*m’aw este unul deschis, caracterizat prin dinamism $i grad inalt de
arigajare a membrilor institutiel scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relaiile
dintre cadrele didactice fiind deschises colegiale, de respect si de sprijin reéciproc. Conducerea
scolil este receptivd la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1l sprijind si evitd un control strict

biroeratic. Toate acestea se reflectd pozitiv Tn activitatea instructiv-educativd si in conduita

cadretor didactice

5 ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Coficialer  planuri-cadru,  programe  sco
‘ :f:,:}cée:>i<“~eszii de aplicare a programelor, ghiduri st | intotdeauna o activitate atractivd peniru acestia.
darde de evaluare.

1 urz'zculum la decizia scolit diversificat,care

PUNCTE TARY « PUNCTE SLABE
Scoala dispune de documente curriculare | - Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate
lare, | nevoile educafionale ale elevilor g1 fiw constituie

5

¥

de dorintele eleviilor, baza materiala si

5

cuparl in directia ;"zi'f’*d’is*ii cu zm;%%ingeim”
oducerea softului educatio f
se informationale bogate a's’;anuaie

di dm parascolare, biblioteci,
1wt telev n.mm i cabluy; :
%W(}RELM TATI |+ AMENINTARI

oritatea parintilor colaboreazd cu cadrele | - Nu toti elevil au posibilitatea sé-si procure
tice In vederea procurdrii de auxiliare si | auxiliare scolare;




mare de auxilia
iguroasd in vede
¢a c.xisaengm Pt

<) {N}f\ A :;

H

¢, | -Existen{a unor
y | scolare de la i
{ Invatamantul g

ile ~Sidred

hilitatea zzcmh»m ¢ obiecte:

necorelapi  intre programele
wéu;amﬁmul primar cu celé de la
tmnazial;

i‘l;{:ca precard a manualelor la unele

RESURSE UMANE

« PUNCTE TARI

- Personal didactic titular calificat, majoritatea cu
gradul didactic:

. ?sv«;s:};ml didactic auxiliar bine pregatit la todte
compart imentele;

-Personal nedidactic con qt’i' 1weios si diseiplinat
-Elevi dotati pentru activitatea de performanta;
-Participarea cadrelor d'd wctice la cursuri de for
ica diverss,
4

mare

fe didactice au abilitdii n domeniul IT si
updri pentra predarea fectiflor asistatd pe

interpersonale (profesor-elev, md icere

,s;';’lé, p*oimt)l -profesori, profesori p inti }
nte favorizeazd crearea unui climat educational

, stimulativ.

0o bund  de

limitare a  responsabilitagilor

didactice { existd comisil constituite pe
diverse m‘mhicmc) precum $i o bund coordonare a

¢« PUNCTE SLABE
-Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invaiare-evaluare la
ciclul gimnaziai'
-Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
organizarea lectitlor, centrarea (tat
didactice pe profesor. lipsa unor priceperi si
deprinderi de a-lucra pe calculator
-Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in
urma  monitorizani $i controlului  activitatii
didactice

@ ﬁ}}’(}iii L“"«ii "f!
-Legislatia muncii permite angajarea de citre scoald
a personalului calificat pentru compartimentele
;z care solicitd s1 manifesta interes pentru o
sitire de calitate;
~Murmir mare de selicitirl de Inmatriculare din alte
toare ale r‘umici;‘u tui
-Alocarea unei sume m“poma nte de la bugetul de stat
i formareg contingd a cadrelor di dact e
curs uu%m de fmnmle si perfectionare
D i}\{I am Ve hviI;i
e mi’! intre cadrc

il

(m

Tentare.

o

¢ AMENINTARI
-Fluctuatia puammiuiu di iacs, ¢ suplinitor;
-Segderea numdrului de copii din circumseriptie
creazd probleme de incadrare cu personalul
didactic
<Cresterea msmﬁmiu" de elevi provenifl din
familii emigrate in {érile UE;
-Lipsa detimp a périntilor conduce la o slabi
implicare a familiel In viata scolii
-Mentalititile -s-a creat obiceiul de a fugi dupi
note mari fard acoperire.

# RESURSE MATERIALE




» PUNC "I‘f“i"xi{i

coala dis spune de un focal nou, spatios, amenajat cu

Seoala detine auto ;;f“ig; ¢ de functiona
~Haza materiald buna i in cor i ‘msaicmzmu,
i ¢ wturl extrabugetare din Inchirieri

ven
de spatit, donatii §i sponsorizari:
|

)
s
e
-
g
e
jaset
L
s
.
f
fae
o
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-Seoala dispune de o bazid didacticd bund, innoita
{ mn e?i)rmz“ I proprii, de manuale, auxiliare

i imez e ‘«J la televiziune prin cablu;

ca starii de é’u;mimarc prin activitati de

(i i reparafii periodice.

-starea buna a corput llm‘ de cladire si a spatiilor
? si Incadrarea in  normele de  igiena

unzaloare ;

istenta a::z‘wim:u:im: laboratoarelor  functionale

-chimie, biologie si informatica) si a salilor de

-interesul acordat de Comitetul Cetatenese de Parinti
in ceea ce privesie dotarea cu material didactic ;

bl buna cu  Primaria-Consiliul  Local
:mi?e de itf: iﬁ repartizarea  si

ieltuielilor in functie de nevoi

dispune de posibilitatea achizitionarii de
banesti ex*"}hiigcrare L sponsorizari,
a spatiilor smiq ¢ in afara

autodotar i‘;‘tm 11 %’m

52123 da: i\‘gf}(,‘si‘i, sala de {mm itati cu scena
28 unctionare (prin
iblioteca cu depozit dc carte, teren de

personal  didactic ¢1 auxiliar  dispus  sa
heze obtectivele ing te in timpul liber al
Hut de lueru cu elevii,

3
e
o>

» PUNCTE SLABE
-Lipsa unei evidente i a unwi control in vederea
recuperdrit pagubelor realizate de catre elevi;
~Unele  cadre  didactice nu st asuma
responsabilitated  gestionarii st intrefineri
bunurilor din sala de clasé;
-Lipsa unui proiéct cu finantare externd,
~Utilizarea incorecta a utilitagilor de catre clwi
-Nt ¢-a reusit sd obtinerea de fonduri suficiente
pentri  transportul, cdzarea si masa. caev;ior
sportivi la competifiile judetene si nationale la
care scoala se califica si care sunt in Calendarul
competitiilor sporiive avizate de catre M.E.C.T. in
fiecare an scolar,

;w (}?{M% TUNITATI

| ~Descentralizarea {inantarii 51 autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a

; .t;:;giwszz}‘)z,
-Sprijin din partea Consiliului  Reprezentativ  al
Pavintilor pentru rezolvaréa problemelor materiale

« AMENINTARI
~Bugetul hi
nevoile scolit.
-Lipsa discipliner congtiente in randul populatie
scolare de pastrare si Intretinere a  spatitlor
scolare ;

-Ritmul aceelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente ;

3

mitat al comunitapi locale fald de




sontre biblotecd,

f—

o

RELATH COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

» PUNCTE TARI ¢ PUNCTE SLABE
-Colaborarea cu Primaria, Politia municipului, | -Numér mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
%‘}'imcgm pentfu  Sandtate  Publicd, Inspector ml tara;
; torial  de  Munca, (}erLl de i’}um}. erl, | -Inconsecventa in promovarea imagini gcolit In
’ iz‘z:a;t}cf1lw*"‘1inzl ludetean de Jandarmi, Oficiu pentru | comunitite,
profei ei a consumatorului;
slaborare buna cu mcog if bisericilor locale
atii de parteneriat cu Asociajia Paringilor;
atii de parteneriat cu gridinitale i licesle din

it e
0

1 celelalte scoli din zona

ag
de patteneriat ¢ cu scolt din Germania, Tutcla,

féfsilcliu, in ad % unui proiect Comenius..
OPORTUNITATI s+  AMENINTARI
-Paletd  larga dc oferte  pentru proiectele  de | -Timpul limifat al pmni ilor conduce la o slabd
palteneriat; implicare a acestora Tn viata scolii;
-Lobby din partea pariniifor privind vealizéirile si | -Pefeeperea cronatid de catre o parte a comunititii a
performantele scolii; problematicii vaste din activitatea gcolir

¢
Yo i oe e

£ S aney
JENTUGRTEA

spre  colaborare  a  institugiilor g

lor din comunitatea loca T’Zl

Hzare si autonomie instit m‘zali:

'@ unor spatii scolare care ;mt 1 inchiriate

clasd, laboratoare, sala de %pom sala de
ete. ), In scopul obtinerii de fonduri

.

. PROIECTUL DEZVOLTARI RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
20152019

A. TProiectarea evolutiel resurselor umane fa nivelul unitatii in perioada 2015-2019 presupune ¢ atenta

analiza de tip SWOT {1 alizatd mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul Intregii”activitati a
unitatii pe urmatearele coordonate ( inelusiv retrospectiva 2010-2004)

Realizarea de recensaminte ale populatiel scolare- periodic pentru a surprind dinamic populatia



¢ Analiza planului C‘ld!'ll de incadrare . cu accent pe numarm de clase . numarul de ore corelat cu

incadrarea cu profesori ti iuh si pall zarea orelor ramase , in baza Legti 128/alind.

s Realizarea unui studs upr vind pensionarea la limita de virsta a personaluiui didactic si zwiidacz’ .

» Slab %;gw L rapott intre "i evii veniti si elevii plecati (pericada 2010-2014) si aplicarea conclu

s1 pentru 2014- ”’Oi 5, i vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase

» Starea sanatatii cadry i or didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca
o [rnpactil mobi lm{ adrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe incadrarea

sersonalulun didactic

« (¥ buna colaborare cu gradinitele din zona Turnu Magurele (parteneriate, programe in comun, vizite,

i 3188
Ty
14

Fepomenul plecarit in strainatate si transferarite m mediul rural

Recensamintul se va corobora cu recens ui"!?li'}i(.]@ din fiecare an astfel incit sa existe o cuprindere
yecta a u;p: ilor de virsta scolara la cursuri, Se observa tendinta de scadere a numarului de elevi dar

r;zi de stabilitate a numarului de clase.

B, REALIZARE IN ANII SCOLARI 2006 - 2016

Anul seolar Numar elevi clasa 1
20006 - 2007 16
2007 - 2008 12
2008 - 2009 13
2009 - 2010 22
010~ 2001 14
2011 - 2012 i4
212 - 2013 iz
2013-2014 16
2014-2015 17
2015-20106 12
2006-2017 12

Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cgtdrcior didactice din carnetele de munca si

g’?!”ﬁ“"ﬁigt’:{”t’? Legii 19 7/ 2000 cu completarile ulterioare. In baza analizei realizate si a incadrarii cu
persanal didactie, se poate concluziona ca in perioada 2010-2014 nu au fost necesare restringeri totale
de aetivitate sau partia % care se vor elimina si dcestea datorita pensionarii si completarii catedrelor cu
arele provenite din penstonart.

.w%n:;siézcic indica o buna incadrare anuala. stabilirea urui plan cadru adecvat, o repartizare a

narului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul conti nuitzit“ ;":srcdarii
E::;v nimentele fluctuatiel in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati prin
anulize z;snucq:}asim el necesitand o analiza anuala, prevedert §i masurl concrete in pmo ﬁmf

manageriale anuale; fiind cit‘cum%crisc prezentului proiect (plecarea in strainatate, transferuri priv

schimbarea domicilivlui legal. eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului dic gdui'u
urmarindu-se, mai ales .zmmul for la ciclul primar-fluctuatia personalului didactic calificat dar

dtutar, modal de incadrare a orelor ramase, si mat ales daca acestea vor ramane la dispozilia
conducerii scolil conform Legit 128 /alinmatul 4,

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul fiecarui an
scolar pentru anul scolar anterier, atunci cand se realizeaza Prolectul de incadrare al unitatii de



H. VIZIUNEA SCOLII

ren

wcoala noastra, institutie de educaltie si cultura pusa in stujba comunitatii

MISIU

EA SCOLI
Seouta noastra va deveni cel mal important factor educativ comuntitar, prin stimularea initiativel

>, prin dezvoltarea spivitului de echipa, prin respectul fata de munca. prin imbinarea idealurilor

e superioare ¢u asumarea de roluri si responsabilitati cu un caracter pragmatie si eficie
Fa va deveni un model comunitar, antrenando-i st pe membrii comunitatii in activitati specifice

..... \

posibilitatifor lor, inthiative apte sa conduea la cresterea confortuluf material, a

sonel, mleresulon 8

de cultura si a respectului pentru valorile morale. Scoala noastra va oferi oportunitati de
e personala, atat elevilor cat st membrilor comunitatii, in special tinerilor, prin revigorarca

i oindeletnicirt, traditii st obiceturi care sa asigure dezvoltarea sentimentulud comunitar si sansa

la o emancipare materiala si spirituala.

v formared unui covp profesoral de elitd.

s Prowmovarea §i realizarea wnni marketing edvcafional de calitate, centrar pe elev, prin care
scoala sa se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel inedt procentul de
promovabiliaie a elevilor la 1estele nafionule s4 fie cu cel pujin cinci procente peste media pe

judef: tofi absolvenyii sd fie cupringi intr-o noud formd de invéimant,

&

v Realizareq unui management finarciar éfictent i competitiv.

« Echipa manageriald va stabili §i mengine relafii de colaborare permanente, deschise,

transparente cu infregul colectiy, cu reprezentanfii Primariei, cu membrii Consiliului Local, ai

Consilivlui Reprezentativ ol Paringilor, cu reprezentantii ON.G.-urilor, cu Polifia de

73
i i

sximtitote efc,

«  Urearea, mentinerea si dezvollarea in rdndul elevilor a unei atmosfere propice unui invayamant

de calitate

»  Formarea capacitdlii de analizd a nivelului de competente in invdiare, in scopul unei orientdri
seolare §i profesionale in concordantd cu posibilitdtile si caliidiile educationale de care

dispune elevul,
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{therd 31 armonioasd a individualitafii wmene n formarea personal iafii autonome §i creative.

s Awagerea de fonduri siiplinientare destinate dezvoltdrii bazel materiale. stimuldvii §1 motivérii

elevilor, prin activitdfi extrascolare, parteneriate, colabordri, sponsoriziri, programe specifice

ot

MISIUNEA SCOLII

noastra va deveni cel mai important factor educativ comunitar, prin stimularea initiativel
rin dezvoltarca smmui t de echipa, prin respectul fata de muned, prin imbinarea idealurtior
superioare cu asumarea de roluri si responsabilitati cu un caracter pragmatic si eficient.

Ea va deveni un model comunitar, antrenandu-i si pe membril comunitatii in activitati specifice
zonet, interesului §i posibilitatitor lor, imtiative apte sa conduca la cresterea confortului material, a
sradului de cultura $i a respectulul pentru valorile morale. Secoala noastra va oferi opottunitati de
dezvoliare personala, atat elevilor cat 51 membrilor comunitatii; in special tinerilor, prin revigoratea

‘ : , si obiceiuri care sa gsigure dezvoltarea sentimentului comunitar st sansa
esulut la o emancipare materiala si spirituata

VIO PRIORITATI NATIONALE:

nentarea metodelor de nvijare (.a:m["f} *clcv'

area p;uh.mi atelor cu agm Wi economici, insti Lw i 51t ONG-u
oltarea curriculelor, Inclusiv ale celor in de zm[ e locald;
U“m area §1 dezvoltaren standardelor de formare pm‘fcsionala’z;

rx?* ]
t‘z £l
€

L”\
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ﬁ. 3”‘4:';;";’1’5;43 ea continud (metodica specifica);

6. Asigurarea calitafii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care

si contribuie la dezvollarea personald si prolesionald a elevilor;
‘x §}:ﬂi1123‘§'§3{ orientdrii profesionale 5i consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizat Ed“&lw dt} calcul (ITC) in predare;
‘,éh “i‘ sdernizarca bazei materiale a invitimantului profesional gi tehnic;

0, fx&;lgurarca unui I”HEEI”“igt}iTiuli educational de inaltd performanti;

1. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau
O §¢§l(,'

Dezvoltarea unor auxiliare ;matetiale didactice pentru formare diferentiaté;

13, Asigurarea condifitlor pentru integrare europeani.
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cfm! area capacitdtii de orientare scolatd si profes mmia
xwhaz‘ca parteneriatului SCOALA - UE\? NITATEA LOCALA;
Prognoze sectoriale pe termen mediu st lung;

Prevenirea si reducerea &bammﬁuwcoh 1
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Sepala Gimnaziala Nicolae Baleceseu din com. Calmatuiu, are ca tinte strategice ale Planulw

te dezvoliare scola

ra, urmatoarele :

1. Carriculum la decizia scolii diversificat si atractiv; realizat prin consultarea élévilor §i
parintilor 5i cuprinderea fiecarui elev intr-o formi de educatie extracurriculara;

nou §i interesat de perfectionare si formare continud;

b

scolarizare, cresterea performantei scolare.

B

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodici, receptiv Ia
Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi superioard de

Gestionarea, intretinerea $i mentinerea functionalitatii patrimonului scolll, dezvoltarea

acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetaresi prin accesarea de fonduri UE,

Ly

. Promovares

i]’ildg[llll

scolit  1n

contextul

descentralizare si autonomie institutionali.

I
g
setes

IPTTUNI STRATEGICE

elimatulu

concurential

actual de

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunes cuurriculara

Optiunes financiard a
datarilor materiale

Optiunea investitisl In
resyrsa umang

Optiunea relatiior
comunitare

~s’fs=f“raz itonares
matetialelor necesarg

pre \fziau*i in
pf@gfame fe

-Stimularea materiald a
cadrglor didadtice care
realizeaza discipline
optionale si activitdll
extracurricuiare de
calitate:

-Extinderes
par‘tenaratu W cu parinti

Pimplicarea acéesiomna &y
pregét'rea i
des;ag,urar@a activ
extracurriculars;
-Extindarsa
puuet‘ier jatuiu

sl ONG-un

i

1

.
¥

oferite dé
aursurd

perf@c ronare cu plata
de iz bugetul local,;

Marires numdruiul de

calculatoare pentru

fologirg a sl stemului
i ¢ informatizat;
area cadrel or

e in vederea’

“Participarea la

proorame de formare In

Speciaiitatea cadrelor
didactice de la
girnaziu;
—Pe*fmciéonarsea
cadrelor didactice In
problematica

managementuiul clasal

-Elaborarea de

materiale si ghidur
metodice In comisiile
de specializare

-Colaborarea <:;J C:m::»za
Corpvz da
participares la
formare In sp
metodica pregatirit
specialitatil;

eseculul
cresterea

-Folosirea eficientd a
materialulyl didactic !

2 mijlpacelor de
invaldmant din
ér;xa.e«-

-Motivarea si
stimulares materiald a
cadrelor didactice ai
caror slevi abiin
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