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1. DESCRIEREA SCOLIT 1.1.
Localizare

Denumire: Liceul Teoretic Olteni
Localitate: Comuna Olteni
Judetul Teleorman
Adresa: str. Marin Preda, nr. 20
Telefon / Fax: 0247 432 110
E-mail : lic.oltenil Owyahoo,com
1.2.Context legisiativ :
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala are la baza :
»  Strategiea Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar in perioada 2013-2016.
»  Programul de dezvoltare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
> Management educational pentru institutiile de invatamant
»  Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar-Iosifescu , S.
(2000).

L3. Scurt istoric
Scurt istovic al localitatii si al scolii :
Liceul Teoretic Olteni este situat in partea de Nord-Est a localitatii Olteni in apropriere de calea ferata
Bucuresti-Craiova, intr-un cadru natural deosebit liceul avand un parc si o livada de pomi fructiferi.
., Campusul’” liceului are o suprafata de 3,23 hectare.
Anul infiintarii in invatamant : 1960.
Documente : proces verbal de predare.
Institutie emitenta > Primaria comunei Olteni.
Autorizatie de functionare a Liceului Teroretic Qlteni : seria A nr. 0003527 eliberata de Directia de
Sanatate Publica Teleorman.

Denumiri purtate, in ordine cronologica :
»  Scoala Medie Mixta Olteni — 1960.
» Liceul de Cultura Generala Olteni — 1973,
> Liceul Teoretic — 1975.
» Liceul agroindustrial — 1977.
> Liceul Teoretic Olteni — 1990 si in prezent.



1.4.Resurse

Structura Scolii in anul scolar 2013-2014

1.4.1.Resurse umane
* Colectivul didactic
Structura personalului didactic in anul scolar 2013-2014este urmdioarea:




* Personalul didactic auxiliar, administrativ §i de deservire:

» Colective de elevi

In anul scolar 20114-2015 colectivele de elevi au urmatoarea striicturd :

Forma de scolarizare | Numdr clase | Numdr elevi Profil / specializare
*  Invdtimant liceal 338
Clasa alXa\
-2 clase profil Real
-1 clasaMatematica -Informatica
-1 clasa Stiintele Naturii
-1 clasa profil Uman:
-1 clasa Filologie
Clasa a X-a
7 -2 clase profil Real specializareq
i-14 . .

3_qIXa Matematica-Informatica; o

3-aXa -I- cia.se profil  Uman specializarea
Filologie,

Clasa a XI-a

4-aXla L2 clase profil Real specializared
Matematica-Informatica;

4-aXll-a -1 clasa specializare Stiinte ale naturii;
-2 clase profil Uman specializared
Filologie,

Clasa a XII-a
- 3 clase profil Real: 2clase specializared
Matematica-Informatica,1  clasa-Stiintd
ale naturii
-1 clasa profil Uman specializareq
Filologie
TOTAL 14

338






1.4.2. Resurse materiale

Baza materiald actuald a LICEULUI TEORETIC OLTENI cuprinde:

LOCALUL Amenajare /Destinatie
SPATII DE 12 sdli de clasd din care:
INVATAMANT - 5 cabinete specializate (istorie, geografie, romdnd, limbi strdine,

matematicd)

- 3 laboratoare (I chimie, 1 fizicd, 1 biologie)
- 1 laboratoar informaticd

1.4.3.Resurse informationale
O 10912 volume fond de carte
O 50 calculatoare cuplate la Internet astfel:
- 48 calculatoare pentru elevi
-4 calculatoare pentru servicii (director,secretariat, contabilitate ,operator baza de date)
O 2 imprimante
O 1fax
O 2 copiatoare

1.3.5.Resurse financiare

Surse de finantare :

~ Buget local

~ Buget de stat

~ Venituri proprii — inchirieri spatii



2. PROIECTAREA OFERTEY
Analiza PEST(E)
(analiza contextului Politic, Economic,Tehnologic)
la care se adauga si cel ecologic.

2.1 Probleme politice — exista compatibilitatea intre proiectul de dezvoltare scolara si politica nationala
de dezvoltare a invatamantului.
2.2 Probleme economice : - saracia comunitatii ;
- economia in declin ;
- populatia este angajata predominant in agricultura,
2.3 Probleme sociale : nivelul ridicat al somajului ;
Educatia nu este privita ca un mijloc de promovare sociala.
2.4 Probleme tipologice .- majoritatea populatici are TV si radio ;
- majoritatea populatiei este conectata la televiziunea prin cablu ;
- la nivelul comunitatii exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila si internet,
- exista resurse pentru educatia si formarea la distanta de exemplu, accesul la informatie prin
internet ;
- scoala dispune de I cabinetde informatica dotat cu 24 de caleulatoare ,conectare la intrenet si la
reteaua telefonica fixa Romtelecom.
3. Cultura Organizationala
Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitarismul,
cooperared, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
lebertate de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziast, dorinta de afirmare.
Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, entuziasm, automultumire.
Conducerea scolii a elaborat ROI care cuprinde norme care privesc activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice.
In ceea ce primeste climatul organizatiei scolare putem spune ca este un climat deschis caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiilor scolare :
- este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise,colegiale ,de respect si sprijin reciproc ;
- directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
Jrecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o
larga auotnomie, ii sprijina si evita controlul strict birocratic.

4. Analiza relatiei mediu intern - mediu extern (S.W.0.T.)
Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizand atat
mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere .
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea.
Oferta curriculara
1. Puncte Tari:

- pentru fiecare ciclu liceal ( superior si inferior), scoala de arte si meserii unitatea
noastra liceala dispune de un intreg material curricular (planul de invatamant,programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare-manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare)

- disciplinele optionale-curriculum la decizia scolii — satisfac cerintele parintilor si
elevilor.

2. Puncte Slabe :
- slaba implicare a cadrelor didactice, elevilor si parintilor in organizarea activitatilor

extracurriculare(extra-clasa si extra- scolara)
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3. Oportunitati:

- identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor;

- CDS — oferea posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoatere in diferite
domenii de activitate;

- oferta CDS — contribuie la dezvoltarea unei motivatii intriseci pentru invitare ;

- CDS - permite valorificarea abilitatilor individuale.

4. Amenintari:

- insuficienta , diversificarea si adecvarea a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora pentu invitare precum si interesul pentru aceasta unitate de
invatamant ; 7

- baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitantilor (optiunilor)
beneficiarilor;
Resurse Umane
1.Puncte Tari:

- personal didactic calificat in proportie de 100%;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de peste 50 %,

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 30%;

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesor-profesor) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice(exista comisii
constituite pe arii curriculare)precum si o buna coordonare a acestora;

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul consiliului elevilor;

- nu exista probleme personale : de sanatate si familie ;

2. Puncte Slabe :
- slaba motivare a cadrelor didactice datorita salariilor mici ;
- 8 cadre didactice sunt navetiste ;
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice ;
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului ;
- slaba participare la olimpiadele scolare ;
- lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoala ;
- miscarea cadrelor didactice in fiecare an.
3. Oportunitati:
- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna ;
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de ONG-uri CCD,
Universitati-program PHARE cu Universitatea Pitesti in derulare ;
- posibilitatile finaciare de motivare acadrelor didactice ;
- intalniri frecvente intre cadrele didactice si parinti(sedintele cu parintii la
nivelul claseilliceului). '
4. Amenintari:
- scaderea motivatiei si interesul pentru activitatile profesionale(colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activitatile extracurrriculare, confectionarea materialului didactic)
- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local ;
- criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara , acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat in performanta
scolara a elevilor.

Resurse materiale si financiare

1.Puncte Tari:
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena

8



corespunzatoare,

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionabile pentru anumite
discipline:laboratoare de informatica, chimie, biologie, si cabinete de Ib. romana, Ib. franceza, Ib.
engleza, istorie, geografie;

- biblioteca liceului are in dotare 11000 de volume ;

- scoala dispune de fonduri peniru igienizarea spatiilor pentru iluminat si
caldura.

2. Puncte Slabe ;

- fondul de carte al scolii nu este reactualizat ;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- lipsa materialului sportiv ;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale pentru intretinerea spatiilor scolare ;

- scoala are nevoie de reabilitre, inlocuire tamplarie, renovarea exterioara a
cladirilor : cladirea liceului, cladirea salii de sport si cladirea atelier ;

- descentralizarea si autonomia scolara ;

- parteneriat cu comunitatea locala ONG-uri firme ;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitatea de intretinere a scolii ;

3. Amenintari:

- degradarea spatiilor scolare (camin, cantina) datorita fondurilor banesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii;

- constiinta morala a eleviloor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
si a mobilierului;

‘ - ritmul accelerat al schimbarii tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.
Relatiile cu comunitatea

1.Puncte Tari:

- semestrial — comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei,
in scopul prevenirii delicventei juvenile;
- in scoala se desfasoara ami multe programe educationale;
- intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii; -
- dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare (Miss Boboc, Aniversarea Majoratului etc.) ;
- scoala a stabilit legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera ;
-scoala colaboreaza cu medicul de familie in vederea prevenirii imbolnavirilor
elevilor si asiguararea asistentei medicale ;
- scoala colaboraza cu biserica ;
- scoala colaboraza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repatizarea
Jfondurilor necesare pentru intretinere si reparare a scolii si a intocmit un PRIECT DE REABILITARE ,
a cadirii liceului,a salii de sport si a cladirii-atelier si construirea centralei termice cu instalatiile de
incalzit aferente pentru toate spatiile liceului in valoare de 820.000 RON,finantarea proiectului a fost
deschisa cu 120.000 RON in trimestrul IV al anului 2007 si nefinalizat din lipsa fonduri.

2. Puncte Slabe :
- slabe legaturi cu ONG-uri si firme ;
- putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor ;



3. Oportunitati:

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a venii in sprijinul scolii:
primarie, ONG-uri, biserica, politia;

- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea
de activitaii comune — parinti — profesori — elevi.

4. Amenintari:

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea chiar inserarea efectelor scontate,

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la o slaba
implicare acestora in viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

- indiferenta unor familii fata de situatia scolara a copiilor lor ;
- conservatorismul unor parinti ;

- lipsa educatiei de acasa si comportamentul necivilizat al unor elevi.

“Ai reusit, continud !
N-ai reugit, continud !”

“Sa-yi legi viata de lucruri esentiale!
Sé nu te risipesti. Si te aduni!

Sa lupri!

Sa cladesti!”

5. Viziunea asupra organizatiei

Telul nostru este sd redevenim o unitate liceala de referintd, integratd nevoilor sociale ale
comunitdlii, care sd realizeze pregdtirea de astdzi pentry viitorul de méine, la standarde europene.

5.1. Misiunea organizatiei

Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald i
profesionald a tinerilor in vederea adaptdrii socio- economice a adolescentilor de azi, viitori cetdjeni
activi, deplin constienti de propria valoare §i competitivi pe piafa muncii locald §i europeand.

Ne propunem sd asigurdm aceastd calitate printr-un climat intern stimulativ atdt peniru elevi cdr gi
pentru profesori, sensibil la nevoile locale §i regionale.

Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

5.2.Tinte strategice

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnosticd se contureazd urmdioarele directii de
optimizare §i dezvoltare institutionald:

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cervintele pietei de
Sortd de muncd care este tot mai mobild si flexibild la nivel regional s5i national, ceea ce va determina
cresterea numdrului de absolventi care se incadreazd in muncd sau i5i continud studii
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- Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii mijloacelor
necesare promovirii unui invdt@imdant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentald
si generalizarea utilizdrii tehnicii de caleul in predare.

- Transformarea scolii intr-o organizatie care invatd, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii
moderne cu accent pe dezvoltarea abilititilor practice ale elevilor si prafesorilor tntr-un
proces tot mai complex de formare continud si va Incuraja spiritul de competitie §i
inifiativd in randul intregului colectiv al scolii.

- Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare §i evaluare a activitdfii intregului colectiv
al liceului care sd evidentieze, sd promoveze §i sd stimuleze valoarea la toate nivelurile de

activitate.

- Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea pdrintilor, consultarea elevilor
st colaborarea cu factori educativi locali §i regionali precum gi prin fructificarea

experienfei europene.

- Promovarea unei educatii menite sd dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale
nationale §i europene, ale democrafiei §i statului de drept incurajarea spiritului
intreprinzdtor §i al concurengei loiale.

- Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii §i cregterea prestigiului scolii prin
extinderea ofertei pentru formarea continud a adulfilor si constituirea Centrului de formare

profesionald a adultilor.
Tinta strategicd 1.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei a fortei de muncd.

nevoile de dezvoltare personald ale
elevilor.

Dezvoltarea CDS liceu adapiat
domeniilor prioritare de dezvoltare.

Nivel Optiuni strategice Argument
1 Dezvoltare Adaptarea  curricumului  scolar la| Piata de muncd este tot
curriculard cerintele agenjilor economici §i la| mai mobild si flexibild la

nivel regional si national
Curriculum-ul optional
trebuie sd  rdspundd
nevoilor absolventilor.

2 | Dezvoltarea
resurselor Hmaite

Stimularea  perfecfiondrii  cadrelor
didactice pentru . cunoasterea noilor
tehnologii din activitatea economicd §i
pentru promovarea didacticii moderne
cu accent pe dezvoltarea de
competenfe.

resurselor
verigd

Dezvoltarea
umane este 0
esenfiald in orice
activitate, mai ales in
acelea care se bazeazd pe
relatii interumane.

3 | Atragerea de resurse
financiare §i
dezvoltarea bazei

Dezvoltarea  bazei  materiale cu
prioritate pentru domeniile solicitate de
piata muncii

Baza materiald a scolii
este element determinant
in sustinerea unui demers

materiale didactic colitativ.
4 |Dezvoltarea relatiilor | Inifierea de proiecte pentru participarea| Numai un parteneriat real
comunitare la programe de finantare vizdnd|cu parteneriilocali poate
fnnoirea dotdrii tehnice a gcolii gi|contribui la elaborarea
adaptarea  ofertei la  cerintele|unei oferte  adaptate
comunitare. cerintelor.
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Tinta strafegicd 2,

Modernizarea §i dezvoltarea bazei maieriale pentru promovarea unui invitdmdnt

modern.
Nivel Optiuni strategice Argument
1 |Dezvoltare Utilizarea de soft educational adecvat | Proiectarea unei cariere de
curriculard | curricumului gcolar . viitor este de neconceput
Dezvoltarea CDS plecdnd de la fard a oferi elevilor
informatiile oferite prin dezvoltarea |instrumentele specifice
relafiilor cu scoli din spatiul european. |erei calculatoarelor.
Curriculum-ul optional
adecvat este un factor de
motivatie pentru elevi.
2 | Dezvoltarea Adaptarea metodelor didactice la noile |Dezvoltarea resurselor
resurselor umane tehnologii informationale. umane  este esenfiald
Promovarea si incuraj area activitdfilor |pentru cresterea calitdii
in echipd . actului educativ,

3 |Atragerea de resurse | Accesarea de fonduri prin participare la | O bazd materiald modernd
financiare si proiecte de finantare §i prin mdrirea creeazd premisele
dezvoltarea bazei contributiei  comunitdfii locale, ca |dezvoltdrii  ofertei de
materiale wrmare a adecvdrii ofertei de |servicii  aducdtoare de
scolarizare la nevoile acesteia. venituri extrabugetare.
4 |Degvoltarea relatiilor | Diversificarea §i extinderea relaiilor cu | O bazd informaticd este un
comunitare parteneri educationali atdt la nivel local |factor de succes in crearea
cdt i la nivel regional si european. unui  flux informativ
eficient.
Tinta strategicd 3.
Transformarea scolii intr-o organizatie care invata.
Nivel Optiuni strategice Argument
1 | Dezvoltare Selectionarea Sfurnizorilor de |Piata de manuale este in
curriculard curriculum pentru metodici de predare |plind dezvoltare, iar prin
ale diferitelor discipline care ridspund | Consiliul de Currriculum
cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale |se poate realiza o selectie
organizatiei. adaptatd scopului,
2 |Dezvoltarea Initierea tuturor cadrelor didactice §i a | Suntem in secolul
resurselor umane personalului in utilizarea |informatizdrii si al calitdtii
calculatoarelor in activitatea | globale, iar scoala trebuie
profesionald. Sd-si subordoneze
Participarea cadrelor la cursuri de |activitatea acestei tendinge
initiere tn managementul calitdyii. globale.
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3 | Atragerea de resurse | Acoperirea necesarului de calculatoare |fy lipsa acestor dotdri se
financiare si si  soft educational pentru toate |yiscd crearea unor Sforme
dezvoltarea bazei domeniile curriculare. faird fond.
materiale

4| Dezvoltarea relatiilor | Fructificarea tuturor oportunitdtilor Existenta conventiilor de
comunitare oferite de proiecte de colaborare locale, |colaborare cu agentii

regionale §i europene. economici §i experienfa
acumulatd prin
participarea la proiecte de
finanfare sunt premise
favorizante.
Tinta strategicd 4.
Pro iecterea unui sistem propriu de monitorizare §i evaluare care sd stimuleze
valoarea.
Nivel Optiuni strategice Argument

1 | Dezvoltare Alegerea si urmdrirea unor indicatori O corectd autoevaluare

curriculard sintetici si obiectivi pentru activitatea oferd  premisele  unei
didacticd si nedidacticd. regldri ameliorative atdt la
Crearea unei baze de teste de evaluare |nivel individual cdt si la
pentru elevi, in concordantd cu |nivel managerial.,
standardele SNEE care sd ofere o
radiografie  obiectivd  progresului
scolar.

2 | Dezvoltarea Familiarizarea cadrelor didactice cu |Aplicarea corectd a

resurselor umane sistemul de evaluare externd. sistemului  de evaluare
Motivarea intregului  personal in |poate avea efecte
functie de cresterea eficientei muncii, motivante asupra
personalului.
3 |Atragerea de resurse | Dezvoltarea modalitdilor de evaluare | Utilizarea mifloacelor
financiare §i computerizatd. informatice moderne
dezvoltarea bazei asigurd o mai -mare
materiale rapiditate a diagnosticului
§i o stocare rapidd a
rezultatelor.

4 |Dezgvoltarea relatiilor | Aplicarea §i promovarea sistemului de | Parteneriatul asigurd o mai

comunitare evaluare in colaborare cu parteneri  |mare obiectivitate
educationali locali. evaludrii.
Tinta strategicd 5.
Parteneriat educativ eficient.
Nivel Optiuni strategice Argument
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1 |Dezvoltare
curriculard

Cresterea gradului de consultare al
pdringilor in  alegerea disciplinelor

optionale §i acordarea continuturilor
acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali

Succesul organizatiei va
depinde tot mai mult de

apropierea  dintre oferta
educativdi a §colii  §i
nevoile  individuale  si

locale.

2 | Degvoltarea
resurselor umane

3 | Atragerea de resurse
fin anciare i
dezvoltarea bazei
materiale

Perceperea si utilizarea elevilor ca
parteneri in derularea actului educativ.
Proiectarea §i derularea unor activitafi
de consiliere sociald §i profesionald cu
pdrinfii.

Cresterea contribugiei pdrintilor pentru
imbunditdtirea condifiilor de instruive si
a dotarii

Este total ineficient sd se
considere demersul
didactic  unilateral, iar
cdstigarea pdrintilor ca
aliafi este de naturd sd
eficientizeze munca
educativd.

In conditiile unui buget
insuficient, sprijinul
pdrintilor este important,

4 |Dezvoltarea relatiilor
comunitqre

Dezvoltarea unor parteneriate intre
institutii de acelasi profil din fard §i din
sfrdindtate.

Schimbul de experienid pe
orizontald fintre parteneri
poate determina
generalizarea experientei
pozitive  §i  schimbarea
mentalitdtii in ceea ce
priveste actul educativ.

Tinta strategicd 6.

Educatie pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si al formdrii

abilitdtilor antrefrenoriale.

Nivel Optiuni strategice * Argument
1 |Dezvoltare Introducerea in CDS a unor tematici de |Elevii de asidzi vor fi
curriculard cunoagtere a rolului §i tendintelor de cetdfenii de mdine ai
dezvoltare ale Uniunii Europene. Europei.

2 | Dezvoltarea
resurselor umane

Familiarizarea cadrelor didactice cu
metodele specifice muncii in echipd si
introducerea acestora in actul didactic.
Promovarea valorilor democratice prin
utilizarea unui stil  managerial care sd
promoveze o culturd organizationald de
tip rejea.

Munca in echipd este mult
mai  eficientd §i mai
creativa.

3 | Afragerea de resurse

Incurgjarea  inifiativelor de  tip

In conditiile unui buget

fin anciare i antreprenorial ale elevilov si antrenarea |insuficient, orice sumd
dezvoltarea bazei lor in identificarea de activitdfi |\adusd in folosul scolii
materiale aducdtoare de venituri in folosul liceului.| este binevenitd.
4 |Dezvoltarea relatiilor | Dezvoltarea unor parteneriate |Un parieneriat activ §i
comunitare educafionale cu principalii  factori |adecvat poate  eficientiza
educativi locali §i cu institufii de |integrarea  sociald a
acelasi profil din tard si din strdindtate. |elevilor.
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Tinta strategicd 7.

Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii prin extinderea ofertei pentru
Jormarea continud a adultilor

recalificare  §i  perfectionare a

partenerilor sociali.

Nivel Optiuni strategice Argument
1 |Dezvoltare Dezvoltarea unui curriculum specific Cerinta sociald de formare
curriculard adaptat  nevoilor  de  calificare, |este in continud cregtere in

contextul actual,

2 | Dezvoltarea
resurselor umane

3| Atragerea de resurse
financiare §i
dezvoltarea bazei

Antrenarea unui grup tot mai numeros
de cadre didactice din scoald in
activitatea de formare a adultilor.

Valorificarea bazei materiale existente
pentru initierea de cursuri de calificare,
recalificare, perfectionare.

materiale

pentru adulti.

Constituirea Centrului

de educatie

Se asigurd utilizarea la

maxim a potentialului
colectivului  didactic al
scolii

Resursele financiare
obtinute  prin  aceastd

activitate vor fi utilizate §i
pentry imbundtdfirea bazei
didactico-materiale

comunitare

4| Dezvoltarea relatiilor

Diversificarea
colaborare cu parteneri
Sformarea continud a adultilor.

modalitdtilor de
implicafi in

Se objine cresterea
prestigiului liceului la nivel
local §i se ntdreste pozitia

de partener educational
competitiv.

V. PLANURILE OPERATIONALE

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii
§i nevoilor de

- pdrinti, profesori,
elevi

- dirigini — coordonafi
de directorul liceului gi

- Aledtuirea unui
centralizator al

educatie ale - chestionare de Consiliul pentru optiunilor
beneficiarilor adresate elevilor i curriculum

pdrintilor

- alocarea timpului TERMEN — funie 2013

necesar unor discutii

cu beneficiarii

reglementdrile in

vigoare privind

organizarea CDS
Identificarea - profesori si - Consiliul pentru - Listarea resurselor
resurselor existente | invétdtori curriculum existente privind
in vederea alcdtuirii | - spatii §i dotdri - director potentialele
CDS materiale existente - profesori optionale

reglementdri in

vigoare cu privire la

organizarea CDS
Dezvoltarea ofertei | - cadre didactice - director - Intocmirea unei
curriculare - baza materiald - Consiliul pentru liste cu abilitdfi,
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cursuri de curriculum competente peniry
Dperfectionare oferite | - profesori cadrele didactice cu
de CCD, ONG, atestate, diplome,
universitati certificate etc.
- Achiziionarea de
noi echipamente g§i
materiale didactice
Realizarea ofertei - cadre didactice - director - Oferta pentru
scolii in functie de - baza materiald - Consiliul pentru fiecare an de studiu
nevoile beneficiarilor curriculum sd confindg cel pufin

5t de resursele

existente

patru opfionale

b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor | - conducerea scolii - conducerea liceului | - Dezbatere in
§i posibilitdtilor de - oferta de la CCD, - Comisia pentru consiliul profesoral
formare ONG, universitdfi perfectionarea §i privind nevoile §i
- chestionar adresat | formarea cadrelor posibilitiile de
cadrelor didactice didactice Sformare
privind nevoile lor de
Jformare
- centralizatorul
optiunilor
beneficiarilor
Atragerea si - resursele materiale | - conducerea liceului | - Numdr mare de

selectarea de personal
didactic competent

§i financiare al
liceului _

- pozitia geograficd §i
repuiatia liceului
oferta curriculard a
liceului

candidati la
concursurile de
ocupare a catedrelor
vacante

Perfectionarea §i - ofertele CCD, ONG, | - conducerea liceului | - Realizarea de cdtre
Jormarea continud a | universitdti, dezbateri | - Comisia de formare | toate cadrele
cadrelor didactice tematice ale §i perfectionare didactice a orelor
Consiliului profesoral | - Consiliul de obligatorii de formare
- abonamente la administratie - Intruniri tematice la
reviste de specialitate nivel de catedrd
- achizitionarea de Intélniri tematice
cdtre biblioteca semestriale la nivel de
liceului de lucrari sector
stiintifice adresate
cadrelor didactice
- informatii obfinute
prin Internet
Motivarea adecvatd a - Consiliul de - Monitorizarea
cadrelor didactice administratie activitdtilor realizate
- Comisii pe arii de fiecare cadru
curriculare didactic
- Conducerea liceului | - Acordarea de
Termen - permanent | recompense
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¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE §I DEZVOLTAREA BAZEI

MATERIALE

Alcédtuirea de strategii | - scrisoarea de - conducerea liceului | - Planul strategic
de atragere de fonduri | intentii a liceului privind obfinerea de
(fund-raising) - cadre didactice §i resurse financiare
parinti - Informarea
- planul de dezvoltare pdrintilor privind
al liceului situatia economicd a
baza materiaid scolii prin intermediul
existentd sedintelor cu péringii
la nivel de clasdi §i
liceu.
Continuarea - contractele existente | - directorul liceului
contractelor pentru (doud contracte) - contabilul
obtinerea fondurilor
extrabugetare
Identificarea surselor | - institufii potenticl - directorul liceului - Listarea posibilelor
de finantare partenere surse de finantare
- cadrele didactice
pdrintii
Incheierea de - institutii partenere - directorul liceului - Cregterea numdrului
contracte de - Consiliul de - contabilul de contracte si a
sponsorizare administratie Sondurilor
contabilitatea extrabugetare cu 30

%

Gestiunea resurselor

- planul de dezvoltare

- Consiliul de

- Atingerea tuturor

financiare in al liceului administrafie obiectivelor din
conformitate cu - Consiliul de - cadrele didactice planui strategic
planul de dezvoltare administrafie - Comitetul
al scolii - Consiliul elevilor consultativ al

Comitetul consultativ | pdrintilor

al pdringilor - Consiliul elevilor
d) DEZVOLTAREA RELATITILOR COMUNITARE
Identificarea - biserica, politia, - Comisia pentru - Centralizarea

porentialelor institutii
partenere

primdria, ONG,
institutii culturale si
educative etc.

relatii cu comunitatea
locald

- cadrele didactice

- parintii

potentialilor parteneri
- Intruniri ale
Comisiei pentru
relatii cu comunitatea

Stabilirea de
contacte; negociere

- biserica, polifia,
primdria, ONG,
institufii culturale si
educative eic.

- Comisia pentru
relatii cu comunitatea
locald

- cadrele didactice

- Stabilirea de
contacte; negociere

- parintii
Planificarea - institugii partenere - Comisia pentru - Alcdtuirea de
activitdtilor comune - scoala relatii cu comunitatea | programe de activitdti

- schema orard

- diriginfi

de cdtre fiecare clasd
si centralizat la
nivelul liceului
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Realizarea
programelor

- reprezentantii
institufiilor partenere
- cadrele didactice

- conducerea scolii

- spatii de intdlnire

- bazd materiald

- diriginti

- Comisia de activitate
extracurriculard

- Comisia PSI st PM

- Comisia pentru
relafii cu comunitatea

- Respectarea schemei
de programe

- Atingerea
obiectivelor urmdrite
de flecare program
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