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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatiiii scolare trebuie sa reflecte

strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel

national, local,de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolil, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea scolilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importanta
deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,

aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
magementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii = sistemice 8i
comunitare) Si asigura coerenaa strategiei pe termen lung a scolil.

Stiinta de carte in Teleorman 1si are inceputurile - atestate documentar — n secolul al

XVI lea , cand acest “mare si necunoscut judet” ,cum il numea N.lorga , avea 18 gramatici

- dieci si logofiti chemati la curtile domnesti .Printre acestea se afla si numele logafitului

Vilcu din Orbeasca

Din analiza documentelor scrise in secolele al XVI lea si al XVII lea am vazut ca

localitatea Orbeasca are multi cunoscitori de carte .Ei apar in cetdfile de scaun ale tarii
chemati s4 scrie hrisoave domnesti ,sa indeplineascd diferite functii (Vilcu — logotat, Bunea —

logofit, Tatu — logofit, Stan — ceaus) .




Copie a hrisovului domnesc emis de Radu Mihnea Voieved, Ia 9 iulie 1612, in care este
mentionat logofiatul Valeu din Orbeasca. Documentul se afla la Arhivele Nationale
Istorice Centrale Bucuresti.

in secolele alX VI lea si al XVII lea ,existau gramdtici, logofetidieci si scriitori de
documente , ceea ce presupune existenta unor scoli unde s-au format dascéli care i-aw invatat
si serie i s citeascd .

n 1741 s-a dat un hrisov in legiturd cu bugetul seolilor din tard .Sunt mentionate in
acest document scolile si localitdgile unde functionau invétatorul si leafa acestuia . In acel
tabel nu e trecutd localitatea Orbeasca , deci nu avem stire de o scoald in secolul al XVIII lea

Scoala Orbeasca de Jos apare documentar la 18 mai 1843 inscrisa in “Lista de relatii
a tuturor scolilor comunale din judetul Teleorman™

fn 1843 . in localitatea Orbeasca de Jos apar 28 de copii condusi de invatdtorul Stan
Udea , care invitau intr-o scoald de nuiele construitd cu ajutorul doamnei Eufrosina Ghica .
In acelasi an la Scoala Orbeasca de Sus este mentionat numele invatatorului Albu Popa
Marin, iar la Laceni invatatorul Dragomir loan avea 12 elevi. In ger §




construite din doud inciperi :o sald mai mare pentru Invafiturd si o alta mai mica pentru
locuinta invatatorului

Multi dintre invigitori sunt ceruti de sat sa fie preoti Atunci el plecau la scoala la
seminar , spre a se pregiti in vederea preotiei .

Printre cei care au primit titlul de invatatori au fost si Ivan Schintescu numit la
Orbeasca de Jos in 1848 si Albu Popa Marin din Orbeasca de Sus , numit in Orbeasca de Sus
la data de 23 aprilie 1842 .

Din procesele verbale intocmite de subrevizorii gcolari aflam ca la Orbeasca de Josa
existat 0 scoald cu o singurd clasd pand In 1904 si o sald mai micad pentru locuinta
tnvatdtorului , iar la laceni , primul loc unde se invatacarte a fost tinda bisericii, preotul era si
invatator.

Reforma minstrului- Spiru Haret s-a impus si la Orbeasca , dovada fiind circularele
din arhiva Scolii Orbeasca de Sus :

Pe 8 februarie 1902 ministrul Spiru Haret a trimis o circulara si la Scoala Orbeasca,
prin care anunta ca a inflintat : “Serbarea sadirii pomilor”, care trebuia sa se tina in a -3-a zi
de joi , inainte de Florii, in luna martie “Se vor sadi atatia pomi, cate grupe de 8 scolari are
scoala’”.

n anul 1907, ministrul Instructiunii si al Cultelor, Spiru Haret, a trimis o circulara
catre scoala ; “Sa vesteasca inceperea scolii, nu prin scris i prin grai , trambite si tobe.
Primarul sa puna vatajeii sa vesteasca norodul in 3-4 seri, duminica sau in zi de sarbatoare.
Li se va spune satenilor sa trimita copiii la scoala, ca de nu vor fi pedepsiti cu amenda. "

Incepand cu anul 1904 scoala face progrese in mai toate directiile : marirea localului
scolar prin conturarea de gcoli noi cu doud sdli de clasd , una cancelarie , una camerd arhiva .

Cresterea populatiei scolare determind construirea de noi localuri de scoala la
Orbeasca de Sus si Orbeasca de Jos.

Intre anii 1970-1974 , ca urmare a generalizarii invatamantului de 10 ani, s-a ridicat

Jin prelungirea Scolii din Vale din Orbeasca de Jos, un corp de clddire cu un etaj.Un rol
deosebit in aceastd actiune I-a avut profesorul Constantinescu Emil , directorul geolii pand in
1979 .

Evolutia populatiei scolare pe pericada 1957 /2013

Anii
1843/ 1957/ | 1980/1 | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
opulatie | 1844 1958 981 2009 2010 2011 2012 2013 20141 2015
seolara

Orbeasca de 28 260 480 182 180 174 162 148 144 144
Jos
Orbeasca de 17 272 500 294 269 256 235 233 226 221
Sis
Laceni 12 239 485 245 223 200 180 208 194 186




Mica scoald orbesteand i-a invafat carte pe cei care ,cu dragoste de carte , au gjuns
medici ,profesori, biologi ,buni meseriasi :Florica Dusan(medic) : Popescu Nicu(medic);
Popescu  Florica (profiuniversitar) ;Florea Velea(inginer); Stanciu lon(chimist);Fedeles
Radu,Balanescu  Nicolae,Niculescu  Nicoleta.Haitd Georgeta(profesori);Fedeles  Lucia
(invatatoare).lgnat  Antoneta , Ghinea Mariana(educatoare); Soare Viorel , Soare
Aurelia(medici veterinari) — din Orbeasca de Jos; Badulescu Liviu (profesor), Birloi
Constantin (diplomat), Cioran Lucian (medic veterinar),Budica Gheorghe (inginer, primarul
comunei), Dobre Laurentia (medic), Frasineanu Gheorghe (medic), Gherghe lon (profesor),
Gherghe Marius (jurnalist sportiv), Pieleanu Marius (confuniv.), Tudor Eugen (prof.drd.
asistent universitar), Mocanu Florian (consul Australia) - din Orbeasca de Sus; Buscan
Florenta (actrita), Chimigea (Silica) Maria (profesor), Ilie Constantin (colonel), Mihai
Cornel (profesor), Neacsu Teodor (medic), Serban Daniela (jurist), Preda loana (judecator),
Rusanu Stelian (profesor), Stemate (Florescu) Elena (profesor — din [aceni.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, reteaua scolara de la nivelul comunei Orbeasca a

fost reorganizata de catre 1SJ Teleorman ramanand o singura unitate cu personalitate juridica:
Scoala Gimnaziala nr.1 Orbeasca de Sus, cu un numar de 173 prescolari si 565 de elevi |
avand ca structuri 5 unitati de invatamant, scoli si gradinite , iar sediul social in localitatea
Orbeasca de Sus.

Conducerea :
- Dobre Valeria — director — septembrie 2010 —ianuarie 2011
Mihai Cornel — director adjunct — septembrie 2010 = ianuarie 2011
- Mihai Cornel — director - ianuarie 2011 — iunie 2012
Dobre Valeria — director adjunct — ianuarie 2011 — aprilie 2012
- Mihai Cornel — director — ianuarie 2011 —iunie 2012
Gherghe Ton — director adjunct — aprilie 2012 ~ prezent
- Haita Georgeta — director - iunie 2011 — prezent
Gherghe Ton — director adjunct — aprilie 2012 — prezent
Popa Crenguta — director adjunct — septembrie 2014 - prezent

Ce suntem? Suntem o scoala performanta; suntem un colectiv a cirui
principali calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munci, printr-o muncé asidud,
daruitd idealurilor de performantd; suntem elevii care gtiu ce vor de la viitor §i se pregatesc in
acest scop; suntem simbolul corectitudinii gi daruirii profesionale; suntem noi, Scoala
Gimnaziald nr. 1 Orbeasca de Sus

Ce vom £i? vom fi viitorul asa cum il visam; vom f1 cei ce vor semina in

continuare educatia bunului simg si al dorintel de foarte bine.
Ne aflim pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.

Suntem constienti ¢a ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de

invatimint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei ele
esentiale: elevii, pirinii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a du M
S &

realizarii scopului propus.




Proiectul de dezvoltare institutionala al

Scolii Gimnaziale nr.1 Orbeasca de Sus
are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

Indicatorii de performant3 in sistemul educatiei din invé{amantul
preuniversitar;

Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational
si institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza
reperelor de elaborare propuse de ISJ Teleorman — compartimentul
management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost redactat

ca urmare 4.

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

' Realizarii analizei SWOT,;

Discutiilor individuale si de grup cu pefsonalul didactic si nedidactic,
elevi si parinti;

Relatiei propunitorului cu alte institutii locale de culturd si educatie;

Relatiei cu administratia locald: Priméria, Consiliul Local Orbeasca,
Consiliul Judetean Teleorman, Prefectura;

Relatiei cu ISJ Teleorman si CCD .




Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o

reprezintd legislatia in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;

*
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Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S ;

Programul de Guvernare 2012, capitolul Xll. Educatie;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din unitatile de

Tnvatamant preuniversitar

Regulamentul de Organizare i funciionare a unitafilor de fnvatamant

preuniversitar

OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare $i
desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a Vil a-2012-2013

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr.75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitaii in educatie

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea

Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din fnvatamantul
preuniversitar

Raportul 1SJ Teleorman privind starea invatamantului in judet tn anul scolar
2011-2012

: Programul managerial al 1SJ Teleorman pe anul 2012-2013

Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii tn anul scolar 2011-
2012

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al
ISJ  Dolj privind cresterea sigurantei civice in gcoli si in zona acestora

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cregterea sigurantei
civice

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare




SCOALA GIMNAZIALA NR.i ORBEASCA DE SUS

SCOALA GIMNAZIALA NR.2

ORBEASCA DE JOS SCOALA GIMNAZIALA NR.3

LACENI]

Adresa:
Orbeasca de Sus, comuna Orbeasca, judetul Teleorman
Telefon/Fax: 0247430190; 0247430169

« e-mail : scoala orbeasca.desus@yahoo.com

« pagina web : https:/sites.google.com/site/scoalaorbeasca

Comuna Orbeasca este situatd in extremitatea de Sud a Romaniei, in partea

centrald a Campiei Roméaniei, pe stdnga riului Teleorman, avand coordonatele

de: 44,15° latitudine si 25,31° longitudine. Are o populatie de 8400 locuitori, un
climat temperat-continental, cu temperatura medie anuala de 10-11°C si
precipitatii de 474-583 mm.

Resedinta comunei este localitatea Orbeasca de Jos.

Sate: Liceni, Orbeasca de Jos, Orbeasca de Sus

Scoala Gimnaziali NR.1 Orbeasca de Sus are sediul social in satul Orbeasca
de Sus.

A inceput si se modernizeze din anul 2006 si sd-si adapteze acfiunile logistice $i

educative la noile cerinte ale invitdmantului preuniversitar.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, reteaua scolara de la nivelul comunei Orbeasea a
fost reorganizata de catre 1SJ Teleorman ramanand o singura unitate cu personalitate juridica:
Scoala Gimnaziala nr.1 Orbeasca de Sus, cu un numar de 220 prescolari si 630 de elevi |
avand ca structuri 5 unitati de invatamant, scoli si gradinite , iar sediul social In localitatea

Orbeasca de Sus.
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TRASATUR! CARACTERISTH

Populatia scolara:

Numar de prescolari: 172

Numar de elevi : 580

Numar de grupe/clase: 41

Unitatea de invatamant Numar clase Nr.elevi

Gradinita-cu PN nr. 1 Orbeasca de Sus 4 70

Gradinita cu PN nr.2 Orbeasca de Jos 3 49

Gradinita cu PN nr.3 Laceni 3 53

Scoala Gimnaziala nr.1 Orbeasca de Sus

Scoala Gimnaziala nr.2 Orbeasca de Jos 48

Scoala Gimnaziala nr.3 Laceni ] g

TOTAL | 7152

Provenienta: mediul rural

Cadre didactice :

10 educatoare titulare , din care , cu gr. Did.I=7 ; gr.didl - 1 ; grdef. =2 ;

- 15 invitatori (13 titulari), dincare cu : gr.l= 10 gr.ll = 3idet=2

- 35 profesori ( 24 titulari) —din care cu gr.1 =16, gr.ll = 8.def =8, deb=3

Personal didaetic - auxiliar : 4

Personal nedidactic: 8

¢ Calitatea personalului didactic:
- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didactic : 85 %

- ghsolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se temarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia

didactica prin participarea la activitafi i cursuri de formare si perfectionare  continud

organizate de C.C.D.-Teleorman sau alte Institutii de invitamant superior din fard

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile  prin pro/g@{ﬁ@?@q\ule
postuniversitare AQE)% - %
- 8 absolventi ai cursurilor de masterat.
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& Indicatori de evaluare a performantelor scolare —eantitativ si calitativ

e Rezultate scolare :
ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune

-rezultate stabe : 10 %
rezultate bune : 50 %
werinltate foarte bune 140 %

Performante :
Toate specialitdtile sunt acoperite cu personal calificat ceca ce ne-a permis o serie de
realizari :
- rezultate bune la invatiturs la sfarsitul anilor gcolari(peste procentele judetului);
. rezultate bune la examenele de sfarsit de ciclu(Testele Nafionale, Tezele cu subiect unic,
Evaluare Nationala) ;
- cuprinderea la scoald a tuturor copiilor de varstd scolardi si prescolara ;

- rezultate bune si foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare , unde , incepand cu

anul 2003 s-au evidentiat in mod deosebit elevii participanti la Olimpiada de Fizica ,
Concursul de fizica si chimie al scolilor din mediul rural “Impuls Perpetuum” , Olimpiada
Sportului Scolar, Olimpiada de limba si literatura romana.. Scoala cu clasele [-VII
Orbeasca de Jos fiind singura scoala din mediul rural din Teleorman, pana in 2010, cu
elevi olimpici la disciplina fizica ( in anii 2005 si 2006 elevii Anghel Sorina si Dinu
Valentin au participat la etapele nationale ale Olimpiadei de fizica , desfasurate la lasi,
respectiv la Craiova)

Putem mentiona :

SCOALA ORBEASCA DE JOS:
- etapa judeteand — 12 premii | - fizica :
- - 8 premii Il — fizica (6) , Ib.romana (1) . ed.fizica (1)
- - 7 premii [Tl — fizica (5) ,Ib.romana (1), ed.fizica (1)
- - 14 mentiuni - fizica (13) , ed.fizica (1)

- etapa nationald — 2 premii 1 — Concursul de fizica al scolilor din mediul rural “Impuls
Perpetuum”

- - 1 premiu II = Concursul de creatie literara “Carte frumoasa , cinste cui
te-a scris”

- - 7 mentiuni = Concursul de fizica al scolilor din mediul rural “Impuls
Perpetuum”

- - 2 participanti — Olimpiada de fizica

SCOALA ORBEASCA DE SUS
Etapa judeteana — | premii [ — fizica
-3 premii Il - fizica (2) , ed.tehnologica (1)

-1 premii Il — fizica

- 8 mentiuni — Ib.romana(4), ed.tehnologica (3) , tizica (1)
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SCOALA LACENI
- FEtapa judeteana — 2 premii I — ed.fizica
- 2 premii Il — Ib.romana(1) , ed.fizica (1)
- 3 mentiuni — istorie
- etapa nationala — participare ONSS — Medias 2007

Cadrele didactice care au contribuit la obtinerea acestor rezultate deosebite sunt:
Haita Georgeta (fizica) , Stanescu Paulina (ed.fizica), Popa Crenguta (Ib.romana), Dobre
Valeria (chimie),Gherghe lon (lb.romana), Budica Maria(ed.tehnologica), Necsutu Maria
(Ib.romana), Ghenea Maria(istorie), Stemate Elena (ed.fizica), Draghici Luminita (geografie).

Competenta profesionala este principala caracteristica a cadrelor didactice din scoala ,
activitatea instructiv-educativa ridicandu-se la nivelul standardelor nationale .

e Probleme comportamentale ; Tncalcari ale legii
Nu ne confruntim cu probleme comportamentale si nici cu incalcdri ale legii in

unitatea noastrd gcolard .

si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,

activitatile extracurriculare.

o Colaborarea cu alte institutii de Invatimant, culturd, sport

Scoala noastrd a colaborat eficient cu unitdti de inva{amant din judet si cu institutii de
culturd si sport. Partenerii educationali sunt: Polifia Rurala Orbeasca , Cabinetele medicale
individuale de la nivelul comunei Orbeasca, Palatul Copiilor, Biblioteca Judeteana ,,Marin

Preda”. etc.
Pentru buna colaborare cu Consiliul local si rezultatele obtinute anual de elevii scolii la

nivel judetean, national si international, Primaria comunei Orbeasca a inmanat premi copiilor

si profesorilor , in sedinta festiva la fiecare sfarsit de an, pentru activitatea didactica si

pedagogicd de exceptie st pentru promovarca invitimantului din Orbeasca in tara .

Au fost consultati atat elevii ct si parinii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat

acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii

se vor realiza pliante si afise, activiti{i comune cu gradinitele . Prescolarii din grupele
pregititoare de la gridinite vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentdndu-li-se clasele si

laboratoarele si oferindu-li-se pliante.
e Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazd o miscare a personalului
didactic doar in ceea ce priveste cele doud catedre rezervate (directort).

Baza materiald

ORBEASCA DE JOS ORBEASCA DE SUS LACENI
2 localuri de scoala cu 10 | - 2 localuri de scoala cu 12 | - 1 local de scoala cu 10 sali
sali de clasa sali de clasa de clasa
- 1 local gradinita cu 4 sali | - 1 local gradinita cu 4 sali | - | local gradinita
de grupa de grupa de grupa '
- 1 laborator informatica cu | - grup sanitar nou cu apa | - | laborator i fof
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27 calculatoare curenta 21 calculatoare

- 1 laborator fizica - biblioteca scolard are - grup sanitar nou cu apa
aproape 8100 volume; curenta

- biblioteca scolard are | - conexiune la Internet - biblioteca gcolard are

aproape 4200 volume;

aproape 6100 volume;
- conexiune la Internet

- grup sanitar nou cu apa
curenta

- conexiune la Internet
-sistem supraveghere video

INVESTITII 2006 - 2012 :
ORBEASCA DE JOS ORBEASCA DE SUS LACENI
630 828 lei 1 085 434 lei 1 303 000 lei
¢Calitatea managementului scolar :
in planul managerial pentru anul scolar 2012-2013 sunt stabilite priorittile privind baza

materiald, dotérile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmidrit
. Colaborarea cu toate institutiile de Tnvi{imant, culturd, séndtate, sport, politie, etc, s

realizarea de parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activititilor, contribuind la dezvoltarea

unititii gi cresterea prestigiuluiei ;
Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si-admitere in

invitimantul lceal;
Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a

asigura bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relagiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si

sustinere a proiectelor gcolii;
. Colaboratea ‘cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale gcolii in randul

parintilor ;
Comunicarea cu autorititile locale : Priméria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea

proiectelor educationale .
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Deviza scolii:

,, Oriciit de mult costd stiinta, costurile sunt incomparabil mai mici

decit nestiinta. ,,
Grigore Moisil

A fi un bun edueator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fatd de misiunea educirii si invadrii.

Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscutd si asumatd de cétre toate grupurile de
interes reprezentate in gcoald: parinti, elevi, profesori, autoritdti locale, agenti economici, al{i
reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale nr.1 Orbeasca de Sus este aceea de a fi deschisd pentru
toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se sim{i competenti in a detine si utiliza
informatia, deschisi spre schimbare §i spre invitarea gi respectarea valorilor unel societati
democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasd, de formare profesionala, de
parteneriat pentru educatia estetica si de culturd generalé a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodatd si din nevoile de educatie identificate prin
prisma integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd si satisfacd nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent,
legat de altii si autonom, de a se sim{i competent in a define si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre invitarea si respectarea valorilor unei societéti democratice.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize,
unei gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent
proces de inovare.

Caurmarea :
o  Diagnozei mediului extern,
o Diagnozei mediului intern,
o Analizei PEST (E)
o ~Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2012 — 2016, se prezintd
astfel:
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|. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneazi pentru stabilirea misiunii gcolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionald.

2. Membrii echipei

directorul adjunct ;

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
responsabilul comisiei invatétorilor ;

responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;

responsabilul comisiei dirigintilor ;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea ;

multiplicatorul de informatie europeana.

secretar
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din gcoald in vederea realizarii

proiectului.

. @& @ @& € & € % @

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
¢ presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
reprezentantul Primariei Orbeasca ;
» reprezentantii Consiliului Local ;

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita pe

termen seurt, mediu si lung ,in anul scolar 2012-2013 si in perspectiva urmatorilor 5 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
care si elimine disfunctiile la nivel de ¢lasa / scoala :

- alegerea lotului de elevi care sd reprezinte scoala la concursurile gcolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national si international;

- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteand, nationald);

- incurajarea performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si a intereselor pdrintilor acestora si procurarea documentatiei
curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritxwg.}éﬁ*g b
respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienta a eleyil o des
unitatii noastre scolare; -
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- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiel pentru tofi si
pentru fiecare;

- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2013-2014;

- aplicarea unot indicatori de calitate i performantd pentru anul scolar 2012-2013, stabiliti
dupi analiza anului scolar in curs, cu o ratd sporitd a exigeniei §i cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si
pentru un standard ridicat de performanta;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoattelor acesteia pentru stabilirea
obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4
ani scolari);

- intdrirea relatiei scoald — familie:

- profecta activitdtilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd,
unitéiti scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

- In anul scolar 2012-2013 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locald pentru diseminarea activitatilor derulate in
scoala noastrd in vederea atragerii unui numdr mare de elevi catre unitatea noastrd de

invatidmant.

Motivatia :

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesulul instructiv — educativ
intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) absente nemotivate la unele discipline de
invatimant lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat necorespunzator, deteriorarea

mobilierului, ete ;

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- - asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la
care sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

¢) Crearea unui climat de sigurantd fizica si spirituald pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

¥

Scoala Gimnaziala nr.2 Orbeasca de Jos este dotatd cu camere de supraveghere a salilor de
clasa

Motivatia
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;

S

= G oWk ANIA,

- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe y‘gﬁ}%’(ﬁeh}\%&
g/

cadre didactice) ; ;L ey
Cole =

- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor i Vizitatorigér.é*gt :
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- folosirea unor spaii de Invagimant necorespunzator in afara orelor (fard a
respecta schema orard).

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri
de perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic
auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoala
( inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calititii procesului de formare continua prin activitatile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- ‘monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate §i comunicari stiintitice,
simpozioane si seminarii nationale si internationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activita{ii de formare si perfectionare
pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un Invatamant de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- imbunitatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in
scoald;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

¢) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiécte europene care sa creasca dimensiunea europeana a
scolii:

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor
protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar /
universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale:

» Realizarae unor proiecte europene care sa creascd dimensiunea europeand
a.scolii

» Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-
media precum si pe paginile puse la dispozitie de Comisia Europeana —
Sector Educatie : * My Europe” , © Spring Day”, etc.

= Participarea elevilor la concursuri §i simpozioane scolare nationale si
internationale;

»  Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

= Vizite la muzee, institutii de arta si culturd;

» Informarea periodicd a elevilor, printilor §i cadrelor didactice despre
activitatea geolii;

* Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activititile seolii;

= Participarea liderului sindical in procesul decizional;
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- Numirul elevilor din scoala : 752

- Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;

Proiectarea activititilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai
societitii civile;
Realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale
europene impreuna cu parteneri din Uniunea Europeana,  proiecte
Comenius, derulate prin programul Socrates, precum si alte projecte
internationale cu parteneri din tari francofone.

Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementarii activitdtilor dezvoltate prin proiectele - si
programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se
va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le
optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si
comunitatii locale;

pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor
persoane, se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de
absenteism, integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi

ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija cérora se atla.

ANALIZA COMPLEXA A UNITATH SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :

sl
; Sk : Y "
Procentul elevilor care trec Ia invatimantul liceal este de 100 %. ,;;35‘% TN
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- Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulare, nu se inregistreazi o rata
ridicatd a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un  ethos profesional finalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri izolate de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism, automulfumire. Atat timp cat
profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre
cultura organizationala a scolii noastre ca este 0 cultura puternica, pozitiva. Credem ca
tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in
care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care
cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

. Climatul organizatiei scolare am putea spune c este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institufiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenientd al elevilor, nivelul de
educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de
educatie, toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atit activitatea elevilor cdt sia cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: cadrele didactice care functioneaza in gcoala noastrd, cu
multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul 1~

peste 60 % ; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii
incepatori;
- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de cei doi directori, sprijiniti ae echipa manageriala si

bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexd a comunitatii :

Reforma invatdmantului redefineste raporturile comunitatii cu gcoala. Majoritatea elevilor

e

din scoala noastrd provin din familii cu posibilitati materiale modeste deoarece multi parinti

sunt muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multd vreme. Acest

lucru impune:
-obligatia scolii noastre de a desfsura o activitate transparenta
—cresterea importantei contactului scoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea gcolara se desfasoara pe doui coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b) relatia familie - gcoala: contacte directe cu reprezemangmeosebi cu
e

dirigintele: 8
o / e Y%
S
5 Ly A
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Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand
resursele educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curricutumului
la decizia scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativdi a parintilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Paringilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a
tuturor copiilor, de imbunititirea frecventei acestora, in organizarea i desfAsurarea
activitatilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia
copiilor de 515 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt putine cazuri de parinti someri sau alte
situatii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copili sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor

in grija carora sunt lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua
impactul pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copil.

Starea de sinitate a elevilor este in general bund, acest lucru datordndu-se In mare masura §i
personalului medical al scolii de o inalta calificare profesionala.

Situatia economicé a familiilor elevilor din unitatile noastre este una modesta.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori.
S-a observat ¢ majoritatea parintilor manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor

lor.
Scoala, fiind subordonata administrativ Privnarier Orbeasca este coordonatd de aceasta; are

relatii directe cu serviciile arondate Primdriei.
Scoala are o relatie foarte bund cu parintii elevilor care igi dau concursul in rezolvarea

diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la diverse actiuni si manifestatii
cu caracter caritabil, in vederea sprijinirii materiale a coplilor si familiilor nevoiage, aceste
actiuni introducand elevii in mediul comunitar, contribuind la socializarea lor si dezvoltandu-
le simtul de apartenenta la comunitate.

Analiza PEST (E)

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald

institutie de educatie si invitimant iar politica educationald la nivel regional si local este in

favoarea dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitai si scoala noastrd cu scopul

descentralizarii si flexibiliziril, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in

dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b, Economicul

daca nu toti parintii au

Din punct de vedere economic, situatia este satisficatoar

S

locuri de _munca stabile, situatia lor nu pune probleme

i \?ﬁolaﬁzarea, oferta
e
o

educationald a scolii raspunzind in mare parte cerintelor cgnf
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¢. Socialul
Social- se poate spune cd situatia este buna, legaturd familiilor cu problemele scolil au
fost permanent in atengia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incét pozitia
conducerii si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie
si devind un mijloc de promovare sociald. '
Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii oarecum

identice fati de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
for. Existd insa si grupuri de interes care nu recepteazd educatia ca pe un adevirat mijloc de
promovare sociala.

Existenta sdriciei (in anumite familii), ca i a unor programme mass-media
neadecvate, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de
educare a personalitdtii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus

mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfdsurare buna a procesulu instructiv-educativ, scoala

oferi baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
tandrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu rispund intru totul
cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitétilor tanarului de azi; ca reprezentant al
societatii de maine).

Scoala este dotatd cu doua laboratoare de informatica , 0 mare parte dintre elevi avand

si calculatoare personale.

Scoala beneficiazi de o platformd pentru gunoaic §i deseuri selective rezultate in urma

activitatilor desfiisurate prin care se asigura o mai bund ecologizare a cladirii si curtii.
Mentionim ci exist o strinsi colaborare cu serviciile de salubritate locale.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) - oferta curriculara

b) - resursele umane
¢) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

e
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a) Oferta curriculari

Puncie tari:

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material

curricular { planuri de invagimant §i programe gcolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de  aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitéilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

_Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoasterea de citre profesori, elevi si familie a planului cadru de invaidmant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative;

_La nivelul fiecdrei catedre exista portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte siabe:

-Programe scolare incarcate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;
-Insuficienta ofertei de ghiduri §i alte materiale complementare pentru profesori care si
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatamant ;

-Strategia de elaborare a CDS nu a urmdrit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiald de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Oportunitati

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice |

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare gi cunoastere in diferite domenii de
activitate ;
Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator ;
-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatdmant, activitatea concentrandu-se pe
elev ( si nu pe colectivitate ), asigurdndu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

@

Amenintari;

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele si solicitarile pgriﬂm

elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invafare precum si interesul pgx{@&«a‘é‘éﬁ“ﬁ%‘%’%,
- %% Ry e W e ] R 5 o . v AR
unitate de invatamant. Exista riscul micsordrii numdrului de cereri de inscriere gigmémp g xZ‘f%_\:
AE R 45

-Programul incd excesiv informational gi incarcat ;
-Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor
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beneficiarilor ;

_Gama redusi de CDS oferiti de scoald poate duce la alegerea numdrului minim de ote din
Planul cadru si deci la o formare minimald si incompletd a elevului;

Numdrul de calculatoare din scoala este insuficient si sunt uzate moral si fizic ;
-Instabilitatea economica si sociald.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE

Puncte tari

-colaborarea Scoald-Primaria Orbeasca:

-personal didactic cu inaltd pregitire profesionald si bogatd experienta;
-calitatea corpului profesoral e reflectatd si de faptul ca din totalul de cadre didactice aproape
70 % au gradul didactic I

_atmosfera buni de munca-spirit de echipd, de atasament si de fidelitate fatd de unitate ;
-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continud ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

—cadre didactice din unitate implicate in activitati metodice la nivel judetean ;

-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;
-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta

noul ;

Puncte slabe

~reticienta unor cadre didactice la schimbare ;
-irtertia unor cadre didactice ;

_folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ; -
-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;
-dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

_insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei --didactice

moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitati

_necesitatea continugrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitéti educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;

-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de artd si culturd . institugii de invagdmant

preuniversitar i universitar.

22




Amenintiri

rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activitatile extrascolare ;

-implicarea scizutd a parinfilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;
_sciderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitafii.

ELEVI

Puncie tari:

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local , judetean si national, la
concursurile scolare si extrascolare ;

- Existenta unor elevi dornici de performantd ;

- Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in

organizarea lor;

_Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad de educatie peste medie ;

“Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet

-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele

testelor nationale.

Puncte slabe :

-existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de baza ;
-absenteismul unor elevi ;

-bariere in relatia profesor-elev;

-influenta negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitifi :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei §i scolii ;

-dorinta unor elevi de a atinge performante ;
-existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;
-deschiderea tinerei generatii citre operarea pe calculator.

Amenintari;

-lipsa de motivatie a unor elevi ;
-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ; pvia« 5
. " i iy i Vgt I
-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parin{ilor datorita lipsei Tocuril
de munci. e




¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

. 0 bazi materiald corespunzitoare capabild sd asigure un invagamant eficient, formativ-
performant ;

- local propriu cu destinatie specificd ;
- ‘starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolard corespunzatoare ;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
fizica — chimie, biologie, limba romand, geografie si matematica ;

- sald de gimnasticd ;

= bibliotegd ;

~ cabinet medical.

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in scoala;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apd si energie electrica ;

- preocuparea conduceril unittii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

- buget national, buget local, buget propriu

Puncte slabe

- lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare ;

- uzura fizicd si morald a unei pérti din materialul didactic ;
- mobilierul unor clase uzat ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

- materialul didactic este insuficient ;

Oportunitati

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor

-descentralizarea si autonomia institutionala, sansa pilotdrii noului protect de finantare ;

-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;
-parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerit
unor fonduri extrabugetare si realizarea de investitii (localuri de scoala, gradinita);
-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati de intretinere si modernizare a scolil.
-gisirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea  scolii prin contracte de
sponsorizare §i parteneriate specifice.

Ameninfari

-posibilitatea ca Priméiria comunei Orbeasca sa nu dispund intotdeauna de resursele
corespunzitoare cerintelor scolii ;

-buget modest ; L
-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modem/irz@%ﬁﬁfg‘*
materiale a gcolii. G L

-limitarea autonomiei unititii in luarea deciziilor importante.
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d) Relatiile comunitare

Puncte tari

-implicarea périntilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeazi intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

Sntalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Périntilor, suplimentate de consultagii
individuale cu périntii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pirinti se realizeaza si prin intermediul serbérilor scolare ;
-orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

_contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitai extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar $i
contributia la socializarea lor.

Puncie siabe

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

~circulatia deficitara a informatiei ;

-slaba colaborare a unor péringi ;

-deficiente in relagiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locald ;

-legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unel orientdri vocationale  adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;

-putine activitd(i desfagurate in gcoald implica coparticiparea périntilor.

Oportunitati

-cererea exprimati de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gcolii (Primaria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ; ,

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experient;
-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

Amenintiri

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolard ;

-organizarea defectuoasd a activititilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potengial partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre ingi:a?ﬁ{@%
partenere. ;f;ﬁ,@w‘%ﬁff N
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Cum vom reusi
sa le realizam?

Cine sunt

beneficiarii

schimbarilor

Pornind de la punctele tari si oportunitdfile prezentate la diagnoza, urmarind

conmpensarea slabiciunilor ¢i evitarea amenintérilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios peniru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii funetionale:

a) dezvoltarea curriculard ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;
d) atragerca de resurse financiare;
e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculara

e Optimizarea activitagii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de

invitamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor .

Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevotle actuale si

de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la 1 3 : « Curriculum-ul
% ¥

(democratica nou

Bgti:qrta reala de a
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genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai
multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in
perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele
achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

Stahilirea ofertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor ; '

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor ;

Moderhizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale; influenta mass-mediei in viata scolara,ete.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolil in viata
comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in inva{amant ;

Consultarea elevilor si a pirintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii ;

Cresterea nivelului 1a invaaturd, disciplina si frecventa a elevilor ;
Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin
bursele individuale ale proiectelor Comenius derulate prin program Socrates sau
cursuri ale unor Universitati si Institutii acreditate de MECTS;

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiel acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Comunicarea deschisa a managerilor cu LS.J.-ul, Primaria, etc;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului Ael
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati <5 no &%R
*l\ o

concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;
Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui

aw

formativ prin metode active, de grup ;

T

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Périntilor;

Mapba, g‘; ‘

dNw
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e Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Seolar si/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun
cetatean, informat si pregatit pentru viata ; Programele vor fi centrate pe :

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta Impotriva tutunului alcootului;

- campania Impotriva drogurilor;

- campania impotriva traficului de persoane;

- educatia sanitara de protectie anti-SIDA;

-apirarea in fata cataclismelor naturale ! cutremure,

inundatii, incendii,etc.;
- protectia consumatorului ;
- protectia mediului, etc.
e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbdrile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face faid examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a In licee ;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judeteand si nationald;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificdrii aptitudinilor elevilor prin imbunatagirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
e Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

@ & €& 6
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6. ¢) Dezvoltarea resurselor materiale -

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastrd gcolard cuprinde pentru anul scolar
2012-2013 si in perspectiva pentru urmétotii ani :
e dezvoltarea bazei materiale prin :

- achizitionarea de material didactic ;

= mobilier scolar ;

~expozitii

- reparatii, igienizari ;

- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfasurdri a activitatii de

educatie fizicd ;

- reamenajarea aleilor ;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;

¥

e Stabilirea urgentelor privind lucririle de reparatii si igienizari din loc

BROME>

\ﬁ,}:{\

unitatii ;

e Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si
didactice ;
s Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existent
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e Realizarea de material didactic de ctre cadrele didactice si elevi in vederea
completdrii materialelor existente;

o Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de
véanzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

s Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

e Centru de Deocumentare si de Informare modern, la standarde europene.

6. d) Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti ;
Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru acfiunile scolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renovéri si modernizdri pe baza unor proiecte viabile ;
Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupé o atentd examinare a pietei
pentru obtinerea de facilititi suplimentare ;
Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

@ 8 & @ 9

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor

finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii
cu vanzare.
6. ¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare

» Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activititii educationale ;
Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates, Matra, etc.

e Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care gcoala colaboreaza
permanent si direct : 1.S.J., C.C.D. ;

» Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator :

e Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unita{i scolare similare din ard, cu ONG-
uri, institutii de arta si cultura;

e Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

¢ Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.

6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o  prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de inva{dmant. Aceasta calitate este
cuantificata in impactul activititii asupra altor grupuri, comunitéti locale, ON.G.-uri, firme

in ce mai complexe.
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Pentru anul scolar 2012-2013 si pe permen lung, pana in 2016, activitatea manageriald
cuprinde ca obiective principale

5 Ridicarea standardului unititii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia

elevilor, in specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masuratd prin

concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,

proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizrii sanselor;

Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente impliciti in

redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si

obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, ete.

> Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control §i evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

> Eficientizarea activititii echipei de conducete prin sarcini concrete, punctuale,
masurabile. Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continud ;

» Organizarea unor colocvii de informare pentru al{i manageri ai unititilor scolare din

municipiu si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor

de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Realizarea in anul scolar 2012-2013 a unor proiecte multilaterale Comenius prin

programe Socrates obtinerea finantarii lor si pe temen mai lung ( 2 ani );

Participarea tuturor claselor din scoala la programe precum “Spring Day in Europe”,

“Eco-School”, “Green Week”, ete.

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin

intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactulul asupra comunitatii

locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mat eficientd colaborare si

sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autorititile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea

proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritagilor privind baza materiald, dotérile, investitiile, ete, sustinerea

financiara printr-o proiectie bugetard realistd si pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al

calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea

atingerii parametrilor de performantd ;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,

deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea Tncadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,

deschis lanou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitdtii manageriale la nivelul Comisiilo

metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie : ey

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux con i
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6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDL;
Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduria
unui CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si
informational de calitate , la cele mai inalte standarde europene.

Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL,;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem Ael ;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolil;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice ptin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Diseminarea activitatilor europene ale scolii pe paginile special create ale Comisiei
Europene, in cadrul programelor ,My Europe” si ,,Spring Day”;

& @ @ @
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Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si
finalitatile celor dous cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. Invatimantul primar

1. Obiective specifice

~ S3 raspunda in conditii optime ceringelor de scolarizare a copiilor la acest nivel

~S& pund bazele formdrii personalitdtii prin Insugirea cunostinielor elementare 31 a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisa, a notiunilor stintifice,

prin cultivarea interesului fatd de mediu, a sensibilitatii fatad de valorile moral-civice, a

dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa §1 formarea unul
compottament civilizat pe baza calité{ii morale ;
~Sa puni bazele formirii unei conduite pro- natura ;

~ 84 pun bazele motivagiei pentru invatare, disciplind si frecventd ale unul stil de munca

individuala eficient care si-i asigure succesul scolar, accederea in treptel mgmélg\are de
Wy SR i
2 -

invdtdmant, autoinstruirea ; A

e . J . ; e = o
~ 83 stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al 1mag1?é@?§3 5. NG
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2. Finalitdtile invitimantului primar

~ Elevul si dovedeasca in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzator varstei,
bazat pe inalte valori morale ;

~ Elevul si aibd conturatd o personalitate armonioasd care si dovedeascd gandire

creativa, folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea
sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si susiinerea argumentatd a unor

opinii pozitive, capacitate de adaptare la situaii diferite, inifiere in domenii stiintifice §i
diverse activitati practice ;

~ Elevul si posede cunostiniele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial,

B. Invatamintul gimnazial

i Obiective specifice

~ 83 rispunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale §i noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalitatii tindrului, prin dezvoltarea capacitétilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tandr a cunostinfelor de baza umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacititilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltirii armonioase prin educaie

igienico-sanitard, educatie fizicd, asimilarea tehnicilor de muncad intelectuald, educatia moral-
civica, prin cresterea motivatiei fatd de invajatura, disciplind si frecvenia ;

~ 83 cunoasci toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,

s promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ §3 asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ 83 asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitdti intelectuale, abilitagl si atitudini,

precum si consilierea necesard, in vedetea accederii cu succes in invataméantul postgimnazial

in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic §i intelectual, ale fiecdrui tandar si

cerintele comunitétii locale,

ii. Finalitatile invatdmdntului gimazial

~ Fiecare elev sa dispuna de un standard de educatie corespunzator varstel,

societdtii democratice si valorilor morale ;

~ 8a dispund de capacitayi de comunicare eficientd in situafin concrete, folosind limba

romand, limbile striiine insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ S3 se poatd autoevalua si sa exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii ;

~ S3 poath exprima si sustine opinii sinitoase, si utilizeze capacitati de adaptare si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ; .

~ 84 posede un nivel corespunzitor de cunostinte, capacitati inteiey‘gxﬁg = V
atitudini pentru cunoagterea oportunititilor oferite de diverse filiere vo;%f ¥
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale. |
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- momentul la care Incepe strategia: semestrul I an scolar 2012/2013

- momentul finalizirii acesteia: semestrul 11 an scolar 2015/2016

- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionald:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual )
dar si pe termen lung ( perioada 2012-2016 ).
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelot persoane sau
grupuri sunt detaliate la punctul 9.

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta g1 dezvoitarea unitatii noastre
scolare
respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente si previzibile;
foloseste mai eficient resursele disponibile;
conduce la cresterea calititii educatiei in scoald;

lirgeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;
creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor

e ¢ ® 9 @& @

disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicafi in
procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin

negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul

instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitdti, Strategla se va

analiza 1n cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor

didactice, ai paringilor, ai elevilor, al comunitatii gi altor grupuri importante, precum $i cu

persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se poate impiementa numal dupé obfinerea
acordulul comunitatii.
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Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;

»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,

stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
>  programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
»
»

programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de
exemplu:
»  programe pentru parinfi;
»  programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performantd ,etc.
»  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,
fumatului ete);

»  programe pentru rromi etc.

Prof. HAITA GEORGE

o
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Aprobat in sedinta Consiliului de administratie al Scolii Gimnaziale nr. 1 Orbeasca de Sus din data de 3.09.2012
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