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I. ANALIZA DE NEVOI

L1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

L.1.1. Populatie scolari — nr. elevi — 503: ciclul primar — 231 elevi
ciclul gimnazial — 272 elevi
- rata abandonului scolar — 0,02 %
ciclul primar — 0 elevi
ciclul gimnazial — 3 elevi
- rata de promovabilitate — 92,86 %
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 65 %
(327 elevi)
- frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare - 7,95 %.
(43 elevi)
- promovabilitatea la examenul national — 68,66 %

I.1.2. Personalul scolii:
Personal didactic — numar cadre didactice — 46
- nr. cadre didactice calificate — 46 (100 %) din care:
» 10 invatatori
v" 10 titulari 9 cu gradul didactic I
v 1 cu gradul didactic II
» 28 profesori
= 24 titulari
15 cu gradul didactic I
7 cu gradul didactic II
2 cu gradul didactic DEFINITIV

€ A%

* 4 suplinitori calificati
3 cu gradul didactic I

1 cu gradul didactic II

N

Personal didactic auxiliar — numar persoane - 4

- | administrator financiar
- 1 secretar sef

- 1 operator baza date

- 1 bibliotecar calificat

Personal nedidactic — numar persoane - 6
- 5 ingrijitori
- 1 fochist
I.1.3 Resurse materiale

» Cladirea este formata din parter + doui etaje
» Suprafata spatiului scolar de 2300 m*



» 18 sali de clasa
» 4 laboratoare:
o un laborator fizica
o un laborator chimie
o un laborator biologie
o un laborator de informatica dotate cu cate 20 calculatoare Pentium IV +
1 server prin Programul S.E.I.
> 1 cabinet pentru director si director adjunct
> 1 bibliotecd cu 11000 de volume
> 1 sala de sport 400 m?
> teren de sport (1000 m?*)
» centrald termica proprie
» 7 grupuri sanitare
» material didactic — scoala este dotata in proportie de 80% din bani proprii, de la
Banca Mondiald, prin Proiectul Pentru Invatdmantul Rural sau prin Proiectele’
de Grannturi pentru Dezvoltare Scolara
- Relatii interpersonale din cadrul scolii sunt bazate pe colaborare, deschidere,
comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul gcolii impreund cu o echipé de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului.
educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din
tard §i din strdindtate, cu comunitatea locald. Scoala functioneazid dupid un plan
managerial propriu.

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
Are ca valori dominante:
= egalitate,
" cooperare,
* munca in echipa,
" respect reciproc,
* atasamentul fata de copii,
" respectul pentru profesie,
» libertate de exprimare,
= receptivitate la nou,
" creativitate,
" entuziasm,
* dorintd de afirmare.
Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, indiferenta, plafonare.
Conducerea gcolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. '
In ceea ce priveste climatul organizatiei gcolare, am putea spune cid este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

a



Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, fi
sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.

I.3. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei gcolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmitoarele paliere:
oferta curriculara

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare.
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in funcie de decizia majoritatii elevilor clasei
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor didactice in
raport cu solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI
Identificarea oportunitétilor de formare a cadrelor didactice.
CD§ oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate.
Oferta CD§ vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare.
CDS$ permite valorificarea abilititilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare §i adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invitdmant. Existd riscul micsordrii numirului de cereri de
inscriere in institutie.
- Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numdrul calculatoarelor din scoald nu este suficient.



- Comunicarea deficitard intre scoald, CCD si inspectoratele scolare poate afecta
buna organizare a curriculumului scolii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100 %
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 71 %
- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 30%
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ
- existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd 18 comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o0 buni coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE
- slaba motivare datorita salariilor mici
- slabd participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe
- lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiiolr, centrarea activitdfii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatimantului etc. '

OPORTUNITATI

- numdrul de intdlniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza Tmpartésirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna :
- varietatea cursurilor de formare g§i perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
- scéderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitafile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregétirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
- scdderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti-
pe plan local
- criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolard a elevilor



¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor gcolare §i incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie, educatie tehnologica, precum si a unui cabinet
de perfectionare pentru invitétori
- scoala dispune Centru de Documentare si Informare dotat cu tabli interactiva
- scoala are biblioteca
- existd sald de sport utilata si dotata corespunzator

PUNCTE SLABE
- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat
- materialul didactic este insuficient si depasit
- fondurile bénesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente §i materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor gcolare

OPORTUNITATI
- descentralizare i autonomie institutionald
- parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, parinti), ONG, firme
- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica, sala de sport) ce pot fi inchiriate
in scopul obtinerii unor fonduri banesti _
- posibilitatea antrendrii elevilor si parinilor in activitati productive si de intretinere a
scolii

AMENINTARI
- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datoritid fondurilor bdnesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii
- constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile '
- intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii



- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazid si prin intermediul
serbdrilor scolare

- cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii In mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.

PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
- legéturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientiri vocationale adecvate
sunt insuficiente i necoordonate
- putine activitati desfisurate in scoald implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI
- disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primdrie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)
- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfisurarea de
activitdti comune parinti-profesori-elevi
- interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educational
- interesul firmelor de a-gi recruta si forma in perspectivi personal specializat
- responsabilitatea (altor gcoli) institutii omoloage pentru schimburi de experient

AMENINTARI
- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata gcolara '
- instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere
- slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitatilor propuse de citre
institutiile partenere



II. VIZIUNEA MANAGERIALA

Il.1. MISIUNEA SCOLII SI VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE PERETU

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd accepti rolul de inifiator, sustindtor si catalizator al comunitatii,
de continuator al traditiilor locale, incurajand fermitatea, disciplina sustinutd a
elevilor, care di nastere mintilor active si bunei sanatati.

VIZIUNEA SCOLII
Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

DEVIZA SCOLII
O scoald bund inalti un neam

I1.2. SCOPURILE STRATEGICE

I. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si
tehnologic. ‘

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie instituionala.

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor.
(Obiectiv pe termen lung)

IL3. OPTIUNILE STRATEGICE

1. a) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane
¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
- ofertei curriculare
- calificarii si prestigiului personalului didactic
- bazei materiale a scolii
- modului in care gcoala raspunde nevoilor si cerintelor comunititii

2. Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor
(potentiali).
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