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,»Sd mergt aldturi de oament,
Sd trdiesti intre ei

Sd inveti de la ei...

Sd-i iubesti.
Incepe cu ceea ce ei stiu,
Construieste pe ceea ce et au.”

( vechi poem Taoist)
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Liceul Teoretic Piatra

are o experienta de peste cinci
decenii si s-a afirmat de-a lungul
timpului ca o adevarata citadela
a invatamantului teleormanean.

1 septembrie 1964 - LICEUL TEORETIC PIATRA,
1980 -LICEUL AGROINDUSTRIAL
1991 — LICEUL TEORETIC PIATRA



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Argument

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea Educatiei
Nationale : "dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative”.

Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionala, sa se integreze activ in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.
Prezentul proiect de dezvoltarea institutionala este elaborat in concordanta cu politicile
educationale la nivel naional judetean ?i local si anume : -Legea Educatiei Nr.1/2011;

-Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normativereferitoare la implementarea legii;

-Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S;

-Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar

-Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Premisele dezvoltariiinstitutionale a Liceului $i ,personalitatea” sa sunt sa asigure realizarea unui act
educational de inalta performanta.
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" PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
VIZIUNEA

Liceul Teoretic Piatra isi propune ca printr-o imbinare
echilibratd a traditiei cu inovatia si continuitatea
consecvent ascendentda, sa formeze o personalitate
armonioasa, creativ-pragmatica de succes, atasata
valorilor perene nationale si universale, un cetatean
european democratic, performant.



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

MISIUNEA

Liceul Teoretic Piatra va fi preocupat:

»Sa asigure o inalta pregatire in domeniul stiintific care sa le permita elevilor accesul la
invatamantul superior, un nivel inalt al capacitatii de comunicare in limba materna si in
limbile de circulatie Europeana, de adaptare la dinamica societatii;

»De a le forma elevilor o conduita morala care sa inspire respectul si increderea societatii
oriunde s-ar afla;

»Sa asigure pentru fiecare elev conditiile pentru cea mai buna, completa si utila
dezvoltare, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturala
diferita;

»Sa asigure un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii personalitatii
ca intreg. Va incuraja fermitatea, demnitatea sustinuta care da nastere mintilor active si
bunei sanatati;

»Sa pregateasca absolventi capabili sa decida asupra propriei cariere;
»Sa educe elevii pentru a colabora si a lucra in echipa;

»Sa dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu partenerii straini.

“UN LICEU DE ELITA PREGATIND ELITA VIITORULUI”
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" PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
TINTELE (SCOPURILE STRATEGICE)

1. Formarea graduala a fiecarui cadru didactic, in
fiecare an scolar, in vederea instrumentarii
personalului cu metode si tehnici de plasare a
elevului in centrul demersului didactic (metode
interactive), prin cel putin 40 de ore de formare;
2. Extinderea managementului participativ, cu
accent pe implicarea elevilor, care trebuie sa
gaseasca in viata scolii modele de parteneriat la
care se pot raporta si oportunitati pentru
experimentarea si valorificarea comunicarii,
colaborarii si responsabilitatii;

3. Repunerea in drepturi a disciplinelor optionale
care pot permite, mai mult decat curriculumul
comun, dezbaterea unor idei legate de nevoile
integrarii comunitare si sociale generale, de
parteneriat;

4. Promovarea educatiei interculturale prin c.d.s.;
5. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza noile
tehnologii de informare si comunicare;

6. Oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii
adecvate de orientare si consiliere pentru cariera;
7. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare
sociala si antreprenoriat;

8. Sustinerea elevilor capabili de performante
superioare prin programe si conditii specifice;

9. Sprijinirea elevilor pentru obtinerea de certificate
internationale: ECDL. ce |le permite integrarea lor pe
piata de munca in U.E.;

10. Dezvoltarea scolii, prin proiecte, in parteneriat
coresponsabil;

11. Organizarea unor activitati in parteneriat, ce pot
aduce simultan beneficii scolii, elevilor, adultilor din
comunitate, dezvoltarea comunitatii in ansambilu;
12. Crearea unui climat de siguranta fizica si
libertate spirituala pentru elevii liceului;

13. Asigurarea unei ambiante placute si a unui
climat de confort fizic si psihic;

14. Programe educationale specifice (educatia
ecologica, educatia morala, educatia sanitara etc.);
15. Extinderea colaborarii cu alte scoli din tara si din
strainatate;

16. Reamenajarea infrastructurii laboratoarelor de
fizica, chimie si biologie, amenajarea de terenuri
sportive in aer liber.



ANALIZA SWOT

CURRICULUM

Liceul Teoretic Piatra

PUNCTE TARI

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator,
conform metodologiei in vigoare

C.D.S-ul anului scolar urmator se realizeaza prin
consultarea elevilor si parintilor, prin completarea fisei
de optiuni |
Relatiile interpersonale: profesor-elev, profesor-parinti,
profesori-profesori, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis si stimulativ

Calitatea actului educational; aplicarea unor strategii
adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers
didactic informativ-formativ

Existenta unor activitati extracurriculare atractive




Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE SLABE
Inertia in oferta C.D.S.

Numar mic de optionale de extindere la unele discipline
pentru a asigura pregatirea de performanta a elevilor

Slaba motivare materiald/morala a unor cadre didactice
pentru activitatile in cercurile pe obiecte

Pregatirea elevilor participanti la faza judeteana nu este
sustinuta pe tot parcursul anului scolar

Fluctuatia cadrelor didactice la disciplinele: educatie
muzicala, Ib. engleza, socio-umane, educatie
plastica,educatie fizica(gimnaziu).



" Liceul Teoretic Piatra
ANALIZA SWOT

CURRICULUM
OPORTUNITATI
Oferta de specializari conform cu interesele elevilor si
\ cu optiunile lor in vederea continuarii studiilor

Oferta variata a programelor pentru disciplinele C.D.S.

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru
perfectionarea cadrelor didactice

Identificarea, sustinerea si stimularea elevilor capabili
de performante superioare prin programe si conditii
specifice

Pastrarea aceluiasi plan de scolarizare

Organizarea studiului limbilor straine si a informaticii

Realizarea planului de scolarizare a Liceului



Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

AMENINTARI

Situatia financiara si familiala a unor elevi

Elevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate

Lipsa de interes in acordarea unor burse a agentilor
economici

Abandon scolar din motive medicale si/sau financiare



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
CURRICULUM
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OBIECTIVE

ACJ|IUNI

REZULTATE ASTEPTATE

Aplicarea coerenta a curriculum-ului la nivelul unitatii
scolare

Diseminarea informatiilor utile cadrelor didactice cu
privire la reforma curriculara in domeniu.

Instruirea in raport cu exigentiele atingerii
competentelor generale si specifice
precizate In programele scolare

Raportarea nivelului de performania a elevilor la
standardele de referinid specifice tuturor
disciplinelor

Evaluarea modului de aplicare a curriculum-ului
national.

Implementarea interdisciplinaritayii 5i a
informatizarii in abordarea continuturilor
pe discipline

Crearea condifiilor pentru manifestarea opiiunilor,
creativitafil, imaginatiei, gandirii originale
Stimularea motivaliei succesului.

Menitorizarea modului de aplicare a standardelor
curriculare in evaluarea rezultatelor invaiarii

Cresterea calitdlii evaluarii actului didactic.

imbunatatirea numérul de premii obtinute la fazele
Qlimpiadelor §i Concursurilor

Diversificarea metodelor si procedeelor de evaluare

Cresterea numarului de elevi participani la faza
judeteana si nationala a Olimpiadelor i
Concursurilor scolare

Dezvoltarea si diversificarea curriculum-ului optional

Pregétirea sustinutd a elevilor in vederea obiinerii
certificatelor internationale. atestatelor de
competenie profesionale (informatica, )

Meniinerea unui procent cat mai mare de
promovabilitate la Evaluare Nationalasl
la Bacalaureat.

Organizarea de activita|l extracurriculare in vederea
formarii unei conduite favorabile unui stil de viala
sanitos mental, emaotional, fizic sl socio-moral

Participarea elevilor la Concursurile scolare i
Olimpladele pe discipline

Elaborarea de discipline optionale orientate spre
necesitalile elevilor si ale comunitatii
locale

Consilierea activitayii de proiectare a curriculum-ului la
decizia scolil.

Prezentarea ofertei C.D.5. pentru anul scolar urmator
elevilor si parintilor pana in februarie.

Organizarea "Zilelor portilor deschise” pentru
popularizarea rezultatelor Liceulul

Introducerea In C.D.§. a disciplinelor legate de
negociere si comunicare (inclusive folosirea
T.I.C)




" Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

*‘Numar mare de profesori titulari, cu pregatire deosebita,
cu preocupari de perfectionare si formare continua, cu
recunoastere judeteana si nationala.

*Personal didactic auxiliar si nedidactic competent,
calificat.

*Exista o buna delimitare a responsabilitatilor personalului
unitatii

*Material uman bun; traditie si atmosfera caracterizata prin
competitie.

*Elevi bine pregatiti, motivati pentru invatatura, rezultate bune
la Evaluarea Nationala.

*Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala foarte

bun si la bacalaureat acceptabil .

*Nivel ridicat al elevilor admisi.
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ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE

Lipsa motivarii unor elevi pentru pregatirea de
performanta

*Prelungirea termenelor de elaborare a unor documente.

*Personalul nedidactic insuficient

«Existenta unei inertii i a unei atitudini reticente fata de
utilizarea T.I.C. si AEL.

*Inconsecventa si lipsa de motivatie a unor elevi in cursul
superior.

Relatii deficitare profesor-elevi.

*Orgolii supradimensionate.

Fluctuatia cadrelor didactice
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ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

OPORTUNITATI

*Participarea unui numar sporit de cadre didactice la
cursuri de formare, mai ales a celor care nu au fost
implicati intr-o forma de perfectionare in ultimii ani

*Programe de formare a cadrelor didactice si a
parintilor pentru comunicare, negociere si participare,

*Dorinta profesorilor si elevilor de a realiza colaborari
cu alte licee din tara .




Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

AMENINTARI

*Unul sau ambii parinti plecati in strainatate si copiii
ramasi in grija rudelor

*Retragerea elevilor din lipsa posibilitatilor financiare a

parintilor

*Numar restrans de posturi pentru personalul
administrativ si de ingrijire
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RESURSE UMANE
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OBIECTIVE

ACJIUNI

REZULTATE ASTEPTATE

Atragerea la Liceul Teoretic Piatra a elevilor cu
experienta la concursurile scolare, cu motivayia
sa oblina performanie

- Popularizarea rezultatelor obtinute de elevi in
aclivitatea de performania

- intalniri cu elevii de gimnaziu

- Realizarea unui grafic de vizitare a Liceului in
colaborare cu directorii scolilor generale

- Organizarea unor intélniri, mese rotunde, activitaji
comune intre elevii de liceu i gimnaziu
- Realizarea de pliante, pagina web

Centrarea proceselor de predare-invatare pe elev

Participarea elevilor la concursurile pe obiecte

20% dintre elevii s3 fie inscrisl la cercurile pe obiecte

Garantarea egalitaili sanselor si eliminarea oricaror
forme de discriminare

Editarea unor reviste scolare

Realizarea de reviste scolare

Consolidarea sistemului de facilitali sociale pentru elevi

Continuarea tradijiei serbarilor scolare

Asigurarea accesului la informatii prin rejeava
INTERNET

Extinderea rejelei de INTERNET pe intreaga suprafaja
a scolii

Asigurarea consilierii §i orientarii privind cariera in
vederea alegerii traseului educational in
concordani& cu aptitudinile si aspiratiile elevilor

Participarea elevilor |a actiuni de tip "Busola meseriilor™

Propunerea unor concursuri cu caracter inter- §i
transdisciplinar care s3-1 ajute pe elevi sa
congtientizeze valorile najionale, europene si
universaie

Participarea elevilor la concursuri extrascolar i la
competiii sportive

Incurajarea infiativelor si implicarii efevilor in actul de
conducere prin organizarea de sedinte cu o zi
inainte de sedinjele Consiliului de Administrajie
pentru facilitarea schimbului de informayii i
opinii.

Intainiri lunare intre Consiliul Elevilor si conducerea
licaului,

Incurajarea inijiativelor sl implicarii elevilor in actul de
conducere

Atragerea profesorilor de engleza, musica, desen,
informatica cu inalta calificare, competenia s
loiali, cu un ethos distinct, pentru ocuparea
catedrelor vacante

Popularizarea rezultatelor objinute de cadrele didactice
in activitatea de performania

Publicarea unor articole in mass-media

Mediatizarea rezultatelor objinute
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ANALIZA SWOT
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

-Salile de clasa sunt spatioase, au un aspect placut,
ergonomic, cu mobilier nou, cu iluminare si incalzire
corespunzatoare.

*Teren de sport modern(gimnaziu).
*Existenta unui calculator in aproape toate cabinetele.
*Accesul la INTERNET pe toata suprafata scolii.

*Aparate pentru aer conditionat in laboratoarele de
informatica si cancelarie.

*Laboratoarele de fizica, chimie si biologie dotate cu
aparatura noua.

*Biblioteca imbogatita cu un fond de carte nou.



" Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE SLABE

Lipsa unor grupuri sanitare moderne in incinta liceului

*Lipsa unei sali de sport.

*Calculatoare invechite.



Liceul Teoretic Piatra
1)

ANALIZA SWOT

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

«Constructia unui grup sanitar modern.

*Amenajarea curtii Liceului.

-Reamenajarea structurii laboratoarelor de fizica,
chimie si biologie.

*Amenajarea unor noi cabinete.

*Sprijin din partea Consiliului Local privind alocarea de
fonduri.

*Posibilitatea realizarii unor contracte de sponsorizare.



Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

AMENINTARI

*Surse financiare extrabugetare limitate.

Lipsa de interes a agentilor economici.

*Implicarea limitata a parintilor in activitatea Liceuluii.

Lipsa sponsorizarilor pentru deplasarea cadrelor
didactice



* PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

OBIECTIVE

ACTIUNI

REZULTATE ASTEPTATE

imbunatatirea bazei materiale pentru susjinerea
demersului didactic racordat cerinjelor
invatamantului informatizat.

Achizifionarea a ;

- 30 calculatoare performante pentru laboratcarele de
informatica;

- retroproiector, videoproiector, imprimante;

- un copiator pentru cancelare

Amenajarea unei biblioteci computerizate pentru
inregistrare electronica a fondului de carte si
accesul elevilor la INTERNET.

- Dotarea cu cel puyin 3 calculatoare;

- achizifionarea de publicatii si cani din bibliografia obligatory;

- dotarea bibliotecii cu tehnica de calcul si comunicatii;
- crearea unui program de realizare de venituri preprii prin
accesul la bibliotec3 a persoanelor din afara scolil;

- cregterea frecveniei cititorilor la biblioteca scolara;
- achizifionarea de un nou fond de carte si
abonamente la publicatil

Amenajarea unor terenuri de sport in aer liber

Achizijionarea de material sportiv si de intrefinere

Obiinerea unor rezultate decsebite in competetiile
sportive

Reamenajarea structurii laboratoarelor de fizica, chimie
5 biologie

Schimbarea instalatiilor de apa, canalizare, electrice

Asigurarea functionalitarii bazei materiale

Achizitionarea de mobilier corespunzator, flip-chart-uri, table
albe etc,

Sistematizarea si imbunatajirea materialului didactic
pentru pregatirea de specialitate.

- Recondijionarea matenalulul didactic existent
- Confectionarea de material didactic.

Elaborarea proiectulul de buget al scolii pentru
suslinerea activitalii de performan(a

- Propuneri pentru buget
- 30% din fondurile extrabugetare destinate activitayii de
performania.

Aprobarea bugetului national, local cu nominalizari

Procurarea unor fonduri extrabugetare prin sponsorizari
§i inchirieri de spaiii.

Oferte de inchiriere in scopul procurdrii de fonduri
extrabugetare

Inchirierea terenului de sport




Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RELATII INTERNE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

*Relatii de colaborare, initiativa din partea cadrelor
didactice, propuneri constructive, respect reciproc,
decenta, intrajutorare.

«Colaborare fructuasa intre conducere, colectivul de cadre
didactice si Consiliul elevilor

*Colaborare cu Politia, Muzeul Judetean de istorie,
Biblioteca Judeteana, Directia pentru Sanatate
Publica,Biserica etc.

«Colaborare stransa si fructuoasa cu Primaria si Consiliul
Local




Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RELATII INTERNE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE SLABE

Ore de dirigentie putin eficiente si formale
Aglomerarea unor activitati in acelasi spatiu si.timp

«Lipsa fondurilor pentru organizarea unor intalniri de
avengura

«Numar redus de proiecte la nivelul unitatii scolare

«Actiuni sporadice organizate de Consiliul elevilor

-Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri



Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RELATII INTERNE S| DE PARTENERIAT

OPORTUNITATI

*Recunoasterea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite sl admiterea unei ierarhii

Eficientizarea activitatilor Comitetelor de parinti, prin
implicarea mai activa in viata Liceului si asigurarea unui
parteneriat real

*Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al
parintilor privind desfasurarea de activitati comune
parinti-profesori-elevi

*Promovarea imaginii si cresterea prestigiului Liceului

*Colaborari cu institutiile de invatamant superior
gazduite de Liceul nostru




Liceul Teoretic Piatra

ANALIZA SWOT

RELATII INTERNE S| DE PARTENERIAT

AMENINTARI

Lipsa de receptivitate a unor potentiali parteneri

*Neintelegerea importantei angrenarii Liceului in relatii
de parteneriat

«Sponsorizari putine

«Concurenta cu alte unitati scolare din judet
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PLAN DE DEZVOLTARE
RELATII INTERNE SI DE PARTENERIAT

INSTITUTIONALA

OBIECTIVE

ACTIUNI

REZULTATE ASTEPTATE

Largirea ariei de colaborare cu factori
interesayi in domeniul educagional

intalniri cu oameni de succes, agenti
economici, reprezentanti ai
Consiliului Local

Implicarea elevilor si profesorilor in
demararea unor proiecte scolare,
extrascolare, culturale

Crearea in scoald a unui climat de
sigurana fizica si psihica

Solicitarea primariei/politiei locale de a
intari paza in scoala

Participarea la un program de mediere
comunitara realizat de un O.N.G.

Colaborarea cu instituyii locale si
nagionale de instructie si educayie,
cultura, cu beneficiarii educayiei

Intalniri neconventionale cu parinti,
absolventi ai Liceului, agenti
economici

Implicarea parintilor in desfasurarea unor
proiecte pentru aduli

Stabilirea de legéaturi viabile cu
reprezentanti ai Comunitatii locale
din toate sferele de activitate, cu
instituyii, cu organizayii beneficiare
ale acestei activitdyi a Liceului

Colaborarea cu Ministerul Sanatatii si
Familiei, Muncii , Ministerul
Cul;turii, UNICEF, Ministerul
EducatieiTineretului si Sportului,
Ministerul de Interne

Participari la simpozioane, sesiuni de
comunicari.

Publicarea unor articole in reviste scolare
si mass-media

Educarea elevilor prin activitagi
extrascolare

Realizarea in comun a unor activitati in
scoala si extrascolare

Organizarea unor actiuni de voluntariat
de catre elevii Liceului

Participarea la proiectele unor organizatii

Nationale

Demararea unor proiecte

Acordarea de sponsorizari si burse de
studii scolare
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
CONCLUZII

Incredere in principiul conform caruia
oamenii reprezinta cea mai importanta
resursa a unei institutii.



