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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2012-2017 s-areahzat plecdnd de la

o radiografie complexd gi realistd asupra mediului extern in care activeazd, institulia de

invaldmdnt qi asupra mediului organiza[ional intern.

Tehnicile de analizd. SWOT au permis o evaluare echilibratd qi exigentd a resurselor gi

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra

activitdlii unitalii.

Planul de dezvoltare instituJionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor

generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "ameninfdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd

capitalul de referinJd) qi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul

unitdjii gcolare, corelate cu nevoile de educaJie gi calificare reclamate de societate.

Arm,liza condiliilor socio-economice qi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a

fbcut pe baza programelor existente la nivel local gi regional, a evolufiei previzibile a

fenomenului economic pe termen mediu qi lung, valorificdnd datele, prognozele gi documentele

elaborate de Consiliul Local , Primdria comunei Plopii Slavitesti gi Inspectoratul $colar al

Judefului Teleorman

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor gi

comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitAtii, consultdrile cu elevii,

propunerile avansate de comitetele de pdrinli, de reprezentanlii comunitdlii locale gi de agenlii

economici - parteneri traditionali ai instituliei.

Programele Ministerului Educaliei ,Cercetdrii ,Tineretului si Sporrului gi ale

Guvernului RomAniei privind reforma gi modernizarea invdtdmdntului romAnesc sunt temeiul

direcliilor principale de dezvoltare institulionald in perioada 2012-2017.

intr-o lume a noului gi a schimbdrilor, gcoala trebuie sd promoveze incluziune4 valorile

qi practicile societdJii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generalie spre

implinirea in viala privatd qi publicS.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau la bazaelaborfuii p.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare instituJionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele
acte normative:

o Legea EducaJiei NaJionale Il20ll;
' Legea 12811997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 34912004 pentru modificarea

gi completarea Legii 128/1997 privind Statutul personaluiui didactic;
Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului Educafiei, Cercetdrii gi Tineretului.
Programul de Guvemare pe perioada2}}S - 2008, capitolul Politica in domeniul EducaJiei;
Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdldmdntul preuniversitar;
O.M.Ed.C. nr. 4925108.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare gi funcfionare a
unitdfilor de invdJdmdnt preuniversitar.
OMECT nr. 1867131.08.2007 cu privire la organizarea gi desfbqurarea tezelor cu subiect
unic pentru clasele a vII-a qi a vIII-a, anul gcolar 2007-2009, gi anexele; oRDIN nr.
1868/3 1.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organi zare qi desfEqurare gi a
calendarului admiterii in invdlSmAntul liceal gi profesional de stat pentru anul qcolar 2008-
2009, qi anexele.
ORDIN m.186913I.08.2007 privind aprobarea Calendarului gi a Metodologiei de
organizare gi desfbgurare a examenului de bacalaureat 2008, qi anexele.
LEGE nt.8712006 pentru aprobarea OrdonanJei de urgentd a Guvemului nr.75112.07.2005
privind asigurarea calitafl i educaJiei.
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CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN AL UNITATII $COLARE

1.1. Diagnoza mediului extern

1.1.1 .Prezentarea comunei Plopii Slavitesti

Ptopii-sliviteqti este o comund in judelul Teleorman. Cuprinde 3
sate: Brdncoveanca, Dudu qi Plopii-Sldviteqti(reqedinla). Conform recensdmdntului
efectuat in 2011, populalia comunei Plopii-SlSvitegti se ridicd la 2.58I de locuitori, in

scddere fald de recensdmdntul anterior din 2002, cdnd se inregistraserd
2.gT4delocuitori.tllMajoritatea locuitorilor suntromdni(92,87%). Pentru 6,24Yo din
populafie, apartenen[a etnicd nu este cunoscutd.[2]Din putt"t de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocqi(92,21Yo). Pentru 6,240 din populalie, nu este

v cunoscutd apartenenla confesionald.

Inceputul invdJdmdntului din aceastf, zond se pare cd se leagd de existenta unei qcoli cu
un numdr restrdns de gcolari pe l6ngd Mdndstirea Pldviceni sub conducerea clerului.
Primele atestdri ale gcolii ca instituJie a statului din perioada modem sunt cele drn 4
aprilie 1838 cdnd este numit ca dascdl la gcoala din Plopii Slaviteqti Gheorghe Popa
Costea. $coala funcJiona intr-un local construit din nuiele gi lipit cu pdmdnt. Aici invdJau
14 copii in timp ce alli 53 nu frecventau qcoala. in satul Plopii Sldvitegti primul local de
qcoald a fost construit in anul 1864 cu o singurd sald de clasd, din cdrdmidd gi avea
aspectul unei case tdrdnegti, fiind totugi destul de impundtoare in comparajie cu
bordeiele tdranilor. Primul invdJdtor la aceastd gcoald a fost Gheorghe Crdciunescu in
etate de 17 ani gi care avea ca studii 4 clase primare in etate de 17 ani gi care avea ca
studii 4 clase primare invdfate la gcolile din Turnu Mdgurele. Pe la 1880 activitatea
gcolard se imbundtdjegte prin venirea inv6!6toarei Paulina Lioveanu care avea ca studii 3
clase gimnaziale. Primele documente gcolare existd din anul 1890. Actualul local al
qcolii dateazd din anul 1960 gi in acea perioadd funcfionau toate cele 8 sdli de clasd cu
un numdr de aproximativ 300 de elevi. Tot atunci era un atelier gcoald bine utilat, o

v livadd gi un lot gcolar.

Componenla etnicd a comunei Plopii-Sldvitesti

RomAni (92.87To)

Necunoscuti (6.23%)

W ntta etnie (0.89%)



Componen{a confesionald a comunei Plopii-Sldvitesti

,(ifft o rtooocgi (92.21 %)

,rrl

lR\E nlta religie (1.54%)

ReJeaua gcolard a comunei Plopii Slavitesti este urmatoarea, pe tipuri de unitdli:
- 3 gradinite ;
- o gcoala cu clasele I - Vil;



1.1.2 ANALTZAPEST(E)
Activitatea oricdrei entitdtri

factorii politici, economici, sociali,
ace asta iqi desfbgo ar d activitatea.

Performanta institu{ionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura

legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, nalional gi internaJional, de

social intem qi de integrarea instructurile qi economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile gi inovaliile in domeniul industrial, precum qi necesitatea

de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ 9i
la asigurarea finalitdtilor educalionale. De aaeea este necesard o radiografie exigentd a mediului in

care iqi desfrgoard activitatea institufia de invdfdmdnt, pentru a identifica oportunitdlile pe care

trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare instituJionald in scopul maxtmizirii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea $colii Gimnaziale

Plopii Slavitesti

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invdJdmdntului preconizeazd descentralizarea gi autonomia
sistemului de invdJdmdnt - Planul strategic al Ministerului Educafiei qi Cercetdrii cu
prioritdlile: descentralizare, asigurarea calitdlii, resurse umane, invdlarea continud, ofertd
educalionald flexibild,accesibilitate la educalie, diversitate culturald, standarde europene;
deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare,evaluare qi consiliere;
liberalizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precum gi existen{a unor programe la
nivel guvemamental cu impact in activitatea educationalS (piala carfii qi manualelor,
achiziliile de material didactic,programe de formare a personalului);
existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invdlamdnt rom6nesc la standardele
europene gi intema{ionale;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invijdmdntului - Programe de finanfare a invdldmdntului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii $colare),POR 2007-20|3,alte programe;
sporirea resurselor materiale gi informalionale la dispozilia unitalilor de invdfdmAnt prin
proiecte gi programe finantate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente spotlive,
imbundtdtirea fondului de carte, SEI (sistem educalional informatizat);
finantarea de cdtre stat a programelor de asisten(d sociald pentru elevi -Programul

guvernamental,,Lapte - Com", Programul ,,Euro 200"
/ existenfa proiectelor de pregdtire gi perfectionare a cadrelor didactice gi a programelor cu

finalitSli de educaJie gi formare profesionald
./ cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitdtile gcolare la fonduri structurale.

Factori economici
./ cadrul legal favorizeazd, atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

divergi agenJi economici (donaJii, sponsorizdri) ;
,/ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finan{area invd}dm6ntului, astfel

incdt unitdlile qcolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman gi material Je
care dispun;

./ orientarea actuald impune translarea interesului unitililor gcolare spre o culturd a
proiectelor;

economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de

tehnologici gi ecologici,care se manifestd din mediul in care

politica gi
progresul



,/ migra{ia forfei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fo(6 de muncd din
parteapietei interne qi externe in diverse calificdri gi profesii'

Factori sociali
,/ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de gcolarizare ale unitAlilor de invdfdmdnt;
./ cregterea numdrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului qcolar, creqterea ratei
,/ nfractionalitdtii in rdndul tinerilor, creqterea ratei divorfialitdlii;
'/ oferta educationald adaptatd" intereselor elevilor;
r' agteptdrile comunit5lii de la qcoal6;
,/ rolul sindicatelor qi a societdlii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionald;
,/ cererea cresc6ndd venitd din partea comunitAfi pentru educatia adullilor gi pentru programe

de invdfare pe tot parcursul vieJii transformd unitdtile de inv6!5.mdnt in furnizori de servicii

educalionale.
Factori tehnologici

,/ civiliza\ia informationald presupune ca,la intervale relativ scurte de timp,cunoqtinJele sd

fre actualizate qi impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor

didactice;
,/ rdspdndirea tehnologiilor moderne de comunicare gi de tehnicd de calcul(internet,

televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazdtransmiterca informafiilor in timp

scurt;
,/ rata ridicat[ a progresului qtiinJific Ai tehnologic obligd individul sd invefe pe tot parcursul

viefii, gi implicd o reactualizare a cunogtinlelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
,/ generahzarea practicilor educalionale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea

actului educaJional tradilional;
Factori ecologici

,/ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor nofine precise in protejarea

mediului de cdtre unitalile gcolare;
,/ educalia ecologicd in unitdlile de invdldmdnt devine prioritard;
,/ prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu

prin implicarea in proiecte ecologice;
,/ economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apd etc. astfel incdt sd

se protejeze mediul inconjur5tor.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.2.I.PHEZENTARE GENERALA
Activitatea gcolii se referd la arta de a instrui gi a educa generaJia mileniului III, de a-i pregdti

pe acegtia sd gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mAine.
Elevii gi corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii invdJdmdntului

romdnesc, catalizdndu-gi acliunile pe direcfia redimensiondrii continue a calitAtii, sporirii qi

menfinerii notorietdJii de care se bucurd aceastd institufie gcolar6.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invdtdmdnt cu rezultate bune, doritd de populafie; suntem un

colectiv a cdrui principald calitate este dorinla de foarte bine .Suntem elevii care qtiu ce vor de

la viitor pi se pregdtesc pentru acest scop.
Ce vomJi?
O qcoald cu o bazd materiald modemd, inscrisd pe traiectoria ascendentd sirre

perfectionarea procesului de invdfdmdnt, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemdnd 3 elemente esen{iale: elevii, parinfii qi calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
gar anlie a durab i I it51 ii r e alizdrii s c opului prop us.

1_0



Principiile ce stau labazadezvoltdrii $colare si institulionale sunt:
- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati-
- Principiul solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii,libertalii si

respectului fata de categoriile defavorizate si minoritaflor etnice acordandu-se atentie prioritara

intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referito are la copil.
-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educa{iei copiilor de la varsta de 4-5

ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltdrii personalitatii o constituie

vdrstele mici.
- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitAlilor de invatamant.

FinalitIfi educa{ionale
Unitatea de invdtdm0nt preuniversitar, $coala Gimnaziald Plopii Slavitesti, are ca finalitdJi

educa{ionale in formarea personalitdlii umane :
,/ formarea capacitdlii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rczolva probleme pe

baza rela[iondrii cuno gtintelor din diferite domenii ;
,/ valorizarea propriilor experienle in scopul unei orientdri profesionale optime pentru pia{a

muncii gi/sau pentru invd{dmdntul liceal
./ dezvoltareacapacitdlii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.
,/ dezvoltarea competenlelor funclionale esentiale pentru reugita social6: comunicare, gdndire

critic6, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextual[ a unor informaJii complexe;
,/ cultivarea expresivitdtii gi a sensibilit[1ii, in scopul implinirii personale gi a promovdrii unei

vieti de calitate;
,/ formarea autonomiei morale.

1.2.2. CALTURA ORGANIZATIONALA
./ Trdsdturile dominante sunt cooperarea,munca in echipd respectul reciproc,atagamentul

fald de copii,respectul pentru prietenie,libertatea de exprimare;
./ A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atAt

activitatea cadrelor didactice cAt gi pe cea a elevilor;
,/ Climatul organiza\iei $colare este deschis,stimulativ,caractenzat prin dinamism;
{ RelaJiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect gi de sprijin,
,/ Directorul are o atitudine asertivd,democratic, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa\d de reahzdrrle
organizatiei qi a nevoilor ei.

1.1.
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1.2.3. STRUCTURA UNITATIT $COLARE
1.2.4. Planul de scolarizare

Planul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judelului Teleorman, in

bazaProiectului qi a Memoriului de Fundamentare elaborat de c[tre director gi aprobat de Consiliul

de AdministraJie gi Consiliul Profesoral al unitdlii qcolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca

numdr de locuri) - se realizeazdin funcJie de recensdm6ntul care serealizeazd la nivelul $colii dar

cota ridicatd a $colii atrage gi elevi din imprejurimi.
Prin politica educationald pe care o promoveazd $coala Gimnaziald, Plopii Slavitesti favotrzeazd'

accesul nediscriminatoriu la instruire gi educalie indiferent de sex, rasd, nafionalitate,

apartenentd politicd sau religioasd,potrivit Constituliei RomAniei qi principiilor DeclaraJiei

Universale a Drepturilor Omului gi a ConvenJiei cu privire la Drepturile Copilului.
Personalitatea qcolii se concretizeazd in relalia optimd de colaborare profesor-elev, in climatul

qcolar qi orientarea educa{iei spre valori, formarea capacitdlilor privind acomodarea la nevoile de

calificare resimlite in economie, administra!ie,via[E sociald gi culturali.
Climatul qcolar gi ambianJa pedagogic se realizeazd, prin organizarea gi dirijarea condiJiilor de

mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic Ai material; mediul intern gi cultura

organizalionald. aunitdJii gcolare se intemeiazd pe muncd, justilie social, respectul fa{6 de drepturile

gi libertdtile fundamentale ale omului gi fa{d de valorile democratice.

-,
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1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al $colii Gimnaziale Plopii Slavitesti, constd in desdv0rgirea la tineri a
unei personalitdJi active,competente, motivate qi creative, capabile de opliune gi decizie.

Aprofundarea cunogtinlelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare
nationald qi admitere in invdfdmdntul liceal are ca finalitate accesul absolvenlilor la niveluri
superioare de invdtdm0nt, inserfia activd, a forfei de muncd intr-un mediu social a cdrui
caracteristicd este accelerarea ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand gi intemafionald.

Personalul didactic, didactic auxiliar qi nedidactic indeplineqte condiJiile de studii gi
vechime prevdzute de Statutul Personalului Didactic Ai Legea EducaJiei NaJionale nr.112011.

Personal didactic - Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporfie de 89% din cadre
didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite qcolii elaborarea politicilor educalionale pe termen mediu
qi lung.

' Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stdri conflictuale. Colaborarea
conducerii gcolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd comunicare qi respect
reciproc.

' Cadrele didactice se implicd in problemele gcolii, in activitdlile extracurriculare, manifestdnd
dorinJa de formare continud qi perfectionare qi sunt deschise spre noutilile reformei din
domeniul invdtdm6ntului.

' Cadrele didactice urmdresc modemizarea actului de predare - invdtare prin orientarea lui spre
formare de capacitdli gi aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relaliile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

+ Numdr de cadre didactice titulare- 15
sk Numdr de cadre didactice suplinitori calificati-6
,yl- Personal nedidactic(administrativ)- +

Secretariat Yo norma
Bibliotecar 0,25 norma
Contabil0,50 NORMA
Operator introducere prelucrare date 0,50 norrna
ingrijitoare 1 norma

+
tls

+
qf"

,*
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1.2.5 REST]RSE MATERIALE
. 5 sdli de clasd
. I laborator de informatica
. Bibliotecd
. sal4 arhiva
. bazdsportivd

ECHIPAMENTE
Tehnicii de calcul:
. relea de de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri gi cabinete
. videoproiectoare
. imprimante
. copiatoare
. scannere

Audio - video:
. 1 televizoare

. sta{ie de amplificare
Comunicafii:
. 1 linie telefonica
. faruri
. conexiune la intemet

1.2.6 RESITRSE rNT'ORMATTONALE
Bibliotecl gcolarl

d& Fond carte volume
t Colectia de periodice
dk Monitorul Oficial
& Internet

1.2.7 REST]RSE X'INAIYCIARE
Surse de finanlare:
d& Bugetul local
d& Bugetul de stat
& Venituri proprii
#& Mici sponsoridi- donalii

f
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ANALIZA SWOT an fcolar 20ll-2012

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe

gcoala dispune de baza legald necesard elaborbri

ofertei
curriculare;

existd o bazd didactici ce permite orientarea ofertei

curriculare spre informatic6.limb

stiine,matematic[,limbd romin6; I
dotarea gcolii permite orientarea ofertei gcolare spre

discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul

informaticii;
nivelul de pregdtire al cadrelor didactice oferd

posibilitatea
aborddrii unei palete largi de discipline in oferta

curriculare;
disciplinele de invdfdmAnt din TC sunt foarte bine

incadrate cu invdldtori / profesori 9i beneficiazd de

mijloace de inv[tdmdnt necesare;

promovab ili tzte peste 9 8Yo;

rezultate bune la evaluarea nafionale 201 1

Elevii de clasa a VIII o bund pregdtire de culturi

generalI
si abilitati de operare pe calculator;

numir mare de ore/siPtdmdnd;
numdr mic de discipline opJionale cls VII -

VIII;
interesul scdzut al elevilor de clasa VllI

pentru disciplinele lacate nu suslin testare;

OportunitiJi Factori de risc (A)

- posibilitatea invbldrii a 2 limbi strdine;
- posibilitatea formirii deprinderii de utilizare a

calculatorului;
preg[tirea suplimentard pentru testdrile nalionale 9i
performanJi;

- posibilitatea de a participa la activitdlile de

perfectionare,formare la nivel j udefean,naf ional;

- incdrcdturaprogramelorqcolare;
insuficienla resurselor financiare pentrt

lotarea cu mijloace de invdtimAnt pe m[surz

necesarului la standardelevizate de 9coal6;

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

- incadrarea gcolii cu personal calificat la toate

disciplinele de invdtdmdnt;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

continud este tot mai numeroasd;
-multe cadre didactice aufinalizat o facultate sau urmeazd

mastere;
cadre didactice implicate in activitlti gtiinJihce 9i metodice

in foarte mare mdsurf,;
numf,r mare de cadre didactice cu gradul I, II;

preocupare pentru oblinerea de performanJe in activitatea cu

elevii;
organizarea foarte bund a activitSlilor la nivelul comisiilor;
personal didactic auxiliar pregdtit 9i disponibil pentru

activitatea pe care o desfdqoarf,;

-diseminarea experienJelor positive se face cu

dificultate sau deloc;
- un numdr mic de cadre didactice care manifestd

lipsd de disponibilitate in desfb;urarea unor activitati

extragcolare sau activitAli metodice;
-numdr mic de premii la olimpiade, concursuri

gcolare
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relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did. Aux., nedid. , gcoal5-familie sunt
foarte bune;

Oportunitdfi Factori de risc (Ameninldri)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performanfe in activitate prin
premii.distincJii,salarii qi gradafii de merit;

- asigurarea posibilitdlii de participare la activitdlile
de formare qi perfectionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experienfei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunit[Jirea comunicdrii in cadrul gcolii (la nivel
de catedrd intre catedre)

realizarca de parteneriate cu gcoli din lard in programe
educative:

existd inc[ cadre didactice care nu au
inteles corect cd gcoala trebuie sd sadisfacd
nevoile elevilor gi agteptdrile familiei;

interesul dirijat al elevilor gi pdrintilor spre
anumite discipline de invdj[mdnt qi neglijarea
altora;
influenJa mediului extern poluant (folosirea excesivd
a calculatorului,unele emisiuni,filme TV,lipsa de
supraveghere)

Resurse materiale gi financiare

v

Puncte tari Puncte slabe

spaliul de gcolarizare se prezintd, in mare parte in
condilii
bune iar nivelul de confort in gcoalS este
ridicat; baza sportivd a gcolii este in stare bund
atdt sala de
sport cdt gi terenurile in aer liber; cabinetul de
informaticd este bine echipate cu
calculatoare;
reJeaua de calculatoare este extinsd in toatd
$coala gi foarte eficientd;
bugetul $colii acoperd necesarul mediu de
func{ionare

- mare parte din mobilierul gcolii este
vechi, necorespunz[tor;

- lipsegte o salS de festivitdli;

- lipsa de preocupare pentru informare gi

documentare a cadrelor didactice in vederea
oblinerii unor fonduri pentru imbun[tdtirea
ambientului clasei, gcolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

Oportunitdli Factori de risc (Amenint[ri)

- in perspectiva descentralizirii invdfdmdntului
implicarea mai mare a C.A
finanfarea per elev

- programe pentru modernizdri, dotdri - prin proiecte
- acordare de burse pentru elevii cu probleme

financiare dar gi pentru cei cu rezultate deosebite;
reamenajarea bibliotecii ca spafiu CDI;

- realizarea unei baze de date elevi. cadre didactice
utild;

- procesul de profesionalizarca a carierei didactice gi
manageriale:

- insuficienJa resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor gcolii gi nealocarea lor
la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperii
acfiuni de avergurd (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazd elaborarea unei
Strategii;
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Relalia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

- o colaborare foarte bunl cu pirtnlti;
- colaborarea permanenti cu Primlria

,Consiliul local,
- Participarea qcolii la programe organizate de

Consiliul Local,Politie,Bisericd
participarea gcolii la programe inifiate de
aceqtia in calitate de partener sau programe

in care acegtia devin parteneri; -

reprezentarea Consiliului Local in C.A al
gcolii;

difi cultali in atragerea sponsorilor.

OportunitAfi Factori de risc (Amenin{6ri)

- buna colaborare cu ISJ,gi unitdfi conexe
CCD,CJRAE alte unitdli gcolare;

- pltrunderea publicatiilor gcolare in mediul
gcolar,local gi alte institutii;

- cregterea nivelului de implicare gi a rolului

comunitiifii locale in luarea deciyiilor
privind dezv oltarea gcolii;

-dificultAlile materiale ale plrinlilor duc la diminuarea

sprijinului pe care 1l acordd gcolii;
- influenta mediului extern poluant;
interesul dirijat al elevilor gi p6rinlilor mai mult spre

notare dec6t spre cuno$tinlelor acumulate datorit[ modului

ln care se face admiterea:

J
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CAPITOLUL II

i l.1. MtstUNEA gCOLil:

rr.z.wzruNEA gCOLrr:

I I I .  3 .VALORI$I  PRINCIPI I  CULTIVATE 5I  PROMOVATE DE 5CONIA:

Telul nostru este sa ne menfinem prestigiul de unitate gcolara de referin]a integrata nevoilor sociale
ale comunitatii'care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de m6ine de generaJii de tineri activi gi
creativi, cu gdndire flexibild' cu abilitali de comunicare interculturald gi cu competenfe antreprenoriale care
sd contribuie la integrarea cu succes in viala comunitilii gi Ia opfiunea invdtdrii pe tot parcursul viefii.

SCOALA NOASTRA O POART
CEI CARE AU NEVOIE DE EDUCATIE
Misiunea scol i i  este:

Sa asigure o educa{ie de cali tatepentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientareprofesionala a elevi lor in vederea
cetateni activi,deplin constienti de
europena.

adaptar i i  soc io-economice a t iner i lor  de az i ,v i i tor i
propria valoare,competit ivi  pe piala muncii  locale si

Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizationalbazatpe o comunicare deschisapentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente depromovare a interculturulitatii.a calitatii educafiei pentru toti,atatpentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.
Vom promova un management eficient ul tuturo, resurselor,indiferent de provenienfa lor.

Cooperare: sd realizdm lucrur
comunitate;
Autonomie: sd acJiondm qi sd ludm deciziiin mod autonom, sd avem inifiative, sd ne formdm un stilde via{d efficient.
"Lucrul bine fdcut": si ne inbundtd{im continuu munca pe care o desfbgurdm, sd nu facem risipd detimp, energie, material, bani, g.a.
Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atribufiile care ne revin, sd ne asumdm rdspunderea

adevdrul, sd actriondm;ilin g6nd si in faptd.



Colegialitate gi generozitate: sd credm impreund un climat de sigurantd gi incredere reciprocd, de

intrajutorare qi compasiune pentru depSgirea momentelor dificile din viald, de simpatie 9i sprijin

moral: sd nu ltm indiferenti la ceea ce se i ld in iurul nostru.

Capitolul III
ru.l. TrNTE STRATEGICE

Dezvoltarea gi modernizarea institutionald a $colii Gimnaziale Plopii Slavitesti in perioada

2012-2017 are urmdtoarele tinte strategice:

I. Reforma qi personal izar ea procesului instructiv- educativ ;
II. Cregterea calitalii fluxurilor de elevi gi asigurarea finalitdtilor educaJionale;
III. imbundtfu\ireastandardelor de performanldaresurselor umane gi a managementului gcolar;

IV. Ameliorarea qi modemizareabazeitehnico-materiale gi generalizarea accesului la informatia

electronicS;
V. Adaptarea ofertei de educaJionale;
VI. Optimi zarca rclafiilor intersistemice, comunitare 9i interna]i onale'

3.1.1. REFORMA $I PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
Reforma gi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2012-2017

armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invdldmAntului la nevoile de

calificare resimtite in economie, administralie, viajd sociald gi culturd. In contextul actual socio-

economic ai politic misiunea gcolii se identificd cu optiunea pentru modernitate gi performanfd.
Deschiderea continud a societdtii romdneqti spre valorile democratice internalionale

coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale gi de integrarea in Uniunea Europeanf,

creeazd numeroase oportunitdli in ceea ce privegte mobilitatea fo(ei de muncd qi abordarea (prin

planul de gcolarizare) unor specializdri profesionale specifice societdtii tehnologice 9i
informafionale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui

invdldmint care sd profileze caractere gi sd asigure formarea tdnbrului apt sd facdfald schimbdrilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2012-2017 are in vedere urmdtoarele obiective

strategice:
.:. asigurarea finalitalilor educalionale qi a egalitalii ganselor pentru tofi absolvenlii

(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invaJdmAnt);
* organizarea unui proces de invdJdmdnt flexibil gi diversificat (TC + CDS) raportat la

necesitdlile gi optiunile elevilor;
* stimularea competitiei si orientarea spre

performanld;
* readucerea invdfdrii in orele de clasd qi

"invdtdmAntul paralel " ;
* asigurarea tehnicilor de invdtare individuald necesare pe parcursul intregii vieJi;
* realizarca de programe de studiu personalizate qi atractive pentru disciplinele oplionale

oferite;
* flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitAlii gcolare, a catedrelor qi cadrelor

didactice;
* proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe

ciclu de invdtdmdnt dupd urmdtoarea schemd principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referin{d gi activit5li de invdJare;

centre de excelenld a elevilor capabili de

reducerea dependentei succesului qcolar de

intreg
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- listd de conlinuturi;
- modalitdli de evaluare;

* corelafia funcfionald intre discipline qi arii curriculare;
* formarea capacitSlilor de a aborda complet o problemd, de a formula idei qi a testa solulii;
* flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs gi sumative);
* predare gi asistenJd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinarrizarea activitatii qi asigurarea interdisciplinaritalii;
* crearea abilitdtilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informalionale din

{ard qi strdindtate;
..'. promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdJii democratice;
* proiectarea gi dezvoltarea de oplionale noi (discipline) care sd asigure competenle in

domenii diverse:
* educa{ia in spiritul comunicdrii interculturale, educa}ia informationald, educatia economicd,

educa{ia antreprenoriald, educaJia juridicd, educa{ia moral-civicd, esteticd gi cultivarea
sensibilitdfii.

3.1.2. CRE$TEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desdvdrgirea personalitdlii copilului este un proces de durat6. Desfbgurarea lui pe
parcursul gcolarizdrii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea opliunii
in ceea ce priveqte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnifica{ii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteazdpentru unitatea qcolard sunt:

* intdrirea suportului gi statutului social al elevului;
n crearea condiliilor cele mai optime funcliondrii instituJiei de invdldmdnt;
* crearea autonomiei morale gi iniliativei proprii in alegerea carierei;
* formarea in spiritul cunoaqterii gi respectdrii drepturilor gi libertdfilor fundamentale ale

omului, al demnitalii gi toleranlei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.
* insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piafd bazatd pe respectul

proprietdlii gi pe competilia libera;
* asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competenJelor

cheie necesare intr-o societate a cunoagterii;
* asigurarea condiliilor speciale de studiu gi instruire pentru elevii capabili de performatd cu

atenfie deosebitd pentru elevii din invdfdmdntul gimnazial.
* adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;v 
* stimularea potentialului creativ, intuitiv gi imaginativ;
* incurajarea potentialului de proiecJie (planificare), materializare gi evaluare;
* dezvoltarea capacitSlii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu

profesional);
* decizia personalS in asumarea riscului; activitatea in echipS, colaborarea, evaluarea qi

reevaluarea rezultatelor, re sponsabilitatea pentru o activitate r eahzat6;
* dobdndirea competen{elor lingvistice pentru comunicarea oraId. gi scrisd in cel putin o limbd

de circulatie intemalionald;
* insugirea tehnicii gi vocabularului de comunicare interpersonald gi social.
* dobdndirea capacitdlii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiilile

practice;
* formarea responsabilitdlii pentu propria dezvoltare gi sdndtate;
* dobdndirea increderii in sine gi in reugita personal;
n crearea capacitSlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane;
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.} asigurarea unui climat gcolar de sigurantl,fizicd' 9i psihica.

3.1.3. INaBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

UMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate qi cuprinzdtoare 9i se

referd la conceptual modern de formare continud gi la educalia pe parcursul intregii vieli.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utiliz6nd metodele interactive, evaluarea de competenle 9i atingerea unor

performante superioare.
Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:

* reforma managementului qcolar prin descentralizare qi intdrirea autonomiei colectivelor de

catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);
* pregdtirea manageriald specializatd apersonalului didactic ca parte a formdrii profesionale;

* perfecJionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdjdmdntului 9i
renunJarea la invdtSmdntul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

* folosirea metodelor eficiente de predare linvd\are (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoaqterea potenfialului intelectual qi psihologic al fiecdrui elev);

* organizarea formdrii continue a personalului didactic pebaze moderne;
* stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel pulin o limba de circulalie internalionald

(organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre);
* insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a intemetulului -

colabordri cu cadre didactice din tard gi strdindtate pe diferite teme care si vizeze
perfecfionarea invdtdmdntului romdnesc;

.t valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii gi perfecliondrii
cadrelor (accesul la programe nalionale gi internaJionale de pregdtire profesionald).

* forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atdt la nivelul unitdtii gcolare

cdt gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judefean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitdli;

* formele de perfeclionare promovate:
-autoperfeclionare-srudi u autoindus ;
-cursuri prin corespondenfd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfeclionare in cadrul unor programe regionale, naJionale qi internaJionale.

* cunoagterea fiecdrui membru al colectilului printr-o observare atent6, analiza obiectivd a
rezultatelor activitalii, distribulia judicioasd a sarcinilor gi evaluarea periodicd a rezultatelor;

n iniJierea de activitili de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitalii gcolare pe termen scurt gi mediu, a misiunii, obiectivului qi prsonalitdlii unitdlii
qcolare;

* reconsiderarea raportului intre "sanctiune qi recompensd"; valorificarea potenJialului de
stimulare creat de Legea Educaliei NaJionale nr.ll20l1 9i a Legii nr.28412010, lege cadru
privind salaizareaunitari a personalului pldtit din fonduri publice - gradafii de merit, premii,
distincJii etc. gi de legislalia in domeniul autonomiei, descentralizdrii gi utilizdrii resurselor
extrabugetare - cregteri salariale, premii etc.;

* perfec{ionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar qi nedidactic
pebaza evaludrii anuale in conformitate Legea Educa{iei NaJionale nr.ll20l1, Legea nr.
28412010,1ege cadru privind salarizareaunitard a personalului pldtit din fonduri publice gi
cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor gi metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea gefului ierarhic superior, a Consiliului de Administrafie) consemnatd
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in fiqe pebaza cdrora se stabilesc punctajele, califrcativele qi coeficientii de multiplicare

pentru stabilirea salariilor intregului personal;
* monitorizareaperformantelor oblinute de fiecare membru al colectivului qi cuantificarea lor

in funcJie de competenJd, importanta muncii cabazdpentru promovare profesionald;

* crearea dimensiunii participative, investind in capacitalile fiecdrui membru al colectivului,

in posibilitatea de a desdvdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
* cregterea rolului Consiliului de Administralie, a Consiliului Profesoral gi a catedrelor in

gestionarea gi formarea resurselor umane;
* cregterea rolului managerului gi a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselot umane

existente gi identificarea posibilitdjilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

3.1.4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I GENERALIZAREA

ACCESULUI LA INFORMATIAELECTRONICA
Ameliorarea qi modemizareabazei tehnico-materiale este unul din scopurile

strategice prioritare pentru perioada 2012-2011. Aceasta presupune utrhzarca cu maxim de

eficien{d a cadrului normativ qi legislativ in ce priveqte descentralizarca qi autonomia

instituJionald.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei direclii principale qi are

urmdtoarele obiective strategice :
a) InvestiJii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in m[sura in care acestea vor fi alocate

vor fi dirijate cdtre urmdtoarele obiective de investilii:
* Reamenajareabibliotecii gcolare-structurarea spaJiului; panouri de afigaj;
* Modemizarcapardoselilor din sdlile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat;
{. Amenajareabazei sportive cu plasd de protecJie; demersuri sald de educaJie frzicd'

* Modernizarea curfii qcolare gi a spafiilor verzi (coguri de curte, brazi, flori).

b) Dotari cu mijloace de invdtamdnt gi material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spaliilor destinate activitAtilor didactice, de instruire

practicd gi in spaliile administrative are urmdtoarele prioritdli:
* inlocuirea mobilierului gcolar in sdlile de clas[ (rdmase nemodernizate) cu mobilier nou

(ergonomic);
* Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
* Achizifionarea de echipament qi aparaturd sportivd (laboratoare, sald educalie frzicd);
.i. Dotarea cu obiecte de inventor (table pcolare, videoproiectoare).

c) Sporirea resurselor financiare
Avdnd in vedere situalia economico-financiari la nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finan{drii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum qi a

veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea instituliei pertru:

eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;
dimensionarea gi fundamentarea economicoasd, eficientd gi efrcace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investilii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei

mai avantajoase oferte sub raportul calitate/prej;

in perioada 2012-2017 se previzioneazdo scddere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica qi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bala de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
in funcJie de oportunitdtile oferite de evoluJia mediului economic gi de facilitdlile legislative.

*
*
*
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Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finanlare, contracte cu

comunitatea locald, cu agenJii economici, cu Consiliul Reprezentativ al PdrinJilor, cu

asocialii de parin{i qi fundatii interesate in sus}inerea financiard a educatiei, astfel inc6t sd se

ob{ind sursele necesare.
lJtilizareasurselor financiare provenite din cele trei forme de finanlare (buget de stat,

buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administrafie, stabilindu-

se prioritdlile pe termen mediu gi lung.
Crearea unui sistem informatic Ai informalional fiabil qi fezabil care sd gestioneze

resursele de "hard" gi "soft" la nivelul intregii unitdli gcolare este o preocupare manageriald

prioritard pentru perioada urmdtoare.
in perioad a 2012-2017 se va frnaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor

didactice cu calculator qi echipamente periferice specifice.
Accesul permanent la Intemet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor

benehcia de soft specializat astfel incAt predarea sd capete un caracter dinamic 9i sE-

rdspundd nevoilor societdJii informafionale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Opliunea manageriald pentru urm[torii ani este aceea de menlinere a unitAlii qcolare

|a dimensiunea actuald (ca numdr de clase qi de personal) titularizarea de personal didactic

pentru acest oplional avdnd in vedere noua lege care stipuleazb creqterea numdrului de ore la

aceastd disciplind. Oferta educalionald pentru perioada 2012-2017 va suporta transformdri in

ceea ce privegte numdrul de discipline oplionale conform legii gi diversificarea lor.

3.r.6. OPTIMIZAREA RELATITLOR INTERSISTEMICE, COMLTNITARE $r
INTERNATIONALE

Interacliunea gcolii cu mediul social, cultural gi economic presupune transformarea

ei in centru de resurse educafionale gi de servicii oferite comunitdlii.
Acest deziderat se poate realiza numai prin cregterea autonomiei instituliei qcolare,

descentralizarea administrativa gi financiard gi dezvoltarea, promovarea 9i modemizarea

relaliilor interne $i externe.
Succesul procesului de perfecJionare a actului educalional depinde de mdsura in care

sunt valorificate gi amplificate relaliile instituliei cu mediul social in care activeazd.
Perfeclionarea relaliilor intersistemice, comunitare gi interna{ionale pentru perioada

20 12-20 17 t' izeaz6, urmdtoarele ob iective strete gic e :
* centrarea activitalii pe nevoile "clienlilor" (elevi, pdrinli, comunitate);
* colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de muncd pozitl, motivant;
* abordarea unui stil managerial (la nivelul gcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
* cregterea rolului informafiei, a capacitafii organizatonce qi mobilizatoare, perfeclionarea

sistemului de evaluare faziald gi finald tehnicd gi economic;
* rcprezentarea eficientd a unitiilii qcolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autoritdti locale gi judeJene, organe de ordine publicd, reprezentanJii
cultelor, institulii similare din lard gi strdindtate, agenti economici, asociafii, fundalii 9i
organizalii interesate in sustinerea invdJdmdntului, colective de pdrinfi);

* implicarea in activitatea qcolii a partenerilor sociali gi asigurarea posibilitdlii acestora de a

influenta deciziile la nivelul unitatii gcolare;
* asigurarea transparenlei in activitatea qcolii printr-o relafie permanentd cu massmedia la

nivel local, judelian, nalional qi intemaJional;
* angajareade parteneriate pe bazd,de proiecte gi contracte cu institulii, asocialii, fundaJii qi

agenti economici in scopul realizdrii obiectivelor unitafi qcolare;
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Perfeclionarea relafiilor externe in perioad a 2012-2077 valorifrcd relaliile deja stabilite cuunitdli gcolare de acelagi nivel din.judel, regiune, din Jara gi strdindtate, organismele ierarhicesuperioare' instiuiile administrafiei" pubiice:;;;;; de ordine p;tii; institulii si organiza{iiinteresate in suslinerea educaJiei , igenlieconomici, reprezentanli ai cultelor etc.

Capitolul IV

4. 1. OPT[rNr MANAGERTALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd,componentele de bazd, aleprocesului deinvdfdmdnt pi reflect idearu_l-educaJional al gcolii rom^negti.4.t.t. DEZVOLTAREA CURzuC'UranA, 

----- ̂ -r'Lr'

Respectdnd principiul egalitd{ii ganselor, trunchiul comun asigurb fiecdrui elev dreptul la oeducafie qcolard comund, un fona de cunoqtin le de bazd,in temeiul .aioru ,a p.o-o' eze cusuccessexamenele de finalizare a studiilor si concurruiilo. organizatela nivel na{ional.4.1.1.l.^Trunchiul comun
Insuqirea la nivel maximal a cunoqtinJelor cerute de programele gcolare gi indeplinireaobiectivelor prevdzute de acestea trebuie ,a torrrtiiui. p..o".rp*ea primord iald aintregului colectivdidactic.

metodicd) va intocmi anuar qi semestrial programe concrete care sd. gi capacitdlilor necesare prin:
a temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

_ simuldri de examene: 
re (ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte'p.opus.;;

Trunchiul comun- desavarqeqte persona litatea adolescentului prin culturd generald orientafi indorneniile indicate in mod ite"is ie curricuh; ;i N;i"ral gi dezvo ltd, capacitatea de a-!i mobirrzapropriile resurse.
opfiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmdtoarele direclii:* afectarea numdrului de ore pentru temele din programele de invifdmdnt prevdzute detrunchiul comun in funcfie de necesarul impus, de realitalile obiective identificate la nivelulfiecdrei clase gi de eiperienfa cadrului^didactic (exemplu: la nivelul unei clase cuperforman{e- reduse se 

"a 
putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru aaprofunda obi ecti ver e. gi confinuturil e acope.ite J.1*n.rri ur comun) ;* curriculum-ul la decizia gcolii va propun. .t..,rito. ore de aprofundare sau extindere ladisciplinele care constituie probe de L*urn"n;

* la clasele a vIII-a glevii ii parinlii vor fi informali.lunar asupra stadiului pregdtirii 1orpentru examenul de finalizare (ytebazarezultatelor obtinute lu t.rta.it. cin materia prevdzutd
. de programele pentru 

"**"rr");
" ;lH:lffi? ":l"Jf,i: 

'"'po"'ubilitdfii ecolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
'!' asigurarea finalitdfii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,rbil de opfiune gi decizie;

colii
liticii educaJionale a unitdlii gcolare prin curriculumul la decizia)romovarea aceror valori gi practici sociale care ,d ;ri;;;:itu{iei la nivel local, regionat gi nalionai gi sa asig,rre succesul s
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Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard 9i proiectarea

centr6rii pe competenJe, creqterea transparentei actului didactic gi "construirea" lui ca un rdspuns la

nevoile concrete ale comunitSlii.
CompetenJele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de

gcolaritate) precum gi competentele specifice se stabilesc in funclie de opliunea, inclinaliile qi

interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia qcolii trebuie sd realizeze inovalia curriculard locald (la nivelul fiecdrei

catedre gi cadru didactic) qi flexibilizarea deciziei curriculare.

OpJiunile manageriale privind dezv oltar ea curriculum-ului la de cizia I co lii impun :

* elaborarea proiictului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazd

perspective disciplinelor oplionale in functie de filierd/profil/speciahzare;

* proflsorii propun discipline, cursuri, teme oplionale, in func[ie de preocupdrile 9i experienJa

lor, de interesul gi solicitdrile elevilor;
* proiectarea disciplinelor opJionale se rcalizeazl pe perioade de timp de

ani (cursuri de l-2 ore pe sdptdmdnd, indicdndu-se precis obiectivele 9i
la formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumitd disciplind);

* oferta globald de cursuri oplionale va cuprinde dublul numdrului de ore

de opliune a elevilor;
* proiectarea ofertei disciplinelor oplionale ca "un tot unitar" respectAnd structura unitdJii

qcolare gi durata gcolaritdlii in invdtdmdntul gimnazial;
{. proiectarea fiecdrei discipline opJionale va con{ine:

- argumentul;
- competenle specifice;
- competenle generale (pentru opJionalele
- conJinuturi;
- valori gi atitudini;
- sugestii metodologice;

propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

la un semestru la 4
contribujia acestora

fala de posibilitatea

* proiectarea disciplinelor opJionale
invatdmdnt), de resursele existente
si mediu:

* proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul
gi Consiliul $colar;

didactic coordonat de gefii de catedre

* predarea disciplinelor oplionale pe baze atractive uzdndu-se de

metode de evaluare performante;
strategii didactice noi qi de

* informarea corespunzdtoale a pdrintilor 9i elevilor asupra rolului

dezvoltdrii rutelor individuale de pregdtire;
disciplinelor oplionale, a

* disciplinele alese de elevi gi parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;

* dobdndirea competenJelor de comunicare in limbi de circuculalie internalionald se asigurd

prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd, limba francezd sau limba germand) la

clasele de gimnaziu;
* formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazdprrn asigurarea

cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta curriculard

a unitdtii qcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de

invdJdmAnt);
n adaptareapermanentd a ofertei curriculare la nevoile de educalie qi calificare resimlite la un

moment dat gi compatibilizareacu practicile sistemelor de invdt[mdnt europene;

* transferul de experienJd, metode qi strategii didactice de la unitdli qcolare de acelaqi nivel din

fard 9i din strdindtate;

in funclie de structura ofertei educalionale (nivele de
(materiale gi umane) gi de lintele strategice pe teren scurt
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Pachetele de discipline optionale vizeazd,, formatea unui sistem de cunogtinle, abilitdli, 9i
aptitudini care individualizeazdpersonalitatea absolventului qi ii asigurd competen{a in urmdtoarele

domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicdrii interculturale

* dobdndirea de competente de comunicare in limba englezd,,limba francezd;
* farniliarizarea cu valorile culturale intemationale;
* accesul la informatia gtiintificd gi tehnologia modern;
* studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline

tehnologice, in limba francezdsau limba englez6;
2 . Educalia informati onal 6

* interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale gi in timp real
* utilizarea echipamentului multimedia;
.f. proiectarea asistatd de calculator ;

3. EducaJia moral-civicd
* drepturi qi libertdfi fundamentale ale omului;
.f. promovarea valorilor gi practicilor specifice democraJiei;
* drepturi pi indatoriri cetdfenegti;

4. Educatia esteticd gi dezvoltarea sensibilitafi
* rolul artei in formarea personalitdtii individului;
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