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,»Cei care educa copiii sunt demni de mai multa onoare decit cei care le d: d viata;
dc aceea pe langaviata,

diruiti copiilor si arta de a trai bine,

educindu-i.”

(Aristotel)

Finalitatile inviijimantulul preuniversitar derivi din idealul educational formulat Tn Legea Iinvatimantului:
“dezvolarea liberd, integrald §i armonioasd a individualititii umane, In formarea personalitéfii autonome si creative”. Din
aceastii perspectiva, finalitifile liceului propun formarea unui absolvent in masurd si decidd asupra propriei cariere, si
contribuic la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionala, sa se integreze acliv in viata sociala.

Afirmarea acestor finalitdi implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a managementului sistemului de
invatdmant, in general, si al institutiel scolare in special.

Prczentul proicet de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordantd cu politicile educationale ale SCOLII
GIMNAZIALE PLOSCA, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE)
si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest prile.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institufionali se doregte o extensic a realizdrilor obtinute
pana in prezent de citre intregul colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al geolii, recunoscand contributia
esentiald a directorului institutiei care a reusit si coordoneze cu succes activitatile complexe, specifice unui management
modern cu rezultate rcmarcabile. Extensia realizirilor este in concordanti cu nevoile beneficiarilor in particular gi ale
comunitétii in general.

Componenta prioritari a proiectului de dezvoltarea institufionald o reprezintd implementarea reformei
educationale, a descentralizirii si asigurarca calititii educatici, asigurarea competitivild{ii educationale pe plan european,
astfel incdt colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapleze activititile specifice instruirii in conformilate cu
formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie sa si le insuscasca.

Intregul proicct de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generatl calitate (rezultatul unui proces
inteligent si nu intimplator), pe faptul ¢a preocuparea finald a fiecaruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dohdndita yi



cea la care aspiriimn se poate obfine printr-un proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activitifi de
imbundtiafire continud a procesului de tnvitamint yi trebuie realizatd pornind bine din start.
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1. B&Z X CORCEFTUALA = : /Zj =l
# Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 publicati in M.O. Nr. 18/ 10.01.2011;

# Ordonanta de urgentd privind asigurarea calititii educatiei nr,75/12.07.2005;

# Ordinele MECTS privind structura anului scolar 2012/2013, privind organizarea §i desfigurarea admiterii n
invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2012/2013 |, legislatia privitoare la organizarea si desfasurarea examenelor
nationale;

# LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii
educatiei;

# Strategiile MECTS privind reducerea tenomenului de violentd n unitatile de invatimant preuniversitar;

# Ordin nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa” ;

# Ordin nr. 5488 din 29 scptembriec 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea
consorfiilor scolare;

# Ordin nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare;

# Ordin nr, 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarca Mctodologici privind formarca continua a personalului din

invatdmantul preuniversitar:

# Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordarc a bursclor elevilor din
invatdmantul preuniversitar de stat;

# Ordin nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantulu
special si special integrat;

# Ordin nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarca Regulamentului de organizare i functionare a unitatilor care
oferd activilate extrascolara;
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Ordin nr. 6143 din 1 noiembric 2011 privind aprobarca Mctodologiei de evaluare anualad a activitatii personalului

didactic si didactic auxiliar;

Alte metodologii si regulamente care vin in sprijinul aplicarii Legii educatiel nationale nr, 1/2011;
Raportul 1.S.J. Teleorman, privind starea invatamantului in judetul Teleorman in anul scolar 2011-2012.
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2. PARTENERI EDUCATIONALI

LA NIVEL NATIONAL

Ministerul Educatiei Nationale;
Directia Generald de Asistenta
Sociali si Protectia Copilului ;
Centrul National de Examinare si
Evaluare;

Institutul de Stunte ale Educatier;
Instituitii de invatimant superior;
[nstitutii culturale;

Fundatii, ONG-uri ete.
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LA NIVEL JUDETEAN

LA NIVEL LOCAL

Institutia  Preflectului
Teleorman ;

Consiliul Judetean 'l'eleorman;
Primariile si Consiliile Locale;
Casa Corpului Didactic;

Centrul Judelean de Resurse si
Asistentd Educationali ;

Agentia pentru Ocuparea Fortel de
Muncéd Teleorman ;
Directia de Sanitate
Teleorman;
Inspectoratul Judetean de Politie;
Inspectoratul de Jandarmi
Judetean Teleorman ;
Inspectoratul pentru  Situatii de
Urgenta VAL D. Ghica™
Teleorman;

ONG-uri, asociatil si fundatii.

Judetului

Publica |

Primaria si Consiliul Loecal al
Comunei Plosca;

Postul de Politie Plosca;
Cabinetele Medicilor de Familie
din comuna;

Comunitatea locala;
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3. PREZENTARLA UNITATIL DE INVATAMANT: &% /

Denumirea: Scoala Gimnaziala Plosea
Codul SIRULS: 697592,

Judetul: Teleorman, Comuna: Plosca;

Codul localitatii (SIRUTA): 153614;

Telelon: 0247.32.76.23,0247.32.76.40
Fax: —402.47.32.76.23;

Web site: hitp://www. scoalaplosca.ro
—site oficial; E-mail; scoalaploscaiyahoo.com;

Anul Infiin{drii unititn de Tnvalimant: 1960;
Actul de infiintare: Proces-verbal al Adunarii Populare, Consiliul Popular al Comunei Plosca.

Autorizatie/aviz sanitar de functionare a unitatii: nr. 1499/ 03.03.2010 pentru Gradinita eu Program Normal Plosca; nr
1500/ 03.03.2010 pentru Scoala Gimnaziala Plosca;

Denumiri purtate anterior, In ordine cronelogica: --- Din 1960 —Scoala de 7 ani mixta, pand in 1962;
—Din 1962 —Scoala Generala nr.3, pand in 1970;

---13in 1971 Scoala Generala nr.1 cu clasele 1 =X Plosca, pini in 1990;



---Din 1990 —§coala cu clasele I =VIII Plosca,
---in prezent: Scoala Gimnaziala Plosca.

4. VIZIUNE#A SCOLII

Scoala trebuie sd reliefeze caracteristicile §i valorile locale, autenticifaten §i originalitatea actului
cultural si educational in sine, frebuind si satisfucd nevoile comunitifii care sa contureze §i sa amplifice traditia si
spiritul local gdsind acele oportunitifi si scopuri, care sd o integrege in cursa obfinerii acelui statut insfitutional
personalizat, ce i va asigara un loc spre o culturd educafionalii proprie de calitate, adaptatd nevoilor yi concepfiei locale.

5. MISIUNE#& SCOLII

Institutia noastrda de invatdmant are ca principal obiectiv formarea culturii generale la elevii ciclului
primar si gimnazial, precum §i pregiitirea acestora in vederca accederii in invafamantul liceal.

Elevul este considerat partener in actul educational si se urmireste dezvoltarea armoniousd psiho-
intelectuald, precum yi dezvoltarea aptitudinilor fiecirui individ in parte. Intelegind ci fiecare elev este o individualitate
aparte si cd fiecare are particularititile sale proprii, se poate desfisura o activitate constructiva determindndu-l pe
fiecare elev in parte sd-si dezvolte propriile calitifi, astfel incit fiecare sd poatd fi in stare sd-yi consiruiascd un ideal in
viati si in societate.

Elevii vor fi implicati in activitafi care sd fi formeze ca personalititi complexe, cu putere de sintetizare §i

de aplicare a nofiunilor in viata lor.
Scoala este locul in care grija si increderea sunt mai presus de riscuri yi ameningdri, unde unitatea si mandria realizdrii
scopului inlocuiesc cdstipul si pierderea, este locul unde fiecare actor educational este fntrebat, ajutat §i inspirat sa
trdiascd cu idealuri si valori precum: bundtate, dreptate, adevir, competentd, calitate, corectitudine §i responsabilitate;
ca si comunitatea, scoala canta si satisfuci nevoia fiecirui elev de a se simfi competent in colectiv, dar yi autonom:,



In context conunitar, scoala este cea care trebuie sd identifice actorii educationali, sd-i formeze ca agengi
de schimbare si de dezvoltare comunitard, si-i implice curent §i coerent in procesele de informare, comunicare §i in
luarea deciziilor la nivel local. Urmirim ca fiecare unitate scolard si fie un adevirat locas de calturd §i civilizatic care sd
aibit usile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educafie, indiferent de etnie §i religie. Pentru atingerea acesti
deziderat, scoala urmireste dezvoltarea profesionald a tuturor cadrelor didactice in scopul aplicdrii corecte a legislafiel
scolare §i a planurilor de invitimant, precum i formarea continui u acestora, lucru ce va permite asigurarea unui
invigamdant de calitate, competitiv,

6. ANALIZA SWOT A& MEDIULUI INTERN

Puncte tari( strenghts) Puncte slabe (weaknesses)

» Dorinta si disponibilitatea de perfectionare a # Insuficienta implicare, colaborare a
cadrelor didactice; parintilor elevilor cu scoala, aspect
» Asigurarea posturilor cu cadre didactice sesizabil din slaba participare la

calilicate; sedintele cu parintii organizate la
# Numarul absolventilor integrati in nivelul claser;
invatamantul liceal si profesional; # Slaba implicare a ONG-urilor in
# Participarea unui numar mare de cadre derularea dc activitati organizate dc
didactice la stagii de formarc in problematica scoala;
reformei educationale, abilitate curriculara, # Scaderea efectivelor de elevi;
noi orientari curriculare si melodice in ¥ Insuficienta implicare a unor cadre
invatamantul primar, cursuri specifice pentru didactice in activilati extrascolare si
Resurse clasa pregatitoare, cursunn1 de formare in extracurriculare;
umane cducatia non-formala; » Demotivarea elevilor foarte buni si
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Asigurarea consultantei psihopedagogice la |

nivelul unitatii de invalamant pentru elevi si
parintii acestora, pentru elevii cu CLES
integrati in invatamantul dc masa;
Participarca aproximativ a tuturor cadrelor
didactice din unitatea scolara la cursul de
formare CLCDL;

Finalizarea de catre unele cadre didactice a
proiectului POSDRU “Cariera de succes”;
Participarca cadrelor didactice membre ale
Consiliului de Administratie la cursuri din
cadrul proiectului POSRDU “E-manager
scoala plus!™;

Interesul unui numar mare de cadre didactice
pentru perfectionare prin participarea la
cursuri oferite de CCD, proiecte POSDRU
(cursuri peniru limbile engleza si franceza),
cursuri oferite de alti parteneri CCD{cursuri
de management educational);

Inscrierea unui numar mare de cadre didactice
la perfectionare prin obtinerea de grade
didactice ( definitival, gradul didactic al [1-lea
si gradul didactic I});

Participarea la programe de [ormare
internationala ca urmare a sclectici la mivel
national—"Integrating Technology in
English™, Londra, 8-14 Aprilic 2013;
Participarea elevilar la activitati extrascolare

buni in obtinerea de performante si
rezullate  notabile la  examenele
nationale prin prisma sistemulul de
admitere in invatamantul liceal { media
de admitere sub 5});
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Resurse

N

s extracurriculare, la concursuri si olimpiade
organizate la nivel judetean, national;
Participarea cadrelor didactice la diverse
concursuri, simpozioanc judetene, nationale;
Existenta unui grup de elevi capabili si
dornici de performanta;

[ixistenta  Regulamentului de  Ordine
Interioara, modificat, completat, prezentat si
aprobat in Consiliul Profesoral;

Intocmirea Organigramei scolii si corelarea
acesteia cu comisiile metodice si de lueru in
vederea desfasurarii optime a activitatii;
Responsabilizarea membrilor Consiliului de
Administratie si Consiliulul Profesoral, a
itregului personal din scoala;

Existenta si actualizarea constanta a bazei de
date privind: populatia scolara, normarea
cadrelor didactice, miscarea personalului
didactic, examenele nationale, documente si
situatii cotabile, arhiva, etc.;

Existenta unui sistem centralizat de incalzire
la nivelul scolii si al gradinitei;
Refacerea bazei de  calculatoare  din

lahoratorul AEL si mentinerea in functiune a |

compartimentului scerctariat prin
achizitionarea de produse necesare;
Derularea programelor sociale pentru elevi—

'\';'

11:1

Inexistenta unei sali de sport amenajate

corcspunzator deslasurarii propice a
orelor de educatie fizica si sport, lipsa
unor materiale auxiliare specifice ;
Lipsa materialclor auxiliarc specifice
unor cabinete si laboratoare (fizica-
chimie, hiologie, limbi moderne),

9



acordarea de rechizile scolare si bursc siciale;
Existenta si  actualizarea periodica a
catalogului electronic al scolii;

Existenta si intretincrea unul sistem  de

Dotarea cu mohilier specilic a  salilor
destinate clasclor pregatitoare;

Reintroducerea folosirii unui microbuz in
transportul scolar al elevilor pe raza comunel

Accesarea de fonduri pentru laboratoarele de
fizica-chimie, biologie, limbi moderne,
educatie fizica, hibliotecs;

maleriale
5
5

supraveghere video;
s
%
3 Plosea;
>
Fesurse

financiare

5

Obtinerea de sponsorizari, donatii din partea
unor ONG-ur1 non-guvernamentale;

10

# Inexistenta unei sah de lestivitati;
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¢ ANALIZA SWOT & MEDIULUI EXTERN

Oportunitati (opportunities)

Amenintari (threaths) ]

Resurse
umane
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Sprijin din partca Primariei si a Consiliuluj
Local Plosca;

Sprijin din partea Comitetului
Reprezentativ al Parintilor pe scoala;
Curriculum la decizia scolii, adaptat [a
nevoile elevilor si comunitatii locale;
Prezenla mai mare a liceclor care sa-g]
prezinte oferta educationala;
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Nealocarea efectiva a 6% din P.LB.
pentru educatie;

Slaba motivare a cadrelor didactice
pentru  desfasurarea  unor  activitat
nerumunerate;

Scaderea populatiel scolare cu efect
negativ  direct asupra  normarii
personalului didactic titular al scolii;
Slaba comunicare u parintilor cu
scoala, mai exact cu dirigintii, in
vederea informarii asupra situatici la
invatatura si  disciplina a elevilor,
indiferenta, in unele cazuri;
Conservatorismul  unor parinli, in
sensul in care considera ca scoala,
respectiv dascalii, trebuie sa rezolve
problemele educationale si ca ei sunt
principalii responsabili de educatia

unui copil;
Lipsa sau carentele educatici de acasa-
comportamentul necorespunzator,

necivilizat al unor elevi;
Influenta negativa si accesul _nepermis |



Resurse
materiale

Y YWY

de principal partener educational al scolii; (

la uncle materiale, emisiumi diluzate dc—‘

mass-media;

Dempotivarea elevilor pentru studiu din

cauza lipsei unci perspective sociale,

economice, materiale asupra carierei;

# Dezintercs din partea unor familii
pentru  pregatirea educationala a
elevilor;

¥ Sistem legislativ instabil, complicat,

adesecacon(uz, restrictiv si in continua

transformare;

Slaha molivalie financiara a

personalului gimigrarea cadrelor tinere

spre domenii maibine platite;

% Insuficientd conslientizare a parintilor

copiilorfelevilor/tincrilor privind rolul lor

b, 7
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Renovarea generala a locatien gradinitei;
Renovarea generala a locatiei scolii;
Refacerca instalatiel clectrice 51
imbunatatirea sistemului  de incalzire
centralizata;

Resurse
financiare

vV

Colaborarea cu agenti economici locali;
Cresterca rolului partenerilor educationali
in [inantarea unitatilor scolare;

12

» Inexistenta unui spatiu adecvat pentru
lectura, pentru studiul individual, atat
pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice;

# Degradarea unor spati scolare si uzura

morala a materialului didactic existent;

Situatia economico-financiara a multor

tamili din comuna;
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S.DIRECTII DE ACTIUKE SI

OBIECTIVE STRATEGICEALE SCOLIT GIMNAZIALE PLOSCA

| .CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI

% Intdrirca capacititii institutionale in vederca asiguririi calitatii la nivel judetean,

% Asigurarea calitafii proceselor de predare — inviilare - evaluare si a serviciilor educationale in vederea realizérii
standardelor de integrarc curopeana,

» Prevenirea si combaterea violeniel in scoli,

» Facilitarea si eficientizarea formirii profesionale iniiale §i continue a personalului din invédiamaént la nivelul judetulu,

2. SPORIREA AUTONOMIEI SCOLARE PRIN DESCENTRALIZAREA ADMINISTRARII INVATAMANTULUI

» Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare,

¥ FEchilibrarea retelei scolare si a ofertei educationale, adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si indirecti,

» Considerarea investitiei in capitalul uman, ca una dintre cele mai profitabile investiii pentru dezvoltarea optima a
societatil de méine,

# Dezvoltarca capacititilor de comunicare-cooperare interinstitutionala (institutii de invatamant ca furnizor de educatie
si comunitagile locale,

3. REALIZAREA ACCESULUI EGAL S1 SPORIT LA EDUCATIE
» Monitorizarea, prevenirea §i reducerca absenteismului,

13



Evaluarea cu scop de orientare i optimizarce a invétarii,

Asigurarea sprijinului educational gi social pentru copiii proveniii din grupuri dezavantajate,
Asigurarea conditiilor pentru frecventarea invatdmantului obligatoriu,

Continuarea reformei educatiei timpurii,

Asigurarea accesului la educatie si invatare pe tot parcursul vietii,

Sensibilizarea populatiel privind beneliciile participarii la sistemul educational.

VYV YYY

4. RECONSTRUCTIA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN MEDIUL RURAL
» Restructurarea retelel scolare in [unctie de programele de dezvoltarc locald si regionald in vederca cregterii calitati
educaticl,
» Sustinerea proiectelor de dezvoltare a invagiméantului rural,
¥ Cresterea calitiyii invi{imantului din mediul rural prin derularea unor programe de formare initialé i continua.

5. OPTIMIZAREA RELATIEI SCOALA — AUTORITATI/COMUNITATI LOCALF.

» Extinderea rolului educativ al scolii la nivelul comunitatii,
¥ Eficientizarea parteneriatului educational scoald — pinnti — comunitate.

Copr

14



9, PRIORITATILE POLITICII EDUCATION ALE

care urmeazi a {i implementate In Scoala Gimnaziald PLOSCA:

1. Accesarea unor fonduri structurale pentru rezolvarea problemelor esentiale ale unititii de Invitimint:

% identificarea diferitelor programe/instrumente structurale care pot sd ofere o solufie pentru problemele identificate in
geoala;

dezvoltarca competentelor de redactare si implementare a proiecielor finantate din fonduri structurale;

formarea resurselor umane in problematica managementului de proiect §i a managementului financiar pentru
proiectele finantate prin instrumente structurale ;

promovarea muncii in echipd pentru rezolvarca pleiadei de sarcini adiacente proiectelor cu finaniare din fonduri
structurale ;

» promovarea si dezvollarea unui parteneriat real cu comunitatea locala;

v v
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2.Tmplementarea cu prioritate a noutétilor legislative in domeniu:

% identificarca elementelor de noutate in legislatia educationald, cu impact major in unitatea scolara;
% reconsiderarea demersului didactic in contextul legislatiei actuale roménesti si a ccle comunitare;

3.Descentralizarea sistemului de invitamant: G

eficientizarea activitilii si cresterea performanielor unitatii scolare; :
democratizarea sistemului educational ;
asigurarea transparentei actului managerial; '
asigurarea accesului §i echitatii in educatie;

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

YYVYVY
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4. Asigurarea calititii Tn activitatea de educafie, ceea ce presupunc:

4

proiectarea, organizarea §i rcalizarea efectivi a rczultatelor asteptate ale invigdrii, pe grupc de varsta, conform
curriculum-ulu oferit;

monitorizarea continui a progresului in parcursul educational cu

accent pe adaosurile progresive ale invatirii;

evaluarea internd a rezultatelor;

evaluarea externa a rezultatelor.

YV VY

S.Formarea si perfectionarca cadrelor didactice:

» formarea cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitiifii;
» perfcetionarea cadrelor didactice prin grade didactice;

10. ANALIZA P.ES.T.E.:

Politicul:

Politica cducationald aplicatd Tn invii{dmant la nivelul judetului Teleorman, avind la bazd principiul
descentralizarii ¢i flexibilizarii, al descongestioniirii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitivd a activitatii. La nivelul
judetului, mai ales n mediul urban, in urma descentralizarii administratici publice, comunitatea locala si-a asumat, i1 mare
parte, rolul de principal sprijin financiar al unititilor de invatdmani, riaspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor
managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv. De asemenea, comunititile locale au un rol decisiv in realizarca tuturor
proiectelor unitiilor de invaiamant.
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Economicul:

La nivelul judetului, putem vorbi despre o relansare cconomicd in ultimul timp, fapt ce influenieazd pozitiv
posihilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari invaimantului, Accasta relansare economica nu prezintd in totalitate
interes pentru clevi, nefiind considerata importanta popularizarea activitatilor specifice.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenieazi negativ posibilitatcalargirii bazei didactice a
invatamantului, la nivel de unitate scolard, paringii nemaifiind dispusi sasprijine financiar scoala.Consiliile locale trebuie sa
se implice incheltuirea fondurilor alocate prin TG 300, HG 454, HG 919/ 2007, pentru reabilitarea gcolilorpentru a asigura
desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat fn scopul diminuarii decalajelor inregistrate intre mediul rural si
urban .

Socialul:

Existenta siriciei, generatoare de delincventd in rAndul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalititii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate. Eterogenitatea mediilor
familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu
o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald. in baza O.G. nr. 33/2001, aprobati prin Legea 126/2002, elevii
cu situatie materiald precari vor beneficia de rechizite scolare gratuite. In acest an scolar vor beneficia de prevederile O.G.
nr. 96/2002, in cadrul Programului ,, Laptele, cornul si méru!” un numdr mare de prescolari si elevi.

Tehnologicul:

La nivelul judetului Telecorman exista suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevilor, utilate cu
aparatura nccesari. In Comuna Plosca majoritatca familiilor beneficiazi de televiziune prin cablu, copiii putdnd urmir
programe educationale pe canalc ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romania Cultural Din fericire,
numarul calculatoarclor personale existente in familiile clevilor este destul de mare, iar al celor conectate la [nternet
suficient, fapt ce impunc actiuni sustinute din partea managerilor in dotarea unitatilor scolarc cu refele de calculatoare i
conectare la fiternet, precum si pentru introduccrea orelor optionale de informatic inca de la nivelul invatamantului primar.
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Ecologicul:
La nivelul comunei Plosca, proiectele initiate si derulate atit de Inspectoratul Scolar Judetean cét §i
de unititile scolarc din comuna, nu afecleazi mediul prin gunoiul sau descurile produse in urma activitatilor destagurate

11. NEYOI IDENTIFICATE

A

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proicctele de reformd in invatamant (finantiri din
fonduri structurale, descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatic) si legislatici gcolare in care si fic
cuprinse cit mai multe cadre didacticc .

» Popularizarea rezultatelor deoscbite ale activitaii cadrelor didactice si ale elevilor in mass-media locala in scopul
motivarii, cel putin morale ale acestora.

» Adaptarca ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa rispundi intereselor lor de [ormare pe
termen scurt, mediu si lung,

3 Promovarea de programe pentru ,educarea pariniilor” in colaborarc cu autorititile locale in scopul
diminuarii/eradicirii absenteismului si a abandonului scolar din cadrul populatiei de etnie rromd §i in cele din unele
medii defavorizate.

» Asigurarea cuptinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.

% Anauliza cauzelor, promovarca de masuri si monitorizarea periodicd a claselor cu rezultate mai slabe la examenele
nationale.

» Implicarea managerilor de unitdyi scolare in identificarea resurselor financiare neccsare alinierii fondului de carte
scolard la cerinjele noului curriculum,

% Tluidizarea fluxului informational 51 mai ales transformarca paginii web a seolil intr-un portal cu informatii

actualizate, pertinente si de un real folos diferitelor categorii de public tinta.

Structurarea nivelurilor educationale pentru care unitatca de invétdménl poate organiza scolarizarea in congifii

didactico-materiale optime, avind in vedere oportunitaiile de inseriie socio-prolesionala. CZ?

% Fundamentarea Planului de scolarizare, astlel incit si raspundi cerintelor pietii muncii. :

¥
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12. OBIECTIVE URMARITE

Asigurarea si mbunititirea calititii Inv&tAmantului local, nu numai prin existenta comisiilor in scoli, ¢1 s1 prin
existenta unui progres real al calitatii.

Realizarea indicatorilor de performanti din Planul managerial al unitatii pentru anul scolar 2012/2013, in concordantd
cu strategia MEN si cea a Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman.

Cresterea stabilititii managementului scolar prin implicare pe termen lung a managerului gcolii in actul decizional.
Accesarea fondurilor nerambursabile oferite de diferitele instrumente structurale in vederea rezolvirii diferitelor
probleme ivite la nivelul unitatii de invatimant.

Aplicarea legislatiei Tn vigoare la toate nivelurile in condifiile in care se agteaptd schimbari legislative majore In
sistem.

Monitorizarea activitdtii si interventia, pc baza diagnozei si a evaludrii, pentru eficientizarea procesului educational.
Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national i monitorizarea atentd a curriculum-ului la decizia scolil.
Tncurajarca si sprijinirea participéarii la programele de (auto)formare continua.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala.

Fficientizarea comunicarii cu mass — media.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care s stimuleze competitia, in sens pozitiv.




13.TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolara:3-14 ani

Numar de elevi : 422

Numar de clase: 21
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DISTRIBUTIA CLASELOR ST A ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2012-2013

Din cure

:% Nivel de invatamant - | -

“Total

A F‘rupa mica A=2()

Prescolar: (o S - | Grupa mica B=19
S e gﬂpu | Grupa mica C=20"
| Grupa mulucm-;if- i | Grupa mijlocie A= 16
| 2grupe i i | Grupa [Il[_lltlLlL B—iS
it -:EZGrupa marE : '(Jrupd mare. A=LT
2 grupe | Grupa mare B=20 hoa
11clase : - clasa pregatlmare— SEe]evl
Primar Pregatitoare=2 - clasa 1=2 clase/47 clevi
Clasa I= - clasa a llI- a=2 clase/ 39'
(Clasaall-a=2% . elevi =
Llasaa 1l-a=3 - clasa a ]]] —a “—1 clase/ ::3
Clasa a TVaa=2 elevi - i
: P - clasa a IV —a— - 2 clase f4'4
; elevi
Gimnazial 12 clase : - clasa a V — a= 3 clase /
' Clasa aV-—a=3 clase 6lelevi
clasa a VI - a=2 clasc - clasa a Y1 — a= 2 clase/ 50
elasa a VII — a= 2 clase elevi
clasa a VIII — a= 3 clase - clasa a VII — a= 2 clase/53
elevi - -
- clasa aVvVlll—a=3 cldsefﬁﬂ
TOTAL 28 DE CLASE 572 ELE"f"_]__
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DISTRIBUTIA CLLASELOR SI A ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2013-2014

| Nivel demvatamant

Total =

| Din eare

Prescolar |

S Grpamica .

'-;._ i IGrup.: mu,a A‘Z? eleu _5:'.

Tgrupe il 2_g'fﬁpe=44 éléi?i e S
e T T L s DT R ' e i ":'-_.:_.(lrlll'ld THIEE,B—ZI ElE‘lr’l 1. x R
""""" (,rupd ml_jlﬂrme e e _":(:rup*{ mulumc A—lfj elew
N 3 grupe —1? elewi HE Bl il
S e R Gru[m ml_]lﬂc'lc B—Iﬁ elew o
: | Grupa mijlocie C=20elevi
Grupa mare Grupa mare A=20 clevi
: 2 grupe.=34 _elevi_ _ : :
s I | Grupa mare B=14 elevi 4
Primar l‘rcgatltna re—leaae(ﬂli eleu} ~CPA=22elevi @
11 clase Clasa I=2 clase (38 elevi) -C.P.B=20 elevi
' Clasa a [1-a=2clase(47 elevi) | - clasa TA =19 elevi
Clasa a [T1-a=2clase(34 elevi) | -clasa 1 B=19 clevi
Clasa a [V-a= 3clase(51 elevi) | - clasa a [1-a A=25 elevi
- clasa a 11-a B=22 elevi
-clasa a I —a A=20 elevi
-clasa a I11-a B= 14 elevi
- clasa a IV—a A=16 elevi
-clasa a TV-a B=21 elevi
e : -clasa a IV-a C= 14 elevi
Gimnazial Clasa aV-a=2clase (41 elevi) |- clasa a V—a A=24 elevi
'ﬂlasc clasa a VI — a= 3 elase (60 -clasa a V-a B= 17 elevi
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o elcu} e

: elasa’ a ‘E’IT —a= 2 LIHSE (46
eleu) b
|clasa a :\5’1[[ - a— 2 clase (::4
: I_I".elml) : '

e Llﬂ.‘s‘d a \“"I—:-] A— 20 elevi

~clasa ; a "fr[-a B=20 clevi :-_. feces

"-clasa a VI = = 2[! elew

- clasa a Vil-a A—24 elevi '_ i

::E-Eld‘hl a Vll—a B= 22 elew

~clasaaVI]I a A= 2','-' elen s

L 2IDECLASE T

=clasa a VII[-d B— 2? e]ew
SIS ELEENE s

DISTRIBUTIA CLASELOR ST A ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2014-2015
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Nivel de invatimant Total Din care
Pregcolar Grupa mica Grupa mica A=22 elevi
5 grupe 1 prupa= :22clevi 1
Grupa mijlocic Grupa mijlocie A=18 elevi
2 grupe=60 elevi b
| Grupa mijlocie B=17 elevi
Grrupa mare Grupa marc A=20 elevi
2 grupe=39 elevi
Grupa mare B=19 elevi
Primar Pregatitoare=2 - clasa p;ccratltmre— 35 elevi
9 ¢clase Clasa I=2 - clasa I 2 clase/43 elev
Clasa a ll-a=2 - clasa a I1- a=2 clase/ 37 elevi
Clasa a ITl-a=2 | - clasa 1 111 —a =2 clase/ 49
Clasa a [V-a=2 elevi
-clasaalV -
elevi

a=2 clase /37 J &W




Gimnazial

9 clase

“clasaaVi—a=2 clase /51
-_'Z:f:lf:u;a_ a VI - a= 2 clase/
= clasaa VIT —a=3 clase/61

- clasa’a VIII —a= 2 clase/41

0 clase | Clasa a V' a=2 clase clevi
clasa a VI < a= 2 clase 5
clasa a VIl —a— 3 clase 43clevi
clasa a VIIE — a=2clase
elevt
elevi
TOTAL |23 DECLASE | 488 ELEVI

DISTRIBUTIA CLASELOR SI A ELEVILOR IN ANUL SCOLAR 2015-2016

24

~clasa a I1- a=2 clase/ 41 elevi

Nivel de Invatamant Total Din care
Prescolar Grupa mica 1 grupa= 2lelevi
4grupe ‘ |
| Grupa mijlocie | grupa=23 clevi
Grupa mare Grupa mare A=17 elevi
2 grupe=335 elevi
Grupa mare B=18 elevi
Primar Pregatitoare—1 - ¢clasa pregétitoare= 33 clevi
0 clase Clasa I=2 - clasa [ =2 clase/36 elevi
Clasa a ll-a=2
Clasa a TIT-a=2 - clasa a IIT —-a =2 clase/ 34
ClasaaIV-a=2 elevi
- clasa a IV —a=2 clase




Gimmazial
9 clase

Gclase

Clasa’a V-a=2 clase
clasi VI g 2 clase
clasaa VIT ~a=3 olasc
clasa:a VI a= 2 clase

/A8elevi

-clasa aV < a=2 clase /39
clevi _

- clasaa VI = a= 2 clase/ 47
elevi

- clasaa VI = a=2 clase/42
elevi

- ¢lasa a VIIT — a= 3 ¢lase/56
elevi

' TOTAL

Provenienta; mediul rural
Personalul scolii :

» Numar de cadre didactice : 44

# Personal didactic auxiliar: 4

# Personal nedidactic: 5

Categoria Din care :

Educatoare

23 DE CLASE

Nr.
['IE rsiane

Titulare

459 ELEVI
Din care Din care ‘
Suplinitor Suplinitor
calificat necalificat
1 [E
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Invatatori |8 |9 : = i
Didactic Profesori 34 19 4 2
Secretar
Operator baza de|2 1 1 -
Didactic date jisl
auxiliar Biblioteear 1 1 - -
Adm. Financiar 1 1 - -
Ingrijitori | P 5 - -
Nedidactic Paznic | 1 - 1 = WL

Numar de cadre didactice : 43
Titulari : 34
Suplinitori: 8
Detasati: 4
Personal didactic - auxiliar : 4
Personal nedidactic : 5
¢ Calitatea personalului didactic:
- calificat - 98 %
- cu performante in activitatea didacticd : 5 %o
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare: 100%;
-inscrisi la exemene de acordarea pradelor didactice: 13---definitivat:4
----Ciradul al II-lea:2

—-—-gradul 1: 4 cﬁ%
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Se remarci preocuparca tuturor cadrelor didactice pentru a-gi imbuniitdfi metodologia  didacticd prin participarea la
activititi si cursuri de formare si perfeclionare continud organizate de C.C.D.Teleorman, Universitatea din Craiova sau alte
Institutii de Invatamént superior din Craiova §i din tara,

Astlel in scoala isi desfasoara activitatea :
- metodisti—3;
- membri in Registrul National de Experti in Management Educational=3;

14.INDICXTORI DE STRUCTURASI CONTEXT

CA 1 INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA:

1.1Tipul unitatii de invatamant: Scoalad Gimnaviala
1.2Nivelurile de invatamint existente:
» -prescolar;
» -primar;
¥ -gimnazial;
1.3Programe sifsau filiere educationale:
» -scoald cu clasele de prescolari si clasele I-VII1, cu program normal;
» -0 clasi cu program integrat de muzica
1.4Forma de finantare (proprictate ):de stat;
1.5Forma de invatamant din unitate: zi;
1.61.imbi straine studiate in unitate: Limba engleza si Limba franceza;
1.7Modalitati de desfasurare a procesului de invatamaént: predare normala;

| 8Responsabilitati in retea: Unitate cu personalitate juridica (PJ); (;;,J -
CA 2 SERVICII OFERITE: %’
2.1 Internat —NU: -
2.2 Cantind —NU ;
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2.3 Conditii de semi-internat —NU ;
2.4 Servicii de cazare sifsau masd, inchiriate sau puse la dispozitie de ciitre alte uniti(i de invatamant —nu este cazul;

2.5 Bufet —NLJ;

7.6 Cabinet medical -NU, dar exista in cadrul scolii un cabinet al asistentului sanitar comunitar;

2.6.1 asigurarea asistentei cu medic scolar —=NU;

2.6.2 asigurarca asistentel cu cadre medii sanitare —DA, prin Cabinetele medicilor dec familie din localitate;

2.7 Cabinet stomatologic —NU ;

2.7.1 asigurarea asistentei cu medic de specialitate —-NU;

2.7.2 asigurarea asistentei cu cadre medii sanitare —JA;

2.8 Cahinet de asistentd psihopedagogica —DA ;

2.8.1 incadrarea scolii cu specialist: Profesor psiholog;

CA 3 LOCALUL SCOLII

3.1 Vechimea si calitalea constructiei:

3.1.1 Anul in care a fost dati in folosinga: 1960;

3.1.2 Constructie din: zid de caramida;

3.1.3 Anul ultimei reparatii capitale: 2014,

3.2 Unitatea functioncaza: In cladire cu destinalie scoald;

3.3 Numar cladiri din cadrul constructiei scolare:

3.3.1 Total: 3

-Scoala Gimnaziald Plosca —|-Sald de sport si atelier —1- Gradinita-1

3.3.2 Din care spatii de inva{amant: 19 sali de clasd, 2 cabinete, 2 sili muzici (pian si vioard), 4 laboratoare cu 3 anexe, |
atelier, 1 sala sifsau teren de educatie fizici si sport, 1 cabinet asistentd psiho-pedagogica, 1 cancelarie pro [esori.
Tipul de spatiu

Numir spatii/Supratata (mp)1. (

TOTAL=351488 52

3.4 Suprafata desfasurata a clidirilor:
3.4.1 Suprafata totala: 2856mp;

3.4.2 Suprafata sililor de clasi: 993mp;
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3.5 Spatii in unitate:

3.5.1 Spatii de invitiméant: sili de clasd, laboratoare cu anexe, cabinete, sald muzicd, sali de sport, alelier geoala,;

3.5.2 Spatii auxiliare: birouri, cancelarie, mcdiatecd, bibliotecd, cabinet asistent sanitar comunitar, cabinet asistenta
psihopedagogica,spatiu arhiva, magazie material didactic, Spatiu depozitare —,Lapte si com”, spatii depozilare combustibil
solid, spatin administrative.

3.6 Gestiunea (utilizarea) spatinlui de invitimint:

3.6.1 Situatia spatiului de invi{imént. Utilizate pentru procesul propriu.

3.6.1.1. sili de clasa=26;

3.6.1.2. laboratoare/cabinete jcolare—4

3.6.1.3. sali dc muzici=2

3.6.1.4. sili de sport=1; Teren de sport=1

3.6.1.5. biblioteca scolard=1

3.6.1.6.mediateca scolard=1

3.6.1.7.ateliere scoald—1

3.6.1.8. anexe laboratoarc=3

3.6.1.9.alte spatii -cancelarie=1, -cabinet asistentd psiho-pedagogici=1; asistent sanitar comunitar=1; secretariat=1;
contabilitate=1; -arhivii-magazie material didactic=2; Spatiu depozitare —,Lapte gi corn”-2;

Spatii depozitare combustibil solid-spatii administrative=3.

3.6.2 Gradul de incarcare al scolii:

3.6.2.1 Indice de ocupare: 100%;

3.6.2.2 Numar de schimburi in care functioncazi scoala: 1;

3.6.2.3. Pentru invatiméantul de vi: Da;

3.6.3. Durata medie a orelor:

3.6.3.1 De curs pentru invatamantul de zi: 4-5-6 ore/7i; C%f}y

3.6.4 Gestiunea spatiilor de invatamant:

3.6.4.1 Utilizarca salilor de clasi: pentru procesul didactic din scoald;

3.6.4.2 Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor din scoald:pentru procesul didactic din scoald, dar utilizale (partial) ca sali
de clasi: "4 o
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3.6.4.3 Utilizarea atelicrelor scolare: pentru procesul didactic din scoali—utilizare temporara,

3.6.4.4 Utilizarca bazei sportive/sili de sport: pentru procesul didactic din gcoald;

3.6.5 In localul unitatii functioneazi: numai unitatea proprie;

3.6.6 Situatia juridica a clidirilor In care funcfioneazi unilatea si a terenurilor aferente:

3.6.6.1 Unitatca [unctioneaza: in administrare;

3.6.6.2 Pentru spatiile proprii, sunt documente de proprietate asupra:

3.6.6.2.1 cladirilor: NU

3.6.6.2.2 terenurilor: DA

CA 4 UTILITATI

4.1 Curent electric:

4.1.1 in localitate: DA;

4.2 in scoald: DA-necesita reabilitare (exista proiect);

4.2 Apa:

4.2.1 in localitate; fintina;

4.2.2 in scoala: put forat -hidrofor;

4.3 Closet: grup sanitar corespunzitor P+1 cu intrare din scoald (10 cabine fete, 9 cabine béieti, 1 cabind persoane cu
dizabilitati, 2 cabine cadre didactice -F+B, fosd ecologica vidanjabila);

4.4 Canalizare:

4.4.1 in localitate: nu exisid;

4.4.2 In scoali: nu exista;

4.5 Sistem de incalzire:

4.5.1 in localitate:nu existi retea de termoficare §i nici gaze;

4.5.2 in scoali:centralatermicd/calorifere—cxistd si sobe cu combustibil solid (lemne si carbuni)
4.6 Telefon:

4.6.1 In localitate: DA;

4.6.2 In gcoald: DA;

4.7 Spatiu de gunoi, amenajat: DA;

4.8 Spatiile pentru instalatiile sanitare pentru copii sunt: separale de cele pentru elevifadulti;
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4.9 Instalatiile sanitarc sunt adaptate in raport cu vérsta copiilor.

REZULTATELE L& EVALUAREA NATIONALA

AN SCOLAR 2012-2013
NR. Note intre Note intre Note intre Note intre Note de Media ' Obs.
CRT. 1-4.99 5-6.99 7-8.99 9-10.00 10.00 generala
Limba 16 18 15 6 1 6.20
romarna
Matematica 24 12 24 6 5 6.11
Medii 19 16 11 9 1
oenerale
Evaluare
Nationala
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15.STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

este stabilita pe termen scurt, mediu si lung, in anul scolar 2013-2014 si in perspectiva urmatorilor 4 ani:

2} Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clase care sii elimine disfunctiile Ia nivel de clasi / scoali :

- alegerea lotului de elevi care si reprezinte scoala la concursurile seolare i extrageolare la nivel local, judetean, national
si international;
- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judcteand, nationala),
- incurajarea performantclor scolare;
- elaborarea proicctului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor
parintilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;
- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la intercsele si ritmurile elevilor, respectiv stilurile specifice de
invitare, la zonele de provenientd a elevilor, de specificul unititii noastre gcolare;
- flexibilizarea ofertei curriculare peniru a raspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;
- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2013-2014;
- aplicarea unor indicatori de calitate gi performantd pentru amul scolar 2013-2014, stabilifi dupa analiza anulul scolar in
curs, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres conform proiectului programului de calitate;
- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu dc caz pentru ridicarea calita(ii in educatie si pentru un standard ridicat de
performania;
_ eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor §i rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor si strategici pe
termen scurt (semestrial), mediu (anual) §i pe termen lung (2-3-4 ani scolari);
- intfrirea relatiel scoald — familie;
- proiccta activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd, unitdli scolare, ONG-uri,

reprezentanti ai societati civile. &

-

32



- In anul scolar 2013-2014, precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de promovare a imaginii scolii in
mass-media locald pentru diseminarea activitatilor derulate in ycoala noastrd in vederea atrageril unui numar mare de elevi
citre unitatea noastri de invaAmant.

Motivafia :

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna destisurare a procesului instructiv — educativ ; intarziere la orc (elevii §i cadrele
didactice) abscnte nemotivate la unele discipline de inva{amant, lipsa materialului didactic corespunczitor, deteriorarca
mobilierulul, etc ;

b)Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarca bazei materialc necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenclor nationale,

- pregalirea, organizarea si desfasurarea simularii cxamenelor pentru examencle nationale;

- asigurarca pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obicciele la care sustin examenele nationalc;
- reevaluarea importantei activitati de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si profesionala a elevilor;

¢) Crearea unui climat de siguranta fizici si spirituali pentru elevii scolii prin asigurarea protectiei clevilor in
cadrul unititii scolare:

- scoala este dolati cu camere de supraveghere a culoarclor si curtii scoli,
Motivafia :

- gesizared unor abateri disciplinare in randul elevilor ;
- neefectuarca conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi, cadre didactice) Q
s
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d) Formarea continuii a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarca la cursuri de perfectionare / formare
pentru cadre didactice si personalul didaetic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoala ( inspeetii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calitdtii proccsului de formare continua prin activititile metodico-stiintifice realizate la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activititilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate §i comunicari stiinifice, simpozioanc §i seminarii
nationale 51 internationale;

- perfectionarea personalului financiar §i administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratic a activitalii de formare si perfectionare pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a pulea
asigura un invatamént de calitate ;

- adoplarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- imbunitatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea programelor

educationale si a programelor curopene in scoals;

[ormarea personalului didactic in domeniul evaluarii tcstelor nationale;

¢) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte europene
care sa creasca dimensiunes curopeana a scolii :

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte institutii
de invatamant preuniversitar / universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii locale;

= Realizarae unor proiecte curopenc care sa creascd dimensiunea europeana a scolii :

= Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-media precum gl pe paginile puse la

dispozitie de Comisia Furopeanii — Sector Educatie : “ My Lurope” , ** Spring Day”, clc. : -
. = : S 5 : 8 i 7 ‘
» Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si internationale; ,
= Activititi dedicate zilelor nationale si internationale;
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Vizile la muzee, institulii de arta 51 culturd;

Informarca periodici a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii;

Tmplicarea tuturor elevilor si paringilor in activilalile scolii;

Participarca liderului sindical in procesul decizional;

Proicclarea activititilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati gcolare,
ONG-uri, reprezentanti ai societitii civile;

Realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale curopene impreuna cu parteneri din
Uniunea Buropeand, precum si alte proiecte internationale cu parteneri din tari francofone,

Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectclor aprobate, cresterea capacitifii de absorbfie
a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea
cadrului calitativ al implementérii activititilor dezvoltate prin proiectele §i programele europene iar in ceea
ce priveste diseminarea si valorizarea se va pune accentul pe exploatarca rezultatelor proiectelor in scopul
de a le optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitalii locale;

pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane, se vor implementa in scoala
proiecte educationale pe teme de absentcism, integrare sociala. Vor fi cooptati in acestc proiccle psihologi
ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija ciirora se afla,
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16.MOTIVAREA STABILIRIl ACESTOR TINTE STRATEGICE
METODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA DE NEVOI

| ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :
- Numarul elevilor din scoala :538
- Virsta clevilor scolii noastre estc cuprinsa intre 3 si 15 ani;
- Rata abandonului scolar este (;
- Procentul elevilor care trec la invafdmantul liceal este de 100 %.

- Nivelul de dotare al scolil :

Scoala a fost infiinjati in anul 1960, este compusd din parter §i un ctaj, avind in dotare 19sili de clasd. Scoala are
laborator de fizica~chimie, unul de informatici, dotat cu calculatoare ce sunt coneclate la Internel. Totodatd, scoala are o
biblioteci cu un numar de peste 9.000 volume, cérti de specialitate §i beletristicd, o sald de sport, cabinet medical si grupuri
sanitare pentru clevi si cadre didactice, expozifii permanente.

- Incadrare : scoala nu are Incadrare delicitard;

- Rata miscirii de personal : majoritatea cadrelor [iind titulari, nu se Inregistreaza o raté ridicata a miscdrii de personal.

)
Analiza informatitlor de fip calitativ: &l '
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- Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare,

munca n cchipa, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate dc cxprimare,
receplivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmarc. Se intdlnesc §i cazuri izolate de clitism profesional,
individualism, rutina, conservatorism, automul{umire. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masura cu
scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca este o cultura pulernica, pozitiva.
Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiel noastre cste de tip sarcina (retea), in care membril sunt
capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special
cea de tip club).

Climatul oreanizatiei scolare am pulea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i grad Tnalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; cstc un climat stimulativ care ofera satisfactii, relafiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al clevilor, nivelul de educatie al
parintilor, ocupatiile parintilor, ambian{a in familie, intcresul parintilor faa de educatie, toate acestea se reflectdi pozitiv
in activilatea instructiv-cducativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cat
si a cadrelor didactice.

Calitatea personalului didactic: din cele43 cadre didactice care funclioneaza in scoala noastrd, cu multe cursuri de
perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I =29 cadre didactice, gradul al 11-lea=4, definitivat=7, debutanti= 6 ;
sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;

Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un (lux continuu,

Managementul scolil este asigurat de cei doi directori, sprijiniti de cchipa manageriala si bazandu-se pe documentele

manageriale in vigoare; &.
22
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Analiza complexi a comunitifii :

Reforma nvitiméntului redefincste raporturile comunitétii cu geoala. Mujoritatea elevilor din gcoala noastrd provin
din familii cu posibilititi materiale modeste deoarece mul{i parinti sunt muncitori sau vinzilori la firme private iar unii sunt
in somaj de mai multi vreme. Accst lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfisura o activilale transparenta;
-cresterea importantei contactului seoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolard se desfagoara pe doud coordonate:
a)  relatia pirinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport
material si moral;
b)  relajia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii §i indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele educationale din comunilate
prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia gcolii si a programului scolar al clevilor, eleborand apoi
politici educationale.

De rcmarcat cste activitatea asociativid a parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru
sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de imbunéatairea frecventel acestora, in organizarca
si desfasurarea activitatilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe clase, orele de
consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia copiilor de 5 — 15 anu.

Din punct de vedere slatistic, in scoala nostrd sunt suficiente cazuri de pdrinti omeri sau alte situafii sociale deosebite.
[xista insa situatii in carc parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt lasali in grija altor persoane. In mod deosebit se
acorda cosultatii acestor copii si persoanclor in grija carora sunt lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru
a diminua impactul pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copil.

Starea de sanatate a elevilor estc in general buna, acest lucru datordndu-se In mare masurd i personalului medical al

scolii de o Tnaltd calificare profesionala. C:)

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Plosca este una peste medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali, dar si din familii de muncitori. S-a observat cd maje
parintilor manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor lor. :
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Scoala, fiind subordonati administrativ Primariej Plosca, este coordonata de aceasta, are relalii directe cu serviciile
arondate Primdriei.

Scoala Gimnaziala Plosca are o relatie foarte bund cu paringii elevilor care isi dau concursul in rezolvarea diferitelor
probleme educationale. Elevii nostri au participat la diverse actiuni si manifestalii cu caracter caritabil In cadrul programului
« Salvati Copiii », in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand elevii In mediul
comunitar, contribuind la socializarea lor si dezvoltandu-le simtul de apatrtencnta la comunitate.

17.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizafiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizind atat mediul intern
cat i mediul extern, pe urmitoarele paliere :
a) - oferta curriculari;
b) - resursele umane:
¢) - resursele materiale si financiare;

d) - relatiile cu comunitatea.




a) Oferte curriculard

Punete tari :

-Pentru fiecarc nivel de gcolarizare scoala dispunc de intregul material curricular ( planuri de Invafimant si programe
gcolare, programe scolare allernative, auxiliare curriculare- manuale , caicte de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, cte.} in conformitate cu stundardele nationale:

-Atingerea fn mare parte a finalitédtilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru ficcare ciclu de scolaritate ;

-Scheme orare realizate cficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoagterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatimant, a ghidurilor de evaluare si a manualelor
alternative;

~-La nivelul fiecdrei catedre existd portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri de probleme si
teste,

Puncte slabe :

-Programe scolare incarcate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri i alte materiale complementare pentru profesori care sa raspunda unei nevoi reale a
sistemului de invatdmant ;

-Strategia de elaborare a CDS nu a urmdrit in totalitatea scopul accstci oferte curriculare, ¢i constituirea sau mentinerea
artificiald de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invitare si evaluare ;

Oportunititi :

-Existenta cursurilor de perfectivanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS otera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunocastere in diferite domenii de activitate ;
-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectict mediului inconjurator ;
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~Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatimant, activitatea concentrindu-se pe elev ( $i nu pe colectivitate ),
asiguriindu-se un raport just inire educatia pentru toti §i cducatia pentru ficcare ;
- CDS permite valorificarca abilité{ilor individuale.

Amenintari :

_Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerinjele si solicitirile parintilor §1 elevilor poate scidea motwapa
acestora pcntm invatareprecum si interesul pentru aceastd unitate de nvaimant. Exista riscul micgorarii numarului de
cereri de Inscriere in instituiie ;

-Programul Tnca excesiv informational §i incircat §

-Baza materiali existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor

beneficiarilor ;

_Gama redusa de CDS oferita de gcoala poate duce la alegerea numérului minim de ore din Planul cadru si deci la o [ormare
minimali si incompletd a elevului;

-Numarul de calculatoare din scoala este insuficient ;

-Instabilitatea economicd si sociala.

bh) Resurse umane
CADRE DIDACTICE

Puncte tari:

-colaborarea Scoala-Primaria Plosca;

—personal didactic cu inaltd pregitire profesionald si bogald experienta;
~calitatea corpului profesoral e reflectatd si de faptul ca din totalul de 44de cadre didactice, 28 au gradul didactic I;
-atmosfera buni de munca-spirit de echipé, de atagament si de fidelitate lala de unitate ;

_cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua si stagii de formare internationala ;
-cadre didactice formate prin programe nationale si proiecte POSDRU;

-cadre didactice din unitate implicate in activitati metodice la nivel judetean

“implicarea in actul decizional a unui humar cat mai mare de cadre didactice ;
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-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice §i a personalului de a recepta noul ;

Puncte slahe:

-reticenta unor cadre didactice la schimbare ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modahtitilor tradifionale de evaluvare |

-sprijin insuficient al familiilor clevilor ;

-dezinteresul unor elevi fatd de activitalea de formare si invatare;

-insufienta abilitate din parlea unor cadre didactice in utilizarea tehnologici --didactice modemne ( dc ex. utilizarea
calculatorului).

Oportunitafi:

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice, indiferent de varsta gi grad
didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activititi educative atractive si cficiente atdt pentru elevi cét gi pentru parinti ;

-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta gi culturd , institutii de invitamént preuniversilar $i universitar.

Amenintari:

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activititile extrascolare ;

-implicarea scdzuld a parintilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire uncle sarcini extradidactice;
-scaderea continua a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitagii.

LLEVI y
Puncte tarni : ! ?)M

- Ponderea elevilor cu rezultate hune s1 foarte bune este de 85 % ;
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- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local, judetean si national, la concursurile scolare si
cxtrascolare;

- Existenla unor elevi dornici de performanta ;

- Dorinta clevilor de a se implica in activitdji extracurriculare, de voluntariat i chiar in organizarca lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat gi al familici cu grad de educatie peste medie ;
“Realizarca unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet, schiindu-se in timp profilul elevului din
Scoala Gimnaziala Plosca,

-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele clevilor la examenele testelor najionale.

Puncte slabe :

-existenta a circa 20% elevi cu carenie in educatia de bazi ;

-absenteismul unor elevi ;

-influenta negativi mass-mediz, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportonitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice vérstei si scolii ;
-dorinta unor elevi de a atinge performante ;

-existenta unor programe de formare §i informare a périntilor ;
-deschiderea tinerei generatii cilre operarea pe calculator.

Amenintari :

-lipsa de motivatie a unor elevi |

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;

-lipsa unui mediu familial adecval pentru unii elevi, migratia parinilor datorita lipsei locurilor de murnca.
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¢) Resurse materiale si financiare:

Puncte tari :

o0 bazi materiald corespunzitoare capabili si asigure un invatimant eficient, formativ-performant ;

local propriu cu destinatie specilicd |

starca fizica a spatiilor scolare i Incadrarea In normele de igiend scolard corcspunzatoare ;
existenta cabinetelor, laboratoarelor functiionale pentru anumite discipline : informaticd, fizica — chimie, biologie, limba
engleza, geografic , biologic, matematic ;
- biblioteca ;
- cabinet medical.
- resurse informatizate existente ;
mobilier nou in scoala ;
conditii foarte bune de aprovizionare cu api si energie clectrica ;

preocuparca conducerii unititii scolare in dezvoliarea bazei materiale ;

buget national, buget local.

Puncte slabe :

-lipsa unor spatii pentru activititi extracurriculare ;

-uzura tizicd si morald a unei parti din materalul didactic ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizdri episodice, donatii intimplatoare).

- materialul didactic este insuficient $1 depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice sunt insuficiente, iar cele
din scctorul extrabugetar sunt miei.

Oportunititi: & ¢
-cxistenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor | s
-descentralizarea si autonomiea institufionala, sansa pilotarii nonlii proiect de finantare ;
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-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locald : Primirie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri extrabugetare;
-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitdi de intretinere si modernizare a scolil.

_piisirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea gcolii prin contracte de sponsorizare si parteneriate specifice.

Amenintari:
-bugel modest ;
_insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a seolii.

¢) Relatiile comunitare:

Puncte tari:

-implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

_semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intilniri cu reprezentanti ai Politici in scopul prevenirii delineventel juvenile si a
accidentelor rutiere ;

_intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii ;
-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbérilor geolare ;

-orientarea si consilierea vocationali a elevilor ;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitiiti extracurriculare precum : excursii, vizite la muzec, vizionari
de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la socializarea lor.

Puncte slabe:

-slabe legituri de parteneriat cu ONG-ur ;
-circulatia deficitard a informatiei ; #
-slaba colaborare a unor périnii ; &
~deficiente in relatiile de partenerial gcoald- agent economic-comunitate locala ;

-legiturile cu tirme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale  adecvate sunt insuficiente s1 necoord
-putine activitati destasurate in gcoald implica coparticiparea paringilor.
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Oportunititi:

-cererea exprimati de clevi privind desfisurarea de activitdti comune périnti-elei-profesori ;

~disponibilitatea §i responsabilitatea unor institu(ii de a veni in sprijinul seolii (Priméria, ONG, Biserica, Polifia, institutii
culturale} ;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali ;

-legiituri cu alte unitati de invatamant pentru realizarca unor schimburi de experienta;

-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invalamant, institutii de arta si cultura, ONG, cte.

- realizarea unor proiecte multilaterale COMENIUS derulate prin programe SOCRATES sau alte programe finantate de
Comisia Europeana.

Amenintari:

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata geolara ;

-organizarea defectuoasi a activitiilor de partencriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarca cfectelor scontate ;
-instabilitatea la nivel social si cconomic a institutiilor potential partenere |

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de citre institutiile partencre.
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Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmérind compensarea slibiciunilor i evitarea
amenintirilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii {intelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru
dezvoltarea unuia sau mai multor domenii funetionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d} atragerea de resurse financiare;

e} dezvoltarea relatiilor comunitare;

) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculars ¢

Optimizarca activitdtii didactice la toate disciplinele in concordanti cu planurile de Invatimant, adoptarea
curriculumului national prin consultarea elevilor si pirintilor. Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu
adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale educabililor, astfel mcat sa raspunda la inrebarea :
« Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou integrata in
Uniunea Europeana 7 » Se va proiecta astfel incat sa aiba lorta reala de a genera in educabili cunostinte, abilitati,
capacitati, atitudini, antrenarea in cat mal multe domenii cxperentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de
invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitaiea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti
educabili pentru care a fost conceput.

v" Stabilirea ofertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor si pirintilor |

v" Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoald-profesor ;

v Modernizarea actului didactic prin folosirca metodelor active de grup, in predare-invatare, a metodelor
alternative Tn cvaluare ;

v" Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

v" Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

v" Participarca activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata comunitatii;
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v""

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme dc actualitate :protectin mediului, pasirarea traditiilor si
obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la aclivitatile scolii si a scolii in viata comunitatii.

b) Dezvoltarca resurselor um:ane :

v

% AR

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu definitivatul in
Invatdmant ;

Consultarea elevilor si a parinilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile comunitatii ;

Cresterea nivelului la invaiaturd, disciplind si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala. Vor fi cooplati in
accste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor
persoane.

v' BEvaluarea permanenta a cadrelor didactice;
v Actualizarea pregatirii protesionale, mctodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor didactice la

N

cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin bursele individuale ale proiectelor derulate si acreditate
de MECTS;

Reconsiderarca functiei responsabililor de catedra si a relatiel acestora cu managerii scolii s1 cu celelalte cadre
didactice ;

Comunicarea deschisa a managerilor cu LS. J.-ul, etc ;

Organizarca de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului Ael pentru cadrele didactice care nu
au efectuat asttel de cursun ;

Flaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu formal, teorctice,
neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederca promovarii unui invatamant formativ prin/metode

active, de grup &ﬂ
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v" Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Paringilor;

v" Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

v Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar sifsau C.J.R.AE.,
Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun cetatean, informat si pregatit pentru viata;
Programele vor fi centrate pe :

- cunecasterea si respectarea legislatiel tarii;
- combaterea infractionalitatii juvenile;
- lupta impotriva tutunului , alcoolului;
- campania impotriva drogurilor;
- campania Tmpotriva traficulul de persoane;
- cducatia sanitard de protectie anti-SI1DA;
-apararea in fata cataclismelor naturale : cutremure, inundatii, incendii,etc.;
- protectia consumatorului ;
- protectia mediului, ete.
v Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbdrile impuse §i de a spori propriile exigente pentru a face [ala
examenelor de sfrgit de ciclu gimnazial ;
v Cuprinderea tuturor absolventilor clasci a VIIl-a in licee ;
v' Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si national;
v’ Cresterea ponderii elevilor cu rezultale foarte bune;
v Atingerea procentului maxim de promovabilitate la examenele nationale;
v Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatéfirea procesului de predare-evaluare, prin
stimulente materiale, etc.
v’ Mbohilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
v Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. ¢©) Dezvoltarea resurselor materialce : ny}
r L
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Planul dc dezvoltare institutionald pentru unitatea noastrd scolard cuprinde pentru anul scolar 2013-2014 si in
perspectiva pentru urmatorii ani !
v" dezvoltarea bazei materiale prin :
= . achizilionarea de material didactic ;
= _ mobilier scolar ;
" - eXpozitii ;
* - reparatil, igieniziri ;
= - reabilitarca bazei sportive in vederca bunei desfasuriri a activitiatii de educatie fizica ;
* - reamenajarea aleilor s1 a spatiilor verzi;
» - intretinerea grupurilor sanitare la elevi g1 profesort ;
Stabilirca urgentelor privind lucririle de reparatii i igienizari din localul unitaii ;
Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice ;
Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
Realizarca de material didactic de ciitre cadrele didactice si elevi in vederca completérii materialelor existente;
Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari ale elevilor realizate In cadrul
proiectelor educajionale urmate de vénzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;
Amenajarca unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;
Utilizarea eficienta a resurselc bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;
Amenajarea unui Centru de Deocumentare si de Informare modern, la standarde europene.

RIS

CR

6.d) Dezvoltrea resurselor financiare:

v" Monitorizarca cheltuiclilor realizate din fondurile donate de Comitetul de périnti ;

¥" ldentilicarea unor noi resurse financiare extrabugetare; 2

v' Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

v" Obtinerea de fonduri pentru renovir si modernizari pe baza unor proiecte viabile ;

v" Achizilia de echipamente in urma negocierilor dupa o atentd examinare a pieei pentru obtinerea de facilitati
suplimentare ; :

¥
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v" Cresterea si diversificarea resurselor financiare;
v" Realizarea unor aclivitati cu elevii, in cadrul proiectelor cducationale, care se vor finaliza prin confectionarea unor
obiccte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu vanzare.

6. €) Dezvoltarea relatiilor comunitare:

¥ Alragerea comunitiitii locale, a partenerilor educationali, in realizarca oplimé a activitatii educationale ;

v" Asigurarea legaturii cu tofi factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreazd permanent §i direet: L5.J.,
AR

¥ Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de proteetie si ocrotire a mediului inconjurator ;

v" Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdti scolare similare din tara, cu ONG-uri, institutii de arta si cultura;

v" Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derulares unor programe in parteneriat ;

v Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de Intretinere a scolii.

6. ) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii:

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul
sistemului §i al unititii de invAiiméant. Aceasta calitate este cuantificata in impaclul activilalii asupra altor grupuri,
comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarca cu alji manageri din
exteriorul unitdfii scolare, dezvoliarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.
Pentru anul scolar 2013-2014 si pe permen lung, pana in 2017, activitatea manageriala cuprinde ca obiective principale :
¥" Ridicarca standardului unitdtii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bunc in educatia elevilor, in specialitate si
culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masuratd prin concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competilii
zonale, participari la dezbateri, proiccte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.
v" Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
v Dezvoltarca simtului de apartenenta la comunitate al elevilor; /,/’,
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Reorganizarca echipei manageriale in vederea unci mai eficiente implicéri in redimensionarea activitdtilor la nivelul
unitilii scolare (la toate compartimentele) i obtinerea unor rezultate mai bune In coordonarea programeclor, acliunilor,
cte.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al instituiei
scolare ;

Fticicntizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini conerete, punctuale, masurabile. Sc vor identifica g1 stabili
privrititile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarca continua ;

Organizarca unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitailor gcolare din municipiu si judet, in scopul
consticntizaril importantei sprijinirii si incurajarii echipelor de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;
Realizarea in anul scolar 2013-2014 a unor proiecte multilaterale Comenius prin programe Socrates obtinerea [inantarii
lor si pe temen mai lung ( 2 ani );

Participarea tuturor claselor din scoala la programe precum “Spring Day in Europe™, “Eco-School”, “Green Week”, etc.
Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin intermediul postei electronice;
Promovarca csentializata a proicctelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare §i sustinere a proiectelor scolii;
Comuricarea cu autoritatile locale : Priméria, Consiliul local si [SJ pentru sustincrea proiectelor educalicnale ;
Stabilirea priorititilor privind baza maleriald, dotérile, investitiile, etc, suslinerea financiard printr-o proieciie bugetari
realista si pe anii urmatori ;

Organizarea Simpozionului Interjudelean « Independenti intr-o Curopa unita » ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitafn In educatie, relalionarea
cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea atingerii parametrilor de performanta :

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii, deschiderc eatre nou, dezvoltarea
spiritului democratic.

Meniincrea incadririi unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis la now;

Evaluarea documentelor de planificare a activitafii manageriale la nivelul Comisiilor metoedice, Consiliului Profesgral,
Consiliului de Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu
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6. ) Dezvoltarea resurselur informationale:

e Accesul larg la informatia de specialitatc a
personalului unitatii;

s Absolvirea 'a unor cursuri de formare si :
perfectionare in domeniul TIC de catre toate cadele didactice ;

e  Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

» Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui CDI modern, bine dotat, care
sa asigure derularea unui proces educativ si informational de calitate , la cele mai inalte standarde europene.

e Ultilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

o Incurajarca cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem Ael ;

» Realizarca si completarea permanenta a portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

[ntocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii cducative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scoli;

Discminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare si perfectionarc ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Discminarea activitatilor europene ale scolii pe paginile special ereate ale Comisiei Europene, in cadrul programelor

My Europe”, ,Spring Day”, ,Buropean Day of Languages™, 9 Mai-Ziva Europei”, 1 Decembrie-Ziua Nationala™,

LIrancolonia”,

e Reactivarea paginii Web si a revistei scoli.

Toate acestc resurse vor i canalizatc pentru a asigura obicctivele specifice si finalitalile celor doud cicluri ale
procesului instructiv-educativ din scoala noastra:
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A. Invitiméntul primar

1. Obiective specifice :

~ Si raspundi in conditii optime ceriniclor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~Si pund bazele formirii personalitalii prin insusirea cunostintclor elementare si a deprinderilor de citit-scris-socotit,
exprimare corectd, orala si scrisi, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea interesului falda de mediu, a sensibilitatii fatd de
valorile moral-civice, & dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd yi [formarea unui
comportament civilizat pe baza caliti{ii morale ;

~Si puni bazele formérii unei conduite pro- natura ;

~ §& puna bazele motivatiei pentru invitare, disciplind §i frecventd ale unui stil de munca individuala eficient care Sa-i
asigure succesul scolar, accederea in treptele urmiitoare de invatamant, autoinstruirea ;

~ 84 stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatici.

2. Finalitatile Invatimantului primar :

~ Blevul si dovedeasci in practica cotidiani un nivel de educalie corespunzitor vérstei, bazat pe nalte valori m orale ;

~ Elevul si aibi conturatd o personalitate armonioasd care s3 dovedeascd gindire creativi, folosirca adecvata a
notiunilor, a modalitifilor de comunicare insusite, injclegerea sensului aparteneniei la un grup i la o opinie, exprimarea si
sustinerea argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptarc la situatii diferite, iniliere In domenii stiintifice si
diverse activitifi practice ;

~ Blevul s posede cunostiniele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea firicd, necesarc accederii cu succes in ciclul
mimnazial.
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B. Inviiimaintul gimnazial

i.  Obiective specifice :

~ 84 raspundd in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel gimnazial In
concordanti cu scopurile individuale si noile schimbiiri ;

~ i contribuc la conturarea personalitatii tinarului, prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare, asigurarca dobandiri
de catre tAndr a cunostintelor de bazii umaniste, stiiniifice, tehnice §i a capacitifilor dc a opera cu acesles, asipurarea
dezvoltirii armonioase prin educatie igienico-sanilard, educatic fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, cducatia
moral-civic, prin cresterea motivagiel fatd de Invaaturd, disciplind si frecventa ;

~ S3 cunoasci toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sé promoveze acjiuni legate de
conservarea si protectia naturii ;

~ $i asigure intelegerea si ulilizarea adecvata a diverselor tehnologii, inclusiv a cchipamentelor informatice ;

~ S asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacilati intelectuale, abilitdji si atitudini, precum i consilierea necesari,
in vederea accederii cu succes in invatimantul postgimnazial in conformitate cu aplitudinile, interesele, potentialul fizie si
intelectual, ale fieedrui tindr si cerinfele comunititii locale.

ii. Finalititile invitdmantului gimazial :

~ Fiecare elev si dispuna de un standard dc cducatie corespunzitor vérstei, socictalii democratice §i valorilor morale ;

~ Sa dispund de capacititi de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba roména, limbile straine insusite,
limbajul informatic $i cel artistic ;

~ S# se poatd autoevalua si 53 exprime o oricntarc scolard optimd in raport cu potentialul si aspiratiile proprii, cu
cerinfele comunitatii ;

~ S& poatd exprima §i susjinc opinii sinfitoasc, si ulilizeze capacitati de adaptare si integrare in comunitate, cu bune
rezullate ;

~ 8i posede un nivel corespunzator de cunogtinte, capacitali intelectuale, abilitafi si atitudini peniru cunoagterca
oportunititilor oferite de diverse filicre vocationale, care sa-i asigure continuarea cu succes a studiilor pnstgimna?ia& ?
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19. TERMENE DE REALIZARE

Etape:
- momentul la care incepe sirategia: semestrul T an scolar 2013/2014;
momentul finalizirii acesteia: semestrul II an scolar 2016/2017;
Principalele etape in realizarca proiectului de dezvoliare institutionala:
monitorizarca desfasurarii proiectului — semestrial;
evaluare - sfirgitul ficcdrul an scolar.
Ltapele de derulare a proiectului sc vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual ),dar si pe termen lung ( perivada
2013-2017 ).

Ltapele de derulare a proiectului, rolurile §i responsabilititile diferitelor persoane sau grupuri sunt detaliate in continuare.

20. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales {intele respective si nu altele, deoarece :

{intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii noastre scolarc

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resurscle cxistente si previzibile;

toloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoali;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamént formativ:

creste calitatea educaliel in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin relatiile de

parteneriat incheiate cu diversi factori impliecati in procesul educational. &
W/
w, L

R R e
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Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile intercsate si
persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proicctul reflecta nevoile si interesele intregii
comunitafi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate,
Daca este bund, sc poate implementa numai dupd obtinerea acordului comunitatii.

21. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsi in programele de dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
» programe de dezvoltarc curriculara ;

programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;

programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;

programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;

programe de dezvoltare informationala.

[n unele situatii se impune restructurarca programelor in functie de grupurile tinta, de exemplu:
programe pentru parinti ;
»  programe pentru elevil superdotali, cu dificultéti, pentru sportivii de performanta .ete.
#  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, consumului de droguri, de aleool, a fumatului, ete.

A G S A o
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Intocmit,
Directuor,
Prof. CARAGFEA CARMEN /
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