MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 POENI
JUDETUL TELEORMAN

DIRFCTOR » PROFESOR ANGHFL LUMINITA
MARINFELA NFLT

Com. Poeni,Jud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Postal 147 C7 o

Nr. Tel/Fax:0247457203 Adresi e-mail: scoalapoeni2013@yahoo. c;ﬁ ¢




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI

MOT7T0

W»Scoala trebuie si le

invee Si fii propriul liu
dasai cel mar ﬁzm sicel

mai aspri.”

Nicolae Jorga

Com. Poeni,Jud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Posta : y " _r
Nr. Tel/Fax:0247457203 Adresa e-mail: scoalapoeni2013@yahoo. cum_: | &



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI

CONTINUT

Baza conceptuali
Argument
Componenta echipei de proiect
I. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
1.Elemente de identificare a unitatii scolare
2.Repere geografico-istorice
3.Forma de invatamant. Profilul scolii. Structuri scolare.
II. DIAGNOZA
l.Informatii de tip cantitativ
a) Populatia scolari
b) Invatamantul preprimar/ Invatimantul primar/Invatimantul gimnazial
e) Cadre didactice
f) Personal didactic-auxiliar/ Personal nedidactic
h) Resurse materiale
i) Biclioteca scolara- numir de volume, dotare si utilizare
j) Resurse financiare si management financiar
2.Informatii de tip calitativ
a) Rezultate scolare
b) Activitatea de formare-perfectionare
¢) Comportament social
d) Disciplina
¢) Absenteismul
f) Rata abandonului scolar
g) Probleme comportamentale
h) Incalcari ale legii
1) Activitati sociale si culturale
j) Resurse financiare si management financiar
k) Calitatea managementului scolar
3.Cultura organizationali
a) Relatii dintre diferite categorii de personal
b) Analiza complexd a comunitatii. Relatia scoald-comunitate.
4.Analiza PESTE
5.Analiza SWOT
6.Relevanta nevoilor educationale identificate
II1.VIZIUNEA
IV.MISIUNEA
V. STRATEGIE
1.Tinte strategice
2.0ptiuni strategice
VLIMPLEMENTARE- Planuri operationale/tinte strategice
VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Com. Poeni,Jud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Postal, 147274
Nr. Tel/Fax:0247457203 Adresa e-mail: scoalapoeni2013@yahoo.com

T
ST TR
P <0 i an;_:-; v)
f"c-”/g‘,‘\"élls_..b’)b‘q? 7. \




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI

NECESITATI STRATEGIE

PROIECT DE
PENTRU \ CUM?

-

A\ 4

RESURSE SPATIU SI TIMP

Com. Poeni,Jud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Postal, 147274
Nr. Tel/Fax:0247457203 Adresi e-mail: scoalapoeni2013@yahoo.com




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI

BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislatia in

vigoare:

@ @ o o o o o

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.ME.C.TS. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national
de invatamdant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Internd a Scolii Gimnjaziale Nr.1 Poeni

Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Raportul I.S.J. Teleorman, privind starea invatamantului in judetul Teleorman in anul scolar
2014/2015.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judefean Teleorman pentru anul scolar
201572016

Ordin  MECS nr5082/31.08.2015  privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invaiamdntul in invatamdntul liceal de stat pentru anul 2015-2016

Ordin. MECS nr  ..oonasas privind organizarea §i desfasurarea admiterii in
tnvatamantul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2016-2017

Ordin MECS nr. 5081/31.08.2015 privind organizarea si desfisurarea evaludrii nationale
pentru elevii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2015-2016

Ordin MECS nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea §i desfasurarea evaludrii nationale
pentru elevii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2016-2017.

Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd, publicate
in Monitorul Oficial

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Management educational pentru institutiile de invdtdmant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001 _

Buletine informative ale Proiectului de reformd a invdtdmaéntului preuniversitar, S. losifescu,
2000

HG 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamdntul preuniversitar

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invatdmant
preuniversitar” Standarde de autorizare a unitdtilor de invétdmant preuniversitar
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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE
NR.1.POENI, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invitimantului
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afli scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4 ani. El
raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sd le
realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionald fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invatdmantului in SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI Analiza s-a efectuat de citre echipa
manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de
Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor si
dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analizi SWOT au
permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unititii. Planul de dezvoltare
institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea "amenintérilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice
a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificAndu- se atat experienta echipei
manageriale, cat i initiativele si sugestiile Intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI, la ex1gentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastrd, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebit a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementiri si norme
ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele
curriculare specifice fiecérei discipline s fie atinse.

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cét si de mijloacele de invatimént concepute si
realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice desfdsurdrii unei activitati didactice rodnice de
calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasi cu elevii si de formare continua

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calititii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din NATURAL .

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia
noastra de invatadmant.
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COMPONENTA ECHIPEI DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionali este:
-Expresie a unei analize, gindiri si decizii colective;
-Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Profesor ANGHEL LUMINITA- conducatorul echipei
manageriale, Directorul unitatii invagamdnt

Profesor PETRE NICOLETA- Director adjunct

Profesor DRAGUSIN CONSTANTA- Responsabilul CEAC
Profesor BULACU IONELA- Consilier educativ

VACALIE ALEXANDRU- Reprezentantul parintilor
GRAURE MUGUREL- Reprezentantul Consiliului Local Poeni
BOTESCU DANUT - Primar/Reprezentantul Primariei Poeni

SLOGANUL MANAGERULUT

LIDERUL TREBUIE SA FACA ASTFEL
INCAT TOTI COLABORATORII LUT SA
DEVINA LIDERI

SLOGANUL ECHIPEI:
IT AJUTAM PE CEILALTI SA AJUNGA
LA POTENTIALUL LOR MAXIM
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
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I. PREZENTAREA
ORGANIZATIEI SCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A
UNITATII SCOLARE

Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI
Limba de predare : Limba romana

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 7,30 — 13,30 — UN schimb

Adresa: str. Gen. Gh. Radulescu, nr 39, Poeni, jud. Teleorman
Telefon/Fax: 0247457203

Email: scoalapoeni2013(@yahoo.com

Web site: www.scoalapoeni.skyinternet.ro

Pagina scolii: www.scoli.didactic.ro/scoala cu_clasele I-VIlIpoeni

2.REPERE GEOGRAFICO-ISTORICE

Comuna Poeni este pozitonata din punct de vedere geografic in partea de nord a judetului
Teleorman,la intersectia drumurilor judetene DJ 503 si DJ 701. Este situata in Campia
Gavanu-Burdea ,localizata in partea de mijloc a Campiei Romane .Este un sector ce prezinta un
relief neted,fiind totodata un sector de tranzitie intre campia piemontana din partea de nord si campia
tabulara din partea de sud.

Altitudinea absoluta a teritoriului Comunei Poeni inregistreaza valori de aproximativ 145m la
extremitatea nordica si respectiv 135m la extremitatea sudica. Teritoriul comunei este incadrat intr-o
zona mare ce prezinta acumulari de hidrocarburi.La nivel local,exista si o zona de forma lenticulara
in care sunt exploatate masiv zacaminte de petrol de catre schela Poeni.

In anul 1948 , prin initiativa a doi fii ai satului , invatatorii Enescu Savu si Popescu lon ,se
infiinteaza o scoala elementara de 7 clase, singura in care isi puteau continua studiile copiii
satenilor de pe o raza de 25-30 km, ea oferind chiar si un mic internat unde locuiau invataceii din
satele mai indepartate.De atunci,soala a inregistrat un progres constant,ajungand in ziua de astazi ,o
scoala de prestigiu,cautata de parinti.

P oAt
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3. FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLIL.
STRUCTURI SCOLARE

Scoala Gimnaziala Nr.1 Poeni scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial- invitimant de zi
si prescolari in cele 6 grupe din cadrul invatamantului prescolar.Cursurile functioneazi in
schimburi .

Scoala Gimnaziala Nr.1 Poeni are in componenta sa urmétoarele structuri scolare:

2015/2016
- SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI
- SCOALA GIMNAZIALA NR.2 VATASI
- GRADINITA NR.1 POENI
-  GRADINITA NR.2 VATASI
- GRADINITA NR.3 PREAJBA
- GRADINITA NR.4 CATUNU
- GRADINITA NR 5 BANOV
2016/2017
- SCOALA GIMNAZIALA NR.1 POENI
- SCOALA GIMNAZIALA NR.2 VATASI
- GRADINITA NR.1 POENI
- GRADINITA NR.2 VATASI
-  GRADINITA NR.3 PREAJBA
-  GRADINITA NR 4 BANOV
- GRADINITA NR.5 POENI

In anul scolar 2015-2016, scoala are 374 elevi, repartizati in 22 clase/grupe. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 93 copii / 7grupe
- invatamant primar — 139 elevi / 8 clase
- invatamant gimnazial 142elevi / 7 clase

in anul scolar 2016-2017, scoala are 348 elevi, repartizati in 20 clase/grupe. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:
- invatamant prescolar- 93 copii / 6 grupe
- invatamant primar — 126 elevi / 7 clase
- invatamant gimnazial 129 elevi/ 7 clase

I DIAGINOZA

L. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatia scolara
2015/2016
® Numar de elevi : 374 ,dintre care 142 la gimnaziu, 139 la ciclul primar si 93 la prescolar
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e Numidr de clase :22
e Provenienta : rural 100%
2016/2017
¢ Numir de elevi : 348 .dintre care 129 la gimnaziu, 126 la ciclul primar si 93 la prescolar
e Numir de clase :20
e Provenienta : rural 100%

2015/2016
Personalul scolii
e Didactic :32
e Titular:26
e Suplinitor:6
e Nedidactic:8
e Auxiliar: 3
2016/2017

Personalul scolii

Didactic :31

Titular:26

Suplinitor:5

Nedidactic:7

Auxiliar : 2

2015/2016

Calitatea personalului didactic:

Calificat: 32

Necalificat: -

Cu performante in activitatea didactica: 10
Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 35
Absolventi de studii postuniversitare/ master: 2
Invatatori — absolventi ai unei facultiti: 7
Formatori la nivel national: 1

Gradul I:14

Gradul I1:7

Definitivat:9

Debutanti: 5

e & o o

e © o & o @ o o © o o

2016/2017 Calitatea personalului didactic:

e Calificat: 30 '
Necalificat: 1
Cu performante in activitatea didactica: 15
Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 35
Absolventi de studii postuniversitare/ master: 2
Invatatori — absolventi ai unei facultati: 7
Formatori la nivel national: 1
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Gradul 1:14
Gradul I1:7
Definitivat:8
Debutanti: 2

Resurse materiale ale unitatii scolare

» Numirul sililor de clasi: 24

» Numiirul laboratoarelor si cabinetelor: 9, dintre care: 1 de fizica, 1 de geografie, 2 de
istorie, 1 de matematica, 2 de informatica, 1 de limbi straine, 1 de limba romana :

e Numirul laboratoarelor de informatici: 2

e Sala desport: 1

e Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in laboratoarele de
informatica, secretariat, cancelarii, director. Deasemenea scoala dispune de acoperire
wireless in tot perimetrul unitatii.

e Biblioteca scolari: Aproximativ 4000 de volume de carte
Spatii de depozitare :8

e Starea clidirilor, numir de corpuri: Unitatea dispune de 8 corpuri de cidire, care se afla
intr-o stare foarte buna

e Cladiri reabilitate: 6

e Nivel de dotare cu resurse educationale:Bine. Laboratoarele de informatica, fizica si de
limbi straine, precum si cabinetul de geografie au fost dotate cu aparatura moderna.

Resurse financiare si management financiar
2015/2016
Pentru anul financiar 2014, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1:Cheltuieli de personal 931 mii lei
Capitolul 2: Bunuri si servicii: 106 mii lei

Capitolul 3: Burse: 5 mii lei

2016/2017

Pentru anul financiar 2015, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1:Cheltuieli de personal 1615 688 mii
lei Capitolul 2: Bunuri si servicii: 264 620,03 mii
lei Capitolul 3: Burse: 8 mii lei

- Venituri extrabugetare:
- in anul scolar 2014/2015
- veniturile realizate din donatii ori sponsorizdri s-au folosit pentru dotarea bibliotecii scolii cu
carte , a fost instalat un sistem detectie fum, a fost amenajata peisagistica din fata scolii, a fost
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realizata o ludoteca , s-au achizitionat: laptop, multifunctional, videoproiector, masina electrica de
cusut, a fost amenajata o sala de festivitati.

- Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invitimant, nu se incadreaza in
limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea Invatimantului
Preuniversitar.

- Existd un plan de investitii i reparatii necesare prezentat in Consiliul de Administratie si in functie
de finantarea complementara va fi pus in aplicare , cu sprijinul Primériei si al Consiliului Local

- Pentru anul scolar 2015-2016 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu mijloace de
invitdmant pentru fiecare disciplind/arie curriculara.

- In anul scolar 2015/2016

- veniturile realizate din donatii ori sponsoriziri s-au folosit pentru amenajarea unei Sali de
spectacole ARTCLUB, aflata in Clubul Muncitoresc apartinand Primariei Poeni,s-au realizat
activitati de ecologizare in saptamana ,,Scoala altfel”,precum si o excursie la Parcul National
Comana,urmand sa reamenajam trotuarul din fata scolii.

- Costul mediu pe elev (prescolar): in functie de nivelurile de inviatimant, unitatea scolara nu se
incadreaza in limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Preuniversitar.

II. INFORMATII DE TIP CALITATIV
2014/2015
e Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 73% nivel
gimnazial si 80 % la nivel primar. Clasele a VIII-a sunt motivate de examenele finale si de
admiterea in structurile superioare ale sistemului de invitamant.
¢ Procent de promovabilitate la examenele nationale:
Evaluare Nationala — sesiunea iunie: 79%
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: peste 15%
® Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de inviatimant: 100%
Comportament social: elevii provin in majoritate din familii cu un nivel mediu de studii (58,94%),
procentul celor care provin din familii cu studii superioare fiind de 33,05%. Exista si elevi care
provin din familii cu parinti care nu au absolvit cursurile obligatorii (13,68%) si care nu asiguri
intotdeauna implicarea eficienta in procesul de educare i supraveghere a copiilor. Comportamentul
lor social este pe mﬁsura educat,iei inifiale primite, adicd majoritatea sunt civilizati, educati si cu
e Disciplini: Starea dxsmplmaré este In general buna, féra a se inregistra abateri
semnificative.
¢ Absenteism: Rata absenteismului este mare: 14,77 absente / elev (o contributie la aceasta
situatie nedoritd o are §i migratia familiilor de rromi in strainatate )
Rata abandonului scolar: 5%
Probleme comportamentale: Nu se inregistreazi probleme deosebite.
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e Incalcari ale legii: Nu este cazul.

e Activititi sociale si culturale: Scoala este implicati in activitafi sociale si culturale cu
parteneri locali si nationali :,,Fii salvator-Educatie pentru un viitor mai sigur!”Impreuna pentru o
comunitate mai sigura -OMV Petrom si ISU,

. Intrgrarea copiilor rromi in scoala-reducerea si eliminarea abandonului scolar”-Priméria Poeni si
Scoala Gimnaziala nr. 1 Poeni, ,,$i eu pot fi erou!”-Gradinita nr.138 Bucuresti si Scoala Gimnaziala
nr.1 Poeni, ,,Triinicia traditiilor locale”-Scoala Gimnaziala Alexandru Odobescu —Chiajna si
Scoala Gimnaziala nr.1 Poeni, ,,Tmpreunéi pentru Europa”-Scoala Gimnaziald nr.1 Buftea si Scoala
Gimnaziala nr.1 Poeni, ,,Back to school”-Sectia nr.10-Polifia rurali Poeni si Scoala Gimnazial nr.1
Poeni, “Poeni-ta vesela™, “Culori in Poeni-ta vesela”, “ArtClub Poeni, proiecte finantate in
Campionatul de voluntariat OMYV Petrom cu peste 5000 Euro

> Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitarile parintilor se axeazi in principal pe
ameliorarea conditiilor de munci ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim
desfagurarii procesului instructiv-educativ. Indeplinirea acestor conditii de care scoala noastra a
condus la atragerea unui numar mare de elevi arondati altor circumscriptii scolare .

» Activitatea de formare —perfectionare

Scoala noastra are un colectiv didactic valoros ce se implicé in cresterea nivelului de pregitire
scolard a fiecdrui elev. Desi in mediul rural conditiile de invatare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti si pregititi pentru viati.
Personalul didactic este astfel interesat de formarea continud i participa la acest tip de activititi pe
plan local, judetean si national.

Activitatea de formare continua si perfectionare profesionald a fost coordonati de domnisoara
profesoara Marin Nicoleta . Pentru a da coerentd activitatii de perfectionare, proiectarea si
organizarea activitdtilor de formare la nivelul gcolii au avut la bazi Programul activitatilor de
formare continua i de initiere profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul
scolar 2014-2015 propus de 1.S.J. si C.C.D. Teleorman. Obiectivul Comisiei de perfectionare este
informarea optima a tuturor cadrelor didactice privind desfisurarea cursurilor de formare continua.
Comisiile pedagogice reprezita o bund modalitate de organizare a activititilor de formare continua,
clarificand probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor didactice,
indiferent de experientd. Conectarea permanentd la nou se realizeaza prin prezentare de referate si
mai ales prin activitati demonstrative. S-au dezbitut diferite metode si instrumente de evaluare.

in sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atdt conditiile de
inscriere §i obtinere a definitivarii in invatdimant si a gradelor didactice cét si ofertele de formare
continud venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continu a personalului a
avut ca tintd ,, Cresterea calitdtii pregatirii profesional- stiintifice si metodice a cadrelor didactice .
Formarea continud a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a
documentelor; s-au dezbatut in sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise
de ISJ Teleorman; toate cadrele didactice au participat la activititile comisiilor si a cercurilor
pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fatd de formarea continua, astfel incat in anul scolar
2014-2015 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmitoarele cadre:

Marin Nicoleta -inspectie curenta gradul didactic I
Dragusin Constanta -inspectie curenta gradul didactic I
Visan Luminita -inspectie curenta gradul didactic I
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Lita Florentina -inspectie curenta gradul didactic I
Pandele Daniela -inspectie curenta gradul didactic I
Bulacu Ionela -preinspectie gradul didactic I
Ciuca Rodica - a sutinut gradul didactic II
Dumitru Florina - a sustinut definitivatul

2015/2016

e Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 80% nivel
gimnazial si 85 % la nivel primar. Clasele a VIII-a sunt motivate de examenele finale si de
admiterea in structurile superioare ale sistemului de invatimant.
e Procent de promovabilitate la examenele nationale:
Evaluare Nationala — sesiunea iunie: 85%

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: peste 20%

® Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitimant: 100%
Comportament social: elevii provin in majoritate din familii cu un nivel mediu de studii (55%),
procentul celor care provin din familii cu studii superioare fiind de 35%. Exista si elevi care provin
din familii cu parinti care nu au absolvit cursurile obligatorii (10%) si care nu asigura intotdeauna
implicarea eficientd in procesul de educare §i supraveghere a copiilor. Comportamentul lor social
materiale relativ bune.

¢ Disciplini: Starea disciplinara este in general bund, fara a se inregistra abateri

semnificative.

e Absenteism: Rata absenteismului este mare: 17 absente / elev (o contributie la aceasta
situatie nedoritd o are i migratia familiilor de rromi in strainatate )

Rata abandonului scolar: 5%

e Probleme comportamentale: Nu se inregistreazi probleme deosebite.

incilciri ale legii: Nu este cazul.

e Activitati sociale si culturale: Scoala este implicata in activitati sociale si culturale cu
parteneri locali si nationali :,,Fii salvator-Educatie pentru un viitor mai sigur!”Impreuna pentru o
comunitate mai sigura -OMV Petrom si ISU,

,.Intrgrarea copiilor rromi in scoala-reducerea i eliminarea abandonului scolar”-Primiria Poeni si
Scoala Gimnaziala nr. 1 Poeni, ”,,Back to school”-Sectia nr.10-Politia rurala Poeni si Scoala
Gimnaziald nr.1 Poeni, “Poeni-ta vesela”, “Culori in Poeni-ta vesela”, “ArtClub Poeni,,,O primavara
ecologica la Poeni” ,Cursuri de prim ajutor cu Fundatia React,proiectul de voluntariat ,,Implica-te”,
proiecte finantate in Campionatul de voluntariat OMV Petrom cu peste 8000 Euro.

» Satisfacerea cerintelor pirintilor: Solicitarile parintilor se axeaza in principal pe
ameliorarea conditiilor de munca ale elevilor, pe crearea unui climat fizic i psihic optim
desfagurarii procesului instructiv-educativ. Indeplinirea acestor conditii de care scoala noastra a
condus la atragerea unui numar mare de elevi arondati altor circumscriptii scolare .

» Activitatea de formare —perfectionare

Scoala noastra are un colectiv didactic valoros ce se implicd in cresterea nivelului de pregitire
scolard a fiecarui elev. Desi in mediul rural conditiile de invitare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii si fie formati, instruiti §i pregititi pentru viati.
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Personalul didactic este astfel interesat de formarea continui si participa la acest tip de activitati
pe plan local, judetean si national.

Comisiile pedagogice reprezita o bund modalitate de organizare a activititilor de formare
continud, clarificand probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor
didactice, indiferent de experientd. Conectarea permanenti la nou se realizeazi prin prezentare de
referate si mai ales prin activitdti demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si instrumente de
evaluare.

in :;edin;ele Consiliului Profesoral Ii s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de
continud venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continua a personalului a
avut ca tintd ,, Cresterea calitdtii pregdtirii profesional- stiintifice si metodice a cadrelor didactice”.
Formarea continud a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a
documentelor; s-au dezbatut in sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise
de ISJ Teleorman; toate cadrele didactice au participat la activititile comisiilor si a cercurilor
pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fatd de formarea continua, astfel incat in anul scolar
2015-2016 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

Marin Nicoleta -inspectie curenta gradul didactic I
Dragusin Constanta -inspectie curenta gradul didactic I
Visan Luminita -inspectie curenta gradul didactic I
Lita Florentina -inspectie curenta gradul didactic I
Pandele Daniela -inspectie curenta gradul didactic [
Bulacu Ionela -preinspectie gradul didactic I
Ciuca Rodica - preinspectie gradul didactic |
Stancescu Diana -inspectie pentru definitivat

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului instructiv-
educativ iar notarea la clasd este ritmicd si formativd. Atmosfera din scoli este una propice
desfasurarii procesului de predare-invatare, existd o buni intelegere intre cadrele didactice din
comund, actionand impreund in interesul elevilor. Exista o buni colaborare a personalului didactic
cu elevii si périntii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificirile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea de
invatamant au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine” sau nota 10.

- Incadrarea in anul gcolar 2015-2016 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o
buna pregatire in specialitate si metodica, doar profesorul de limba rromani nu este calificat.

- In cadrul scolii, cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate elevilor cu
ritm lent de lucru, pregitirea elevilor capabili de performant, in vederea participrii lor la evaluarile
nationale, concursurile scolare, examene, olimpiade scolare, siptimanal (limba romand, limba
franceza, matematica, geografie, istorie).

Calitatea managementului scolar
Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul unititii de

—r
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invdtaimant a constituit-o- calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmdrit a se
realiza prin parcurgerea urmatoarelor priorititi si directii de actiune:
Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de invatamant.
e Impactul activitatii asupra altor grupuri, comunititii locale, O.N.G. —uri, firme
particulare etc.
- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incét si aibd un impact
pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. —urilor, etc.
-Cresterea calitatii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea att a bazei materiale,
cat §i a unei atmosfere academice, de inalta {inutd morala si profesionali in rindul cadrelor didactice.
-Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea scolii in
diverse programe educationale locale, nationale si internationale.
¢ Lucrul in echipi la nivelul managementului
Echipa manageriala actuala, alcétuitd din director si consilier educativ elaboreazi instrumente de
monitorizare/ evaluare a elevilor, proiecte de acte normative interne.
e Colaborarea cu alti manageri din afara scolii
Unitatea gcolard, prin director i profesori, a realizat contracte de parteneriat cu scoli din judet,
din tard si din strainatate.
e Dezvoltarea competentelor profesionale i asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe
Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi competente si abilititi, este atit o
necesitate personald, cét §i una legica.
» Lucrul in echipi la nivelul managerial
e Echipa manageriald a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale si al
probitatii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipi, democratic si si elaboreze
instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecdrui angajat, si ia
decizii coerente i in deplina concordanta cu legislatia scolara existenta.
e Echipd manageriala doreste sa continue managementul de tip transformational i
democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativa in luarea deciziilor si de
acceptarea  sugestiillor privind Planurile operationale din cadrul Programului
managerial anual intocmit pentru anii scolari 2014-2015 si Programului managerial anual
intocmit pentru anul scolar 2015-2016 cat si implicarea acestora in vederea realizarii si
ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.
> In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare
a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului afldndu-se spiritul de echipad.
» Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe.
-Formarea continua si dobandirea de competente si abilitdti noi trebuie privitd nu numai ca
o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori urmeazi si au
urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii
educationale si de dezvoltare a scolii.
-In  vederea continudrii activitiii de manager, directorul ANGHEL
LUMINITA a parcurs o rutd de dezvoltare profesionald, ruti ce a Insemnat
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formarea de noi competente in domeniul managementului educational: Curs de
management  e-Manager Scoala Plus, E_SistemE_Calitate, curs Manager de Proiect. .
Directorul este membru al CORPULUI NATIONAL DE EXPERTI IN DOMENIUL
EDUCTIONAL. De altfel toti membrii echipei si-au consolidat pregitirea manageriala, atat

in mod formal, cat si informal.

-Preocuparea pentru propria cariera a insemnat §i va insemna o mare preocupare pentru
cariera celor care fac parte din echipa manageriald si din marea echipi a SCOLII
GIMNAZIALE NR.1 POENI

III. CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Relatii dintre diferite categorii de personal

Tipul dominant de cultura al §colii Gimnaziale Nr.1 Poeni este cultura de tip sarcind. Acest tip
de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Apropiata de cultura de sarcind regasim in unitatea noastra scolara si cultura de rol, cel mai putin
preferata fiind cultura club.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat in practici o conducere flexibili si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijina si evita un
control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie. Din analiza datelor in organizatie exist o stare de echilibru si un climat favorabil. Desi
nu putem vorbi despre o culturd organizationald §i profesionald monolitica, existd in scoala noastra
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a
rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invitimantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza
o cultura profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de ficut, fiind apreciat mai mult
specialistul decdt metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascilului de a derula activitati
extracurriculare interesante. Reforma a introdus in gcoald sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de finvitare, integrare, abordare
transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Exista in scoala noastra obiceiuri incetatenite si incurajate de manager care salutd pe noii
veniti §i invitd colegii si-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se da un tutore
profesional, ci este lasat sa si-1 aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliazi
in domeniul didactic, il ajutd si-si proiecteze activititile, i se di de lucru in catedri ca si
demonstreze ce poate. Intalnim insa unoeri si modele comportamentale axate pe ,,prestator”, nu
numai pe ,.client”. Din analiza facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat ca se practica uneori
tonul autoritar in relatiile cu elevii, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale
acestora sunt uneori admonestate de citre adulti. In ceea ce priveste infelesurile si conceptele
fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de rispuns erau
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formulate atrégator si acoperit, cd multi profesori intdmpina cu rezerve educatia ca schimbare si
proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorintii de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutini, conservatorism, automultumire.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoali ca a
noastra, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea
masiva a cadrelor didactice si a elevilor in activititi comune de proiect.

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII . RELATIA SCOALA COMUNITATE.
» Impactul activititii asupra comunititii locale
-Strategiile si politicile de dezvoltare institufionald sunt elaborate astfel incit si aibd un
impact pozitiv asupra comunitatii locale.
-Se urmareste calitatea actului educafional atdt prin asigurarea unei baze materiale
optima, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteazi “servicii educationale” de
calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la evaluari si examene.
-O gama diversificata de educatie formald si nonformald prin implicarea scolii in diverse
activitafi extragcolare cu impact asupra comunititii locale; echipa manageriald fsi
propune 0 mai mare implicare a scolii in programe educationale judetene si constituirea unor
echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.

4. ANALIZAPEST (E)

Activitatea oricdrei unitati scolare este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta in arealul in care aceasta isi desfagoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si
legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoard activitatea
institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Contextul politic

- politica educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educafie §i invatamant iar politica educationald la nivel judetean si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialititi si scoala noastra;

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatimant
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- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invitimantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitafilor de invatdmant prin
proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétairea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanti si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitai de educatie si formare profesionala

Contextul economic

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constati o scidere a activitatilor,
principala ocupatie fiind agricultura, cresterea animalelor.

Exploatarea petrolului este o activitate determinati de existenta in zon a unei mari resurse de
titei.

Extragerea si exploatarea petrolului absorb un procent important din forta de munca .

Comertul este reprezentat prin societiti cu raspundere limitata, asociafii familiale si societati
in nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comerful cu produse agroalimentare si
industriale.

Din punct de vedere economic, populatia este in mare parte defavorizata: putini adulti au un
loc stabil de munca. Economia locali la nivel de comuni este pe un drum descendent.

Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este,
in general, stabil. Totusi, interesul parinilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia elevilor
este scazut. Scoala, impreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastri doresc si se
implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionali si
sociald a unora dintre elevii nostri, si creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o misurd mai
mare inserfia in viafa activa a absolventilor institutiei de invatdmant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor).

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitagilor scolare spre o culturd a
Proiectelor.

Migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea piefei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Contextul Social

Slaba dezvoltare economicd a zonei atrage dupa sine probleme sociale: somaj si saricie.
Spre norocul nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenild nu putem spune ci avem probleme ins
saracia face ca sd avem cazuri de elevi care abandoneazi scoala. De aceea acordam o mare atentie
modului de distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifesta un
mare interes pentru scoala sperand ca prin invatituri isi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este
astfel vazuta ca un mijloc de promovare sociali.
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Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de invatimant
precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, asteptirile comunititii de la scoald; cererea
crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adulfilor si pentru programe de invitare pe
tot parcursul vietii transforma unitatea de invatamant in furnizori de servicii educationale.

Contextul Tehnologic

Se oglindeste intr-o desfisurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala oferd
baza materiala i conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor elevilor pentru
formare .

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice.

Réspéandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp scurt.

Scolile din comuna Poeni dispun de un cabinet de informatici conectat la internet. Cabinetul
directorului este prevazut cu un calculator cu conectare la Internet, imprimanta si xerox, la fel
cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul este prevazut cu doud calculatoare
legate la Internet, doud imprimante, telefon cu fax si xerox. Chiar daci este zoni rurald, locuitorii
comunei au acces la televiziune prin cablu. Prin programul ,,Euro200” multe familii au reusit
achizitionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

5. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere :
oferta curriculara, resursele umane, resursele materiale si financiare, relatiile cu comunitatea.

Oferta curriculard
Puncte tari
-pentru fiecare nivel de scolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare);
-la nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.).
pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare:
oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru tofi, ce
presupune ca fiecare copil trebuie sd beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale
fundamentale de Invitare;
e atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

existenta i aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate:
® scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;
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e existenfa proiectului curricular al colii centrat pe nevoile comunititii locale si ale
absolventilor, in vederea continuarii studiilor si integrarii lor in formele superioare de
invatamant liceale;

Puncte slabe
Organizarea CDS :
e optiunile se fac in functie de abilitatile si competentele profesorilor si nevoile de incadrare a
resurselor umane;
existenta unui numar mare de profesori navetisti, care conditioneaza orarul scolii.
nu exista cabinet de consiliere psihopedagogici;
o - ponderea ’incé prea mare a pregétirii teoretice in detri mentul celei practice, cu accent pe

Oportunitati
e existenta programelor de formare continua care si asigure dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizarii unei oferte CDS in concordanti cu dorinta de
informare i cunoasgtere a beneficiarilor directi in diferite domenii de activitate

Amenintari

» insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate sciddea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceasti unitate
de invatamant.

e planul de invatamant nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor)beneficiarilor.

Resurse umane

Puncte tari

e profesori perfectionati prin stagiile de formare organizate de MENCS si CCD;

¢ eclevi cu rezultate foarte bune la competitiile sportive si concursurile scolare;

* existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea, miscarile de personal,
documente si situatii contabile.
atmosfera bund de munca — spirit de echipd, de atasament si fidelitate fata de unitate;
existd o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o buna coordonare a acestora

* implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul.

e - profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

Puncte slabe
e rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice in procesul de reforma;

———
/\{" 1
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e slaba motivare materiala a profesorilor, datorata salarizarii proaste si a insuficientei
fondului de premiere, salariilor/ gradatiilor de merit;

¢ lipsa de motivatie in rAndul unora dintre elevi, dati in principal de lipsa unui ideal intelectual,
prin imaginea falsd/ deformata asupra succesului oferitid de massmedia.

Oportunitati

e varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONGuri,MEN, prin
proiecte educationale nationale si internationale;

e disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii de lucru etc.;

¢ disponibilitatea unor agenti economici, ONGuri, administratiei locale de a sprijini elevii cu

YL

posibilitati materiale modeste i rezultate foarte bune la inviatatura.

Amenintari

e scidderea motivatiei i interesului absolventilor de elitd pentru profesia didactica datorita
devalorizarii statului profesorului;

¢ scaderea populatiei scolare ce caracterizeaza evolutia demografica din mediul rural in ultimii
ani.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari
existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;

® 0 baza materiald corespunzatoare capabild si asigure un invitimant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;

¢ existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica,istorie,
geografie, limbi straine ;

* scoala are o biblioteca dotatd cu aproximativ 4000 de volume si o sali de sport;

e interesul echipei manageriale pentru dezvoltarea continua a bazei materiale a scolii (7 sali de
clasa au mobilier nou);

e accesarea de fonduri extrabugetare.

Puncte slabe
¢ scoala nu dispune de sala de lectura aferenta bibliotecii si nu este abonata la biblioteca
virtuala.

¢ lipsa cabinet medical scolar si a unui cabinet de consiliere psihologica.

Oportunititi

e parteneriat cu comunitatea locala (primérie, parinti), OMV Petrom, ONGuri, firme;

e interesul unor membri ai comunitatii pentru inchirierea unor spatii ale unititiide invatimant
(ex. cabinetul de informatica, sala de sport) in afara programului scolar;
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Amenintari
e constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor gcolare ;
e Dbirocratia excesiva si dificultatea in a accesa fonduri extrabugetare.

Relatiile comunitare

Puncte tari

e intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu périntii;

e derularea unor proiecte in care beneficiarul este comunitatea, cum ar fi amenajarea unui loc
de joaca pentru copii;

e contractele de parteneriat educational cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole,actiuni caritabile
cu camine de batrani etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor.

e Foarte buna colaborare cu Primaria si Consliliul Local Poeni
Participarea si prezenta domnului primar la sedintele Consiliului de Administratie al scolii,
ca reprezentant al primariei

e Contacte cu diverse instituii pentru realizarea unor activita{i extragcolare-OMV Petrom, ISU
Teleorman, politia Romana, Jandarmeria, Civitas, etc

Puncte slabe

e putine programe/ proiecte educative sau activititi extrascolare implica participarea directd
a parintilor;

e lipsa de interes a comunitatii rrome fata de activitatile scolare, derivand de aici absenteismul
si abandonul scolar.

Oportunitati
e disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii,
prin programe si actiuni specifice (Primarie, OMV PETROM, ONG, Biserici, Politie,);

Amenintari
e desele schimbari legislative, lipsa unor programe coerente de reforma in domeniul educatiei;
e inexistenta unui cadru legislativ de natura sa stimuleze sponsorizarea activitatii scolarilor;
e involutia demografica in mediul rural.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

A.PARTENERIAT SI COOPERARE:

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.1 Poeni
sunt reprezentate de:

Com. Poeni,Jud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Postal, 147224*.“ S
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v Administratia locali;
V' Pirinti;
v" Institutii locale (Politia, Biserica)

B.FINANTARE:

v Finantarea de la buget. Avand in vedere principiul de finantare «Banii urmezi elevuly,
printr-un management corespunzator vom asigura constant cresterea numarului de elevi
pentru obtinerea unor fonduri bugetare din ce in ce mai mari.

v" Finantare complementara/extrabugetari :

- Primaria /Consiliul Local au sustinut permanent activitatea scolii asigurand
finantarea complementara necesara

- atragerea sponsorizdrilor prin participarea la proiecte pentru diferite activitati
a fost si va fi o politica prioritara a conducerii scolii;

- implicarea parintilor in co-finantarea unor proiecte de interes major pentru
elevi

6. RELEVANTA NEVOILOR EDUCATIONALE
IDENTIFICATE

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invétamant sau care participd la
proces;
- clientii unitafii noastre ycolare sunt: elevii, parintii, personalul didactic si nedidactic,
comunitatea, partenerii, ISJ Teleorman

b) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate §i o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv

-Parintii cer o pregdtire adecvatd a elevilor

-Personalul didactic cere o bund desfisurare a activitdtii prin coordonare, eficienta muncii de
conducere §i obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea. legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a resurselor
materiale si umane, iar scoala sd-i creeze cdt mai pufine probleme

-ISJ Teleorman cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

¢) Indicatorii de performanti

d) Scopul
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» viziunea: incotro mergem;
» misiunea: cum vom ajunge acolo;
» valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului

f) Intreaga activitate desfasurata in scoala:
» Trebuie raportata la fapte i sa existe un cadru de referintd pentru luarea deciziilor

» Deoarece experienfa in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare
experienfd in infelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si umane.

» Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor
situatii apdarute acorddnd o atenfie circumspecta posibilelor modele.

IIL'VIZITUNEA

Scoala Gimnaziala Nr.1 Poeni isi propune ca finalitate:

-Un absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionali si sociali rapida.

-Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbirile impuse de o
societate dinamica.

Deviza Scolii noastre este: ,,/72 Scoala Poent esti pe maini bune!”

IV. MISTUNEA

» Un copil educat este un castiy pentru societatea in care
s-a nascut.”

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al comunititii, vizeazi
urmaitoarele aspecte:

-Dezvoltarea individuali a elevului

Pornind de la principiul ca scoala este ofertant de educatie pentru elevi, proiectele
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scolare vor viza cu precddere o ofertd care s {ind seama de nevoile de dezvoltare personala si
integrare socioprofesionala ale acestora. Astfel, se urméreste ca absolventul de gimnaziu si fie
capabil de a se integra si adapta mediului scolar superior, s aibi asimilate premisele dezvoltarii unei
personalitati armonioase, abilitéti si aptitudini care sd-i asigure succesul in devenirea individuala.

-Crearea unui climat de munca si invitare stimulativ

Mediul stimulativ este generat de o bazad materiala bund, de accesul la toate activitatile si
manifestarile socio-culturale ale scolii.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipd, pe formarea unor deprinderi de
teambuilding, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta, adaptabilitatea si creativitatea,
pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitiva a diferentei, considerdm ci se va crea
un climat optim de munci si de invitare.

-Asigurarea securititii in gcoali si in perimetrul acesteia

Prin masurile adoptate in parteneriat cu Politia locald, cu sprijinul Primdriei si al parintilor,
elevilor le este asigurata securitatea in scoald si in imediata vecinitate a acesteia. In scoala exista si
sistem de supraveghere video.

V. STRATEGIA

1. TINTELE STRATEGICE

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN
APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE
RESURSEI UMANE

73 DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE ST
EXTRACURRICULARE

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA TRELATIILOR TDE
PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE SCOLI ST
INSTITUTII '

75. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ST
DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA A SCOLIT

Com. Poeni,Jud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Postal, 147274
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T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA
OPORTUNITATILOR OFERITE DE RESURSELE TIC

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnozi, urmirind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintérilor si vizind mereu
misiunea gcolii §i indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriald, alaturi de ceilalti
membrii ai organizafiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmitoarelor domenii
functionale:

- Dezvoltarea managementului institutional

- Dezvoltarea curriculara si extracurriculard
- Dezvoltarea resurselor umane
- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

Tl. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

Ol. Construirea si aplicarea unui management inovator, care sa presupund manifestarea unui
comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficients a resurselor
organizationale.

02. Asumarea de citre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si la nivelul intregii
unitadfi gcolare, prin optimizarea capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de
asigurare a calitatii .

O3. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in
promovarea creativitafii si a inifiativei, a spiritului de echipd si a modelelor competitive.

O4. Dezvoltarea unei comunicéri deschise, constructiva, intra si in afara organizatiei, pe
verticala si pe orizontala.

05. Intarirea valorilor de baza ale culturii organizationale §i crearea unui climat stimulativ de
muncd, care sd duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune.

06. Coborarea deciziei (autoritafii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

Ol. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare — invatare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,,invitare centrati pe elev”
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02. Imbunitatirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea si motivarea
acestora

O3. Reducerea abandonului scolar §i a absenteismului, cét si asigurarea unui climat de siguranta in
scoala

O4. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liceului sau a scolii
profesionale.

O5. Orientarea resursei umane din gcoala, cétre performantd — elevi si personal didctic si auxiliar.
06. Incurajarea dezvoltirii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativi a
educatiei si obtinerea succesului scolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

Ol. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurdrii finalitatii educationale.

02. Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale si economice, pentru a face din
scoala o institugie flexibild la nevoia de formare a elevilor.

03. Cresterea rolului educatiei nonformale §i informale, in vederea dezvoltirii abilitatilor
sociale de viata ale elevilor

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI CU ALTE SCOLI SI INSTITUTII

Ol. Atragerea comunitifii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimi a
activitafilor din cadrul unitatii noastre scolare.

02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii.

O3. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli si
institutii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA

Ol. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare;
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiali a scolii.
O2. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.

T6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

Ol. Utilizarea in activitatea curriculard si extracurriculara a resurselor si a instrumentelor TIC.
02. Imbunitaglrea bazei materiale a scolii in domeniul TIC.
O3. Promovarea scolii in comunitate si in afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC.
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2. OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara

-adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

-flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-
economice;

-colaborarea cu agentii economici, in vederea stabilirii unui plan comun de ofertd educationali la
decizia scolii (CDS);

-dezvoltarea proiectelor educationale internationale (Grundvig/ Arion/ Comenius/Leonardo),a
parteneriatelor educationale judetene, nationale si internationale.

b) Dezvoltarea resurselor umane

-monitorizarea perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform

legislatiei in vigoare si a nevoilor personale;

-distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii

potentialului individual si intdririi culturale, prin consultare si implicare;

-selectia riguroasd a elevilor care solicita transferul la unitatea scolara;

-organizarea activitaii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care sa vizeze integrarea
culturald si cresterea valorii corpului profesoral;

-elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului
anual/ fondului de premiere/ salariului de merit pe criterii de competenta profesional si probitate
morald, implicare in activitatile scolii ;

-ameliorarea climatului de muncd, astfel incat s devina stimulativ in vederea valorificarii intregului
potential si obtinerii unor rezultate foarte bune.

¢) Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale

- dezvoltarea de proiecte in scopul accesarii de fonduri nerambursabile;

-inchirierea silii de sport, altor spatii pe perioada vacantelor scolare si in afara orelor de curs;
-modernizarea cabinetelor si laboratoarelor;

-modernizarea bibliotecii, prin abonarea la biblioteca virtuala;

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
-reconsiderarea parteneriatului scoala -familie;
-incurajarea schimburilor de experienta cu elevii si profesorii din alte scoli, din tard sau Comunitatea

europeand;
-mai buna popularizare a rezultatelor si activitatilor scolii;

e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a :
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-ofertei curriculare;

-calificarii si prestigiului personalului didactic;

-bazei materiale a scolii;

-modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.

f) Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor:
-elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu evolutia demografica si piata
muncii;

-diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitirile beneficiarilor directi §i indirecti ai
actului educational;

g) Asigurarea si evaluarea calititii prin:
-elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitatii scolare, care si completeze
prevederile standardelor de referinta;
-raportarea semestriald si anuald a concluziilor comisiei:
-elaborarea de catre comisie a unui plan de imbunatatire a activitatii desfisurate in organizatia
furnizoare de educatie, pornind de la concluziile raportului de evaluare interna, realizat anual.
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VI. IMPLEMENTARE - PLAN OPERATIONAL

Tinte Actiuni Rezultate asteptate Resurse Termene si Indicatori d
responsabilitati realizare
e adaptarea ofertei e manualele e programele e Responsabilii comisiilor -Hagswﬁmﬁaom
Reconsiderarea curriculare la nevoile reale | selectate, emise de metodice intrunesc | relatiilor
filosofiei de formare ale elevilor; proiectele,pro-gramele, MENCS; membrii o data pe luna | functionale
institutionale prin e perfectionarea optionalele sunt | ¢ mijloacele pentru proiectarea si | dintre manager-
aplicarea unui managementului la nivelul utilizate in unitatea jrexistente in scoala; analiza activitatii : corp profesoral.,
management scolii si al clasei; scolara; e implicarea profesori-elevi
inovator e cadrele didactice e proiectarea tuturor cadrelor e dirigintii aplica periodic | - Realizarea
lucreaza in echipa la nivelul | CDS reflecta nevoile | didactice, dar sia chestionare parintilor | unui ambient
ariilor curriculare pentru identificate si politicile | beneficiarilor elevilor privind | adecvat
selectarea manualelor, nationale, judetene si | directi si indirecti; adaptarea ofertei | desfasurarii
auxilialelor, proiectarea locale; educationale la nevoile | unui invafaman
optionalelor, utilizandu-le beneficiarilor; de calitate
in functie de specificul e atragerea e achizitionarea -Oferirea unor
unitatii scolare; educabililor catre de consumabile; modele posibil
e up-datarea si unitatea noastra e cooptarea de e consilierul educativ de urmat
imbunatatirea site-ului scolara; sponsori pentru | contabilizeaza vizualizari-
scolii; sustin-rea le site-ului scolii;
e organizarea Zilei e numarul financiara a .
portilor deschise la scoala crescut Zilei porti-lor e efectueaza sondaje de - Realizarea a
Uoﬁo.:m..nm noastra; de elevi scolarizati deschise si a opinie in comunitate; oo_._uﬁi s
ofertei . e organizarea de apartinand altor editarii Revistei activitati din
curriculare si sesiuni de prezentare a circumscriptii; scolii e inscrie in anul scolar fiecare
extracuriculare domeniul vizat,

scolii in comunitati
importante din judet;

e prezenta in

e site-ul scolii.

urmator elevii din afara
circumscriptiei.

pentru fiecare
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e distribuirea

numar mare a

clasa in anul

Revistei scolii in comunitate | participantilor la Ziua scolar  2015-
si in comunitatile invecinate | portilor deschise si la 2016;
sesiunile de prezentare
e claborarea proiectului e  acoperirea e contabilitate/ s responsabilii
Atragerea de de buget si a proiectului necesarului de analiza de nevoi monitorizeaza permanent
resurse de achizitii al unititii echipamente si pe termen lung -Realizarea a

financiare si
dezvoltarea bazei
tehnico-materiale
a scolii

scolare;

e identificarea surselor
extrabugetare de
finantare ;

e achizitionarea
materialelor conform
bugetului alocat pentru
dotare, conform legii, pe
capitole si articole
bugetare;

e dezvoltarea fondurilor
extrabugetare si
repartizarea lor conform
prioritatilor;

e repartizarea mijloacelor
fixe i a obiectelor de
inventar achizitionate,
conform planificarii;

e Alocarea burselor

e realizarea planului de
achizitii;

e asigurarea conditiilor
necesare privind

didactice moderne
si soft educational

continuarea
dotarii cabinetelor
de informatica cu
calculatoare .

scoala va avea
autorizatiile
prevazute de actele
normative in
vigoare in proportie
de 100 %.

baza materiala
va avea asigurate
toate conditiile
igienico —sanitare si
de protectia muncii,
conform actelor
normative in
vigoare.

biblioteca
scolara va fi dotata
cu cel putin 500
titluri noi de carte,

e consiliul de
administratie

e atragerea de
fonduri
extrabugetare
prin cooptarea
de sponsori;

e comisia
dirigintilor

e buget local

L ]

actiunile propuse;

intocmesc
documentatia necesara
achizitionarii
materialelor si actele
necesare alocarii
burselor

e stabilesc prioritati
si repartizeaza
transparent si

‘nepartinitor
fondurile
extrabugetare;
pana la sfarsitul

semestrului al Il-lea,
activitatile propuse vor fi
finalizate;

cel putin doua
contracte de
sponsorizare;

-Colaborare ¢
institutiile
furnizoare  d
mijloace
didactice

-Folosirea bazei
materiale in
activitatile
instructiv-
educative;
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iluminatul, incalzirea,
alimentarea cu apa si
paza.

adecvate nivelului
nostru de
invatamant si cu
soft educational.

Asigurea calitatii
serviciilor
educationale si
imbunatatirea
standardelor de
performanta ale
resursei umane

e Sporirea cu 10% a
numarului de cadre
didactice care participa
la formare continua in
vederea acumularii celor
90 de credite obligatorii,
conform LEN 1/2011.

e Optimizarea
procesului de
predare/invatare prin
utilizarea unor instrumente
moderne, compatibile
cu nivelul actual al
sistemelor educationale
folosite in institutiile
similare din Uniunea
Europeana;

Aplicarea in
activitatea didactica
a rezultatelor
participarii la
programele de
formare continua si
de dezvoltare
profesionala;

Imbunatatirea
rezultatelor scolare

e Accesarea
programelor CCD
si MENCS;

e Implica-
rea tuturor cadrelor
didactice

e Responsabilii comisiilor
metodice elaboreaza
criterii, metode si
instrumente de evaluare
pentru activitatea cadrelor
didactice;

e directorul scolii
monitorizeaza  sistematic
participarea cadrelor
didactice la activitatile
metodice si stiintifice.

-inregistrarea
progresului
scolar
-scaderea
numarului de
corigenti
-participarea la
olimpiade si
concursuri
scolare
-promovare in
proportie de
75% la testele
nationale
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TERMENE DE REALIZARE

Strategia proiectului propus de directorul unitatii este in concordanta cu strategia elaborata si
aprobata de Consiliul de Administratie, strategie care in acest moment se afl in derulare. in
principiu, proiectul de dezvoltare institutionald se elaboreaza pe termen mediu/lung, pentru o
perioada de 4 ani .

_ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Consideram ca strategia, respectiv {intele si optiunile strategice alese se justifica prin:
-respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
-respectd nevoile si interesele intregii comunitati;
-conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;
-sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient:
-sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unititii scolare.

In'
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VII. MONITORIZARE ST
EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatd de catre intregul personal
al scolii.

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva si factuald a realizdrii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:

- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmarim imbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor propuse,
in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbirile ce trebuie sau nu introduse in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza
deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back catre toate grupurile tinta si citre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate”
prin PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmarim si ce evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
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- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

L

In urma

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea addugatid” si ,valoarea creata
realizarii obiectivelor.
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