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Baza conceptualS
Argument
Componenla echipei de proiect

I. PREZBNTARE,AORGANIZATIEI$COLARE
l.Elemente de identificare a unitatii scolare
2.Repere geografi co-istorice
3.Forma de invatamant. Profilul gcolii. Structuri $colare.

II. DIAGNOZA
l.Informafii de tip cantitativ

a) Populafia scolard
b) invdldmdntul preprimar/ invdfdmdntul primar/invdfdmdntul gimnazial
e) Cadre didactice
fl Personal didactic-auxiliari Personal nedidactic
h) Resurse materiale
i) Biclioteca qcolar6- numir de volume, dotare qi utilizare
j) Resurse financiare si management financiar

2.Informafii de tip calitativ
a) Rezultate qcolare
b) Activitatea de formare-perfectionare
c) Comportament social
d) Disciplina
e) Absenteismul
f) Rata abandonului qcolar
g) frobleme comportamentale
h) Incdlcdri ale legii
i) ActivitSli sociale qi culturale
j) Resurse financiare si management financiar
k) Calitatea managementului qcolar

3.Cultura organiza{ionali
a) Relafii dintre diferite categorii de personal
b) Analiza complexd a comunitdlii. Relalia qcoald-comunitate.

 .Anallza PESTE
S.Analiza SWOT
6.Relevanfa nevoilor educafionale identificate

III.VZIUNEA
IV. MISIUNEA
V. STRATEGIE

l.finte strategice
2.Op{iuni strategice

VI. IMPLEMENTARE- Planuri operafionale{inte strategice
VII. MONITORIZARE SI EVALUARE
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NECESITATI STRATEGIE

PENTRU
CINE ?

CUM?
DE CE?

PROIECT DE

DEZVOLTAR

INSTITUTIONALA

CINE?
CU CINE?

RESURSE

UNDE?
A

CAND?

SPATIU $I TIMP
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Baza conceptualS a prezentului Proiect de dezvoltare institulionald o rcprezintd,legislalia in
vigoare:

o Legea I/201I, Legea Educaliei Nalionale
o O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii tn sistemul nalional

de tnvdldmdnt
o Ordinele, notele, notiJicdrile qi precizdrile M.E.N.
o Programul de Guvernare pe perioada 2012 - 2016, capitolul Educalie
o Obiectivele Snategiei Europa 2020, capitolul IV. Educalie.
o Metodologiaformdrii continue a personalului didactic din tnvdydmdntul preuniversitar.
. Regulamentul de Organizare Internd a Scolii Gimnjaziale Nr.l Poeni
o Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014
o Raportul I.S.J. Teleorman, privind starea invdydmdntului in judeyul Teleorman in anul scolar

2014/2015.
o Strategia manageriald a Inspectoratului $colar Judelean Teleorman pentru anul Scolar

2015/2016
o Ordin MECS nr5082/3|08.2015 privind organizarea Si des/dgurarea admiterii tn

tnvdldmdntul tn tnvdydmdntul liceal de stat pentru anul 2015-2016
o Ordin MECS nr privind organizarea Si deffiqurarea admiterii tn

invdydmdntul in tnvdldmdntul liceal de stat pentru anul 2016-2017
o Ordin MECS nr. 5081/31.08.2015 privind organizarea Si des/dgurarea evaludrii nalionale

pentru elevii clasei a VIII-a, tn anul Scolar 2015-2016
o Ordin MECS nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea gi desJdgurareo evaludrii nalionale

pentru elevii clasei a VIII-a, in anul Scolar 2016-2017.
o Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdlile specificefuncliei de diriginte.
o Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate

tn Monitorul Oficial;
o Metodologiaformdrii continue a personalului didactic din invatamontul preuniversitar.
o Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educaliei Nalionale
o Buletinele Informative ale Ministerului Educaliei Nalionale
o Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd, publicate

tn Monitorul Oficial
o Metodologiaformdrii continue a personalului didactic din tnvdldmdntul preuniversitar
c Management educalional pentru institu{iile de tnvdldmdnt, Serban losifescu, Editura

ProGnosis, 2001
o Buletine informative ale Proiectului de reformd a tnvdldmdntului preuniversitar, S. Iosifescu,

2000
o HG 1534/2008 - Standarde de referinld si indicatori de performanld pentru evaluarea si
_ ̂ "asigurarea calitdyii tn invdldmdntul preuniversitar

ffiAC 2I/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdlilor de tnvdldmdnt
preuniversitar- Standarde de autorizare a unitdlilor de invdldmdnt preuniversitar
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La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institulionald al SCOLII GIMNAZIALE
NR.I.POENI, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invdfdmdntului
precum gi condiliile concrete existente inzonain care se afli gcoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4 ani. El
raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le
realizdm? Ce valori ne suslin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

Proiectul de Dezvoltare Institujionald fost elaborat in urma unei analize judicioase a stdrii
invdtdm6ntului in SCOALA GIMNAZIALA NR.l POENI. Analiza s-a efectuat de cdtre echipa
manageriali, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitdlii qi membrii Consiliului de
Administralie, pentru fiecare din domeniile funcfionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relafii comunitare) ?nbaza informafiilor gi
dezbaterilor rezultatelor qcolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analizl SWOT au
permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor qi mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activitdlii unitdfii. Planul de dezvoltare
institulionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare qi a riscurilor
asociate, inldturarea "ameninldrilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice
a pornit de la identificarea "punctelor tari" qi a "oportunitdfilor" oferite de cadrul legislativ sau de
nevoile de educalie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gdndiri gi decizii colective, valorificdndu- se at6t experienla echipei
manageriale, cdt gi iniliativele gi sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei qi agteptdrilor cadrelor didactice gi a pdrintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare qi de transforrnare, prin alinierea procesului educaJional din
scoALA GIMNAZIALA NR.l POENI, la exigen{ele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarca la activitdlile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din disculiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastrd, dar si din alte forme ale indrumdrii si controlului s-au desprins urmitoarele:
- existi o preocupa"re deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementdri si norme
ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea modern6, flexibild astfel incdt toate obiectiveie
curriculare specifice fiecdrei discipline si fie atinse.
- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cdt si de mijloacele de invd![m6nt
realizate cu fo4e proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

concepute sl

- ptezenla unui climat optim de muncd propice desfbsurdrii unei activitdti didactice rodnice de
calitate.
- dorinta de perfeclionare a stilului de lucru la clasd cu elevii si de formare continua
- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitdfii in educafie.
- acordarea unei atenfii deosebite dezvoltdrii relaliilor de parteneriat cu institutiile din NATURAL .

Calitatea serviciilor educalionale oferite este o prioritate fundamentald pentru institufia
noastrd de invdfdmAnt.
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"R,OIECTProiectul de dezvoltare institulionald este:

-Expresie a unei analize, g6ndiri gi decizii colective;
-Expresie a unui efort de echipd aflatd,intr-un permanent proces de inovare.
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7. ELTJVIES{TE DE IDES|TTTICARE A
usryrATrr $coLAKE

Unitatea qcolari: SCOALA GIMNAZIALA NR.l POENI
Limba de predare : Limba rom6nd
Tipul scolii: cursuri de zi
Orarul scolii: 7,30 - 13,30 - IIN schimb
Adresa: str. Gen. Gh. Radulescu, ff 39, Poeni, jud. Teleorman
Telefon/Ta x: 0247 4 57 203
Email: scoalapoeni2O I 3 @)'ahoo.com
Web site: www.scoalapoeni.skvinternet.ro
Pagina scolii: www.scoli.didactic.ro/scoala cu clasele I-VIIInoeni

Comuna Poeni este pozitonata din punct de vedere geografic in partea de nord a judetului
Teleorman,la intersectia drumurilor judetene DJ 503 si DJ 701. Este situata in Campia
Gavanu-Burdea,localizatainpartea de mijloc a Campiei Romane .Este un sector ce prezinta un
relief neted,fiind totodata un sector de tranzitie intre campia piemontana din partea de nord si campia
tabulara din partea de sud.

Altitudinea absoluta a teritoriului Comunei Poeni inregistreaza valori de aproximativ l45mla
extremitatea nordica si respectiv 135m la extremitatea sudica.Teritoriul comunei este incadrat intr-o
zonamate ce prezinta acumulari de hidrocarburi.La nivel local,exista si o zona de forma lenticulara
in care sunt exploatate masiv zacaninte de petrol de catre schela Poeni.

In anul 1948 , prin initiativa a doi fii ai satului , invatatorii Enescu Savu si Popescu Ion,se
infiinteaza o scoala elementara de 7 clase, singura in care isi puteau continua studiile copiii
satenilor de pe o raza de 25-30 km, ea oferind chiar si un mic intemat unde locuiau invataceii din
satele mai indepartate.De atunci,soala a inregistrat un progres constant,ajungand in ziua de astazi ,o
scoala de prestigiu,cautata de parinti.

fiiiiq1,rJ'1;'"
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$coala Gimnaziala Nr.1 Poeni qcolarizeazd elevi in ciclul primar gi gimnazial- invi{imint de zi
si prescolari in cele 6 grupe din cadrul invatamantului prescolar.Cursurile funcJioneazd,in
schimburi .

$coala Gimnaziala Nr.1 Poeni are in componenta sa urm[toarele structuri ;colare:
2015t2016

- SCOALA GIMNAZIALANR.I POENI
- $COALA GIMNAZIALA NR.2 VATASI
- GRADINITA NR.l POENI
- GRADINITA NR.2 VATASI
- GRADINITA NR.3 PREAJBA
- GRADINITA NR.4 CATI-INU
- GRADINITA NR 5 BANOV

2016t2017
- SCOALA GIMNAZIALANR.I POENI
- $COALA GIMNAZIALA NR.2 VATASI
- GRADINITA NR.l POENI
- GRADINITA NR.2 VATASI
. GRADINITA NR.3 PREAJBA
- GRADINITA NR 4 BANOV
- GRADINITA NR.5 POENI

+ ,In anul gcolar 2015-2016, gcoala are 374 elevi,rcpartiza[iin
niveluri de inva{amant a claselor:

- invafamant prescolar- 93 copii I Tgrupe
- invalamant primar - 139 elevi / 8 clase
- invatamant gimnazial l42eIevi I 7 clase

+ ,In anul gcolar 2016-2017, qcoala are 348 elevi, rcpartiz{iin
niveluri de invafamant a claselor:

- invalamant prescolar- 93 copii I 6 grupe
- invafamant primar - 126 elevi I 7 clase
- invatamant gimnazial 129 elevi I 7 clase

22 clasel grupe. Structura pe

20 claselgrupe. Structura pe

rr.DIAgS{OZA
I. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populafia gcolarl
2015t2016

o Numdr de elevi : 374 dintre carc l42la gimnaziu, I39 la ciclul primar si 93 la prescolar

Com. Poeni,|ud.Teleorman Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod pogta
Nr. Tel/FaxO2474572Og Adresi e-mail:
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o Numdr de clase:22
o Provenienld: rural 100%

2016t2017
o Numdr de elevi : 348 ,dintre care 129la gimnaziu,126la ciclul primar si 93 la prescolar
o Numdr de clase :20
o Provenienfd: rural 100%

2015t20r6
Personalul qcolii

o Didactic:32
o Titular'26
o Suplinitor:6
o Nedidactic:8
o Auxiliar : 3

20t6t20t7
Personalul gcolii

o Didactic:31
o Titular:26
o Suplinitor:5
o Nedidactic:7
o Auxi l iar :2

2015t2016
Calitatea personalului didactic:

o Calificat:32
o Necalificat: -
o Cu performante in activitatea didacticd: 10
o Absolvenli de cursuri de formare/ perfectionare: 35
o Absolventi de studii postuniversitare/ master: 2
o Invdldtori - absolven{i ai unei facultdli: 7
o Formatori la nivel national: 1
o Gradul I:14
o Gradul II:7
o Definitivat:9
o Debutantri:5

201612017 Calitatea personalului didactic:
o Calif icat:30
o Necalificat: 1
o Cu performanle in activitatea didacticd: 15
o Absolvenli de cursuri de formare/ perfeclionare: 35
o Absolventi de studii postuniversitare/ master: 2
. invd.titori - absolvenli ai unei facultdli: 7
o Formatori la nivel national: 1

Com. Poeni,|ud.TeleormaryStr.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod pogta
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o Gradul I:14
o Gradul II:7
o Definitivat:8
o Debutanti:2

Resurse materiale ale uniti{ii gcolare

istorie, 1 de matematica,2 de informatica, 1 de limbi straine, 1 de limba romana ;
o Numirul laboratoarelor de informaticdz 2
o Sala de sport : 1
o Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in laboratoarele de

informaticd, secretariat, cancelarii, director. Deasemenea scoala dispune de acoperire
wireless in tot perimetrul unitatii.

o Biblioteca gcolari: Aproximativ 4000 de volume de carte
o Spatii de depozitare :8
o Starea cl5dirilor, numir de corpuri: Unitatea dispune de 8 corpuri de cddire, care se afld

intr-o stare foarte buna
o Clidiri reabilitate: 6
o Nivel de dotare cu resurse educafionale:Bine. Laboratoarele de informatica, fizica si de

limbi straine, precum si cabinetul de geografie au fost dotate cu aparatura moderna.

Resurse financiare si management financiar

2Ot5l20t6

Pentru anul financiar 2014, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1:Cheltuieli de personal 931mii lei
Capitolul2: Bunuri gi servicii: 106 mii lei
Capitolul3: Burse: 5 mii lei
2Ot6l2OL7
Pentru anul financiar 2015, situalia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1:Cheltuieli de personal 1 615 688 mii
lei Capitolul2: Bunuri qi servicii: 264 620,03 mii
lei Capitolul3: Burse: 8 mii lei

- Venituri extrabugetare:
- in anul scolar 201412015
- veniturile realizate din donalii ori sponsorizdri s-au folosit pentru dotarea bibliotecii scolii cu
carte , a fost instalat un sistem detectie fum, a fost amenajata peisagistica din fata scolii, a fost

Com. PoeniJud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod
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realizatao ludoteca, s-au achizitionat: laptop, multifunctional, videoproiector, masina electrica de
cusut, a fost amenajata o sala de festivitati.
- Costul mediu pe elev (preqcolar) in funclie de nivelurile de invSfdmdnt, ru se incadreazd in
limitele costului standard elaborat de Consiliul National pentru Finanlarea invdldmdntului
Preuniversitar.

- Existd un plan de investilii qi reparafii necesare prezentat in Consiliul de Administralie qi in frrnclie
de finantarea complementara va fi pus in aplicare , cu sprijinul Primiriei qi al Consiliului Local
- Pentru anul qcolar 2015-2016 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu mijloace de
invdldmdnt pentru fi ecare disciplind/arie curriculard.

- In anul scolar 201512016
- veniturile realizate din donalii ori sponsorizdri s-au folosit pentru amenajarea unei Sali de
spectacole ARTCLUB, aflata in Clubul Muncitoresc apartinand Primariei Poeni,s-au realizat
activitati de ecologizarc in saptamana ,,Scoala altfel",precum si o excursie la Parcul National
Comana,urmand sa reamenajam trotuarul din fata scolii.
- Costul mediu pe elev (pregcolar): in funcfie de nivelurile de invdfdmdnt, unitatea scolara nu se
incadreazd in limitele costului standard elaborat de Consiliul Nafional pentru Finanfarea
invdldmdntului Preuniversitar.

II. INFORMATII DE TIP CALITATIV
2014t20t5
o Rezultate gcolare: ponderea elevilor cu rezultate bune gi foarte bune este de 73Yo nivel

gimnazial si 80 % la nivel primar. Clasele a VIII-a sunt motivate de examenele finale qi de
admiterea in structurile superioare ale sistemului de invd{dmdnt.

o Procent de promovabilitate la examenele nafionale:
Evaluare Nationala - sesiunea ixrie:79o/o

o Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri qi olimpiade gcolare: peste 15%
o Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invifimint: l00Yo

Comportament social: elevii provin in majoritate din familii cu un nivel mediu de studii (58,94oA),
procentul celor care provin din familii cu studii superioare fiind de 33,05yo. Exista si elevi care
provin din familii cu parinti care nu au absolvit cursurile obligatorii (13,68%) si care nu asigurd
intotdeauna implicarea eficientd in procesul de educare gi supraveghere a copiilor. Comportamentul
lor social este pe mdsura educaJiei iniliale primite, adicd majoritatea sunt civilizati, educati gi cu
posibilitdti materiale relativ bune.

o Disciplinl: Starea disciplinard este in general bund, lard a se inregistra abateri
semnificative.

o Absenteism: R.ata absenteismului este mare: 14,77 absen{e / elev (o contribu}ie la aceastd
situalie nedoritd o are qi migratia familiilor de rromi in strainatate )

o Rata abandonului gcolar: 5%
o Probleme comportamentale: Nu se inregistreazd probleme deosebite.
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o Incilciri ale legii: Nu este cazul.

o Activiti{i sociale gi culturale: $coala este implicatd in activitSli sociale gi culturale cu
parteneri locali si nationali :,,Fii salvator-Educalie pentru un viitor mai sigur!"Impreuna pentru o
comunitate mai sigura -OMV Petrom qi ISU,
,,Intrgrarea copiilor rromi in qcoald-reducerea qi eliminarea abandonului gcolar"-Primdria Poeni qi
$coala Gimnazialdnr. I Poeni, ,,$i eu pot fi erou!"-Gridinita nr.138 Bucuregti gi $coala Gimnaziald
nr.1 Poeni, ,,Tr6inicia tradiliilor locale"-$co ala Gimnaziald Alexandru Odobescu {hiajna qi
$coala GimnazialS nr.l Poeni, ,,impreund pentru Europa"-$c oala Gimnaziald nr.l Buftea gi $coala
Gimnaziald, nr.1 Poeni, ,,Back to school"-Sectia nr.1O-Politiarurall"Poeni gi $coala GimnazialS nr.1
Poeni, o'Poeni-ta vesela", ooCulori in Poeni-ta vesela", "ArtClub Poeni, proiecte finantate in
Campionatul de voluntariat OMV Petrom cu peste 5000 Euro

ameliorarea condiliilor de muncd ale elevilor, pe crearea unui climat fizic qi psihic optim
desfrqurdrii procesului instructiv-educativ. Indeplinirea acestor conditii de care scoala noastra a
condus la atragerea unui numar mare de elevi arondati altor circumscriptii scolare .

$coala noastrd are un colectiv didactic valoros ce se implicl in cregterea nivelului de pregdtire
gcolard a fiecdrui elev. Deqi in mediul rural condifiile de invSfare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi susfinute pentru ca tofi elevii sd fie formafi, instruifi qi pregdtifi pentru viaf6.
Personalul didactic este astfel interesat de formarea continud gi participd la acest tip de activitdli pe
plan local, judelean gi nalional.

Activitatea de formare continud gi perfecfionare profesionalS a fost coordonatd de domnisoara
profesoara Marin Nicoleta Pentru a da coerenld activitSlii de perfecfionare, proiectarea qi
organizarca activitdlilor de formare la nivelul qcolii au avut la bazd, Programul activitdlilor de
formare continui gi de inifiere profesionald, a personalului didactic Ai didactic auxiliar pentru anul
qcolar 2014-2015 propus de I.S.J. qi C.C.D. Teleorman. Obiectivul Comisiei de perfecfionare este
informarea optimd a tuturor cadrelor didactice privind desfbgurarea cursurilor de formare continud.
Comisiile pedagogice reprezitd o bund modalitate de organizare a activitdlilor de formare continud,
clarificdnd probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de perfecfionare a cadrelor didactice,
indiferent de experienfd. Conectarea permanentd la nou se realizeazii prin prezentare de referate qi
mai ales prin activitdfi demonstrative. S-au dezbdtut diferite metode qi instrumente de evaluare.

In qedin{ele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atdt condiliile de
inscriere gi oblinere a definitivdrii in invdfdmdnt qi a gradelor didactice cdt gi ofertele de formare
continud venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continud a personalului a
avut ca lintd,, CreSterea calitd\ii pregdtirii profesional- Stiinlifice Si metodice a cadrelor didactice".
Formarea continud a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozilie a
documentelor; s-au dezbdtut in qedintele de Consiliu profesoral, informafiile din materialele trimise
de ISJ Teleorman; toate cadrele didactice au participat la activitdfile comisiilor gi a cercurilor
pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fala de formarea continud, astfel incdt in anul gcolar
2014-2015 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmdtoarele cadre:
Marin Nicoleta
Dragusin Constanta
Visan Luminita

-inspectie curenta gradul didactic I
-inspectie curenta gradul didactic I

-inspectie curenta gradul didactic I

Com. Poeni,Jud.Teleonnan,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Poqtal,
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Lita Florentina
Pandele Daniela
Bulacu Ionela
Ciuca Rodica
Dumitru Florina

2015t2016

-inspectie curenta gradul didactic I
-inspectie curenta gradul didactic I
-preinspectie gradul didactic I

- a sutinut gradul didactic II
- a sustinut definitivatul

o Rezultate gcolare: ponderea elevilor cu rezultate bune qi foarte bune este de 80% nivel
gimnazial si 85 % la nivel primar. Clasele a VIII-a sunt motivate de examenele finale qi de
admiterea in structurile superioare ale sistemului de invdtS.m6nt.

o Procent de promovabilitate la examenele nafionale:
Evaluare Nationala - sesiunea iunie: 85%

o Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri gi olimpiade gcolare: peste 20o/o
o Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invi(imint: l00Yo

Comportament social: elevii provin in majoritate din familii cu un nivel mediu de studii (55%),
procentul celor care provin din familii cu studii superioare fiind de 35%. Exista si elevi care provin
din familii cu parinti care nu au absolvit cursurile obligatorii 00%) si care nu asigurd intotdeauna
implicarea eficientd in procesul de educare gi supraveghere a copiilor. Comportamentul lor social
este pe mdsura educatiei initiale primite, adicd majoitatea sunt civilizati, educaJi qi cu posibilitdJi
materiale relativ bune.

o Disciplini: Starea disciplinard este in general bund, fard a se inregistra abateri
semnificative.

o Absenteism: Rata absenteismului este mare: 17 absente / elev (o contribu{ie la aceastd
situatie nedoritd o are qi migratia familiilor de rromi in strainatate )

o Rata abandonului qcolar: 50%
o Probleme comportamentale: Nu se inregistreazd probleme deosebite.
o incilciri ale legii: Nu este cazul.

o Activiti{i sociale qi culturale: $coala este implicatd in activitdti sociale qi culturale cu
parteneri locali si nationali :,,Fii salvator-Educafie pentru un viitor mai sigur!"Impreuna pentru o
comunitate mai sigura -OMV Petrom qi ISU,
,,Intrgrarea copiilor rromi in gcoald-reducerea qi eliminarea abandonului gcolar"-Primdria Poeni qi
$coala Gimnaziald,nr. 1 Poeni, ",,Back to school"-Sec{ia nr.10-Polilia rurald Poeni gi $coala
Gimnaziald nr.1 Poeni, "Poeni-ta vesela", "Culori in Poeni-ta vesela", "ArtClub Poeni,,,O primavara
ecologica la Poeni" ,Cursuri de prim ajutor cu Fundatia React,proiectul de voluntariat ,,Implic a-te",
proiecte finantate in Campionatul de voluntariat OMV Petrom cu peste 8000 Euro.

ameliorarea condiliilor de muncd ale elevilor, pe crearea unui climat fizic gi psihic optim
desftgurdrii procesului instructiv,educativ. Indeplinirea acestor conditii de care scoala noastra a
condus la atragerea unui numar mare de elevi arondati altor circumscriptii scolare .

$coala noastrd are un colectiv didactic valoros ce se implicd in creqterea nivelului de pregdtire
qcolard a fiecdrui elev. Deqi in mediul rural condifiile de invdlare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi susfinute pentru ca toli elevii sI fie formafi, instruifi gi pregdtifi pentru viald.
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Personalul didactic este astfel interesat de formarea continud gi participd la acest tip de activitAti
pe plan local, judefean gi nafional.

Comisiile pedagogice reprezitd o bund modalitate de organizare a activitalilor de formare
continud, clarificdnd probleme punctuale, constituindu-se in forme reale de perfecfionare a cadrelor
didactice, indiferent de experienfd. Conectarea permanentd la nou se realizeazd prin prezentare de
referate qi mai ales prin activitdli demonstrative. S-au dezbdtlt diferite metode gi instrumente de
evaluare.

in gedinfele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactic e atdt condiliile de
inscriere qi oblinere a definitivdrii in invdfdmdnt gi a gradelor didactice cdt qi ofertele de formare
continud venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continui a personalului a
avut ca tintd ,,Creqterea calitdyii pregdtirii profesional- Stiinlifice Si metodice a cadrelor didactice".
Formarea continud a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozilie a
documentelor; s-au dezbdtut in gedintele de Consiliu profesoral, informajiile din materialele trimise
de ISJ Teleorman; toate cadrele didactice au participat la activitAfile comisiilor gi a cercurilor
pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fald de formarea continuS, astfel incdt in anul gcolar
2015-2016 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmdtoarele cadre:
Marin Nicoleta
Dragusin Constanta
Visan Luminita
Lita Florentina
Pandele Daniela
Bulacu Ionela
Ciuca Rodica
Stancescu Diana

-inspectie curenta gradul didactic I
-inspectie curenta gradul didactic I

-inspectie curenta gradul didactic I
-inspectie curenta gradul didactic I
-inspectie curenta gradul didactic I
-preinspectie gradul didactic I

- preinspectie gradul didactic I
-inspectie pentru definitivat

Activitatea personalului didactic :
- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfbgurarea procesului instructiv-

educativ iar notarea la clasd este ritmicd si formativd. Atmosfera din gcoli este una propice
desftqurdrii procesului de predare-invdlare, existi o bund inlelegere intre cadrele didactice din
comund., acfiondnd impreund in interesul elevilor. Existi o bund colaborare a personalului didactic
cu elevii gi pdrinfii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificArile anuale gi semestriale .
- Rezultatele inspecfiilor de specialitate gi ale altor inspeclii care au avut loc in unitatea de

invdfdmAnt au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine" sau nota 10.
- Incadrarea in anul gcolar 2015-2016 a fost buna, toate cadrele didactice sunt calificate, au o

bund pregdtire in specialitate si metodicS, doar profesorul de limba rromani nu este calificat.
- In cadrul gcolii, cadrele didactice au organizat pregdtiri suplimentare adresate elevilor cu

ritm lent de lucru, pregdtirea elevilor capabili de performan{E, in vederea participdrii lor la evaluarile
nationale, concursurile gcolare, examene, olimpiade qcolare, sdptdmdnal (limba romAn6, limba
francezd, matematicd, geografi e, istorie).

Calitatea managementului scolar
Prioritatea strategiilor gi politicilor de dezvoltare institu{ionald la nivelul unitalii de
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inv6!5mdnt a constituit-o- calitatea managementului qcolar. Acest lucru s-a urmdrit a se
realizaprin parcurgerea urmdtoarelor prioritdti si directii de actiune:

Prioritate a strategiilor qi politicilor de dezvoltare institutionaldla nivelul sistemului qi al
unitdfii de invdtdmAnt.

o Impactul activitifii asupra altor grupuri, comunitl{ii locale, O.N.G. -uri, firme
particulare etc.

- Strategiile qi politicile de dezvoltare institulionald sunt elaborate astfel incdt sd aibl un impact
pozitiv asupra comunit5lii locale, O.N.G. -urilor, etc.
-Cregterea caHtifi actului educalional reprezintd o prioritate, prin asigurarea atdt abazei materiale,
cdt gi a unei atmosfere academice, de inaltd {inutd morald qi profesionalS in rdndul cadrelor didactice.
-Asigurarea educatiei gcolare complementare qi a educatiei nonformale, prin implicarea gcolii in
diverse programe educationale locale, naJionale gi internationale.

o Lucrul in echipi la nivelul managementului
Echipa manageriald actuald,, alcdtuitd din director qi consilier educativ elaboreazd instrumente de
monitorizare/ evaluare a elevilor, proiecte de acte normative interne.

o Colaborarea cu al{i manageri din afara gcolii
Unitatea gcolard, prin director qi profesoi, a realizat contracte de parteneriat cu scoli din judet,
din tard si din strainatate.

o Dezvoltarea competenfelor profesionale qi asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe

Dezvoltarea competenlelor profesionale, dobdndirea de noi competente gi abilitili, este atdt o
necesitate personald, cdt gi una legicd.

o Echipa managerialS a fost gi este construitd pe principiul competenfei profesionale qi al
probitd{ii morale, capabild sd acfioneze in spirit de echip6, democratic Ai sd elaboreze
instrumente de evaluare pentru o monitorizare cdt mai corectd a muncii fiecdrui angajat, sd ia
decizii coerente qi in deplind concordantd cu legislafia gcolard existentd.
o Echipd manageriald doreqte sd continue managementul de tip .transformalional Si
democratic, adoptdnd o strategie de atragere a cadrelor cu initiativd in luarea deciziilor qi de
acceptarea sugestiilor privind Planurile opera{ionale din cadrul Programului
managerial anual intocmit pentru anii qcolari 2014-2015 si Programului managerial anual
intocmit pentru anul gcolar 2015-2016 cAt qi implicarea acestora in vederea rcalizdrii gi
ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.

a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului afldndu-se spiritul de echipd.

mai complexe.
-Formarea continud gi dobdndirea de competen{e qi abilitdti noi trebuie privitd nu numai ca
o obligatie, ci gi ca necesitate - de aceea, un numir destul de mare de profesori urmeazd gi au
urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii
educationale qi de dezvoltare a qcolii.
- In vederea continudri i  activitaf i  de manager, directorul ANGHEL
LUMINITA a parcurs o rutd de dezvoltareprofesionald, rutd ce a insemnat
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formarea de noi competente in domeniul managementului educational: Curs de
management e-Manager Scoala Plus, E_SistemE_Calitate, curs Manager de Proiect.
DiTECtOrul este membru al CORPULUI NATIONAL DE EXPERTI IN DOMENIUL
EDUCTIONAL. De altfel toli membrii echipei gi-au consolidat pregdtirea manageiald,, atdt
in mod formal, cdt qi informal.
-Preocuparea pentru propria carierd a insemnat qi va insemna o mare preocupare pentru
cariera celor care fac parte din echipa managerialS qi din marea echipd a SCOLII
GIMNAZIALE NR.l POENI

III. CULTURA ORGANIZATIONALA

a. Relatii dintre diferite categorii de personal

Tipul dominant de culturd al $colii Gimnaziale Nr.l Poeni este cultura de tip sarcind. Acest tip
de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini qi orientat spre persoanS. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potenfialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazd.
Apropiatd de cultura de sarcind regasim in unitatea noastra scolara si cultura de rol, cel mai pufin
preferatS fiind cultura club.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat in practicd o conducere flexibild gi
stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacit5lile sale creative gi de
autocontrol. Directorul este receptiv qi ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente gi
sincere la adresa acestora, le respectl competenfa, le oferd o largd autonomie, ii sprijind gi evitl un
control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educafional gi totodatd au incredere in
organizafie. Din analiza datelor in organizalie existd o stare de echilibru qi un climat favorabil. Degi
nu putem vorbi despre o cultur6, orgartiza[ionald qi profesionald monoliticd, existd in gcoala noastrd
tradilii, atitudini, stiluri de intenelafionare, perspective comune de abordare a actului educalional gi a
rolului gcolii.

Simbolurile tradifionale din scoala lin de invdldmAntul de masd, de educalia pentru tofi qi creeazd
o culturd profesionald, axatd, pe profesorlinvd[dtor qi pe ce are el de frcut, fiind apreciat mai mult
specialistul decdt metodicianul $i, pe ici pe acolo, capacitatea dascdlului de a derul a activitfii
extracurriculare interesante. Reforma a introdus in gcoald sloganul ,,educafia pentru fiecare" cu
componentele: invSldmdnt diferenfiat, parcursuri individuale de invdfare, integrare, abordare
transdiciplinar[, relativ dificil de acceptat de profesioniqti cantonafi in predarea unei singure
discipline. Existd in qcoala noastrd obiceiuri incetdlenite gi incurajate de manager care salutd pe noii
venifi gi invitd colegii sd-i trateze cu afecfiune. in general debutantului nu i se dd un tutore
profesional, ci este ldsat sd qi-l aleagi singur, colegii il primesc la ore in interasistenfe, il consiliazd
in domeniul didactic, il ajutd sd-gi proiecteze activitdfle, i se dd de lucru in catedrd ca sd
demonstreze ce poate. Intalnim insa unoeri si modele comportamentale axate pe ,,prestator", nu
numai pe ,,client". Din analiza facuta de echipa de elaborare a PDI s-a observat ca se practica uneori
tonul autoritar in relaliile cu elevii, limbajul qi formulele de adresare insuficient de formale ale
acestora sunt uneori admonestate de cdtre adulfi. in ceea ce privegte tnlelesurile qi conceptele
fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de raspunsirau
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formulate atrdgdtor qi acoperit, cd multi profesori intdmpind cu rezerye educafia ca schimbare qi
proacfiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioardcare cuprinde norme privind atdt activitatea
elevilor cdt gi a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc,
ataqamentul fafi de copii, respectul pentru profesieo libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinfi de afirmare. Se intdlnesc qi cazuri de elitism profesional,
individualism, competifie, intelectualism, rutind, conservatorism, automullumire.

Reconstruclia culturii organizalionale acttnle spre o culturd de tip corporativ, intr-o gcoala ca a
noastrS, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea
masivd a cadrelor didactice si a elevilor in activitdli comune de proiect.

ANALIZA COMPLEXA A COMLINITATII . RELATIA SCOALA COMLINITATE.
F Impactul activiti{ii asupra comuniti{ii locale
-Strategiile qi politicile de dezvoltare institulionali sunt elaborate astfel inc6t si aibd un
impact pozitiv asupra comunitllii locale.
-Se urmdreqte calitatea actului educational atdt prin asigurarea unei baze materiale
optim6, cdt gi prin asigurarea cu personal didactic ce presteazd "servicii educationale" de
calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la evaluari si examene.
-O gamd diversificatd de educatie formald gi nonformalS prin implicarea gcolii in diverse
activitdli extragcolare cu impact asupra comunitdlii locale; echipa manageriald ili
propune o mai mare implicare a qcolii in programe educafionale judetene gi constituirea unor
echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.

4 . A N A L | Z A P E S T ( E )

Activitatea oricdrei unitati scolare este influenfatd intr-o mare mdsurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd in arealul in care aceasta igi desfbgoard
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica gi
legislativd, de evolulia economicd la nivel local, regional, national qi intemational, de progresul
social intern qi de integrarea in structurile qi economice qi culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care iqi desftqoard activitatea
institutia de invS{[mdnt, pentru a identifica oporhrnitdlile pe care trebuie sd le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald in scopul maximizdrii rezultatelor.

Contextul politic

- politica educationalS a guvernului vizeazd consolidarea rolului qcolii ca principald institutie
de educa{ie gi invdtdmdnt iar politica educa}ionald la nivel judetean si local este in favoarca
dezvoltdrii relaliilor de colaborare intre oficialitdti qi qcoala noastrd;

cadrul legislativ specific invd{dmAntului preconizeazd, descentralizarea Si autonomia
sistemului de invSldmdnt
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Nr. Tel/Fax:0247457203 Adresi e-mail: scoalapoeniZOf3oyahoor'om 

ffi---:--rffi

Jeffii



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA NR.l POENI

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare co-ploneotare pettt*
dezvoltarea infrastructurii invdfdmdntului gi a resursei umane

- sporirea resurselor materiale gi informalionale la dispozitia unitdlilor de inv6JimAnt prin
proiecte 9i programe de dotare a laboratoarelor. gi cabinetelor, dotarea cu echipu1n.rri. sportive,
imbundtdtirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de_ cdtre stat a programelor de asistenti sociald pentru elevi - programul ,,Euro
200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performantd si a burselor sociale;

existenta proiectelor de pregdtire qi perfectionare a cadrelor didactice gi a programelor cu
finalit6ti de educatie gi formare profesionald

Contextul economic

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o scadere a activitdlilor,
principala ocupatie fi ind agricultura, cregterea animalelor.

Exploatarea petrolului este o activitate determinatd de existenJ ain zond"a unei mari resurse de
titei.

Extragerea si exploatarea petrolului absorb un procent important din fo4a de muncd .
Comerlul este reprezentat prin societdti cu rdspundere limitatd, asocialii familiale gi societdti

in nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comer(ul 
"r, 

produr. agroaliment*. gi
industriale.

Din punct de vedere economic, populafia este in mare parte defavorizata: pufini adulfi au un
loc stabil de muncd. Economia localdla nivel de comund este pe un drum descendent.

Nu existi conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este,
in general, stabil. Totuqi, interesul pdrintilor pentru qcoald qi problemele ei, pentru evolulia elevilor
este scdzut. $coala, impreund cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastri doresc sd se
implice in schimbarea unor comportamente pi atitudini care pot duce la excluderea profesionald gi
socialS a unora dintre elevii nogtri, sd creeze ganse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre gcoal6, mediul economic gi mediul de afaceri asigura intr-o mdsurd mai
mare inserfia in viata activd a absolventilor institutiei de invdtdmdnt (interJsul crescut al firmelor
pentru angajarea absolven{ilor).

Orientarea actuald impune translatarea interesului
Proiectelor.

Migratia fo4ei de munc6 in strdindtate conduce la o
partea pielei interne gi externe in diverse calificdri qi profesii.

unitdlilor qcolare spre o culturd a

cerere sporitd de fo4d de muncd din

Contextul Social

Slaba dezvoltarc economicd a zonei atrage dupd sine probleme sociale: qomaj gi sdrdcie.
Spre norocul nostru, in ceea ce priveqte delincventa juvenild nu putem spune cd avem prbbleme insd
sdrdcia face ca sd avem cazttri de elevi care abandoneazd. qcoala. De aceea acorddm o **" atentie
modului de distribuire al burselor sociale. Avem gi elevi cu sifualii precare dar care manifest6 un
mare interes pentru qcoalS sper6nd cd prin invdfdturd iqi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este
astfel vdzutd, ca un mijloc de promovare sociald.

com. Poeni,Jud.Teleorman,str.Gen. Gheorghe Radurescu nr.39,cod poqtal,l
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Fluctuatiile demografice influenleazd, cifrele de gcolarizare ale unitililor de invdldmdnt
precum: creqterea numdrului familiilor monoparentale, aqteptdrile comunitdlii de la qcoald; cererea
crescdndd venitd din partea comunitdlii pentru educatia adultilor gi pentru programe de invdtare pe
tot parcursul vietii transformd unitatea de inv6!5mAnt in furnizori de servicii educa{ionale.

Contextul Tehnologic

Se oglindeqte intr-o desfbqurare buni a procesului instructiv - educativ, qcoala oferd
bazamateriala qi conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor elevilor pentru
formare.

Civiliza\ia informationald presupune ca,la intervale relativ scurte de timp, cunoqtinfele sd fie
actualizate gi impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.

Rdspdndirea tehnologiilor moderne de comunicare qi de tehnicd de calcul (intemet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informaliilor in timp scurt.

$colile din comuna Poeni dispun de un cabinet de informatici conectat la internet. Cabinetul
directorului este prevdzut cu un calculator cu conectare la Internet, imprimantd gi xerox, la fel
cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul este prevdzut cu douS calculatoare
legate la Internet, doud imprimante, telefon cu fax gi xerox. Chiar dacd este zon1" rwal6,, locuitorii
comunei au acces la televiziune prin cablu. Prin programul ,,Euro200" multe familii au reugit
achizilionarea unui calculator, din care o parte s-au conectat la Internet.

s.Ana.frza {WOf

Pentru arealiza o bund diagnozd" a orgarrizaliei qcolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizind at6t mediul intern cdt gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere :
oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale qi financiare, relaliile cu comunitatea.

Oferta cuniculard
Puncte tari

o -pentru fiecare nivel de qcolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular
o (planuri de invdtdmdnt qi programe qcolare);
o -la nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru,
o ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrum[toare etc.).
o pragmatismul ofertei educalionale care conduce la indeplinirea planului de qcolarizare;
o oferta noastrd are ca ,,orizont" educalional principiul educaliei de bazd pentru toli, ce

presupune ca fiecare copil trebuie sd beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor sale
fundamentale de invdfare;

o atingerea in mare parte a finalitdfilor specifice, pe niveluri de gcolaritate;
o existenta qi aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de gcolaritate;
. scheme orarcrcalizate efrcient de Comisia de Curriculum:
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o existentra proiectului curricular al gcolii centrat pe nevoile comunitdlii locale qi ale
absolvenfilor, in vederea continuirii studiilor qi integrdrii lor in formele superioare de
inv6!6mdnt liceale;

Puncte slabe
Organizarea CD$ :

. optriunile se fac in functie de abilititile qi competentele profesorilor qi nevoile de incadrare a
resurselor umane;

o existenta unui numar mare de profesori navetisti, care conditioneazaorarul scolii.
. nu existd cabinet de consiliere psihopedagogici;
o - ponderea incd prea mare a pregdtirii teoretice in detrimenful celei practice, cu accent pe

cunogtinJe qi mai putin pe abilitdti, in activitdlile de la clasd;

Oportunitifi
o existenta programelor de formare continu[ care s[ asigure dezvoltarea competentelor

cadrelor didactice in vederea rcalizdrii unei oferte CD$ in concordantd cu dorinta de
informare gi cunoaqtere a beneficiarilor directi in diferite domenii de activitate

Amenin(iri
o insuficienta diversificare gi adecvare a CD$ la cerintele gi solicitdrile pdrinlitor qi

elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invdtare precum gi interesul pentru aceastd unitate
de inv6tdmdnt.

o planul de invdtdmdnt nu permite rcalizarcatuturor solicitdrilor (optiunilor)beneficiarilor.

Resurse umane

Puncte tari
profesori perfectionaJi prin stagiile de formare organizate de MENCS si CCD;
elevi cu rczultate foarte bune la competitiile sportive si concursurile scolare;
existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, nonnarea, miscarile de personal,
documente si situatii contabile.
atmosfera bund de muncd - spirit de echipd, de atagament qi fidelitate fatd,de unitate;
existd o delimitare a responsabilitSlilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse
probleme) precum gi o bund coordonare a acestora
implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice gi a personalului de a recepta
noul.
- profesori cu aptitudini, pasiune gi experientd in desftqurarea activiti1ilor qcolare qi
extracurriculare;

Puncte slabe
o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in procesul de reform6;

o

a

o

a

a
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slaba motivare materiald a profesorilor, datoratd" salarizdrii proaste qi a insuficientei
fondului de premiere, salariilor/ gradafiilor de merit;
lipsa de motivatie in rdndul unora dintre elevi, datd in principal de lipsa unui ideal intelectual,
prin imaginea falsS/ deformatd asupra succesului oferiti de massmedia.

Oportuniti{i
varietatea cursurilor de formare/ perfec{ionare organizate de C.C.D., ONGuri,MEN, prin
proiecte educationale nalionale qi internationale;
disponibilitatea multor pdrinli de a se implica in viafa qcolii, de a participa activ la activitSlile
educative, actul decizional, programe, comisii de lucru etc.;
disponibilitatea unor agenti economici, ONGuri, administratiei locale de a sprijini elevii cu
posibilitdti materiale modeste gi rezultate foarte bune la invdfdtur6.

Amenin{iri
scdderea motivaliei gi interesului absolvenlilor de elitd pentru profesia didacticd datoritd
devalorizdrii statului profesorului;
scaderea populatiei scolare ce caracterizeaza evolutia demografica din mediul rural in ultimii
ani.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari
existenta spafiilor gcolare dotate conform normativelor in vigoare;
obaza materiali corespunz6toare capabild sd asigure un inv6!5mdnt eficient, formativ-

performant, in concordanfd cu specificul qcolii;
existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informaticd, fizicS,istorie,
geografie, limbi straine ;
gcoala are o bibliotecd dotatd cu aproximativ 4000 de volume si o sald de sport;
interesul echipei manageriale pentru dezvoltarea continua abazeimateriale a scolii (7 sali de
clasa au mobilier nou);
accesarea de fonduri extrabugetare.

Puncte slabe
scoala nu dispune de sala de lectura aferenta bibliotecii si nu este abonata la biblioteca
virtuala.
lipsa cabinet medical scolar si a unui cabinet de consiliere psihologica.

Oportunitd{i
parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, pirinti), oMV Petrom, oNGuri, firme;
interesul unor membri ai comunitdtii pentru inchirierea unor spalii ale unitdtiide invdtdmAnt
(ex. cabinetul de informaticd, sala de sport) in afara programului qcolar;

Com. PoeniJud.TeleormaryStr.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod
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Amenintari
o con$tiinta morald a elevilor privind pdstrarea qi intrelinerea spatiilor gcolare ;
o birocratia excesiva si dificultatea in a accesa fonduri extrabusetare.

Relatiile comunitare

Puncte tari
o intAlniri semestriale cu Comitetul consultativ al pdrinlilor, suplimentate de consultalii

individuale cu pdrintii;
o derularea unor proiecte in care beneficiarul este comunitatea, cum ar fi amenajarea unui loc

dejoaca pentru copii;
o contractele de parteneriat educational cu diverse institu{ii pentru rcalizarca unor activitifi

extracurriculare precum: excursii, vizitelamuzee, viziondri de spectacole,actiuni caritabile
cu c[mine de bdtrdni etc., introduc elevii in mediul comunitar gi contribuie la socializarea
lor.

o Foarte bund colaborare cu Primaria si Consliliul Local Poeni
o Participarea qi prezen[a domnului primar la gedin]ele Consiliului de Administra{ie al qcolii,

ca reprezentant al primdriei
o Contacte cu diverse institufii pentru realizarcaunor activitdJi extragcolare-OMV Petrom, ISU

Teleorman, politia Romana, Jandarmeria, Civitas, etc

Puncte slabe
puline programe/ proiecte educative sau activitdti extraqcolare implicd participarea directd
a pdrintilor;
lipsa de interes a comunitatii rrome fata de activitatile scolare, derivand de aici absenteismul
si abandonul scolar

Oportunitifi
. disponibilitatea gi responsabilitatea unor institu{ii de a veni in sprijinul gcolii,

prin programe qi acfiuni specifice (Primdrie, OMV PETROM, ONG, Bisericd, Polilie,);

Amenin{Iri
o desele schimbdri legislative, lipsa unor programe coerente de reformd in domeniul educafiei;
o inexistenla unui cadru legislativ de naturd sd stimuleze sponsorizarea activititii qcolarilor;
o involutia demosrafica in mediul rural.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

A.PARTENERIAT SI COOPERARE:

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.l Poeni
sunt reprezentate de:

Com. Poeni,Jud.Teleorman Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Pogtal,14
Nr. TellFax0247457203 Adresi e-mail:
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,/ Administrafialocald;
,/ pdrinti;
,/ Institulii locale (Polilia, Biserica)

B.FINANTARE:

'/ Finan{area de la buget. Avdnd in vedere principiul de finantare <Banii txmezd,elevul>,
printr-un management corespunzdtor vom asigura constant creqterea numdrului de elevi
pentru oblinerea unor fonduri bugetare din ce in ce mai mari.

'/ Finan{are 
:"-J,iffi"u?J:l'rilffiTg;?11 ,rr,,r", permanent activitatea scorii asigurand

fi nantarea complementara necesara
atragerca sponsorizdrilor prin participarea la proiecte pentru diferite activitati
a fost si va fi o politicd prioritarl a conducerii pcolii;
implicarea pdrinlilor in co-finantarea unor proiecte de interes major pentru
elevi

6, RET,NI AA$ A 9,IYY O LC, OR" ED UC AT I O ArA^Cr
rDEJ,.TIfrcArr

Nevoile educalionale pot fi identificate dac6 tinem cont de:

a) Clien{i: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de tnvdtrdmdnt sau care participd la
proces;

- clienlii unitftii noastre Scolare sunt: elevii, pdrinlii, personalul didactic qi nedidactic,
comunitateo, partenerii, ISJ Teleorman

b) Nevoile clien(ilor:
-Elevii cer o activitate de calitate gi o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Pdrinlii cer o pregdtire adecvatd a elevilor
-Personalul didactic cere o bund desfisurare a activitdlii prin coordonare, eficienla muncii de
conducere qi obiectivitate
-Comunitatea cere respectarea legislaliei qcolare, gestionarea eficientd Si corectd a resurselor
materiale qi umane, iar Scoala sd-i creeze cdt mai puline probleme
-ISJ Teleorman cere transpunerea corectd in practicd a politicii qcolare

c) Indicatorii de performanfi

d) Scopul

Com. Poeni,|ud.Teleorman Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod Pogtal,14727g-f*.fffi;-
Nr. Tel/Iax 0247 4s7203 Adresi e-mail: scoalapoeni20l3@yahoo.com 
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e) Factori ai succesului

f) intreaga activitate desfigurati in pcoali:

experien(d in tnlelegerea problemelor ce apar tn unitate.

situalii apdrute acorddnd o atenlie circumspectd posibilelor modele.

ur.yrzrug\rEA
Scoala Gimnaziala Nr.l Poeni igi propune ca finalitate:
-Un absolvent educat qi instruito capabil de inserfie profesionali gi sociali rapidl.
-Un absolvent cu o mare putere de adaptare gi flexibilitate la schimbirile impuse de o

societate dinamici.

Deviza Scotii noastre este: ,r-fnt Scoah ?oeni estiVe mairli 6une/"

fV. SvlISfUJ\fEA

,'uftt cryifedtcat este un castg?entrzt societatea in care
-f-A 7?ASCXJL "

Nevoile de educafie, identificate la nivelul societifii qi al comunitifii, vizeazil
urmdtoarele aspecte:

-Dezvoltarea individuali a elevului
Pornind de la principiul cd gcoala este ofertant de educatie pentru elevi, proiectele

Com.
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$colare vor viza cu precddere o ofert6 care sA Jind seama de nevoile de dezvoltare personald qi
integrare socioprofesionalS ale acestora. Astfel, se urmdregte ca absolventul de gimnaziu sd fie
capabil de a se integra si adapta mediului scolar superior, si aibd asimilate premisele dezvoltarii unei
personalitati armonioase, abilit6li gi aptitudini care sd-i asigure succesul in devenirea individuald.

-Crearea unui climat de munci gi invifare stimulativ
Mediul stimulativ este generat de obazd, materiald bun6, de accesul la toate activitatile si

manifestarile socio-culturale ale scolii.
Prin accentul care trebuie pus pe munca in echip6, pe formarea unor deprinderi de

teambuilding,prin cultivarea unor valori culturale precum toleranla, adaptabilitatea qi creativitatea,
pluralismul, parteneriatul qi coevolu{ia, discriminareapozitiv1" a diferentei, considerdm cA se va crea
un climat optim de muncd gi de invdtare.

-Asigurarea securitifii in gcoali gi in perimetrul acesteia
Prin mdsurile adoptate in parteneriat cu Politia localS, cu sprijinul Primdriei gi al pdrintilor,

elevilor le este asiguratd securitatea in qcoald gi in imediata vecinitate a acesteia. In scoala exista si
sistem de supraveghere video.

Y. sfR.AfrErA
I. TINTEI.E ST8.ITEqICE

11. &ECO^,|STDE"AREA frLOSOfrEr I'.\STIrUTrOS:ALE, 
"RrNA".CICAREAAJ{UTSvTAJ\|AEE1qIET'{T$IOYATOR"

Tz. ASIEURAREA CALITATIT SEffi/ICfiLOB" ED'\^CATIOS|AIE $I
ittgug,t\ATtnra sfLt{DARDEC.oR" DE 

"ERfonivtAS$A 
AIE

EESURSEI 'U:M*KT,IT,

/s. DEZY}.|TAREA
EXT?ACUER,ICII.C.ARE

ofERrEr cuKRrcltt-KRE $/

r'a. DrzyoLrAREA $/ DIyE?$rfrCAREA RELATTTLOR" DE

"ARTEJWRI-XT 
CU COSq|UNITATEA -|OCA-C.L V CU A-Crr $CO.C.r Sr

I^'ISTITUTII

r's. .NT"A?EREA DE KESURSE FI1\(ASGCIARE $/
D EZy O ItARE A ts AzE I (H{NI C O - gvIAfERt A-C, L A S C O -u I
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TO. D EZY O.CTART A I !,IS TITUTI O ATAI, A 
" 

R,I Af UTI.C,IZ ARE A
o"oRfuNIfArIr.oR" ofERrfE DE REsugsE"cE TIc

Pomind de la punctele tari qi oportunitdtile prezentate in diagnozd", urmdrind compensarea
slSbiciunilor gi transfofinarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenin{drilor qi vizlnd mereu
misiunea qcolii gi indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriald, al[turi de ceilalli
membrii ai orgarizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmdtoarelor domenii
funcfionale:

- Dezvoltarea managementului institulional

- Dezvoltarea cuniculard gi extracuniculard

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale Si atragerea de resurse Jinanciare

- Dezvoltarea relaliilor comunitare si a parteneriatelor.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALEN PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea gi aplicarea unui management inovator, care sd presupund manifestarea unui
comportament organizational activ qi creativ, prin mobilizarca Si utilizarea eficientl a resurselor
organizationale.
02. Asumarea de cdtre tofi membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal gi la nivelul intregii
unitdli qcolare, prin optimizarea capacitdtii de aplicare a instrumentelor de management gi de
asigurare a calitilii .
03. Exprimarea la nivel organizational de noi competente $i atitudini, ce constau in
promovarea creativitdtii qi a initiativei, a spiritului de echipd gi a modelelor competitive.
C,4. Dezvoltarea unei comunicdri deschise, constructivd, intra qi in afara organiza{iei, pe
verticali gi pe orizontald.
05. Intdrirea valorilor debazd, ale culturii organizafionale gi crearea unui climat stimulativ de
munc5, care sd ducdla o coeziune a grupului qi la obtinerea de rezultate mai bune.
06. Cobordrea deciziei (autorititii institufionale) gi a initiativei la fiecare membru al
organiza\iei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $I iMBUNATApnnI
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALN RESURSEI UMANE

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea creqterii calitd{ii
actului de predare - invdlare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,,invdlare centrat6 pe elev"
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02. Imbundtdlirea participdrii elevilor la activitdlile didactice, prin atragerea gi motivarea
acestora
03. Reducerea abandonului gcolar gi a absenteismului, cdt gi asigurarea unui climat de siguranfd in
gcoald
04. Orientarea qi consilierea elevilor din clasa a VIII-a pentru alegerea liceului sau a scolii
profesionale.
05. Orientarea resursei umane din qcoald, citre performantd - elevi gi personal didctic si auxiliar.
06. incuraj area dezvoltdrii de programe educalionale, care au in vedere dimensiunea formativd a
educatiei qi obJinerea succesului gcolar

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE $I EXTRACURRICULARE

01. Reconsiderarea marketingului educalional in vederea creqterii fluxului de elevi qi
asigurdrii finaHtAtii educationale.
02. Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale qi economice, pentru a face din
gcoald o institulie flexibilS la nevoia de formare a elevilor.
03. Creqterea rolului educa{iei nonformale gi informale, in vederea dezvoltarii abilitililor
sociale de viatd ale elevilor

T .DEZVOLTARE,A $I DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA $I CU ALTE $COLI SI INSTITUTII

01. Atragerea comunitSlii locale, a partenerilor educalionali, in realizarea optimd a
activitdtilor din cadrul unitdlii noastre qcolare.
02. Cregterea nivelului de participare a pirintilor lavia\a gcolii.
03. Dezvoltarea relatiilor comunitare: proiecte individuale qi multilaterale, parteneriate cu gcoli gi
institulii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO.
MATERIALA

01. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale gi na{ionale) gi extrabugetare;
valorificarea resurselor hnanciare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiald a qcolii.
02. Identificarea unor noi surse de finanlare extrabugetare.

T 6. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA OPORTUNITATILOR
OFERITE DE RESURSELE TIC

O1. Utilizarea in activitatea curriculard gi extracurriculard a resurselor qi
02. imbundtSlireabazeimateriale a qcolii in domeniul TIC.
03. Promovarea qcolii in comunitate qi in afara acesteia prin intermediul

a instrumentelor TIC.

mijloacelor TIC.

Com. Poeni,jud.Teleorman Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod
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2. OPTIUNI STN.ITEqICE

a) Dezvoltarea curriculari

-adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;
-flexibilizarea programelor qi a ofertei educalionale, pennanent adaptate la cerintele social-
economice;
-colaborarea cu agenJii economici, in vederea stabilirii unui plan comun de ofertd educafionald la
decizia qcolii (CD$);
-dezvoltarea proiectelor educationale internalionale (Grundvigi Arion/ Comenius/Leonardo),a
parteneriatelor educationale j udetene, nationale si internationale.

b) Dezvoltarea resurselor umane

-monitorizarea perfecJiondriilformdrii continue a cadrelor didactice, conform
legislatiei in vigoare gi a nevoilor personale;
-distribuirea de responsabilitdfi tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificdrii
poten{ialului individual gi intdririi culturale, prin consultare gi implicare;
-selectia riguroasd a elevilor care solicitd transferul la unitatea gcolar6;
-orgarizarea activitdlii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care s5 vizeze integrarea
culturald qi cregterea valorii corpului profesoral;
-elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acorddrii calificativului
anuallfondului de premiere/ salariului de merit pe criterii de competentd profesionald gi probitate
morald, implicare in activitSlile qcolii ;
-ameliorarea climatului de munc6, astfel incdt sd devind stimulativ in vederea valorificdrii intregului
potential qi obfinerii unor rezultate foarte bune.

c) Atragerea de resurse financiare gi dezvolta reabazeimateriale

- dezvoltarea de proiecte in scopul accesarii de fonduri nerambursabile;
-inchirierea sdlii de sport, altor spalii pe perioada vacantelor gcolare qi in afara orelor de curs;
-modernizarea cabinetelor qi laboratoarelor;
-modernizarea bibliotecii, prin abonarea la biblioteca virtuala;

d) Dezvoltarea rela{iilor comunitare

-reconsiderarea parteneriatului qcoal5 -familie ;
-incurajarea schimburilor de experienld cu elevii gi profesorii din alte gcoli, din Jard sau Comunitatea
european6;
-mai buna popularizare a rezultatelor qi activitS{ilor gcolii;

e) Elaborarea qi distribuirea materialelor de prezentare a :

Com. PoeniJud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod PoEtal,147274
Nr. Tel/Fax:0247 457203 Adresi e-mail: scoalapoeni20l3@yahoo.com
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-ofertei curriculare;
-calificdrii qi prestigiului personalului didactic;
-bazei materiale a gcolii;
-modului in care gcoala rispunde nevoilor qi cerinJelor comunitdlii.

f) Adecvarea continui a ofertei educa{ionale la nevoile qi cerinfele beneficiarilor:-elaborarea proiectului planului de qcolarizare in conformitate cu evolutia demograficd qi piala
muncii;
-diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitdrile beneficiarilor direcli gi indirec{i ai
actului educational;

g) Asigurarea gi evaluarea calitifii prin:
-elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitdtii gcolare, care s6 completeze
prevederile standardelor de referinfd;
-raportarea semestriald gi anuald a concluziilor comisiei;
-elaborarea de cdtre comisie a unui plan de imbundtdfire a activitdfii desfbgurate in organizafia
furnizoare de educa{ie, pornind de la concluziile raportului de evaiuare intlrnd, realizatanual.

com. Poeni,lud.Teleonnan str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod pogtal,l47274
Nr. Tel/Tax: 0247 457209 Adresi e-mail: scoalapoeni2Ol3@yahoo.com



K <
o z> a
I l-i

> trj
I : F
H ( -

< a i
z d
> U
N C

F L> =
z g
' - z
- P
A - l

z z
t-
L A J

U)

o

o
H

i

U)
Fl

z
-l

o
Frl

F
x

.
t-
k
=
F1z
H

n
H
,

t
F
4
o
t
Irt
I,
tf
-1
ts

0z
',
l-

o

*
2 o -
!r aD

o- i-

F *
X E
A O

N Ps i
6 5
{ ! )
N 5

E h
> h
o. 6',
o ! -
8 , 6
o ! t

i s
e. f i
l ( , ) t !
l R d
IL B.
l o ) a
b a
l e 3
li: a
l - .  t r
l N x

l F s
{ d n
lAi )r'
I T L
I F F
ll ,;
t 5 l )

rF\
N{
lF

W

;  E g a t f
d A Vg.E H F B E

E - v
- Eg E E -  5
+ - ( D E

E . -  d
ic|.t

='

t D a o -
1 =  F d
I  i .  1 l
e  I 9 . 3
r F - f
I -

- . 4
f) r'l -:
- A

F r a
r!
o

-l

tD

E s s  H E  s +  f , ; g H , r + F  s E  $ EF ; , 8 '  $ q ' . ' F '  * e g  q g l F  . f f i  .  i ' E  .
F I g € "  s €  $ q  E [ s $ g E I E  * a r  x x e .
F+$$ efi r$$f;i[FsIEigFfFF*Ft gx g; g$H.FEsI rHFffr

s E :  r " = g 8  g - " $ a

tl

: t f  e t S  a g a s  E i € E s
H 5 . g -  .  i s F .  * Q ' 8 . ; . f F 5 ' E ' 9 .a E s .  * $ E *  " ' _ F H ' [ = s F & F " B =
€ * 6 f ; E  g r s  ,  a . F s .  - . o r  EF F 5 q g  R a E  E : s g .  5  :  Rs  * E s  

$ E e H  E  E  F( D F :  $ - 5
s . a #  g  = " -

4
(D
No

o
N

(D

0

o

o

+ 8 - + q : . 8 . o  ogIgg.e$=,EHF
o  l - i . Q ; ; ' * - + ^ < o  EH ' o r  o  \ i  i i

[  3 ;  *  H  ;  H  "  
F  A

= ' ' -  E  ) :  a5  F  (D

8  s . 9  8 "
F. sD F-

E . K  R  + N r n 9 , 4  a  o - ! o
F  > i  * 9  = F  E E  9  t o  g

i = s s € H F E E g $
a  F ;  A 3 $ $ : F H s
=  S . i ' = t  5 o . R P
'  u )  E  1 o  A O

d - : Pg . d 5 -

tDqt

i(r)
6

9 . E . ,  o  f . R .  .  .

F g E  E g  f * E  $ F g T [ E  A E E B g
8 : 5 '  E . Hg f r  s *  f g . g  $ 5 . x r F *  [ = + * =
e $ i  e q  g : s  F F $ - H ;  i ; ; - =
a s  E E  * H g  ' .  n i  $ ' $ i = s
$ s  $ . ;  S ?  H " E E E " f t t + =+  * H * a ' t  = s A +

r t l
( D - '
, 3 X

O A
t 9 o

= = .

R " 3  A * g  + P  g  ' . E  q  * : n X  '
:  F  H g  E  A F E  P 6 - q  E ' 5  s F
b  6 - l i  F D : : F D ( >  i ' E  d " ' d  F " E S . A

A S F F ? ' E g H . F ' H E $ F q ' 8 .* E :  r * :  $ :  s H  i  F F  * - S3 F  H . = ,  H N F g A . ,  E
H . H  6 ,  <  t H  C D

-1. P L! O)

E S d ' 3 r * ,
F X s o < ' o X (
i ( 9 H ) . - ?
L H A d E -

F E  E : E ' N
i i  I  + :  H
a N  - H t

-  : q

l l -

19 a.
F ; .
i\i !9+ rr D X



\\";

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

o lg l
1 l

Z  o ' l
: t ( D l

o - l - l

F  * l
x  t l
x . ! l

N 8 l
d t l
\ P t l
N 5 l
S i n l

F t l

R h ' l
o ! - l

8 , o l
o  ! r l
E 8 l
B. f i  |
t o o l

Bi l
I E t r I
IH fi'I
l E a l
l i . t r l
l N = l
l i x ( r l l
l A  \ o l
{:' ).r I
lo )r' I

I T  L I
l F  p l
F . ; '
l i ' p

E\
N)
N
A

Er+FHg
I i =  F
F E .

I  K <
|  \ l  HI  o z
I  E E
|  > E
I  a F
| -', -1

|  < -
I  z f r|  > u
I  N -
I  F 3
|  - {
|  > =
I H

I  z 2
I a\)|  ' - z
|  - >
I  A f -
|  \ J -
I  H ^
t \ _ a v

I  z z
|  - >
l r r
l F r
l o
t -

l , r
|  \ r

I H
|  \ 4 r
I H

l ^ t

l o
I l-l
|  \ ' r

I t s t
t >
I H
l l N
I H

I H
l ( A
l . J
I H
I H

t 1
l -
I H
I H

l o
l r n
I
I

I
I
I
I
I
j

I
I
I

o
1 4  Q - O . ( D
x o o F

F*69
E . o  i 5
g ) F e g- -  ^ -
a Y Y .

E . e . g- s g e
- . > 1
F . ! i- - .

$ € $$ F 1a g€E:c $ g€g *€ B $gIs$  F  " i : N  H  8 ' 3  : ' N .  6 ' .  s . E  *  H  ; -  = o ,  E .  s  c  F ,A  H  F ' E  S  3  H ;  H  E H q  E  S ;  R  E . 6 - e  c d q e  Is N t  Fp.  s  *  $  g n $ $ " 'E i  p  f  E , ,  E f i3 : q  E  E  3 . 3 e n ' ' 1 6 x ,  R F F : f r  H *E a  E s - F B :  d - E - i  i " s . X  F B B C s  9 e= E  i r g , E g g  g - f  * ; ; +  6 ' A
T  R  F , B * a  E  F  F ' 3 8  T

X I l r d r r- ) o

3 . F
- . Q

c t 6 ' o
Y C D
5  I ' o -
E H A
g : | - . E

(D - r-r
- . o  o
5 0 F e
< Ho =( ) H
t . 9

6 S
i + =
C D i r

H [ $ =€ g egE: t x - iE F s 5 - t i g, e $s $ -
FEg FF Hi g.i ig 5 F[,3'Fl$$$g3 rHE tr-s
n [ ; g  $ $ = H # H B  E  + g ' $  F F t 5 g * * * $
" F - g  . F , f i  ' F $  

3 .  g  6  e t ' E H

? ' d r d  F
t i 9 H g
i . . l . + l i
- g . H . P

5  = a . P
! : :  + {  '

\ Y A F J

A A P g

C l  f  = c d
E  * 8  '
( D ( , -
N ( D S D

I  E . s
CD

a
9 D ( )

s' !r-

o S

5 a _

o
$ o

= .  2 .
J r y

q . F

'i='. o
(D

p-fd CD t$ sog = . 6 F S
E q }HH
( , ' Y O Q  h i
^ 9 A

F s S  A
s d

o o
o i  o - o

i ' A
F H Y

H  6 ' 8 .
6 - . ; ^

P F '
9 6 A t

v
o =
o ) e

s H  H  B  3  E :  E
f i f i B S c  E ' E E .
r H S S :  E B  * $ g J

il[E ra E 3s a= ' [  
f i "  "n 'E l=

O t D N
E Ee D g

F) O) r,
= ' g  g  .
= <  5
N  F  3 E  I  A H  S  s . 3'g rFFa+€€F

A - V i V Y A r . A H . \ /* 4 " - . X N *

E F A H  E A f ; E
. t  S  FJ?  s )  = .
< J - L +e 3 .;i,?)

I ::\?
#!*i
H,,fii,'
P"{iiii
As)-

. c ,  o  ( )  . r .' o o ( D i t r
o  5  - i ' D
- u v P
u ) ; a d +

E E. F.N'
F ' ( D  P  t r

H 8 gfl
$H$Et

o

R  E . H  3  *
= U )  : + b D  ^ '
F + H . 4 Y

Q = < a " i i
H  X  = ' = . ;
: . i i ' .  B  P  E '
d  <  = o  ( P

|  (D  - .  P- -
- I

A1

N
(D

N ) " @  C )
O 8  E
O\ !o tD(

t . l  P

t l r -
I

'-.-\"-r-



g+*li;B
;FF$*-l
H  g F *  s '  f

o E . .

O ?

o z> a
> F r

< r rz f r
> U
N C
E O
F L> =
z g
' - Z
- P

z z
t-

o

o
rn
-l

O
rl

2
-l
F

rr1

g  8 E  i * 8 t r
F * 8 9 ' H  E  E .
E e $ R F E A-  d i  ^ '  i :  ( D  = P
l - r o . E  c t i  ̂  E . o

u q E c H E i
= E F l x  F  F
H g l ' E f F *
.. 3. * 5'€'

r ' x

E 3 E H E E F.E E
! + A i f - F S $ H .
E H 9,[1H H -t.g-
E ,  *  F ' q  E :  :  E ' E . t" . r  E . a  H  u  = g g . g

FEE $E;  E  Hg # E - F g E  b 3
-o 5

CD

N A 5
. ( D i .

B 5
C D i -

O E J
g a
^. tD(

' o N

s ( D
B. FD

a

v * ! / 9 9 P P

x o H x g  q
*  5 d 6 * .  : 'v  E f i s .  = ' t5 '  4 5 t r .  H *
H - o 6 H : : R R
F A g  d = ' $ ; H

e .  N  *  !  H .  n t
: j  i i .  i a  -

; 1  -  = E
r-f !0 O a+

a  g . * u g  8 ' = '

-
(D
N

G 9
( D C

Ft t{

ca a)

Q n .
F ( D

o

. . H > H A T

- 5 X i <+ s I E '
& g E s
- x A -

6  F , 6 - d
8 . 3  E .
9 E .  5
F o  =
. F - -

+ f r  s . E .
g P

H  =  o  S d 6  *
- = .  H H  P

F ' E  -  Z H  8*  o  i t  - x  o
; g  J 4 5 E
P 6 '  - g
F ! D
o i t -

) a
vr- \../

a R E A  3 E = q F .a n E : = . .  r F g g . $ f
A *E X +n; H'F=E
I n * $ g  + 8 , ' " t
E '  5  ! l o . X  = :

* E  - *  $ ' F E . 8
H g S F g .  6 o 6 - e 3" t * $ =  * F  E *

a 9  i ; '  I  b  s . N  -

g U E E E g + E g E a E E E
F $E E F fi € Ep E t rE f6 ^ d I E  5 F E = e s  + $

d . 5 ' 3 .  s .  S  *  F '  6
c o 5 E i P

o
o
3
:

Z o -
! r o

, 5
o L
< t r
F *
X E
A ' D

N q
X E
6 =
{ F )
N 5

E e
> e l
F r r !

@ -

8 , 6
o lr'
i 8
8 . f i
t o O
1 2 ' E
lf, B.
e t r
laF
l X r

F E
l € h
to h-

I T L
I F F
F , f i
l=l a)

F\
N\
|A



=n
0..
N
F\:n
-t rl
ci trl

8 " q l
F. 9l
E ; I
-Y GlI
v . R
s B l
lr ).l
H N I

I :ll

-U Rl
' E I
E E Ic < U I
cr ol

g0 'e
8 F

E 0,)
9 , g
i o

. 9 E\ J <
d
u l I
c o l
i E N
F Sx \
( u N
0,, ::

F r X
i r E
t _o)

o J d

n o Z

d
U

E  - e . - : . s  a S E  q
i ' =  o . I . e H x E E . =  E
H 5 E S H E F.E €.E. .H 'E""  T. N  d E  s . ! €  A F E  g  5 l g ^  X
E . g H  8 E  F  g  e i  Q  F ' F  s €
+ H E g + ; : 4 U E . ? E - d 3

f r l

3
7
F
.n

F
r r l
r \

r r l

()

a
f r l

J< -z z

! F iz -
A Z
t r {
f , ?
D Na <
A Z
F f >
: - -

!'r <
l

E <z o=ts

q)
fr

A

_
ra) (l :!
F 9 A

R : =  F g €' " ; E  6  I  *  a i' = . n  e i : . H H
F c  o J Q -

= q  . ^  cd  bO.E =
t r  = ' 5  0 . ' =  >  o o
A ! V > . ! e { . i +
V t r ! V : C t l P - {

8  S : E  I  e & . E
* G H  o
c a  c . o )

t . - H

C)

h  ' =  €

* . ^ E  " C E  . ,  " H  e s i
E  u - E  t i €  E ' d  E  o i ' i i  F  Fg€E H UE F E E E 3E $E =  o  s  e  

" r  
p -d  =  rE 'E  ,F  5

a a a a o

a

()
K L

c c E - Y
e  6 ' E
E  E S

a

g

. E o
9 < gx o

fi*E nt
€ E € E E
f i  8 3 e  E
d  a E  E E
a

'd
. l

-
3 S " ' * ig i o . E € E
S d  b  b . i E a
E $ E E E € E
A € E  E  s ! . 8
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TEililEIVE DE 8EJT.IJZ.{hAE

Strategia proiectului propus de directorul unitatii este in concordantd cu strategia elaborati qi
aprobatl de Consiliul de Administratie, strategie care in acest moment se afl6 in derulare. in
principiu, proiectul de dezvoltare institutionalS se elaboreazdpe termen mediu/lung, pentru o
perioadd de 4 ani .

.*N*.IJZJhNEA IIVANT*.IIELO8 OPTTUNU

Considerim cd strategia, respectiv tintele qi optiunile strategice alese se justificd prin:
-respectd politicile qi strategiile de dezvoltare nafionale, regionale gi locale;
-respecti nevoile gi interesele intregii comunitdli;
-conduc la creqterea calitdtii educafiei in gcoald;
-sunt realizabile cu resursele existente gi previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
-sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitdfii gcolare.

PoeniJud.Teleorman,Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod

..r:-t"Od'.tfrvo,

Nr. Tel/Fax:0247457209 Adresi e-mail:
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1rrr. ivlo SEfoRIzAer s r
rVAI'IJART

lmplementarea Proiectului de Dezvoltare Insti tut ionalS va f i  real izati  de citre intregul personal
a l  gcol i i .

Monitorizarea reprezinti  urmirirea descript ivi gi factualS a realizir i i  proiectului gi se
concentreazd pe adunarea de informati i  cantitat ive gi cal i tat ive.

Evaluarea presupune emiterea de judecit i  privind progresul inregistrat in vederea atingeri i
obiectivelor propuse.

Se va urmiri sistematic:

- Corespondenla intre ceea ce s-a ficut gi ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdri i  termenelor sau neindeplinir i i  unor
indicatori de cali tate.

De ce evaluam:

-Urmirim imbunit5l irea practici i  didactice, prin stabil irea atingeri i  sau neatingeri i  ! intelor propuse,
in vederea fundamentari i  deciziei referitoare la schimbiri le ce trebuie sau nu introduse in PDI;

-RealizSm informarea decidenli lor de la toate niveluri le si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza
decizi i lor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back citre toate grupuri le l int i  gi cStre tol i  parteneri i  in privinla ,,valori i  addugate"
pr in  PDI ;

- Analizim impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmdrim gice evalu5ffi, p€ parcursulgi la sf6rgitul activitdlilor propuse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele gitermenele propuse.

Com. Poeni,Jud.Teleorman Str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,Cod
Nr. Tel/Fax:0247457209 Adresi e'mail:
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- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate gi cele efectiv utilizate
(f inante, de t imp, dotare).

- Rezultotele; respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

- Calitateo; nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea addugatS" gi ,,valoarea creati" in
realizir i i  obiectivelor.

Q.;*"tr#

com. PoeniJud.Teleorman str.Gen. Gheorghe Radulescu nr.39,cod pogtal,r47274
Nr. Tel/TarO247 457203 Adresi e-mait scoalapoeni2Ol3@yahoo.com


