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I. INTRODUCERE

$coala Gimnaziald Puranii de Sus, comuna Purani, judeful Teleorman este ancoratd in procesul Reformei invatdmantului
preuniversitar fiind o unitate scolara la nivel primar plus gimnazial, cu personalitate juridic, avand un numar de 4 clase la nivel
primar, 4clase la nivel gimnazial, la care se adaugd 2 structuri $i anume: Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Puranii de Sus o grupa

combinata de prescolarisi Gradinitd cu Program Normal Nr. 2 Purani (Puranii de Sus) o grupa combinata de prescolari .

Definim ca esentiala strategia competitivd, {intind si obtinem o pozitie cit mai buni pe piata furnizorilor de servicii

educationale. Demersurile si programele implementate la nivelul elevilor si dascililor tind citre o politica coerenta si comprehensiva

de asigurare a calitatii in educatie.

Descentralizarea sistemului de invatimant, ca prioritate a Reformei educationale din Romania, este definiti , ca delegare a
autoritéatii decizionale la nivel local — in cazul de fati la nivelul unitatii scolare — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei

scolare. Aceasta inseamni ci scoala devine autonomd, fiind abilitata si-si conceapi o politicd proprie in domeniile : curricular si al

resursei umane.
Tot descentralizare mai inseamna §i cregterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare :
- scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate de citre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din

punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care pot fi atrase ;




Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unitifii noastre scolare avand nevoie si ne definim o identitate, o

personalitate proprie si implicit, oferta educationald, pornind de la :

» cultura organizatiei scolare ;

» viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea unitatii scolare pe termen

mediu si lung ;
> nevoile si resursele comunitare ;

» misiunea unititii scolare — cunoscuti si asumati de citre toate grupurile de interes reprezentate in scoald : parinti, elevi,

profesori, autoritati locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitiii ;

II. VIZIUNEA SCOLII

UNUI OM ESTE MULT MAI USOR SA-I DEZVOLTI CALITATILE DECAT SA-I INLATURI DEFECTELE

Scoala teleormaneana, mediu dinamic si democratic, asiguri accesul la educatie si oferid sanse egale de dezvoltare
personala fiecirui elev prin dobandirea competentelor cheie care si permiti tinerilor insertia sociald si invitarea pe tot

parcursul vietii.

Mediul educational trebuie si ofere fiacirui tinir posibilitatea afirmarii taleip.tului,aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul

respectului pentru valori,intro societate bazati pe cunoastere. i




Obiective:

« Formarea unui corp profesoral de eliti
» Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care gcoala si se constituie intr-un real

furnizor de servicii educationale, astfel incét procentul de promovabiliate a elevilor la testele nationale sé fie peste media pe
judet, toti absolventii sa fie cuprinsi intr-o nou# forma de invatimant

 Realizarea unui management financiar eficient si competitiv

 Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu
reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Pirintilor, cu reprezentantii O.N.G.-
urilor, cu Politia, cu Biserica, etc.

* Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice uiwui invitimant de calitate

» Formarea capacitatii de analizd a nivelului de competente in invitare, in scopul unei orientdri scolare si profesionale in
concordantd cu posibilitatile si calitatile educationale de care dispune elevul

* Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeazi cerintele educationale ale societitii, in contextul definirii
idealului educational al scolii roménesti privind dezvoltarea liberd si armonioasi a individualitdtii umane in formarea
personalitatii autonome §i creative

 Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii si motivirii elevilor, prin activitafi

extragcolare, parteneriate, colaborari, sponsoriziri, programe specifice,etc.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S! EXTERN




ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV. $SI CALITATIV

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2013 / 2017

Nivel de Numar elevi inmatriculati Varsta % Rati abandon
Total Fete Biieti sc.
invatimant elevilor promovabilitate
(repetenti)
Primar 67 26 31 6-10 98,46 1
Gimnazial 49 26 23 10-15 98,03 1
Total 116 52 54 98,27

Dinamica efectivelor de elevi:

Anul scolar Numair elevi inmatriculati
Total Fete Baieti

2007 — 2008 184 83 101
2008 — 2009 171 84 87
2009 - 2010 150 72 78
2010-2011 127 56 71
2011-2012 111 48 63
2012-2013 116 52 64




2013-2014 114 54 60

2014 2015 108 45 63
2015-2016 108 & 63
2016-2017 106 43 63

Se observa cd numdrul elevilor este in descrestere.In ultimii ani, efectivele de elevi ai scolii au scizut cu 50-70 de elevi si va
mai continua s scad, astfel inct, gcoala noastrd va avea la gimnaziu o clasa de simultan( Veu VII), iar celelalte doua clase vor

functiona separat. Clasele primare vor functiona cu trei clase simple si doua clase la simultan.

Situatia absolventilor de clasa a VIII-a in iunie 2013:

Numairul absolventilor Elevi care au 10st
admisi in licee

clasei a VIII-a ‘
2013/ 10 elevi 2013/ 10 elevi

2014 / 15 elevi 2014/ 15 elevi

2015/ 13 elevi

2015/ 13 elevi




2016/ 11 elevi 2016/ 11 elevi

63 A. RESURSE MATERIALE
Unitatea PJ functioneaza in doua cladiri care au numai parter si sunt situate de o parte si de cealalta a drumului judetean 503.

Clasele pregatitoare- IV functioneaza in cladirea noua construita in anul 1973 unde exista un numar de trei clase, biblioteca,
arhiva, cancelarie cadre didactice, cabinet director contabil, secretar. Clasele V-VIII isi desfasoara programul in cladirea veche care

are un numar de 4 clase si cancelarie cinstruita in 1916 si extinsa in 1936.

- Exista un laborator de informatica dotat cu 15+1 calculatoare, 4 imprimate, conectare la internet, secretariat, 3

videoproiectoare, fax, scanare.
- Monitorizare video Scoala noua PJ hol, curtea scolii
- Bibiloteca cu un numar de 3951 volume.
- Magazie pentru lemne

- WC- uri exterioare cladirii




- Cladire Grdinita cuu program normal nr. 1 Puranii de Sus (doua sali clasa, sala mese,
magazie lemne, Wc¢ exterior) ;

- Cladire Gradinita cu program normal nr. 2 Purani ( Puranii de Sus) doua sali clasa, cancelarie, incapere centrala termica,

magazie lemne, WC exterior
- Mijloace si materiale didactice primite prin ISJ si achizitionate cu bani de la bugetul local si din sponsorizari.
B. RESURSE UMANE
Personal didactic : (2013 /2014)

e -4 invatatori titulari : — grad didacticI 2 —grad didactic Il 1 - grad definitivat 1

- 1 prof. Ib. romana titular  -grad didactic1 1

— I prof.lb. engleza titular -grad didactic definitivat 1

- 1 prof. Ib. francezi titular - grad didactic I 1

- 1 prof. matematica titular -grad didactic definitiv 1

e -1 prof. fizica titular -grad didactic I1 1

- 1 prof. chimie suplinitor - grad didactic I 1
e -1 prof. biologie suplinitor  -grad didactic IT 1
e -1 prof.geografie suplinitor -grad didacticIT 1

e -1 prof. istorie suplinitor -grad definitiv 1

- | prof. cultura civica suplinitor - grad debutant 1




* -1 prof. religie suplinitor -grad definitiv =~ 1
e -1 prof. ed.fizica titular -grad definitiv 1

® - I prof. ed.tehnologici titular  -grad didactic I 1
Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar /administrator financiar calificatstudii medii
- 1 bibliotecar calificat (0,25 normai )
Personal nedidactic :

- I sofer si 1 ingrijitor

in scoala exista un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de cadre didactice, intre cadrele
didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald i administratia

locala.

Scoala noastré este o scoala prietenoasi, o scoald democratici, o scoald deschisi, o scoald pentru fiecare.

Puncte tari Puncte slabe

- Majoritatea elevilor provin din familii bine | - Inertie,reticenta fatd de nou,rezistenta la schimbare din
inchegate si motivate pentru invitimant si [ partea unor cadre didactice,conservatorism privind

educatie aspecte precum informatizarea invitimantului, in




- Cei mai multi elevi sunt bine dotati

1t wyge

diferite activitati

- Incadrarea cu personal didactic calificat si

titular este de 95 %

- Baza materialid didacticid foarte buni :10 sili

de curs, 1 laborator, biblioteci,

- Activitati extragcolare si extracuriculare
destul de variate si o buni colaborare cu

comunitatea locali

modernizarea metodelor de predare/ invitare/ evaluare.

- Preluarea tensiunilor societatii in mediul scolar

Oportunitigi

Amenintiri

-Pozitia geografica a gcolii in apropiere de DJ 503
si DJ 601

-Resursele economice ale familiilor
-Calificarea cadrelor didactice de 95%
-O foarte buni cultura traditionali

-O foarte bunid colaborare cu Asociatia

-O scidere a numdrului de copii in ultimii ani
-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi carti

-Tendinta generali a elevilor de a invita mai putin, dar de a

obtine note bune cu efort minim




Périntilor

-Resursele materiale ale scolii

-Curriculum la decizia scolii realizat in functie de

nevoile elevilor, pe baza cererilor

-Perfectionarea cadrelor didactice prin CCD

-Bibliotecd scolard cu numir mare de volume

ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensdmant, populatia scolard din circumscriptia arondata scolii este in scidere fatd de anii precedenti,

cauze fiind deteriorarea mediului socio-economic,familial,migrarea periodici a parintilor in {iri europene,etc.
Din punct de vedere religios populatia scolara din unitatea noastri este crestin ortodoxi 100 %.

Rata somajului in randul parintilor elevilor tinde sa creasca , acest lucru influeiteazi accentuat nivelul de trai.




Migrarea parintilor in striinitate tinde si devini o amenintare pentru ci sunt 1Zsati copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i

supravegheazd asa cum trebuie.

ANALIZA PEST

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL

e Programele e Adresabilitatea Scoala incepe o
guvernamentale scolii depaseste politicd proprie la
nu au continut posibilititile locale nivel curricular, dar
péna in prezent spre cea regionald si la nivelul
obiective concrete dar nu atinge resurselor si al
legate de nivelul national finantarii
fnvatdmant » Contextul regional

o Sfera politicului a rdmane ancorat in Descentralizarea se

CONTEXTUL rdmas in afara organiziri pe manifesti ca
POLITIC continutului judete invecinate delegare de

reformei $i mai putin pe autoritate

e Unititile de regiuni propriu- Autonomia in plan
invatimant au zise local sporeste
dobandit raspunderea gcolii
autonomie asupra fird o crestere
particularitatilor substantiali a
scolare si asupra sprijinului
curriculumului




Optiunile
dominante se
referd la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordantd cu
cerintele
europene

autoritatilor

CONTEXTUL
ECONOMIC

Resursele
financiare ale
sistemului de
invatdmant sunt
orientate si spre
rural, spre zonele
defavorizate

Nu este de
asteptat o cregtere
substantiald a
finantirii
invitdmantului,
raportata la
procentul real
alocat din PIB
Evolutia
economici este
incd incertd , nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea de
calificéri pe piata
fortei de muncd

Se prevede o
expansiune
economica pentru
domeniile
prioritare ale
regiunii
Depisirea
limitelor locale i
judetene permite
extinderea pietei
pentru care
calificdrile oferite
de scoald sunt
cerute

Pe plan local,
societdtile
comerciale asigurd
locuri de muncé in
special pentru
ramurile din
industria usoari si
agricultura

Este de asteptat o
extindere a cererii
pentru profesiile din
domeniul serviciilor




CONTEXTUL
SOCIAL

Scédderea generald
a populatiei
scolare,
determinati in
principal
demografic, dar si
de politicile
scolare practicate
pani in prezent
Diminuarea
populatiei scolare
Orientarea
crescinda a
absolventilor spr
e liceu

Apare fenomenul
de abandon scolar
zonal si sectorial,
datorita scdderii si
lipsei motivatiei
pentru studii
Existd inegalititi
destul de
importante intre
oferta de

scolarizare pe plan

regional

» Crearea conditiilor
pentru scolarizarea
populatiei defavorizate
poate fi o oportunitate
pentru dezvoltarea scolilor
profesionale

CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

Sunt promovate
programe de
dotare a unititilor
de invitimant cu
calculatoare
Generalizarea
accesului la
Internet
faciliteazi
globalizarea,
depasirea
granitelor locale
si regionale

Contextul regional
nu are,
deocamdats, o
influentd prea
mare in ceea ce
priveste sustinerea
speciald a
invatimantului in
procurarea
echipamentelor
pentru tehnologiile
de varf

Politica generald de
dotare cu
calculatoare se
regiseste pe plan
local, ceea ce face
ca unitatea scolara
sd fie dotatd sub
raport tehnologic si
comunicational




1

CULTURA ORGANIZATIONALZ.

 Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cgalitate si echitate in relatiile interpersonale,
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intilnesc si cazuri de rutind, conservatorism,
automultumire, reduse, insd, ca pondere.

* Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioar care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor,
cdt si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii. Regulamentul de ordine interioard include

Regulamentul intern care se aplica doar angajatilor scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. Este un climat stimulativ, care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Conducerea gcolii este receptivi la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si obiective la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferi o largi autonomie, i sprijind i evitd un control strict birocratic. Toate acestea

se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didacrice.




1. CURRICULUM

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor,

ghiduri si standarde de evaluare

Curriculum la decizia scolii diversificat,
care tine cont de dorintele eleviilor, baza

materiala si incadrare

A

Preocupari in  directia  predarii
cunostintelor prin introducerea softului

educational

Surse informationale bogate: auxiliare

didactice, biblioteca, internet

« PUNCTE SLABE

e Oferta CDS a scolii nu satisface in

totalitate nevoile educationale ale

elevilor

OPORTUNITATI

« AMENINTARI




e Majoritatea parintilor colaboreazi cu e Nu toti elevii au posibilitatea si-si
cadrele didactice in vederea procuririi de procure auxiliare gcolare
auxiliare didactice o Existenta unor necorelatii intre

* Oferta mare de auxiliare didactice permite programele scolare de la invatimantul
0 selectie riguroasi in  vederea primar cu cele de la invitimantul
achizitiondrii acestora gimnazial,

o Cresterea exigentei parintilor fati de o Starea fizicd precard a manualelor la
serviciile pe care le oferi scoala, unele obizgcte
disponibilitatea acestora la colaborare

2.RESURSE UMANE
e PUNCTE TARI « PUNCTE SLABE
o Conservatorism in utilizarea metodelor
e  Personal didactic calificat, majoritatea cu activ-participative de
gradul didactic I i II predare/invitare/evaluare

* Blazarea ¢i rutina unor cadre didactice

Personal didactic auxiliar bine pregatit la o . . .
privind crganizarea lectiilor, lipsa unor
toate compartimentele . L . .
priceperi “si deprinderi de a lucra pe

. Personal nedidactic constiincios i calculator




disciplinat o Valorificarea insuficienti a datelor
obtinute in urma monitorizirii si

Elevi dotati pentru activitate  de controlului activitatii didactice

performanta

Participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare pe o tematica diversa

Majoritatea cadrelor didactice au abilititi in
domeniul IT s§i preocupari pentru predarea

lectiilor asistate pe calculator

Relatiile  interpersonale  (profesor-
elev, profesori-profesori, profesori-parinti )
existente favorizeazd crearea unui climat

educational deschis, stimulativ

Existi o buna delimitare a

responsabilittilor cadrelor didactice

existd comisii constituite pe diverse
probleme, precum si o buni coordonare a

acestora.




OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite angajarea de citre
scoala a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare

Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregitire de calitate

Posibilitatea alocarii unei sume importante
pentru formarea continud a cadrelor
didactice

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
universitati

Intalniri frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(lectoratele cu parintii la nivelul clasei,
scolii, consultatiile)

Navigarea pe INTERNET pentru

documentare

AMENINTARI
Scaderes rumarului de copii

Lipsa de timp a unor périnti conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii

Mentalitatea creata si obiceiul de a fugi

dupa note mari fara acoperire




3. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

Scoala dispune de localuri reabilitate
partial, spatioase, amenajate cu toate
utilitdtile necesare

Scoala detine autorizatie sanitard de
functionare

Baza materialdi bunid fin continui
modernizare

Scoala dispune de o bazi didactici
buna,innoitd permanent,achizitioneazi
auxiliare didactice

Conectarea la Internet la secretariat
Mentinerea stirii de functionare prin
activititi de fintrefinere si reparatii
periodice

Existenta cabinetelor, laboratoarelor

functionale (chimie/biologie si

PUNCTE SLABE
Unele cadre didactice nu isi  asumi
responsabilitatea  gestiondrii si  intretinerii

bunurilor din sala de clasi

Fonduri insuficiente pentru infiintarea suprafetei
asfaltice din incinta gcolii care in acest moment
este deterioratd si nu oferd conditii optime pentru

activitati in aer liber.




informatica)

e Interesul acordat de Comitetul de
parinti in ceea ce priveste dotarea cu
material didactic

e Colaborarea bund cu Primiria si

Consiliul Local

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantdrii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai

eficientd a fondurilor

e Sprijin din partea Consiliului
reprezentativ  al pdringilor pentru
rezolvarea  problemelor materiale

curente

Alocarea de citre Primarie a fondurilor

AMENINTARI

Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pistrare §i fintretinere a spatiilor
scolare

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor

existente




financiare necesare in  vederea
transportului cadrelor didcatice aflate

la distante mai mari de scoali

e Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare si
sala de sport si cu carte gcolari pentru

biblioteca

4.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

e PUNCTE TARI » PUNCTE SLABE

» Colaborarea cu Primiria, Politia, » Numir mic de preiecte de parteneriat cu scoli din
Biserica, Dispensar uman, etc. tard

« Relatii de parteneriat cu

Asociatia pdrintilor

e Relatii de parteneriat cu gradinite din
tara

o Schimb de experienti cu celelalte
scoli din zoni

e Promovarea imaginii scolii in




comunitate, in presi etc.

PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU 2013-2017

Proiectarea evolutiei resursei umane la nivelul unititii in perioada 2013-2017 presupune o atentd analizi de tip SWOT (realizatd

mai sus ) integratd analizei realizate la nivelul intregii activitati a unitatii pe urmatoarele coordonate:
Realizarea de recensdminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprinde dinamic populatia gcolari si evolutia ei

Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numérul de ore corelat cu incadrarea cu profesori titulari si

repartizarea orelor rimase , in baza Legii 1/2011-LEN

Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de varsti a personalului didactic i nedidactic

Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati
Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare/ invitare/evaluare

Recensamaéntul se va corobora cu recensamintele din fiecare an astfel incat si existe o cuprindere corectd a copiilor de varsta scolard

la cursuri.Se observa o ugoari tendinti de scidere atat a numirului de elevi cat si a numdrului de clase.




Analizele indica o bund incadrare anuali, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare a numarului de ore alocat cadrelor

didactice, respectand principiul continuititii predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor apirea datoritd unor factori care nu pot fi monitorizati prin analize anticipate, ei
necesitand o analizd anuali, prevederi §i misuri concrete in programele manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (
transferuri prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detagiri, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai

ales impactul lor la ciclul primar.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la sfarsitul fiecarui an gcolar pentru anul scolar

anterior i atunci cand se realizeazi si Proiectul de incadrare al unitétii de invatimant.

IV. MISIUNEA SCOLII

“Scoald pentru toti copiii”
MOTTO:
Daca un copil traieste intr-o atmosfera critica,
invata si condamne pe toatd lumea.
Daci un copil trdieste intr-o atmosfera ostila,
Invata si fie violent.
Daca un copil traieste intr-un mediu ridicol,
fnva;é sa fie timid.
Daca un copil traieste in rusine, J—
invaté s se simtd vinovat. etis L ROMA Vi
Daci un copil triieste intr-un mediu stimulativ,
invati sa fie increzitor.




Daci un copil traieste in laude,

fnvaté sd aprecieze

Daca un copil traieste intr-un spirit de corectitudine,
Invata sd fie drept.

Daci un copil triieste in siguranti,

fnvaté sa aiba Incredere.

Daca un copil triieste in incurajari,

Tnvata s aiba incredere in el.

Dacd un copil traieste in acceptare si prietenie,
Invata si jubeasca lumea.

Dorothi Law Nolte

Scoala  Gimnagala Puranii de Sus oferi  tuturor copiilor sanse egalc pentru depvoltarea libera, autonomd si
creativi a personalitifi, indiferent de religie si emie.

Eleviisuntﬂatap'z‘nfmcﬁedeceeacearpweadeveni,sisunteducaﬁpermualuam‘nechﬁxi
Cadrele didactice acord e cun .. fititi i ved jorificiirii maxime a potengialului individual

Scoala i5i propune si ofere conditii optime pentru dezvoltarea intereselor si aptitudinilor individuale, a acelor cunostinge, deprinderi
§i atitudini care vor duce la o bund integrare in viata sociald si profesionali




V. PRIORITATI SI OBIECTIVE NATIONALE, REGIONALE SI LOCALE :

1. Implementarea metodelor de predare- invifare-evaluare centrate pe elev
2. Formarea continua ,metodici specifica

3. Asigurarea calititii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea personali si profesionali a

elevilor

4. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei
5. Utilizarea TIC in procesul de predare-invitare-evaluare

6. Modernizarea bazei materiale a scolii

7. Asigurarea unui management educational de inalti performanti

8. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de religie sau etnie

9. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionald

10. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA / COMUNITATE LOCALA

11. Prevenirea i reducerea abandonului scolar




VL. TINTE STRATEGICE

Scoala Gimnaziald Puranii de Sus are urmitoarele tinte strategice :

1.

Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea

fiecarui elev intr-o formi de educatie extracurriculari

ncadrarea cu personal didactic cu o finalti pregitire stiintifici si metodici, receptiv la nou si interesat de

perfectionare si formare continui

Prevenirea esecului gcolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi superioard de scolarizare, cresterea

performantei scolare

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitiitii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin atragerea de

fonduri extrabugetaresi prin accesarea de fonduri UE
Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionali

Dezvoltarea institutionald prin utilizarea oportunititilor oferite de resursele TIC




VII. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Curriculum Resurse Resurse umani Relatii
Tinta strategica financiare si comunitare
materiale

1.Diversificarea -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
C.D.S-ului prin | chestionare elevilor si | materialelor materiald a parteneriatului cu
consulatarea périntilor necesare cadrcior didactice | parintii si
elevilor si a disciplinelor care realizeaza implicarea
parintilor si | -Cresterea optionale disci'f:line acestora in
cuprinderea atractivitatii si optionale si pregitirea si
tuturor elevilor | aplicabilitatii -Identificarea activitati desfasurarea
intr-o formia de | optionalelor surselor de extracurriculare de | activitatilor
educatie finantare calitate extracurriculare
extracurriculara -Activitati

extracurriculare -Folosirea

complementare eficientd adotarilor

existente

2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal didactic | procesului de predare- | sumelor necesare | programe de Casa Corpului
cu fnalti pregitire | invitare prin utilizarea | pentru formare in Didactic pentru
stiingifici si | metodelor activ- perfectionare specialitatea participarea la

metodici, receptiv
la nou si interesat
de perfectionare si
formare continua.

participative

-Valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta largi de
cursuri de formare

-Mirirea
numdrului de
calculatoare
pentru folosirea
sistemului
elecronic

cadrelor didactice

-Perfectionareea
cadrefor in
manX zementul
clasei

cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
specialitatii




informatizat

1
H

18

3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Activitati de
esecului scolar |, | invatimantului eficientd a mat. stimylarea parteneriat cu
cresterea diferentiat didactice si a materiald a licee in vederea
performantelor mijloacelor din cadrelor cuprinderii
elevilor si | -Cresterea aportului dotare didactice ai cdror | tuturor
includerea elevilor | disciplinelor optionale elevi obtin absolventilor
intr-o forma | la asigurarea pregitirii | -Asigurarea rezultate la clasei a VIII-a
superioari de | de bazi a elevilor fondurilor pentru | competitii i intr-o forma de
scolarizare achizitionarea concursuri invitimant
de mijloace
didactice ‘
4.Gestionarea, -Includerea in cadrul | -Realizarea unei -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si | lectiilor a elementelor | executii bugetare raspunderii privind | comitetele de
mentinerea educative de pastrare | echilibrate; pastrzrea bunurilor | parinti ale
functionalititii s Intretinere a bazei scolil’ claselor
patrimoniului materiale a scolii -procurarea de f
scolii dezvoltarea fonduri -Instituirea unui -Implicarea
acestuia prin | -Realizarea unor extrabugetare; premiiu in bani Consiliului
accesarea investitii prin pentru motivarea | Reprezentativ al
fondurilor UE accesarea de fonduri | -Realizarea elevilor , cadrelor | Parintilor in
europene,sponsorizari, | programului de didactice privind | identificarea de
proiecte cu finantare | achizitii de bunuri | pistrarea noi surse de
extrabugetara. si servicii in bunurilor scolii. finantare
conditiile legii
s. Promovarea | -Implicarea in -Asigurarea -Popularizarea in | -Implicarea
imaginii scolii in | popularizarea logisticii pentru mass-media a parintilor in
contextul rezultatelor desfasurarea factorilor implicati | actiuni de

descentralizirii si
autonomiei
institutionale

scolii asigurarea
informarii comunitatii
locale prin mass-
media locali

activitdtilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor

in activitatile de
parteneriat

-Motjvarea

promovare a
imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati in

partigipantilor prin




-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale

acordarea de
premii.

parteneriat cu
Consiliul
Périntilor

6.Dezvoltarea
institutionald prin
utilizarea
oportunititilor
oferite de resursele
TIC

-Utilizarea in
activitatea curriculard
si extracurriculari a
resurselor si
instrumentelor TIC

-Atragerea
finantdrii necesare
dezvoltarii bazei
materiale
tehnologice si
informatice a
scolii

-Utilizarea OER
de caire 50%
dintre cadrele
didactice pentru
activitati
educationale

-Comunicarea cu
pdrintii,factorii
de decizie locali
sau regionali prin
intermediul site-
ului scolii sau
altor platforme
informatice

(e comunitate)

A. CURRICULUM

1.

VIII. REZULTATE ASTEPTATE

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

Gama largd de activititi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfisoare cel putin un tip de activitate in

afara programului de scoali.

Ridicarea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala pana la 90%.




B. RESURSE UMANE

1. 100% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de vérsta si

individuale ale fiecirui elev

2. 75% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiv de formare in specialitate, metodica predarii

specialitdtii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei, fok_fsirea mijloacelor multimedia.
C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul gcolar functional la standarde ridicate de curifenie si igieni
2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolari
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate
D.RELATII COMUNITARE
1. Cregterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile s&olare din judet

2. {incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-uri zonale pentru :lerularea de proiecte pe diferite componente

educationale

&
'

IX. PROGRAME DE DEZVOLTARE




crt.

Domeniul

Obiective propuse

2013/

2014

2014/

2015

2015/

2016

2016/

2017

CURRRICULUM

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor i parintilor pentru
disciplinele optionale

DA

DA

DA

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de elevi

DA

DA

DA

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-o
forma de activitate nonformali

DA

DA

DA

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor
didactice la programe de formare

DA

Cresterea
calitatii procesului de predare-invitare
si asigurarea educatiei de bazi pentru
toti elevii

Perfectionarea cadrelor
didactice privind managementul clasei

Implicarea  cadrelor didactice 1in
activitdti de cercetare pedagogici in
vederea elabordrii  de  materiale
metodice si instrumente de activitate
didactici (fige, teste)

Perfectionarea
cadrelor  didactice 1in utilizarea
calculatorului, folosirea mijloacelor
multimedia §i cresterea numirului de
lectii prin folosirea TIC

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

RESIIRSE

NA

DA

DA




MATERIALE S§I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ

Asigurarea finantdrii pentru activitati
de intretinere i dezvoltare a
atrimoniului

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru  acordarea de  stimulente
materiale si premii pentru performante
scolare

Gestionarea de citre invatatori, diriginti
si comitetele de parinti a sililor de
clasi

Identificarea de
programe de finantare externd i
scrierea de proiecte

'A
DA
DA

NU

DA

DA

DA

NU

DA

DA

DA

NU

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de parteneriat
cu scolile din judet

DA

DA

N

P [

G P
NIRRT
.f"&,"g}\ - TR
I ‘

/s

Send




X. MECANISME SIHINSTRUMENTE DE MONITORIZARE S1 EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

MR. ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICA
| REZULTATELOR
Elaborarea si afisarea Director -responsabilii | Septembrie | -produsul final -figd de apreciere | -criteriile .
proiectului de comisiilor gi realizare a
dezvoltare institutionald catedrelor
-comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii
Curriculum la Decizia Director -responsalii Martie/aprilie | -proiect CD$ -fise de evaluare | -standarde
Scolii- proiectare gi comisiilor gi evaluare
aplicare catedrelor |
Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil Pe parcursul | -in baza de date a -liste de prezenta | -numaér de
formare cu formarea derulrii ~scolii la cursuri didactice i
continud proiectului |
Starea de functionalitate | Director -invatatori, Saptamanal . -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
a cladirilor scolare diriginti, ; evidentd a cheltuielil
elevi, personal reparatiilor pentru rep
administrativ curente
Proiecte de parteneriat | Director -responsabil Lunar -in baza de date a -analize, fise de -numdr pr.
in derulare sau in cu proiecte §i scolii evaluare
pregatire programe
educationale

si cadrele




didactice

Imaginea scolii

reflectati in mass-media

Director

-responsabil
cu
promovarea

imaginii scolii

Séptamanal

-in baza de date a
scolii

-situatii statistice

2. MONITORIZARE EXTERNA - va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN

3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICA1
REZULTATELOR
Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori
realizate in urma evaluarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanti
chestionarii elevilor si asigurarea calititii , de analizd a numar perso
parintilor responsabilii documentelor chestionate,
comisiilor gi discipline o}
catedrelor realizate
Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici { -numarul ca
procesului de predare evaluarea si -scolii didactice fo1
invitare reflectatd in asigurarea calitatii , numarul ele
rezultatele elevilor responsabilii promovati §i
comisiilor si rezultate de
catedrelor : ‘ performanta
Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, f;agﬁa’x}_tjpj:j g;és,:fe§terea/sc
invitdmant si a cladirilor evaluarea si scolii S “chiéliuielilor




scolare asigurarea calitatii intretinere
Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de datea | -analize -numdrul de
realizate proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
Realiziri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de
reflectate in mass media promovarea scolii rapoarte aparitii pozi
locald si nationali imaginii scolii mass-media

4. EVALUARE EXTERNA - va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA




PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN

CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERME | RESPONSAB | RESURSE INDICATO | BUGET SI SURSE
N ILI : RIDE DE FINANTARE
PERFOR
MANTA
L. Aplicarea de  chestionare | -realizarea  unui | Februari | -director -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDS care si {ind | e propuneri vor | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama §i  de -invatatori -périnti fi incluse in | necesare pentru
din anul scolar trecut si propunerile CDS perfectionare
propuneri pentru anul scolar in | elevilor si -diriginti -cadre
curs parintilor didactice
-chestionare
2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS§ | Martie/ | -director -baza d¢ date | -proiectul
chestionare, prezentarea | unanim  apreciat ; CDS va fi
proiectului CD$ in Consiliul | de citre elevi, aprilie -invététc}'ri aprobat  cu
profesoral, fin sedinfele cu | parinti si cadre peste  90%
parintii i in orele de dirigentie | didactice -dirigint: din voturi
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta largd a | lanuaric | -director -tabele -toti  elevii
privind CDS disciplinelor nominale cu | vor opta
optionale  ofera -invatatori optiuni pentru
elevilor minium  un
posibilitatea -diriginti optional din
alegerii oferta CDS

optionalului dorit




IFRKUUKAIVMIUL DD FUIIVIA KL A CAUKLLUK DIDAU LIUL

TINTA STRATEGICA: IN CADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA

PREGATIRE STIINTIFICA S| METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT

DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABI | RESUR | INDICATORI DE BUGET SI SURSE
LI PERFORMANTA DE FINANTARE
SE <
1. Identificarea cadrelor | -existenta  in Septembrie | -director cadre -;50% dintre -bugetul  scolii are
didactice care nu au | colectiv didactice asigurate sumele
participat la cursuri de | a cadrelor -responsabil cu Zrofesori opteazi necesare pentru
perfectionare in | didactice care formarea ‘f; perfectionare
specialitate si metodica | nu au continua pentru participarea la un
preddrii in ultimii 5 ani | participat  la curs de formare
perfectionare
in ultimii 5 ani
2.Informarea  cadrelor | -cadre Octombrie | -director cadre -20% dintre
didactice cu privire la | didactice care didactice
oferta de formare a|fisi manifesti -responsabil cu profesori
CCD interesul formarea
de participare continua indeplinesc
la cursuri de
perfectionare conditiile de
Participare la
formare
3.Participarea cadrelor | -20%  dintre -director cadre ~toate cadrele
didactice la activitati de | profesori  vor didactice | %
formare continui participa la un tascrise vor
stagiu de
formare in absolvi stagiul

specialitate




CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR

de formare

ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O F A

S RE
ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI BUGET SI SURSE
DE FINANTARE
DE PERFOR
MANTA
1. Aplicarea -promovarea | permanent | -director -elevi -scaderea la 0 a numarului
diferentiata a | reala a |
sarcinilor de | tuturor -responsabili -péarinti de corigeny:
lucru pentru | elevilor comisii si catedre
elevii cu metodice -cadre
probleme in didactice
invétare,
elaborarea si
realizarea
planului de
interventie

personalizat,
precum si  a
curriculum-ului
adaptat




2.0Organizarea, -elevi  bine | permanent | -director -elevi -cresterea -performante
planificarea i pregatiti, cu apreciate cu premii
realizarea rezultate la -responsabili -parinti cu2s%a . in  bani dintr-
pregatirii pentru | concursuri/ comisii si catedre ,\ un fond de
performanti olimpiade metodice -cadre numirulu® premiere
scolare didactice
de premii
PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII
TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, fNTRETINEREA SI MENTINEREA
FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI BUGET $I
] SURSE DE
DE PERFOR FINANTARE
MANTA

1.Gestionarea si [ -ambient permanent | -invititori -elevi -scaderea -Consiliul
intretinerea scolar igienic ‘ Reprezentativ  al
patrimoniului  din | si plicut -diriginti -parinti pagubelor Parintilor
clase

realizate de citre

elevi
2.Achizitionarea -cresterea martie -director Consiljul -cregterea numirului | -bugetul de stat
unei table lineate calitatii actului
pentru clasa | didactic local de calculatoare
pregatitoare si clasa
I




3. Incheierea | -pastrarea septembrie | -director Consiliul -local reabilitat -bugetul local si de
R tabilitarii zugravelilor 2014 local stat

acoperisurilor interioare si a

deteriorate de la PJ | materialelor

si Gradinita nr.2 | didcatice in

Pwrani bune conditii

4. Realizarea unei | -desfasurarea | 2014/2015 | -director -consiliul - existent platformei si | -bugetul local
platform betonate in | unor activitati local a bancutelor

fata scolii vechi PJ
si instalarea unor
bancute pentru elevi

recreative  in
conditii optime
in timpul
pauzelor
scolare




PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE ,

NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINIT SCOLII IN CONTEXTUL

DESCENTRALIZARII SI AUTONOMIEI INSTITUTIONALE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURS
PERFORMANTA
1. Dezvoltarea de relatii de -integrarea activitifilor | permanent | -director -elevi -cregterea anumarului
parteneriat cu institutii din elevilor si cadrelor de proiecte de
localitate didactice in viata -consilier proiecte si | -parini parteneriat
spirituald a comunitatii programe educative
-cadre
didactice
2. Popularizarea prin -comunitatea face lunar -director -elevi -minimum o aparitie
interediul mass-media a cunostiinta cu realitatile anuala in mass media
factorilor implicati in si preocupdrile scolii -consilier proiecte i | -parinti locala.
activitati de parteneriat programe educative
-cadre
didactice
3. Implicarrea parintilor in -dezvoltarea relatiei semestrial | -director -elevi -organizarea unor -bugetul Comitetel
actiuni de promovare a scoala-familie activitdti lunare
imaginii scolii, realizarea de -consilier proiecte i | -parinti de parinti
serbdri, carnavaluri, programe educative
tombole,etc -cadre
didactice
4. Continuarea relatiilor de | - schimb util de permanent | -director -elevi- -2 intalniri -bugetul Consiliul
parteneriat cu scoli din judet | cunostinte si experientd i
si din tara - coordonatori -parinii -un spectacol muzical

proiect




-50 de participanti

~cadre

<€

didact




PROGRAMUL DE ADAPTARE A MODELULUI EDUCATIONAL OFERIT DE SCOALA LA

MEDIU L TEHNOLOGIC ACTUAL

TINTA STRATEGICA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA PRIN UTILIZAREA

OPORTUNITATILOR OFERITE DE RESURSELE TIC

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI BUGET SI SURSE D
DE
PERFORMANT
A
1.Identifi carea cursurilor de | Cadre didactice | octombrie -responsabil -ofertele CCD si -absolvirea unui -bugetul scolii are alocate ¢
formare adecvate cadrelor f;}; éompetente formare continui ale altor institutii | curs de formare in | perfectionare
didactice imbunatitite de formare domeniul TIC de
catre 50%dintre
cadre didactice
-utilizarea OER de
catre 50% dintre
o cadre pentru
activitati
educationale
2.Activititi scolare cu Derularea permanent -consilier educativ, | -resurse -cel putin 50% -bugetul local
proiectelor

componenti TIC desfasurate

la nivelul comunititii locale

scolare ,bazate
pe utilizarea
resurselor si
intrumentelor

coordonatori

proiect

educationale din

domeniul TIC si

dintre profesori
implicati in

derularea




TIC

resursc

materiale:calculato

proiectelor cu

componentd TIC

are,internet
3.Stabilirea anuali a Baza materiald a | Octombrie -director -resurse -alcatuirea unui -bugetul de stat
L colii . .
necesarului de instrumente | > e educationale centralizaror
imbunatatita contabil bugetul Consiliului reprez
tehnologi ¢z necesare ’ informatice privind nevoile de g P
moderniz&ii scolii o dezvoltare a dotarii
-Consiliul .
-echipamente T1C . .
. scolii in domeniul
consultativ al
.o TIC
parintilor
4.Promovarea scolii in Comunicarea cu | permanent -director,C.A.al -resurse din -realizarea unui

comunitate prin intermediul

mijloacelor TIC

parintii si prin
intermediul site-
ului scolii sau
altor platforme
informatice

scolii,responsabil

cu imaginea gcolii

-cadre didactice

domeniul TIC

-cadre didactice

catalog virtual.

DIRECTOR,




