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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea scolard: SCOALA GIMNAZIALA PUTINEIU

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cu program normal, invatamant de zi.

Scoala Gimnaziala Putineiu este unitate cu personalitate juridica gi 11 sunt arondate urmatoarele unitati scolare:
Gridinita Putineiu,
Gradinita Baduleasa.
Limba de predare: limba roméana
Populatia scolara

Numar de prescolari: 54

Numar de elevi: 141

Numar de cursanti A doua sansa”: 10

Numar de clase: 12 clase

Provenientd: mediul rural

Scoala este situata in centrul comunei, iar 88 elevi fac naveta cu microbuzul scolar din satele Cirlomanu si Baduleasa



Personalul scolii

Numir de cadre didactice: 21, din care:
- Educatori 2,

- invititori 5,
- Profesori 14.

Personal auxiliar si nedidactic: 6, din care:

Personal didactic auxiliar: 2, Personal nedidactic: 4

I.ANALIZA DE NEVOI

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara — nr. elevi :205

clasele P-VIII, functioneaza intr-un singur schimb.
- rata abandonului scolar: 0%
- ciclul primar: 0%

- ciclul gimnazial: 0%



- rata de promovabilitate : 86,17%

- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune : 27%

~ frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 1,4% (pentru absente)

- promovabilitatea la testarea nationala: 52%

Personal didactic - nr. cadre didactice: 21

- nr. cadre didactice calificate: 21

- nr. cadre didactice cu gradul I — 7

- nr. cadre didactice cu gradul II — 4

- nr. cadre didactice cu gradul definitive — 5

- nr. cadre didactice debutante - 5

- nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica/ stiintifica - 50%.
Resurse materiale - nr. spatiilor scolare - 12,

dintre care:

- sdli de clasd - 10 - 1 laboratoare

- biblioteca - 1

- nir. spatiilor sanitare - 4

- material didactic - scoala este dotatd corespunzitor cu material didactic modern

- scoala nu are fonduri banesti extrabugetare,



2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de gcolarizare mediu.

- Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didactica - 50%.

- Relatii interpersonale bazate pe: colaborare, deschidere, comunicare.

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii Tmpreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat §i dezvoltat activitdti (relatii) de parteneriat cu alte
scoli din tara §i cu comunitatea locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional 1nalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in
echipa, echitabilitate, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintda de afirmare. Se intdlnesc §i cazuri de: competifie, rutind si
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atét activitatea elevilor
cat si a cadrelor didactice. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera

satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le
respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 11 sprijind si evita un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4) ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizidnd atat
mediul intern cat i mediul extern, pe urmatoarele paliere:
» oferta curriculara
e resursele umane
e resursele materiale §i financiare
e relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de material curricular (planuri de invatamant , programe scolare
programe scolare alternative).

Cadrele didactice au intocmit: programe pentru CDS care satisfac nevoile tuturor elevilor, portofolii, mape cu teste de
evaluare,mape tematice.

PUNCTE SLABE

- Lipsa unor materiale curriculare auxiliare ( manuale, caiete de lucru, ghiduri didactice, indrumatoare )



OPORTUNITATI
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare §i cunoastere in diferite domenii de activitate.
Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism gcolar §i contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci
pentru invatare. CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
AMENINTARI
- Baza materiala existentda nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.
- Comunicarea fragmentata intre scoald i parinti poate afecta buna organizare a curriculumului scolii.
b) Resurse umane
PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100%.

- relatiile interpersonale (profesor-eclev, conducere-subalterni, profesori-profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui
climat educational deschis, stimulativ.

— exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 15 comisii constituite pe diverse probleme) precum si
o buna coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

— participare tuturor cadrelor la cursuri de formare si perfectionare, mentorat.

PUNCTE SLABE

— slaba motivare datoritd neimplicarii parintilor in educatia copiilor, mai ales la cei de etnie roma.



- lipsa cabinetelor gcolare si de consultanta psihopedagogica.

OPORTUNITATI

- numarul de intdlniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartagirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna.

— varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati.

- existenta functionarea 'in scoala a Centrului de Resurse Sprijin 'in Educatie.

AMENINTARI

- scaderea motivatiei interesului elevilor pentru obtinerea unor performante scolare.

- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru
se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta gcolara a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

— starea fizica a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiena corespunzatoare

- scoala are biblioteca

- scoala dispune de Centrului de Resurse si Sprijin in Educatie utilizat de catre elevi si profesori.
— existenta laboratorului de informatica.

- scoala este conectatd la internet si dispune de echipamente moderne comunicare.

- implicarea scolii in diferite proiecte cu finantare externa.



PUNCTE SLABE

- nu exista sald de sport

- materialul didactic este insuficient

— fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice.

- lipsa laboratoarelor de fizica si chimie, biologie, limba romana, etc

- scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare.

OPORTUNITATI

- descentralizare autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme

- derularea de proiecte cu finantare europeana in domeniul educatie parentale si a elevilor.
AMENINTARI

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- organizarea de intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile.

- in scoala s-au desfasurat programe educationale cu participarea comunitatii locale i a unitatilor scolare din zona.



— Intélniri lunare cu Comitetul consultativ al pirintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii.

— dezvoltarea relatiei profesori - elevi-parinti se realizeaza {i prin intermediul serbarilor scolare

— contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, etc., introduc elevii in mediul comunitar $i contribuie la socializarea lor.

- legaturile cu licee in vederea realizarii unei orientdri scolare vocationale adecvate.

PUNCTE SLABE

— slabe legdturi de parteneriat ce O.N.G.-uri. - putine activitati desfasurate in scoald implicand coparticiparea parintilor.
OPORTUNITATI

- disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale). - cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfagurarea de activitati comune parinti-
profesori - elevi.

— interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationala.

— responsabilitatea (altor gcoli) pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara

- instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere

— slaba informare privind specificul locurilor de munca din zona si interesul scdzut al firmelor de a-si recruta si forma in

perspectiva personal specializat.



II .VIZIUNEA SCOLII

O scoald care sa nu reprezinte o abstractie, un cod de norme sau un vraf de documente, ci un organism viabil prin
resursele sale materiale §i umane, cu reverberatii in mentalul cognitiv , cu oameni eficienfi , pragmatici,, adulfi §i copii care
pretind unii de la altii dar si ofera in aceeasgi masura.

Scoala vie, mereu deschisa copiilor si cadrelor care sa reprezinte un loc unde fiecare copil se simte liber sa-si dezvolte
personalitatea si talentele §i sa se pregateasca temeinic pentru integrarea in societatea viitorului.

O scoala care sa comunice cu reprezentantii comunitatii locale participand in parteneriat la evenimentele definitorii .

Interese convergente catre un scop comun: REUSITA

ITI. MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastrd este de a furniza o educatie de calitate pentru toti elevii indiferent de etnie sau statut social,

asumandu-ne rolul de catalizator al comunitdtii , de continuator al traditiilor locale .

IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor §i cuprinderea fiecarui elev intr-

o forma de educatie extracurriculara;



2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodics, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare

continua;

3. Prevenirea egecului scolar i includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cregterea performantei scolare.

4, Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului gcolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.

5.  Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare §i autonomie institutionala.
V. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici Optiunea cuurriculard Optiunea financiari a Optiunea investitiei in resursa Optiunea relatiilor comunitare

dotirilor materiale

umani

1.Diversificarea
curriculum-ului la
Decizia Scolii prin

- Aplicare de
chestionare elevilor i
parintilor;

- Achizitionarea materialelor
necesare prevazute in
programele disciplinelor

- Stimularea materiala a cadrelor
didactice care realizeaza
discipline optionale si activitati

- Extinderea parteneriatului cu
périntii si implicarea acestora in
pregitirea gi desfagurarea
activitatilor extracurriculare;

consultarea elevilor | - Cresterea atractivitatii | optionale; extracurriculare de calitate; ; : ;

si a parintilor i si aplicabilitatii - Identificarea surselor de . E)Etmfi.er.ea pa:rtem?natului cu
cuprinderea tuturor | optionalelor; finantare; sttt & OG-

elevilor intr-o forma | - Activitati - Folosirea eficienta a

de educatie extracurriculare dotarilor existente.

extracurriculara complementare.

2.Incadrare cu - Eficientizarea - Asigurarea sumelor - participarea la programe de - Colaborarea cu Casa Corpului
personal didactic cu | procesului de predare- | necesare pentru perfectionare | formare in specialitatea cadrelor | Didactic pentru participarea la
naltd pregatire invatare prin utilizarea | cu plata de la bugetul local; didactice de la gimnaziu; cursuri de formare in specialitate

si metodica pregétirii specialitaii;




stiintifica si
metodica, receptiv la
nou si interesat de
perfectionare si
formare continua.

metodelor activ-
participative,

- Valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta larga de
cursuri de formare.

- Marirea numarului de
calculatoare pentru folosirea
sistemului electronic
informatizat;

- Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii materialului
didactic.

- perfectionarea cadrelor
didactice in problematica
managementului clasei;

- elaborarea de materiale gi
ghiduri metodice in comisiile de
specializare.

3.Prevenirea
esecului scolar ,
cresterea
performantelor
elevilor supradotati
si includerea tuturor
elevilor intr-o forma
superioara de
scolarizare;

- Realizarea
invataméantului
diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor de etnie rroma
si prevenirea egecului
scolar ;

- Cresterea aportului
disciplinelor optionale
le asigurarea pregatiri
de bazai a elevilor ;

- Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
capabili de
performanta.

- Folosirea eficientd a
materialului didactic gi a
mijloacelor de invatamant
din dotare;

- Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace
de Invatamant gi material
didactic ;

- Motivarea si stimularea
materiald a cadrelor didactice ai
caror elevi obtin rezultate le
competitiile nationale.

- Transmiterea cétre licee si
scolile de arte si meserii a figei de
caracterizare psihopedagogicd a
absolventilor ;

- Activitdti de parteneriat cu licee
si scoli de arte §i meserii in
vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a intr-o
forma de invatdmant

4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului gcolii ,
dezvoltarea acestuia

- Tematica orelor
educative va cuprinde
aspecte ce {in de
pastrarea si intrefinerea
bazei materiale a scolii;
- Includerea in cadrul

- Proiecte de buget
fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere gi
reparatii,

- Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;

- Asumarea raspunderii
personalului didactic privind
péstrarea patrimoniului gcolii;
- Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea bunurilor gi

- Colaborarea cu comitetele de
périnti ale claselor;

- Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de
finantare.




prin accesarea
fondurilor UE.

lectiilor a elementelor
educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;

- Procurarea de fonduri
extrabugetare;

- Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii

recuperarea pagubelor;

- Instituirea unui premiu in bani
pentru motivarea elevilor gi
cadrelor didactice privind

- Realizarea unor in conditiile legii; pastrarea bunurilor materiale ale

investitii in cadrul - Aplicarea prevederilor scolii.

Programului regulamentului scolar pentru

Operational Regio, axa | recuperarea pagubelor

prioritara privind produse de elevi.

imbunatatirea

infrastructurii sociale.
5. Promovarea - Implicarea elevilor i | - Identificarea de resurse - Popularizarea prin mass-media | - Implicarea périntilor in acfiuni
imaginii scolii in cadrelor didactice in extrabugetare pentru a factorilor implicati in de promovare a imaginii scolii;
comunitate popularizarea realizarea materialelor activitatile de parteneriat; = Realim unor activitafi ]

rezultatelor scolii in promotionale; - Motivarea participantilor prin | €xtracurriculare in parteneriat cu

randul parintilor; - Asigurarea logisticii acordarea de premii. ;’:;1:151 ;I:lli_ Reprezentativ al

- Se vor edita pliante gi
afige care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitafi culturale in
comunitate.

necesare pentru desfasurarea
activitatilor de mediatizare gi
diseminarea a informatiilor;
- Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor §i
formatiilor castigatoare.




VI. PLANURILE OPERATIONALE

I. DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

educatie ale beneficiarilor

unor discutii

chestionare adresate elevilor

isi parintilor

alocarea timpului necesar
cu beneficiarii
reglementarile in vigoare

privind organizarea CDS

coordonati de directorul scolii si de|
Consiliul pentru curriculum

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
[Identificarea cererii si nevoilor de- parinti, profesori, elevi - Invatatori, dirigin{i — - Alcatuirea unui centralizator

al optiunilor

vederea alcatuirii
educationale a scolii

Identificarea resurselor existente in|
ofertei-
existente

profesori §i Invatatori
spatii §i dotdri materiale

reglementari in vigoare cu

privire la organizarea CDS

cursuri de perfectionare

oferite de CCD, ONG, universitati

Consiliul pentru curriculum
director
- profesori, invatatori

- Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale

- intocmirea unei liste cu
abilitati, competente pentru cadrele
didactice cu atestate, diplome,
certificate etc.

Armonizarea curriculumului

lal-

cadre didactice

- Consiliul pentru curriculum

- Achizitionarea de noi

nevoile beneficiarilor gi de resursele
existente

baza materiala

- Consiliul pentru curriculum

decizia scolii cu optiunile elevilor | baza materialda - director echipamente i materiale didactice
- profesori, invatatori
Realizarea ofertei scolii in functie def- cadre didactice - director - Oferta pentru fiecare an de

studiu s3 contind cel putin patru|

optionale




II. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

g iy

oferta de la CCD, ONG,
universitati

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de formare
centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

Comisia pentru
perfectionarea §i formarea)
cadrelor didactice

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
[dentificarea nevoilor sit conducerea scolii - conducerea scolii - Dezbatere in consiliul

profesoral privind nevoile §i -
Posibilitatile de formare

Asigurarea incadrarii cu personal

resursele materiale gi

conducerea gcolii

Numar mare de candidati 13

didactic calificat financiare ale scolii concursurile de ocupare a
- pozitia geografica si reputatia catedrelor vacante
scolii
- oferta curriculara a scolii
Perfectionarea i formareal- ofertele CCD, ONG, - conducerea scolii | Realizarea de catre toate
continua a cadrelor didactice universitafi, dezbateri tematice ale Consiliului- Comisia de formare skadrele  didactice a  orelor
profesoral Perfectionare obligatorii de formare
- abonamente la reviste de
ispecialitate -  Intruniri tematice la nivel d¢
- achizifionarea de catre Consiliul decatedra
biblioteca scolii de lucrari stiintifice adresateadministratie - intalniri tematice semestrial
adrelor didactice la_nivel de sector
Asigurarea sprijinului - resurse financiare gi - echipa de proiect | Monitorizarea activitatilor
educational materiale obt{inute prin - Comisii pe ariirealizate de fiecare cadru
pentru copii proveniti din grupuriproiecte europene curriculare didactic
dezavantajate - cabinete si laboratoare - Conducerea scolii Rapoarte periodice




III. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORNIANTA

Alcatuirea de strategii de atragere
de fonduri

scrisoarea de intentii a scolii
cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiala existenta

- conducerea scolii

- Planul strategic privind
obtinerea de resurse financiare

- Informarea parintilor privind
situaia economica in sedintele la
nivel de clasa / scoala

Identificarea surselor de finantare

institutii potential partenere

- directorul gcolii

- Listarea posibilelor surse de

parintilor

- Consiliul elevilor

pentru modernizarea - cadrele didactice finantare
infrastructurii si a bazei materiale | parintii - Popularizarea rezultatelor bune
Encheierea de contracte  def institutii partenere - directorul scolii - Cresterea numarului de
ponsorizare - Consiliul de administratie - contabilul contracte si a fondurilor extrabugetare
- contabilitatea cu 30 %
Gestiunea resurselor financiare i+  planul de dezvoltare al scolii |  Consiliul de administratie |  Atingerea tuturor obiectivelor
materiale 'in conformitate cu planulf Consiliul de administratie - cadrele didactice din planul strategic
de dezvoltare al gcolii - Consiliul elevilor - Comitetul consultativ al
- Comitetul consultativ al parintilor




IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea potentialelor institutii-  biserica, politia, primaria, - Comisia pentru relatii cu - Centralizarea potentialilor
partenere ONG, institufii culturale sicomunitatea locala parteneri
educative etc. - cadrele didactice - Intruniri ale Comisiei pentru
- parintii relatii cu comunitatea
Stabilirea de contacte; negociere | biserica, politia, primaria, - Comisia pentru relatii cu - Contracte realizate
ONG, institutii  culturale gicomunitatea locala
educative etc. - cadrele didactice
- parintii

Sensibilizarea comunitatii privind
beneficiile participarii la sistemul
educational

institutii partenere
cadrele didactice
- conducerea scolii

- Comisia pentru relatii cu
comunitatea
- Invatatori si diriginti

- Alcatuirea de programe de
activitati de catre fiecare clasa si
centralizat la nivelul scolii

[Planificarea activitatilor comune si
realizarea programelor

reprezentantii institutiilor
partenere

- cadrele didactice

- conducerea scolii

- spatii de intalnire

- Invatatori i diriginti

- Comisia de activitate
extracurriculara

- Comisia PSI si PM

- Responsabil cu imaginea
scolii

- Respectarea schemei de
programe

- Atingerea obiectivelor
urmarite de fiecare program




V. ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

fa informatiilor

- Consiliul reprezentativ al
elevilor

promovarea imaginii scolii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
[dentificarea mediilor de distribuire- cadre didactice - Responsabil pentru - Specificarea a cel putin 3

medii eficiente de distribuire a

informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de
prezentare a imaginii scolii

cadre didactice, specialisti
L resurse financiare
- laboratorul de informatica

- conducerea scolii
- Responsabil pentru
promovarea imaginii scolii

- Alcatuirea a cel putin 3
planuri de promovare a imaginii
scolii

Realizarea planurilor (Revista scolii,
prezentare pe Internet, Brosuri
informative)

cadre didactice, specialisti
resurse financiare

- laboratorul de informatica
- elevi

- profesorul de informatica

- Responsabil pentru
promovarea imaginii gcolii

- Aparitia a cel putin 2 numere
pe an a Revistei scolii

- Publicarea pe Internet a
prezentarii scolii

-  Tiparirea si distribuirea de
brosuri informative

Alcatuirea unui plan de evaluare
continua a impactului si
materialelor distribuite

- Directorul
- Responsabil pentru
promovarea imaginii gcolii

- Directorul
- Responsabil pentru
promovarea imaginii scolii

- Elaborarea unui instrument
de colectare a datelor




VII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPON | PARTENERI TERMEN | INREGISTARREA INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL REZULTATELOR RI

1. Elaborarea si afigarea | Director |- sefii comisiilor si | Septembrie | - produsul final - fisa de apreciere | - criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare institufionala - comisia  pentru PDI

evaluarea §i asigurarea
calitatii

2 Curriculum la Decizia | Director - sefii comisiilor si|2016-2020 | - proiect CDS - fise de evaluare | - standardele
Scolii:  proiectare  §i catedrelor; de evaluare
aplicare

Inscrierea la cursuri de | Director | - responsabil de | Pe parcursul | - in baza de date a scolii | - liste de prezentd | - numar de
formare formare continua derularii la cursuri. cadre

proiectului didactice
inscrise.

4, Starea de | director - 1invatdtori, diriginti, | - s3ptaménal | - registrul de evidenta a | - analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal reparatiilor cheltuielilor

administrativ pentru
reparatii
curente.

5. Proiecte de parteneriat | Consilier | - responsabil cu | - lunar - In baza de date a gcolii | - analize, fige de | - numar
in derulare sau 1n | educativ | proiecte §i programe evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele

didactice

6. Imaginea scolii Consilier | - responsabil cu | - saptdménal | - in baza de date a scolii | - situatii statistice

educativ | promovarea  imaginii

scolii




2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, MENCS.
3. EVALUARE INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPONS | PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENT | INDICATORI
ABIL REZULTATELO |E
R
1. Disciplinele optionale | Director - comusia pentru |- la finalul | - in baza de date a | - chestionare, fise | - descriptori  de
realizate in urma asigurarea si | actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numdr
chestiondrii  elevilor si evaluarea calitatun de analizi a | persoane
parintilor sefii comusiilor i documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatn { Director - comisia pentru | - semestrial |- in baza de date a | - analize, | - numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea sl scolil statistici didactice formate,
invatare reflectatda in evaluarea calitafu , numarul  elevilor
rezultatele elevilor sefii comusiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3 Situatia  spatiilor  de | Director - comusia pentru | - semestrial |- in baza de date a | - analize, rapoarte | - cresterea/scaderea
invatamant s1 a cladirilor asigurarea s scoln cheltuielilor de
scolare evaluarea calitafii intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director - responsabil cu | - semestrial |- in baza de date a | - analize - Numarul de
realizate proiecte §1 programe scolil proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii | Director - responsabil cu | - lunar - in baza de date a | - statistici, | - numarul de aparifii
reflectate iIn mass media promovarea scolii scolil rapoarte pozitive in mass-

locala s1 nationala

media

4. EVALUARE EXTERNA: Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MENCS.

Director,

Prof. Marioara Georgeta Mihaela
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2016-2017

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET $I SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Testarea optiunilor elevilor | - paleta largd a | Ian. 2017 | - director - tabele | - toti elevii vor
privind CDS 2017-2018 disciplinelor - invatatori nominale cu | opta pentru minium
optionale ofera - diriginti optiuni un optional din
elevilor - procese | oferta CDS
posibilitatea verbale
alegerii sedinte cu
optionalului parintii
dorit

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea  cadrelor | - existenta 1in | Sept 2016 | - director cadre -50% dintre

didactice care nu au participat

colectiv de cadre

- responsabil cu

didactice

profesori  opteaza




la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea
specialitate si metodica | au participat la la. un curs de
predarii. perfectionare 1in formare
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | - cadre didactice | Oct. 2016 | - director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi - responsabil cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | - 40% dintre | Ian.-iun. - director Cadre - toate cadrele
didactice la activitdifi de | profesori vor | 2017 didactice inscrise vor absolvi
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare in
specialitate

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR S$I DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI

PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1.Aplicarea  diferentiata a | - promovarea reald a | Jun 2017 | - director - elevi - scaderea cu 50% a

sarcinilor de lucru pentru elevii | tuturor elevilor - sefi comisii si | - parinti numarului de

cu probleme in Invatare, cadre metodice -cadre corigenti si elevi cu

elaborarea §i realizarea didactice situatie neincheiata

planului de interventie la invatatura

personalizat, precum i a

curriculum-ului adaptat.




2.0rganizarea, planificarea i | -
pregatirii

realizarea
performanta

elevi foarte bine
pregatiti, capabili sa
obfind rezultate de
performanta la
concursurile si
olimpiadele scolare,
inclusiv o calificare la
faza nationala

pentru

iun. 2017 | - director

- sefi comisii si
cadre metodice

- elevi

- parinti
-cadre
didactice

- cresterea cu 25% a

numarului de premii

- performante
apreciate cu
premii in bani din
fondul de
premiere.

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea si intrefinerea | - ambient scolar | 2016-2017 | - educatoare - elevi - scaderea cu 50% | - Consiliul
patrimoniului din clase igienic §i placut - Invatatori - parinti pagubelor | Reprezentativ al
- diriginti - personal | realizate de catre | Parintilor
administrativ elevi
2. Zugravirea salilor de clasa, | - crearea de | Aug 2017 | - director - consiliul local mediu ambiant | - consiliul local
a holurilor s§i grupurilor | conditii igienice - personal adm. | igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINIT SCOLII iN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1. Dezvoltarea de | - integrarea | Sem I - director - elevi - cresterea cu 15% a

relatii de parteneriat | activitdtilor elevilor - consilier proiecte | - parinti numarului de

cu institutii  din | si cadrelor didactice si programe | - cadre didactice proiecte de




judet. in viata spirituala a educative parteneriat
localitati
2. Popularizarea | - comunitatea face | 2016-2017 - director - elevi - minimum 0
factorilor implicagi | cunostinta cu - consilier proiecte | - paringi aparitie pe
in  activitaiti  de | realitatile si s programe | - cadre didactice sdptamand in mass
parteneriat preocuparile scolil educative media locala
3 Implicarea | - dezvoltarea relatiei | Sem 11 - director - elevi - organizarea unor
parintilor in actiuni | scoala - familie - consilier proiecte | - parin{1 activitati lunare
de promovare a si programe | - cadre didactice
imaginii scoli, educative
realizarea de
serbari, camavaluri,
tombole
4, Realizarea | - organizarea unei | Aprilie 2017 | - director - elevi - formatiuni de
proiectului cultural | formati folclorice; - cadre didactice dansuri
“Vine lepurasul” - sustinerea de - trupa de teatru
spectacole
Director,

Prof. Marioara Georgeta Mihaela

-9 M'm'“-h"‘-——-__
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