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I. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Ridoiegti
Deal , au stat legile care guverneazi domeniul invitimantului (Legea Invitimantului, Hotdrdrile
si Ordonantele emise de Guvernul Romdiniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de MECTS ) precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afli gcoala.

Activititile din cadrul scolii se desfagoard in conformitate cu legile §i stratcgiile nationale
care guverneazd domemniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriala , impreun3 cu toti colegii, an ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte §i
obiective noi, iar viziunea gi misiunea scolii necesiti adaptare la noile conditii locale §1 nagionale in
care funciioneazd scoala.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupi incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementirii
programului s# fie preluate de cétre togi factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare
generatd de principiul "finangarea urmeazi elevul”, prevazuti de legea educatiei. Relatia scoali-
comunitate va fi consolidati pe parcursul activitf#tilor prin conlucrarea echipei de implementare a
proiectului cu reprezentantii partenerilor locali,
ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporiti a comunititii in gcoald si o implicare mai
mare a acestora in educatia copiilor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali este necesar:

- pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele i a stabili modalitijile de indeplinire a acestora;
- pentru ca activitatea noastrd s3 se desfisoare ordonati, in echipd §i si putem ridica standardele
scolil si 58 ducem la indeplinire misiunea propusd.

- pentru ca altii s34 ne cunoascd timele si activitatea propusa si desfasuratd de colectivul aceste1
scoli.

La eleborarea planului de dezvoltare, s-an avut in vedere:

-particularititile invitimantului primar si gimnazial;

-rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale -
planului de dezvoltare pentru pericada 2007-2010;

-analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PEST:

-analiza cererii/nevoii de educatie;

-beneficiile pentru educatia copilor;

-analiza alternativelor §i riscurile;

-sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viag al proiectului

La elaborarea proiectului, s-a jinut cont si de principiul egalitifii de sanse, avind in vedere
Constitutia Roméaniei 51 Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si bérbati. Se va
asigura accesul egal la activititile proiectului, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie,
cateporie sociald, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al proiectului il constituie
furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezintil cheia succesului in
invitare; continutul formarii cadrelor didactice implicate In proiect are in vedere dezvoltarea
competentelor de abordare pedagogici centrati pe elev, care si imbunatateasca sansele de reusitd
scolara ale tuturor elevilor,
indiferent de mediu de provenient3, emie sau stil de inviare.

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabild prin furnizarea unei educatii inifiale de calitate

copiilor cu risc de parisire timpurie a colii §i prin dezvoltarea unor competente transversale din— .




perspectiva invAtirii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociali si
profesionald a elevilor intr-o societate in care competeniele de comunicare si respectul fata de
celdlalt, indiferent de etnie, pen sau statut social, reprezinti cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasi permite organizatiei noastre si s¢ concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane gi materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectind, in
acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatamént, dar si expectantele comunitigii.
Strategia colii Didesti asigurdl imbunititirea continud, dar si recunoagterea calitigii educatiei
oferite.

I1.Misiunea scolii

Scoala nostra oferd servicii de educatie i formare cetateneasca ce au la bazi calitatea,
performanta, promovarea valorilor enropene, egalitatea sanselor pentru tofi participantii in proces
31 deschiderea spre invitarea pe tot parcursul viefii. Promoveazi un invitimant modern, centrat pe
elev care alterneazi metodele traditionale de predare invitare cu metode modeme.

111 Viziunea scolii

Viziunea gcolii derivia din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii g al
comunititii inci de la vérsta prescolari.

§coala noastri isi propune si ofere educatie tuturor copiilor, indiferent de apartenent etnici,
religioasd sau de altd natur, pentru a-i pregiti ca cetiteni europeni.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru pregitirea scolarii si evolutia elevilor §i dezvoltarea interactiunii cu comunitatea
locala.

IV. Scopurile strategice

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionali.

3. Mentinerea imaginii scolii aviind in vedere dinamica resurselor i a contextelor. (Obiectiv pe
termen lung)

V. Optinni strategice

1. a) Dezvoltarea curricular’
b) Dezvaliarea resurselor umane
¢) Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarca bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
¢) Elaborarea s distribuirea materialelor de prezentare a-
- ofertei curriculare
- calificérii gi prestigiului personalului didactic
- bazei materiale a scolii
- modului in care scoala rispunde nevoilor si cerintelor comunititii

2. Adecvarea continud a ofertei educagionale la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali)




V9.Caractestistici ale zonei si scurt istorical scolii

in prezent comuna Radoiesti este formati, administrativ din trei sate: Radoiesti-Deal,
Ridoiesti-Vale si Cetatea.

Numele Ridoiesti provine de la mogneanul Rédoi, care a stipdnit in aceste locuri o bucati
de pamant in lungul soselei Driginesti-Ridoiesti-Vartoapele. Formarea satelor Ridoiesti de Sus si
Radeiesti de Jos, cum erau denumite mai de mult §i care au format initial comuna Ridoiesti se
pierde in negura vremurilor. Organizarea administrativa confirma aparitia lor in Evul Mediu.

La mijlocul secolului al XIX-lea au fost puse bazele invitimantului in localitatea
Ridoiesti. In anul 1854 la Ridoiesti-Deal, Radu Candidatu numit astfel pentru c, de buni voie, s-
a oferit sau a candidat pentru a face pe invatitorul in sat. Neexistind local de scoald, se inviia in
casa lni Stan Tufd, ginerele lui Popa Oprea, primul preot stabil al satului. Au urmat ca invagitori
Florea llie si Grozea Pandele in anul 1863. In anul 1878 cénd scoala se mutd in localul hanului
boieresc{ donat de Elena Butculescu, mosierd la Ridoiesti), invatator era Radu Popescu.

In anul 1910 scoala este mutaid intr-un local nou. Localul este construit de ciitre judet,
prefect fiind Dimitrie larca, din Partidul Conservator, Tocalurile tip larca™ erau construite tip
vagon, cu doud sali de clasi, desplriite printr-un mic hol, din care se intra in clasi si in cancelarie.
Scoala aceasta a fost construitd pe actualul local al Scolii Gimnaziale Ridotesti-Deal. La aceasti
scoald au invitat pand in anul 1925 si copii din satul Radoiesti-Vale. Frecventa la cursuri era
foarte slaba la fel ca si interesul pentru invitituri. Scoala era frecventati numai de baieti.

In satul Cetatea activitatea scolard se cunoaste dupa 1920, cénd apare ca invétitor Tinase
Apostolescu. Cursurile se tineau intr-o mici casa tirineasc. in anul 1927 a fost construitd o noud
scoald, cu doud sili de curs. In perioada comunistdi, inmultindu-se numirul de copiii, scoala a
devenit neAncpitoare §1 s-a construit un nou local, langa cel vechi. Scoala noud avea patru sili de
clas#, sald de festivithti si alte camere anexe. in aceasti scoala s-a studiat numai invataméntul
primar,

In anul 1925 a inceput si functioneze si Scoala Primari Ridoiesti do Jos, tot constructie tip
Tarca. Invititor era Teodor Peretanu, primul invatator nascut si crescut in Ridoiesti-Vale.

Localul scolii Ridoiesti-Deal s-a degradat cu timpul, mai ales in urma cutremuruloi din
1940 si a fost demolat. In anul 1950 s-a dat in folosinta, un local nou, modem, cu patru sili de
clasd, sald de lecturd, de spectacole i sdli pentru ateliere.

In anul 1950 se trece la invatimintul general de sapte clase. Scoala penerald de sapte clase
ia fiinfi mai intdi in satul Ridoiesti-Deal. Dupd cifiva ani, s-a trecut la peneralizarea
invatimantului de sapte clase si in satul Radoiesti-Vale. Apoi s-a trecut Ia invitdmaéantul general de
opt clase. Trebiue mentionat faptul cd elevii din satul Cetatea dupa sbsolvirea scolii primare,
continuau gimnaziul la scoala din satul Radoiesti-Vale. In anul 1965 in Radoiesti-Vale s-a dat in
folosingi un local nou de scoald. in anii 70 si 80 aceastd scoald a functionat ca inviitimant de zece
clase.

Dupd 1990 natalitatea in scadere, isi pune amprenta $i pe destinul scolilor din comuna
Ridoiesti. Din cauza efectivelor sciizute in anul 2010 Scoala cu clasele I-IV de la Cetatea se
desfiinjeazd. LClevii vor fi mutai la scoala din Ridoiesti-Vale. Tot de la 1 septembrie 2010
gimnaziul de la $coala Radoiegti-Vale este desfiingat si elevii de gimnaziu vor studia la scoala din
Rédoiesti-Deal. De la 1 septembrie 2011 Scoala cu clasele 1-1V Radoiesti-Vale se desfiinteazs. In
aceste conditii Scoala Radoiesti-Deal a riimas singura din comuni.




Cultura organizationali este caracterizati printr-un ethos profesional inalt, Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagament pentru copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se mai intlnesc §i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, nutind, conservatorism, automulfumire, dar sunt rare si speram spre disparitie

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine intericard care cuprinde norme privind
atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.
planuri manageriale anuale si semestriale, programul activitatilor educative scolare si etrascolare.

in ceea ce priveste climatul organizagiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare: este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect i de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascult sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferdi o largd autonomie, i sprijind si evitd un control
sirict birocratic,

Toate acestea se reflectdi pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor
didactice.

Scoala are ca patron spiritual pe scriitorul Gala Galaction, care s-a nascut si a petrecul primii
ani din viata in aceasta comuna si o zi a scolii in care il sirbatorim( 8 martie).

Este in traditia scolii s3 marcheze evenimente din viata angajatilor: sosirea in unitate ,
incheierea activititii , activitiiti de loisir . Design-ul spatiului , al fatadelor si al corpurilor scolare ,
aldturi de plstrarea misiunii organizatiei si valorile- cheie promovate de organizatie , sunt elemente
de continuitate care promoveazi cultura organizatiei noastre atit pentru mediul extern cét §i pentru
cei din interiorul organizatiei.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor ¢t si a personalului angajat al scolii.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism §i grad inak de angajare a
majorititii membrilor institutiei gcolare, stimulativ, relatiile intre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale.

VIL.Resurse materiale
A. Spatii de invatamant: 8 sali de clasa in scoala

2 Sali de clasa in gradinita ( Gradinita Radoiesti Deal /Gradinita Radoiesti
Vale)

1 cabinet informatica

1 arhiva / secretariat

PUNCTE TARI
- starea fizicd a spatiilor seolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
- scoala dispune de 20 calculatoare si de legatura la intemet prin programul “Tternet in scoala ta”;
-exista un cabinet de informatica;
-exista apa curenta in interiorul scolii si al gradinitelor;
-mobilieru! scolar este in stare buna si in cantitate suficienta;
-gxistd un microbuz scolar pentru transportul elevilor;

~dispunem de o biblioteci cu un numér de peste 1.800 volume —

- sala de sport / festivitéti




PUNCTE SLABE

- nu existd cabinet de consiliere psihopedagogici

- mexistenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: fizici si chimie,
limba romiin, educatie tehnologics, precum si a unui cabinet de perfectionare pentru invititori

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectati la releaua Internet

- tnaterialul didactic este insuficient

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente §i materiale didactice, pentru intrefinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI

- descentralizare g1 autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locali (primirie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatici) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri banesti

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii

AMENINTARI

- administrarea necorespunzitoare a resursclor materiale si financiare existente

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor binesti limitate, alocate pentry intretinerea geolii
- congtiinfa moralé a elevilor privind pistrarea si intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbiérilor tehnologice conduce la uzura morals a echipamentelor existente

B. Resurse umane:
- copii care frecventeaza scoala — la gradinite: 40 copii(in cele 2 grupe)
- ciclul primar (clasa pregatitoare si clasele I-1V) 62elevi
- ciclul gimnazial: 63 elevi
Populatia scolara este in continua scadere, de la an la an avant mai putine inscrieri Ia clasele
de inceput de ciclu scolar. Ciclul primar functioneaza in regim de simultan: clasa pregatitoare si
clasa a ITl-a iar celelalie clase functioneaza unitar.

Anul scolar 2009- | Anul scolar 2010- | Anul scolar 2011- | Anul scolar 2012. | Estimare
2010 2011 2012 2013 2015-2016
| 185 176 175 172 165

Insertia scolari a elevilor. Toti absolventii clasei a VIII-a 2009, 2010, 2011 au fost repartizagi in

licee,

Avem o rala foarte scazuta a abandonului scolar ( un elev/an scolar in ultimii doi ani ).
Cauzele abandonului scolar:
-Absenteismul prelungit:

-Rezultate scolare foarte slabe:
-Incapacitatea de adaptare la contextul clasei:

-Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;

-Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;
-Neimplicarea in activititile organizate de scoald, formale sau nonformale:
-Intrarea pe piata muncii




- cadre didactice: 21 din care : - 2 educatoare ( titulare)
- 4 invatatori din care trei titulari
- 15 profesori { 9 titulari, 6 suplinitori calificati)
- 4 cadre didactice din localitate;
- 17 cadre didactice din afara localitatii

Personal  didactic | Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat:
- cadre didactice 3 -
titulare %4 . . 5 .
- cadre didactice
suplinitoare 6 - - 6
| calificate
Distributia pe grade didactice a persenalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat Numir personal |
didactic necalificat
Cu doctorat Cugradul I | Cu gradul | Cu Fara definitivat
1§ definitivat )
] 7 4 9 1 0

Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Secretariat. Secretarul scolii si-a desfisural activitatea pe baza fisei postului. a programului
compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director.

A asigural seviciile solicitate de elevi, parinti. personalul unititii de inviifimant si pentru alte
persoane interesate, pe intreaga perioada de desfigurare a orelor de curs, a gestionat registrul de
decizii, condicile de prezenta, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului
stabilit de director, a completat repistrele matricole, a arhivat documentele scolare, a restionat
corespondenta scolii, contractele de munci si fisele postului, statele de functii si fisele de
incadrare, a procurat, completat, eliberat si a tinut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile
solicitate de 1S), MECTS, Priméria Ridoiesti si alte institutii.

Contabilitate. Administratoru] finaciar si-a desfigurat activitatea pe baza figei postului, a
programului compartimentului §i a programului de lucru, aprobate de director. A asipurat
constituirea bugetului §i realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primiria Ridoiesti.
Executia bugetara pentru bunuri §i servicii s-a realizat pe baza planuhi anual de achizifii publice,
respectéind ciclul financiar 1a nivelal seolii.

Biblioteca a functionat prin voluntariatul profesorului de limba si literatura romani, o ori/zi.
Personalul de intretinere (1 sofer) si trei ingrijitoare si-au desflisural activitatea pe baza fisei
postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurind mentinerea curidteniei in toate
spatiile de invagimant si in spatiile exterioare. Soferul asigura transportul elevilor de acasa la
scoala si retur_ Pe langa aceasta asigura buna functionare a instalatiilor din scoald (electrica,
sanitar), reparatiile curente. Totodati, personalul nedidactic a asigurat securitatea scolii in timpul




orclor de curs, pe baza
programului stabilit de directorul scalii.

C. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 0,50 norma administrator financiar si 0,25 nonna secretar ocupat
cu personal calificat . Gradul de acopetire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar,
conform normativelor in vigoare: 100%

D . PERSONALUL NEDIDACTIC {hBMTNISTRATTV}

Total personal nedidactic angajat: 4 din care calificat pentru postul ocupat: 4

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:
100%.

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100%

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic 1 si II este de peste 50%

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- existi o bund delimitare a responsabilitagilor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare & acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE

- slaba motivare datoriti salariilor mici

- lipsa cabinetului de consultantdi psihopedagogicd

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfagurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invitamantului etc.

—cea mai mare parte a cadrelor didactice ( 93%) sunt navetiste, si tot in aceeasi proportie sunt cadre
didactice care activeaza in doua sau trei scoli, fapt care nu le face sa se ataseze de nicio scoala.

OPORTUNITATI

- num&rul de intalniri i activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impirtisirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universititi

_ intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedinjele cu
périntii la nivelul clasei / geolii, consultatiile}

AMENINTARI

. schderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

- schderea prestigiutui cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local
_ criza de timp a parinilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolarii, Acest lucru se reflecta atit in relatia profesor-elev cét st in performania scolard a
elevilor




. Capacitatea institutionala
VI, Managementul strategic si operational
m Baza concepinali:
-Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
-Politicile si strategiile educationale ale MECTS;
-Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;
-Raportul IST privind starea inviitgiméantului in judets] Teleormani 2010-2011;
-Planurile manageriale al 1SJ Teleorman;
-Raportul privind starea invitimantului in Scoala Gimnaziala Ridoiesti Deal in anul scolar 2010-
2011-2012-2013-2014-2015;
(] Activitati prioritare:
-Asigurarea resurselor umane;
-Asipgurarea resurselor materiale:
-Sporirca eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfisurat la nivelul scolii;
-Promovarea politicii de susfinere a scolarizirii si de prevenire a abanadonului scolar;
-Organizarea si indrumarea activitifii de formare continui a personalului didactic si didactic
auxiliar;
-Dezvoltarea institufionald, in contextul noului tip de culturi organizationald, de dialog social, de
parteneriat;
-Implementarea Sistemului de Management al Calitiitii educatiei furnizate de Scoala Gimmaziala
Rédoiesti Deal

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:
Compartimente: secretariat gi contabilitaie;
Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ
al parintilor, consiliul pentru curriculum, consiliile claselor:
Comisii:
Comisii metodice: umanisti, realistd, a invititorilor si dirigingilor:
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii, constituita pe baza OUG 75/2005:;
Comisiide lucra: coinisia pentru orar, comisia de salarizare, comisia Euro 200, comisia pentru
formare continu, comisia pentru prevenirea st combaterea vilolentei, comisia pentry
monitorizarea frecventel, cadru didactic cu atributii PSI si SSM.
Monitorizarea activititii desfisurate in Scoala Radoiesti Deal a avut in vedere punctele slabe,
amenintérile si disfunctionalitijile prezentate in rapoartele privind starea invatiméantului pentru
anii scolari 2009-2011 si a urmirit eficientizarea activititii tuturor consiliilor, comisiilor si
compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare
institutionala 2012-2016. Pentru atingerea {intelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care an fost monitorizate
permanent,

Activitatea de monitorizare §i control s-a desfiigurat pe ciitre director, pe baza graficului
semestrial, de ciitre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor
metodice, $i de citre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea i controlul
personalului gcolii si al compartimentelor funciionale au constituit premisa unei evaludri corecte si
motivante a personalului
scolii, dar si premisa identificarii oportunititilor de dezvoltare a scolii.

Activitatea managerialdi a avut in vedere asipurarea functioniirii scolii firk perturbiri si

compararea rezultatelor obfinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale i cu rezultatele
scolare obfinute Ia nivel judetean si national, Prin miisurile $i activititile intreprinse: reactualizaréa -
regulamentului intem si a instrumentelor interne de lucry, reorganizarea si functionarca eficientia




comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cregtcrea gradului de
accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevifclasd care respecti
legislatia in vigoare, imbuniitatitrea realizirii curriculumului si a evaludrii invigirii, dezvoltarea
Sistemnului de Management al Calititii, $coala Ridoiesti Deal a reusit obtinerea unor rezultate
scolare comparabile cu cele din anul geolar anterior si cu cele obtinute pe plan judeiean i national
de unitati de invathmént similare iar la Evaluarea Nationald, promovabilitatea generald obfinuti
fiind buna.

Transparenta si participarea cadrelor didactice §i a paringilor la actul decizional a fost
asigurati prin participarea sistematicl a acestora la sedintele Consiliului de administraie, ale
Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al péringilor §i ale comitetelor de périnti

Personal didactic

= Programele de activititi ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au
previizut activitiii lunare, cu tematici legatil de elaborarea instrumentelor de evaluare 51 notare,
desfasurarea recapitulirilor finale, pregitirea speciali a elevilor penlru concursuri §i examene,
dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare 1a nivelul ariei
curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost coordonatd de responsabilul comisiei de formare
continua.

Comisia pentru evaluarea i asigurarea calititii si-a desfagurat activitatea pe baza planului

operational si a graficului anual al activittilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu comisiile §i compartimentele scolii, desfisurarea procesului de predare -
invitare,.
Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul comisiilor
metodice, a cercurilor pedagogice, a gradelor didactice, a cursurilor organizaie de CCD si I5]
Teleorman conform calendarului activititilor si prin participare la cursuri organizate de furmizori
acreditapi CNFP.

d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia diriginjilor organizeazi intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile
_ intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parinilor, suplimentate de consultatii individuale
cu péaringii
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-périnii se realizeazi {i prin intermediul serbarilor scolare
- contactele cu diverse institutii pentru realizarca unor activitifi extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizioniri de spectacole, acjiuni contabile cu ciminc de btréni, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
-legaturi foarte bune de parteneriat cu Consiliul local si Primaria.
PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
- putine legiturile cu firme si licee in vederea realiziri unei orientiri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate
- putine activithfi desfisurate in gcoald implici coparticiparea parintilor
Colaborarea cu Consilinl Local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor
pentru cheluielile materiale. Reprezentantii PMO, desemnati prin hotirarea Consilinlui Local
Ridoiesti , au fost implicati in activititile CEAC si ale CA.
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OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Bisericii, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfigurarea de activititi comune
pirinti-profesori-elevi

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald

- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat

- responsabilitatea (altor gcoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienti

AMENINTARI

- organizarea defectuoasd a activitifilor de parienerial poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

- nivelul de educatie §i timpul limitat al périntilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolard

- instabilitate la nivel social si economic a institugiilor potential partenere

- slaba informare privind specificul gi inadecvarea activitdtilor propuse de ciitre institutiile
partenere

1X. Curriculum/Rezultatele invigarii

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerinelor metodologice specifice,
urmdrindu-se. in cadrul unititilor de invitare, adecvarea corespunzitoare a confinuturilor st
activitatilor de invitare la competentele generale si competentele specifice prevazute de
programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare Ia
fiecare disciplind de invi{amant. S-au constatat, insd, gi disfunctii cu privire la componenta
proiectivi: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente
neadecvate atingeril obiectivelor propuse.

Pe baza planului-cadru de invatamant pentru clasele I-11 , aprobat prin OMECT nr.
4686/05.08.2003, a planului-cadru de invatamant pentru clasele -1V, aprobat prin OMECT nr.
5198/01.11.2004, si a planului-cadru de invatamant pentru clasele V -VIIL, aprobat prin OMECT
nr. 3638/11.04.2001, Consiliul de curriculum a propus schemele orare, aprobate de Consiliul
profesoral, asigurfindu-se concordanta dintre curriculum-ul national 51 oferta educationali a scolil.

Artivitatea educativa

Organizarea orelor de dirigentie, in conformitate cu ,.,Reperele activitatii educative”, elaborate
de MECT. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbdtut diferite teme, {indndu-se cont de numirul de
ore alocate unor teme specifice: revenirea consumului i abuzului de droguri, educatia rutierd a
copiilor, drepturile omului si dreprurile copilului, diminuarea violentei din scoala, activitigi de
orientare a carierei;

Proiectele educative pentrn elevi : | Sanatatea noastra”, , Prevenirea si combaterea consumului si
traficului de droguri”, ., 1 Decembrie - Ziua nationala a Romaniei", , Deschide-ti inima, cresting!" -
Concurs zonal de colinde, icoane, poezie religioasa, ,Mihai Eminescu - Luceafarul poeziei
romanesti”, . 24 ianuarie - Ziua Unirii", "Bazaml martisorului”, "Prevenirea delincventei juvenile'
Starea disciplinara, Programul de combatere a violentei in scoala. Starea disciplinara la nivelul
scolii a fost relativ satisfacitoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului
intern si ROFUTP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala, numita prin decizia
directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere
a viclentei in scoala,
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Pentru cazurile de indisciplina apérute, directorul scolii, dirigintii si invtatorii au intervenit
promt, luindu- se masuri imediate de remediere. In anul scolar 2011-2012 am avut mai multe
medii scazute la purtare, la nota 9, pentru elevi din clasele gimnaziale .

Activitatea extracurricularifextragcolari

Activitatea extracurricular3 a fost orientaty si proiectats in conformitate oferta educationald a
scolii.

Activitifile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada
vacanielor:

Serbari scolare: 8 martie, Mog Criiciun, incheierea anului scolar; Serbiinile comunei;
Spectacole cultural- artistice: |1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu, § Martie Gala
Galaction; Expozitii de desene si picturd, organizate cu ocazia sirbétorilor de Criiciun $1 de Pagti;
Vizionare de spectacole de teatru si film; Campionate sportive; Simpozioane pentru marcarca Zilei
Europei, Zilei Educatiel, Zilet PAméntului;

Activithfile extracurriculare au antrenat cca. 98% din elevii seolii, Pentru imbunétitirea
activititii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in
pregitirea 31 organizarea activitifilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural, artistic,
sportiv, organizate la sugestia si initiatfiva elevilor, 1a care ei au fost initiatori si, in acelagi timp,
participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod plicut §i util a timpului liber,

PUNCTE TARIL

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invajiméant §i programe scolare, programe gscolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumiétoare baza materiala etc.).

PUNCTE SLABE

Organizarea defectuoasi a CDS:

managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturer elevilor

administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majonitifn elevilor clasei
resurse umane — fluctuatia cdrelor didactice netitulare.

OPORTUNITATI
Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.

CDS oferdi posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoagtere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliordni fenomenului de absenteism scolar si contmibuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare. CDS permite valorificarea abilitdtilor
individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la ::senn;ele gi solicitirile parintilor si elevilor poate

scidea motivatia acestora pentru invi{are precum si interesul pentru aceasta unitate de invitimant,
Exista riscul micsoriri numarlui de cereri de Inscriere in institutie.

- Baza materiali existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor) beneficiarilor.
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K PLANURILE OPERATIONALE

2) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE RESURSE RESPON ME_EH%HH INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
Identificarea cererii gi nevoilorde | -  périnti, profesori, elevi - inviititori, dirigingi — - Alcituirea unui centralizator

educatie ale beneficiarilor

chestionare adresate elevilor
§i parintilor

alocarea timpului necesar
unor discutii cu beneficiarii

reglementiirile in vigoare
privind organizarea CDS

coordonati de directorul seolii
si de Consiliul pentru
curriculum

TERMEN - jan-martie ,an
scolar,

al optiunilor

Identificarea resurselor existente

in vederea alcituirii CDS

profesori si inviitori
spatii §i dotdri materiale
existente

reglementdiri in vigoare cu
privire la organizarea CDS

- Consiliul pentru curriculum
- director

- profesori, invititori
TERMEN dec. Anscolar

Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei curriculare

cadre didactice

baza materiald

cursuri de perfectionars
oferite de CCD, ONG,
universitati

Consiliul pentru curticulum
director

profesori, invatatori
TERMEN-permanent

Tntocmirea unei liste cu
abilitdfi, competentz pentru
cadrele didactice cu atestate,
diplome, certificate etc.

Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
didactice

Realizarea ofertei gcolii in functie
de nevoile beneficiarilor si de
resursele existente

cadre didactice
baza materiala

- director
Consiliul pentru curriculum
TERMEN -permanent

Oferta pentru fiecare an de
studiu 54 contind cel putin
patru optionale




b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor gi
posibilititilor de formare

conducerza scolii

oferta de la CCD, ONG,
universititi

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

- conducered scolii
- Comisia pentru
perfectionarea si formarea
cadrelor didactice
Termen-sepl. An scolar

Dezbatere in consiliul
profesoral privind nevoile si
Pogibilititile de formare

Atragerea si selectarea de personal
didactic competent

resursele materiale si financiare
ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

oferta curriculard a gcolii

- conducerea scolii

termen-perm,

Numiir mare de candidati la
concursurile de ocupare a
catedrelor vacante

Perfectionaren 3i formarea
continuil a cadrelor didactice

ofertele CCD, ONG, universititi,
dezbateri tematice ale Consiliului
profesoral

abonamente la reviste de
specialitate

achizitionarea de cétre
biblioteca gcolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

informatii obtinute prin Internet
perfectionarea prin grade
didactice

perfectionarea prin cursuri
organizate la nivelul IS) sau CCD
perfectionarea prin
reconverversie profesionala,
master, doctoctoal, cursuri
postuniversitare,

activitati la nivelul comisiei

- conducerea gcolii

- Comisia de formare si
perfectionare

- Consiliul de
administratie
Termen; conf.graficului
CCD, 18], MEN

Realizarea de citre toate
cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

intruniri tematice la nivel de
catedri

intélniri tematice semestriale
ia nivel de sector




metodice, publicari de studii,
carti, brosuri de specialiate
sesiuni de comunicari,
parteneriate educationale pe
probleme de specialitate,
schimburi de experienta,

burse de perfectionare si stagii
de studiu si documentare,

vizite de studiu,

elaborarea de referate cu continut
de specialiate,

stusiu individual, dezbateri in
grup, sesiuni metodico-stiintifice
de comunicari,

forme de perfectionare prin
corespondenta,

cursuri organizate de institutii de
invatamant superior, societati
stiintifice sau alte organizatii
profesionale ale personalului
didactic,

programe de formare continua
acreditate sau avizate

arice alte activitati care
contribuie la dezvoliarea
profesionala realizate prin diverse
forme/programe in raport cu
exigentele actuale ale
invatamantului, in functie de
interesele si de necesitatile de
perfectionare a diferitelor
categorii de personal didactic.

Motivarea adecvati a cadrelor
didactice

resurse financiare proprii
prestigiul scolii

Consiliul de
adminisiratie

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru




cabinete si laboratoare
leadership

-

TERMEN - permanent

Comisii pe arii
curriculare
Conducerea scolii

didactic
Acordarea de recompense




¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Alciituirea de strategii de atragere
de fonduri (fimd-raising)

scrisoarea de intentii a scolii
cadre didactice si pirinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiald existentd

conducerea scolii
TERMEN :permanent

Planul strategic privind
obtinerea de resurse
financiare

Informarea parinilor privind
situatia cconomica a scolii
prin intermediul sedintelor cu
piringii la nivel de clasi gi
scoald

Continuarea contractelor pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare

confractele existente (doud
contracte)

directorul scolii
contabilul
termen;permanent

Identificarea surselor de finan{are

institutii potential partenere
cadrele didactice
parintii

directorul scolii
termen: permanent

Listarea posibilelor surse de
finantare

Incheierea de contracte de
sponsorizare

institutii parteners
Consiliul de administratie
contabilitatea

directorul scolii
contabilul

termen :permanent

Cregterea numérului de
contracte gi a fondurilor
extrabugetare cu 30 %.

Gestiunea resurselor financiare Tn
conformitate cu planul de
dezvoltare al geolii

planul de dezvoltare al scoli
Consiliul de administragie
Consiliul elevilor

Comitetul consultativ al
paringilor

Consiliul de administratie

cadrele didactice

Comitetul consultativ al
pirintiler

Consiliul elevilor
Termen:conf. graficului

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic




d) DEZVOLTAREA RELATITLOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor

biserica, politia, priméria,

Comisia pentru relatii cu

Centralizarea potentialilor

institutii partenere ONG, institutii culturale gi comunitatea locald parteneri
educative etc. - cadrele didactice - Intruniti ale Comisiei pentru
- périnti relatii cu comunitaten
termen; permanent

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primiria,
ONG, institugii culturale 3i
educative etc.

Comisia pentru telaii cu
comunitatea locald

cadrele didactice

périntii

termen:luna septembrie

Planificarea activitiitilor comune

institufii partenere
scoala
schema orard

Comisia pentru relafii cu
comunitatea

inviititori si dirigingi
termen:conform planificarii

Alcituirea de programe de
activititi de citre ficcare clasd
si centralizat la nivelul geolil

Realizarea programelor

reprezentantii institutiilor
partenere

cadrele didactice
conducerea scolii

spafii de intalnire

baza materiald

inviititori gi dirigingi
Comisia de activitate
extracurriculard: Cimpoeru

Rodica . dirigintii, invatatorii.

Comisia PSI si PM;
Mat5eescu Alinita
Relatii cu comunitatea:
Burcea Danut Emil ,
Termen:conf. graficului

Respectarea schemei de
programe

Atingerea obiectivelor
urmirite de fiecare program




e) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERTALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de
distribuire a informatiilor

cadre didactice
Consiliul reprezentativ al
glevilor

Comisie special constituita (2
membri)
- Termen:permanent

Specificarea a cel putin 3
medii cficiente de distribuire
a informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de
prezentare & imaginii gcolii

- cadre didactice, specialigti
- resurse financiare
- laboratorul de informatici

- Comisia de promovare a
imaginii gecolii: Sin Alina,
Termen:luna
octombrig/martie

- Alcétuirea a cel putin 3
planuri de promovare a
imaginii scolii

Realizarea planurilor (Revista
gcolii, prezentare pe Internet,
brosuri informative)

- cadre didactice, specialigti
- resurse financiare

- laboratorul de informatica
- elevi

- profesorul de informaticd

- Comisia de promovare a
imaginii scolii
Termen -lunar

- Aparitia a cel putin 2 numere
pe an a Revistei geolii

- Publicarea pe Internet a
prezentdrii gcolii

- Tiparirea 3i distribuirea de
broguri informative

Alcituirea unui plan de evaluare
continud a impactului gi
materialelor distribuite

- directorul
- Comisia de promovare a
imaginii gcolii

- directorul

- Comisia de promovare a
imaginii jcolii Burcea Danut
Emil , Sin Alina , Cimpoeru
Rodica
Termen :sem.] an scolar

- Elaborarea unui instrument
de colectare a datelor

f). Dezvoltarea institutionald prin utilizarea oportunitifilor oferite de resursele TIC

Obiective

Resurse

Responsabilititi (termene)

Indicatori de performanta

Formarea §i perfectionarea
cadrelor didactice in domeniul
utilizarii TIC

[dentificarea necesitatilor de
formare

Tdentificarea cursurilor/modulelor
de formare adecvate cadrelor
didactice si a furnizorilor de
formare in domeniul TIC

Cadre didactice

Resurse educationale din
domeniul TIC

Rasurse materiale {calculatoare,
internet)

Chestionare de nevoi adresate
cadrelor didactice

Ofertele CCD gi ale altor institufii
de formare

conducerea scolii: director Burcea
Danut Emil

cadrele didactice

Comisia pentru formare continui
si perfectionare, responsabil: prof.
Branzoi Roxana ; membrii.
fonescu Ramona Cimpoeru
Rodica

Comisia pentru curriculum,

Actualizarea bazei de date privind
nevoile de formare/perfectionare a
cadrelor didactice in domeniul

TIC

Identificarea resurselor TIC wmﬁm
la dispozitia geolii care, _..__un ,_E%ﬂn..
activitatea de formars e Bt
Ahsolvirea de citre cel putin: m:ﬁ. :
dintre cadrele Enmhzwm E,H nuau




responsabil: prof Cimpoeru
Rodica

urmat cursuri de perfectionare in
ultimii 5 ani a unui program de
formare/perfectionare in domeniul
TIC

Cel pufin 3 cadre didactice
participante la cursuri online sau

 de tip blended learning
Utilizarea OER si a web 2,0 de
| ¢atre 30% dintre cadrele didactice

pentru activititi educationale

Utilizarea in activitatea
curricularii si extracurriculard a
resurselor si instrumentelor TIC

Cadre didactice

Resurse educationale din
domeniul TIC

Resurse materiale {calculatoare,
internet)

Laboratorul/Lectiile AsL

Alte softuri/platforme
educafionale interactive
Utilizarea curentd a internetului si
a refelelor social-media pentru
activitatea didacticll gi comunicare

Cadre didactice membre ale
comisiilor metodice

Realizarea a cel putin 30% din
activitatea desfigurati la nivelul
ariilor curriculare Limbd 5i
comunicare, Matematiod si stifnfe,
Om i societate, Arte prin
utilizaren resurselor gi
instrumentelor T1C

Derularea a cel putin 4 proiecte
scolare pe an cu participarea
elevilor, bazate pe utilizarea
resurselor gi instrumentelor TIC
Cel putin 30% dintre profesori
implicati in derularea proiectelor
cu componentd TIC

Participarea la competitia -
Vacanija

Cel putin 4 activititi
extracurriculare cu componenti
TIC pe an geolar destiigurate _um
cadrele didactice, la E.w.mzm
comunitiii locale, la fivel
regional sau :wﬁaﬁn

Imbunétagirea burei materiale a
scolii In domeniul TIC

Resurse educationale informatice
si echipamente TIC

directorul scolii prof. Burcea
Danut Emil

Alcituirea uni ¢ Hw_nm_aﬁ %

privind :mccw.__n _mﬁm_t.__uwﬁwmﬁ.




Stabilirea anuald a necesarului de
calculatoare gi alte instrumente
tehnologice necesare modernizirii
dotirilor scolii

cadrele didactice

cadrele didactice

Comiletul consultativ al péringilor,
presedints Sapaidon Nicolae
Contabil: Facalet Luminita

dotrilor scolii in domeniul TIC
Atragerea finandrii necesare
dezvoltirii bazei materiale
tehnologice i informatice a geolii
Alcituirea unui plan strategic
privind obtinerea de resurse
financiare

Promovarea gcolii in comunitate
si in afara acesteia prin
intermediul mijloacelor TIC

Cadre didactice
Biblioteca gcoli
PAFPI

directorul geolii prof. Burcea
Danut Emil

Consiliul de administratie :
-Burcea Danut Emil

- 8in Alina

-Branzoi Roxana

-Croitoru Stefan (parinte)
-Sapaidon Nicolae (parinte)
-Tamaschin Jana (C.L.)

-Badoi lonel (C.L.)

-Hliescu Corin (rep. Primar)
CEAC, responsabil:

prof. Sin Aling

Cadrele didactice:

prof. Cimpoeru Rodica

prof Mateescu Alinita

prof. Stoica Calota Mariana
Comitetul consultativ al périntilor
Sapaidon Nicolae

Croitoru Stefan

Consiliul elevilor; Oncica Costel,
Croitoru Lucian , Sapaidon
Gabriel , Muraru Robert, Bazavan
Mihaela

Actualizarea permanentd a sitului
geolil

Promovarea imaginii gi
activitifilor desfisurate la nivelul
scolii si al comuniti{ii pe portalul
www.eComunitate.ro.

- Realizarea 51 mentenanta

catalogului virtual al seolii
Cooptarea a cel putin 5 elevi
anual in activitatea de promovare
a imaginii gcolil prin mijloace TIC
Participarea cadrelor didactice la
cel putin 2 proiecte de networking
anual

Comunicarea cu périntil, factorii
de decizie locali sau regionali prin
intermediul sitului seolii sau al
altor platforme informatice




	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_20
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_21
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_02
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_03
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_04
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_05
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_06
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_07
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_08
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_09
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_10
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_11
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_12
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_13
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_14
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_15
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_16
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_17
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_18
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_19
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_20
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_21
	Radoiesti_Sc. Gimnaziala_PDI_Page_22




