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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Rasmiresti isi propune si concentreze
atentiatuturor partenerilor asupra finalitagilor educatiei, si pund in valoare toate domeniile
functionale ale managementului, s intdreasca parteneriatele in interiorul scolii si dintre scoala
$i alte instituii, sa permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin precizarea unor
obiective concrete.

Beneficiarii tuturor activitatilor desfisurate in scoald, al tuturor acelor activitati
propuse prin acest proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o ofertd educationald cit mai
eficientd si adaptata cerintelor si intereselor elevilor este necesar si implicam toti factorii care
pot contribui la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritdti locale, agenti
economici, alte institutii ale comunitatii.

Numai valorificand ceea ce este necesar pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie
schimbat §i ce trebuie péstrat pentru ca scoala noastra si devini o scoald pentru toti si pentru
fiecare, o gcoald pentru comunitate, o scoala europeand.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

-Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie

-Legea 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

-OMECTS privind structura anului scolar

-Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
-O.M.E.N. nr.5115/15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare i functionare a
unitatilor de invatAmant preuniversitar

-OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar,
ciclul achizitiilor fundamentale

-OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clasa
pregatitoare



-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant pentru
clasele I-I1

-Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind aprobarea programelor scolar epentru clasele I11-
v

-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-I1
-Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara
Consiliere si orientare

-Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina
optionala Educatie pentru sanatate — clasele I-XII

-Ordinul MECTS privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VIII a

-Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului
admiterii in invagimantul liceal de stat;

-Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe gcolare pentru disciplinele de
studiu din invagimantul preuniversitar;

-Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte:

-Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar;

-Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Teleorman
-Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 al .S.J. Teleorman;
-Planurile cadru de invatamant in vigoare

-H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceastd perioada

LDIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

L1. DATE DESPRE LOCALITATE:

1.1.Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA RASMIRESTI

1.2.Denumirea localitatii: RASMIRESTI

1.3.TIPUL LOCALITATII: Comuni — format din satele Rasmiresti (principal), Ludaneasca;
1.4. JUDETUL: TELEORMAN

1.5.MEDIUL DE REZIDENTA: rural.



L.2.CADRUL NATURAL AL COMUNEI RASMIRESTI:

Comuna Rismireesti este situati in partea de est a judetului Teleorman, avind
ca vecini localitatile:

-comuna Vitanesti, sat Schitu-Poenari si sat Silistea in sud;

-comuna Tomulesti i comuna Toporu din judeul Giurgiu. in partea de est aflate la distante
egale de 6 km.

Coordonatele geografice sunt 43° 58' 60" latitudine nordica si 25°33' 0" longitudine
estica.

Pozitia geograficd a comunei Rasmiresti este in bund masurd defavorabila, aflandu-
se la distante apreciabile fata de orasele din imprejurimi: 25 km fata de Municipiul Alexandria
pe DJ 506A , 55 de km de Giurgiu, 83 km fata de capitala Bucuresti

Suprafata administrative-teritoriald a comunei Rasmiresti este de 3650 ha.
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BULGARIA

L3.NIVELUL DE DEZVOLTARE ECONOMICA SI SOCIALA

Comuna Résmiresti este o agezare rurald cu o viati economica variata, favorizata atat
de conditiile naturale cét si de aptitudinile si harnicia locuitorilor in valorificarea acestora.in
localitate exista :

-gradinitd.scoala cu clasele I-VIII ,
-dispensar

-primérie

-post de politie.

Localitatea dispune de curent electric, telefonie, cablu, internet.



Majoritatea populatiei isi desfisoara activitatea in servicii, agriculturd, existind si
familii ce beneficiaza de ajutor social de la primarie.

L4. SPECIFICUL OCUPATIILOR POPULATIEI ADULTE:

Pozifia comunei Rédsmiresti pe paralela 45 grade, indica principala ocupatie a
locuitorilor gi anume, agricultura si cresterea animalelor. Comuna dispune de trei balti, in care
se practicd pescuitul. Majoritatea localnicilor se ocupa cu activitatile agricole, cele doud sate
fiind int-un rapid proces de imbatréanire si datoritd exodului masiv al tinerilor dupa anul 2007
in stréindtate,dar si in orasele din apropiere datorita lipsei locurilor de munca. Principalele
resurse economice sunt: bogatia animala, pomicultura, legumicultura si cerealele Cei rdmasi
lucreazd la unitdtile economice locale: diverse ferme si microintreprinderi, un procent
considerabil beneficiaza de ajutor social de la primérie.

L5. CAILE DE ACCES CATRE SCOALA ALE ELEVILOR:

Accesul catre §$coala Gimnazialdi Rasmireesti se face pe DJ 506 A dinspre
Alexandria, elevii localnici deplasandu-se spre scoald pe jos sau cu microbuzul scolar, pentru
cei din marginea satului. Elevii din Ludaneasca sunt transportati cu microbuzul scolar.

L6.IMPLICAREA ELEVILOR iN ACTIVITATILE POPULATIEI ADULTE:

De regula, elevii care se implica foarte mult in ocupatiile adultilor sunt cei care
provin din familii cu venituri modeste, pentru care agricultura este singura sursi de venituri (
aproximativ 90% din numdrul total al elevilor). Familiile cu venituri mai mari nu implici
elevii in aceste activitdti si acordd o importantd mai mare pregatirii elevilor pentru scoala.

L7. STRUCTURA POPULATIEI COMUNEI:

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Rasmiresti se ridicd la
993 de locuitori, in scadere fatd de recensdmantul anterior din 2002. cand se inregistrasera
1.199 de locuitori.Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,97%). Pentru 4,03% din populatie,
apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi -95,97%, restul de 4,03, apartenenta religioasa nu este cunoscuta.

L8. STRUCTURA EDUCATIONALA A PARINTILOR:

Mare parte a périntilor elevilor $colii Gimnaziale Rasmiresti au studii medii (53%).
urmati de cei cu studii de cel putin opt clase ( 31%). Numarul celor cu mai putin de opt clase
reprezintd 12%din total parintilor elevilor scolii, in timp ce 4% din parintii scolii au studii
superioare.

L9. EVOLUTIA DEMOGRAFICA A COMUNEI:

Populatia comunei Rasmiresti se afld intr-un accentuat proces de imbatranire, specific
tuturor comunitétilor rurale din Romania, evolutia demografici marcind un regres accentuat
ca urmare a migrérii populatiei tinere spre Europa Occidentala in cdutarea unui nivel de trai
mai bun, dar si a imbétranirii satului roméanesc. In prezent populatia comunei este de
aproximativ 993 locuitori, grupati in cele doud sate ale comunei: Rasmiresti si Ludineasca,
numaérul locuintelor fiind de 830.



I1.Analiza PEST(E):

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfdsoard activitatea.Performanta institutionala este stimulatd sau atenuati
semnificativ de conjunctura politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice $i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a péstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesari o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia de invatimant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmétoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Rasmiresti.

Factori politici

.1 cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de inva{dgmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationala
flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitagilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Teleorman 2010-2020, Strategia
de dezvoltare a regiunii Sud Muntenia pentru perioada 2014-2020;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic. programe de formare a personalului);

existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele
europene si internationale:

~ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invafamantului - Programe de finantare a invafamantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), alte programe;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invaamant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunattirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);



finantarea de citre stat a programelor de asistend sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,.Lapte - Corn", Programul ,.Euro 200",

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare si poati valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitégilor scolare spre o culturid a
proiectelor;

migratia fortei de munca in striinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munci din
partea pietei interne §i externe in diverse calificiri si profesii.

Factori sociali
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invagamant;

cregterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor

oferta educationald adaptatj intereselor elevilor;
- asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societdtii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

~ cererea crescdnda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invéfare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invagdmant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si
fie actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet.

televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;



Factori ecologici:

integrarea in Unjunea Europeana Présupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unitatile scolare:

prin activitatea sa, unitatea scolar trebuie s3 se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice:

- €conomisirea la maximum g resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat s
S€ protejeze mediul inconjuritor,

Concluziile i interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica la Scoala Gimnaziala Résmiresti pentry perioada 2014-2018.

IILPREZENTAREA SCoOLIn GIMNAZIALE RASM[RE$TI
IL1.Denumire:SCOALA GIMNAZIALA RASMIREST]
Unitate cu personalitate juridics

Cod de Identificare Fiscali:18991127

Cont Trezorerie:RO??TREZMAGSMG] 100101X

Structuri arondats :Gridinita cu Program Normal Réasmiresti
Adresa:Com una Rismiresti,j udetul Teleorman
Telefonffax:0247f328.468

Adresa e-mail:scrasmiresti@zahoo.com

Forma de invitimant: inviitimant de masa, cursuri de zi
Orarul .scolii:8°°—l4°°, un singur schimb

Limba de predare:limba romanj

Niveluri de invitﬁmﬁnthprescolar, Primar, gimnazial in regim simultan
IH.Z.INFORMATH CU PRIVIRE LA EFECTIVUL DE ELEV]

Elevii provin din medii sociale diverse, familjj monoparentale, dezorganizate, cu o
stare materiala diferita,maj putin bun sj capacitati intelectualy diverse.



Toti elevii sunt de nationalitate roména.

Unitatea functioneaza intr-un schimb cu clase simultane,iar procesul de invitimant se
desfagoard in cele trei localuri:Gradinita cu Program Normal Rasmiresti,Scoala Gimnaziala
corp A-clasele primare si corp B -clasele gimnaziale.

Numdr de elevi inmatriculati :
-gradinita-21

-clasele I-I'V -30

-clasele V-VIII-35

Populatia gcolari in anul 2014-2015 pe niveluri de invitimant:

Nivel/clasi Numar clase Numdr prescolari/elevi
'PRESCOLAR |Grupa mica | 033 ' 5
' Grupa ' 033 | 4
mijlocie
Grupa mare | 0,34 | 12
TOTAL, NIVEL 1 ' 21
PRESCOLAR
PRIMAR  Clasa ' 0,33 | 4

pregétitoare

Clasa | 0,34 9
Clasaalla | 033 | 1
Clasaalll-a | 0,5 | 9
Clasa a IV-a - 0,5 - 7
TOTAL NIVEL PRIMAR | 2 | 30
GIMNAZIAL |Clasaa V-a | 0,5 | 9
Clasaa Vl-a | 0,5 ' 10

Clasaa VIl-a | 0.5 | 8



TOTAL

Clasa a VIlI-a

NIVEL

GIMNAZIAL

TOTAL

0,5

II1.2.1.Evolutia populatiei scolare in perioada 2010-2014

Numir clase

2010/ 2011/ 2012/

2011 2012 2013

Nivel
'PRESCO 1
LAR
PRIMAR 2
GIMNAZI 3
AL
TOTAL 6

1 1
2 2
2 2
5 5

2013/
2014

2010/

2011

18

137

34

89

35

86

Numir elevi

I11.2.2.Indicatori de evaluare a performantei in ultimii patru ani

An scolar

2010-2011

2011-2012

Nivel Promovati
Primar 37
Gimnazial 32

| Primar I33

Gimnazial 29

- Primar -35

2012-2013

5,00-6,99/S  7,00-8,99/B

15

2011/ 2012/ 2013/
2012 2013 2014
18 |20 |20
133 [35 |35
31 139 |36
82 94 91

Transe de medii

9,00-10/FB

17 17

14 3

3 24

17 s



Gimnazial 37 10 20 7

2013-2014 | Primar 35 3 9 117
| Gimnazial 35 9 24 2
An scolar :Nivel Nr.elev .Transfe Transfer Promova;-Corigent .Situatie Abando
i T i i : n
inscrisi ¥ plecati neinche.
veniftr
20102011 [Primar |35 |2 - 37 Ix E ¥
.Gimnazial -32 ‘2 iz '29 '5 N =
2011-2012 | Primar |35 | 1 33 | 11
Gimnazial 31 - & 29 2
2012-2013 |Primar |31 |4 - 35 R P I
Gimnazial 38 1 I 37 P | B
2013-2014 Primar |35 |- = 35 E | -
Gimnazial 36 - & 35 EEE B

I11.2.3.Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali in perioada 2009-2014

An scolar Procent de promovabilitate
Limba romana d Matematici
20092010 100% 100%
2010-2011 70% 80%
20112012 50% 25%

20122013 509 _ 88%



2013-2014 12% 24%

20142015  60% 0%

I11.2.4.Insertia socio-profesionali a absolventilor clasei a VIII-a in ultimul an scolar:

Anscolar Numir  Liceul Liceul  Liceul Teoretic C-tin
elevi Tehnologic Tehnolo Noica
absolventi 'Nicolae nr.l1
Bilcescu
20142015 8§ | 2 3 | 3

II1.2.5.Situatia disciplinara in ultimii patru ani scolari:

Trange de medii la purtare in perioada 2010-2014:

Media la purtare | 2010-2011 2011-2012 20122013 2014-2015
intre 9,997 - 4 - 3
Sub 7 [ s - -

Reducerea situatiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub observatia
tuturor cadrelor didactice. Aceasta a urmarit:

1. Monitorizarea permanenti a comportamentului elevilor;

2. Activitati de consiliere de grup cu sprijinul consilierului scolar;

3. Eficientizarea relatiei familie — scoala; intélniri periodice cu parintii acestor elevi; discutii
cu dirigintii si profesorii care predau la clase;

4. Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor maniere;

5. Activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri
eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei:

6. Invitarea la orele de dirigentie a reprezentantilor postului de politie locala.
IIL.2.6.Frecventa elevilor in perioada 2010-2014

20102011 20112012 20122013 |2013-2014
Total absente 470 1631 1311 203

Absente motivate 314 1547 11247 64



Absente nemotivate 156 84 99 104

Eforturile cadrelor didactice, monitorizarea frecventei, depistarea cauzelor si aplicarea
planurilor de imbunitatire nu s- au dovedit a fi eficiente in ultimul an.
De mentionat c& numarul mare de absente nemotivate din anul scolar 2013-2014 este
datorat elevilor cu situatie scolard neincheiatd, declarati la sfarsitul anului repetenti.

II1.2.7. ABANDONUL SCOLAR:
In ultimii 4 ani scolari abandonul gcolar la clasele I-VIII a fost de 0 elevi .
IIL.3.Resurse umane

-Activitatea scolii este coordonata de un director
-Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic

in perioada 2013-2015 incadrarea se prezinti astfel:

Anul  Numar Din care Numar Din care
scolar  total _ _ total _
posturi  Didacti Didacti Nedidacti posturi  Didactic Didactic Nedidactic
aprobate ¢ C c ocupate "
auxiliar
auxiliar
2013- 11,38 9,38 1 1 10,88 9,38 0,5 1
2014
2014- 10,49 8,49 1 1 9,99 8,49 0,5 1
2015

in perioada 2013-2014 posturile de secretar si bibliotecar normate cu 0.25 fiecare au
fost blocate.

Personalul didactic in anul 2014-2015:

Specialitatea Studii - Statutul

Titular | Detagat | Suplinito
r

M SSD

wn

educatoare 1 1

invatatori | - | 2 | 2



profesori 9 6 3

TOTAL P2 | .35 |5 | |4

Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanta in anii scolari 2013-
2015 se prezinta astfel:

Grade didactice | Numdr cadre /An scolar Numdr cadre /An scolar
2014/2015 2013/2014
GRAD I ' 4 ' 4
GRAD I == 7 ' 7
DEFINITIVAT ' § ' -
'DEBUTANT ' 1 ' 1
'NECALIFICAT ' : | .
TOTAL | 12 | 12

Personalul didactic auxiliar in anul scolar 2014-2015:

Specialitatea .Numﬁr posturi Nu;'niir | - Studii
persoane _ _

M SSD S
secretar | 0,25 | - | = | 5 ' -
contsbll | ©8 | & | - | . | 1
bibliotecar | 025 5 e e | b

Personalul nedidactic in anul scolar 2014-2015:

Specialitatea Numar posturi Numdr persoane

.Femeie de serviciu | 0,5 _ - 1



I11.4.Baza materiali
Scoala carei temelie a fost pusa in anul 1904, dispune de faciltati:
-telefon, fax, cablu TV, internet
-apd curenta
-lumina electrica
-incalzire centrald cu combustibil solid in toate localurile scolii

Scoala a fost modernizatd in anul 2005 si in anul 2012 prin inlocuirea timplarie cu
geam ltermopan, parchet, gresie, mobilier nou, iar al doilea local al scolii in 2014 prin
constuirea unei sali de grupa si a doua toalete in interior pentru Gradinita cu Program Normal
Rasmiresti, pentru celelalte doud localuri grupul sanitar a fost constriut din nou, dar se afld in
afara scolilor.

Spatiul de invitimant:
-2 cladiri
-4 séli de clasa+ | sala gradinita

-cabinet de informatica cu 6 calculatoare conectate la internet, videoproiector, ecran de
proiectie

-laborator stiinte ale naturii

-cancelarie

-cabinet director dotat cu calculator, fax, imprimanta

-2 terenuri de sport

-2 grupuri sanitare in exterior si 2 grupuri sanitare in interior

Baza materiala este relativ suficienta cantitativ si calitativ invatamantului actual, in plin
proces de modernizare si adaptare la cerintele politicii educationale cuprinse in programul de
reformd in invagimant.

Spatiul de invatimant este dotat in special cu material vizual, planse pentru toate
obiectele, mulaje biologie, 6 calculatoare, doua copiatoare, fax, retroproiector, imprimanta.

Clidirile scolii si destinatia lor:
Gradinita cu Program Normal Rasmiresti-cladire noud reabilitats in anul 2014

-1 sala de clasa
-2 grupuri sanitare amenajate in interiorul cladirii
Scoala Gimnazialid Rismiresti corp A (clasele primare) dispune de urmatoarele spatii:

-2 sali de clasa



-cancelarie

-camera centrala termica

-magazie lemne

-1 grup sanitar reabilitat amenajat in curtea scolii

-teren de sport

Scoala Gimnaziali Rasmiresti corp B ( clasele gimnaziale) dispune de urmitoarele spatii:
-2 sdli de clasa

-2 laboratoare :informatica, stiinte ale naturii

-cancelarie

-camera centrala termica

-magazie lemne

-1 grup sanitar reabilitat amenajat in curtea scolii

-teren de sport

-alte spatii-1

Dotarea cu mijloace de invitdmant:

-2 calculatoare pentru compartimentul administrativ si pentru cadrele didactice
-copiator CANON, scanner- Ia Scoala Gimnaziald Rasmiresti corp A

-copiator XEROX — Scoala Gimnaziala Rasmiresti corp B

-telefon si fax la Scoala Gimnaziala Réasmiresti corp B

-6 calculatoare in laboratorul de informatica, video proiector si ecran de proiectie

-2 calculatoare in salile de clasa fara conexiune la internet si un videoproiector,ecran de
proiectie la Scoala Gimnaziala Réasmiresti corp A

-truse si materiale specifice pentru desfasurarea orelor de chimie, fizica si biologie
-truse si materiale pentru desfisurarea orelor din ciclul primar
-planse diverse si harti geografice si istorice
IIL5. IMPLICAREA PARINTILOR iN SUSTINEREA SCOLII:
Participarea parintilor la activitatile scolii consta in :
- sedinte lunare cu parintii elevilor clasei a VIII a in vederea pregatirii pentru examenul de

Evaluare Nationalj :



-sedinte cu parintii la toate nivelurile de invatdmant :

-lectorate pedagogice sustinute de catre diriginti ,invéatatori ;

-realizarea unor activitati extrascolare, serbiri, excursii ;

-participarea la modernizarea bazei materiale a claselor si la activitatile de igienizare pe

perioada vacantelor scolare este foarte redusa .

IV.ANALIZA SWOT

Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunititi (O) si amenintiri (A) pentru toate

segmentele unitatii scolare :

IV.1.Oferta curiculara

Puncte tari

-respectarea legislatiei in vigoare

-gcoala dispune de intreg materialul curricular
necesar (planuri cadru, ordine ministru,
programme scolare, ghiduri metodologice,
auxiliare didactice)

-existenta unor proceduri specifice si a unor
instrumente de lucru privind stabilirea CDS-
optional, a schemelor orare si a orarelor -
existenta unor cursuri optionale atractive
pentru elevi, dar i in acord cu contextul
socio-economic actual;

-existenta unui optional care s& puna bazele
predarii celorlalte discipline pe baza folosirii
tehnologiei informatiei

-existenta figelor pentru disciplina optionala
avizate de catre CA si de cétre inspectorul de
specialitate

-surse informationale bogate

Oportunitati

-Legea Educatiei Nati_onale nr. 1;2011

-OMECTS nr. 3654 din 29.03.2012 privind

Puncte slabe

-oferta pentru discipline optionale nu poate

satisface toate dorintele elevilor si parintilor ;
-stabilirea disciplinei optionale se face pe
baza alegerii majoritatii elevilor din clasa ;

-planurile cadru si programele scolare nu
sunt suficient studiate si cunoscute de catre
toate cadrele didactice

-utilizarea redusa a echipamentelor moderne
existente;

-baza materiald nu permite realizarea tuturor
activitdtilor didactice conform standardelor (
lipsa calculatoarelor);

-schemele orare nu sunt suficient
fundamentate si nu reflecta intotdeauna
necesitatile clasei ;

-lipsa interesului cadrelor didactice de a
demara cercuri stiintifice si cooptarea elevilor
in aceste cercuri;

'Ameningiri

desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei

Nationale



aprobarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregititoare, clasa | si
clasa a Il-a si a Metodologiei privind
aplicarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregititoare, clasa | si
clasa a [I-a

-OMECTS nr. 3656 din 29.03.2012 privind
aprobarea proogramelor scolare pentru clasa
pregatitoare din invagimantul primar

IV.2.Resurse umane

Puncte tari

-existenta uni corp profesoral de calitate, cu
calificare inaltd, implicati in activitati de
formare continua ( 99.99% personal calificat

);

-un colectiv de cadre didactice care imbina
tineretea (inceput de carieri cu dorinta de a
invita si a ripunde provocarilor) cu
experienta didactic ;

-disponibilitatea cadrelor didactice cu
experientd in a ajuta si indruma cadrele
didactice tinere

-buna participare la cursuri de formare si
perfectionare a membrilor C.A si CEAC

-buna colaborare dintre cadrele didactice si
atmosfera plicuti necaracterizat de conflicte

-dorinta de autodepasire :
-personal didactic titular —in procent de 66%

-dorinta de perfectionare a carierei didactice —
anul acesta un numar de 5 cadre didactice isi
depun dosarele dupa cum urmeazs : 1 pentru
definitivat, 2 sunt inscrise la gradul 1, iar 1

-lipsa regulamentelor, metodologiilor si
ghidurilor metodologice

-neacoperirea necesarului de manuale scolare
de cétre ISJ Teleorman

-familiile elevilor nu au resurse financiare
suficiente

Puncte slabe

-neorganizarea concursului de ocupare a

posturilor vacante in scoala :

-lipsa de interes a participérii cadrelor
didactice la cursurile de formare organizate
de ISJ si CCD Teleorman si la simpozioane si
conferinte ;

-insuficienta pregitire a unor cadre didactice
debutante;

-scdderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile profesionale ( colaborarea cu
parintii, perfectionarea activitatilor
extracurriculare, pregatirea cu profesionalism
a lectiilor);

-fluctuatie de personal pe unele catedre
datorita faptului ca unele norme sunt
scindate;

-preocupdri reduse pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicri stiintifice
la nivel national si international

-nu toate cadrele didactice au competente de
operare pe calculator;



cadru didactic sustine inspectia finala pentru
obtinerea gradului 1

-personal didactic auxiliar foarte bine pregatit

-eXistenta bazei de date privind populatia
scolard, cadre didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative;

-eXistd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o bun
colaborare a acestora:

Oportunititi Amenintiri

-existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea -constrangerile legate de numarul de norme
organizarii concursurilor de ocupare a didactice din partea MECTS si al ISJ
posturilor vacante sau temporar vacante in Teleorman

scoald ;

-blocarea angajarilor pe posturile didactice
-descentralizarea procesului managerial in auxiliare

realizarea politicii de personal : » A v
-slaba finantare a procesului de invatamant

-foarte buna colaborare cu primarul localitatii

si Consiliul Local -schimbarile dese aduse legii educatiei la

clasa pregatitoare,ciclul prescolar si primar

IV.3.Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

-starea fizica a spatiilor scolare si incadrare in -neimplicarea profesorilor in atragerea de

normele de igiena corespunzitoare, spatii sponsorizari, proiecte internationale de
igienizate,grupuri sanitare moderne finantare

-efectuarea de lucrari de modernizare si -baza materiald incompleta la unele
reparatii a spatiilor scolare specialitati

-2 conexiuni la internet cu acces pe cablu §i  -inexistenta unui teren adecvat si a unei sali

radio(wirelles) din scoala si gradinitd darsi  de sport;

din spatiile exterioare ] . g X
-existenta grupului sanitar in afara scolii;

-dprovizionarea cu materiale consumabile

asigura necesarul pregatirii activitatilor de -lipsa dotarii cu material necesare desfasurarii
experimentelor chimice si fizice:



catre cadrele didactice si elevi ;

-aprovizionare cu materiale igienico-sanitare
ofera posibilitatea realizarii igienizarii zilnice
de catre personalul nedidactic

-transparentd in folosirea resurselor
financiare ale scolii (atat bugetare cat si
extrabugetare)

-incadrarea cheltuielilor in prevederile
bugetare si respectarea legislatiei privind
achizitiile publice

| Oportunititi

-posibilitatea colaborarii cu Primaria si
Consiliul Local al comunei, in scopul
obtinerii de fonduri necesare procesului
educational

-unele materiale didactice sunt uzate
-gradul scazut de implicare al cadrelor

didactice si elevilor in pastrarea resurselor
scolii;
-nefunctionarea sistemului AEL:

-lipsa calculatoarelor performante in cabinetul
de informatica( acestea sunt depisite moral);

-intretinerea ecologicd a spatiului din jurul
scolii este deficitard . nu exista suficiente
utilaje, personal;

-nu a fost actualizat inventarul scolii in
ianuarie 2014

-lipsa de implicare a Comitetului
Reprezentativ al parintilor in identificarea si
atragerea unor surse de finantare
extrabugetare

-dotarea insuficients cu claculatoare
functionale si mijloace TIC

-bugetul alocat scolii nu acopera cheltuielile
curente §i necesitatile de imbunatitire a bazei
materiale

-lipsa subinventarelor pentru fiecare categorie
de angajat (,educator, invatator, diriginte,
profesori de specialitate, profesor de educatie
fizica etc) ;

Ameningiri

-populatia scolara este in scadere, natalitatea
fiind foarte mica;

-subfinantarea sistemului de invatimant

-colectarea in procent mic a taxelor si
impozitelor locale ;

-restrictiile impuse de legislatia in vigoare
privind achizitionarea obiectelor de inventar



IV.4.Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

-existenta parteneriatelor cu institutiile de pe
raza localitatii (CMI , Parohia Ortodoxa .
Postul de Politie )

-activitdti extracurriculare si extrascolare
diversificate in functie de interesele elevilor.

-constituirea si functionarea Comitetului
Reprezentativ al Parintilor

-completarea Consiliului de Administratie al
scolii cu 1 reprezentant al Consiliului Local,

1 reprezentant al primarului si 2 reprezentanti |

ai Comitetului Reprezentativ al Parintilor)

-completarea CEAC cu reprezentantul
parintilor si al Consiliului Local

-prezenta directorului la toate sedintele
Consiliului Local in care se discuta probleme
legate de procesul de invatimant derulat in
scoala

‘Oportunitati

-cadrul legal pentru realizarea de parteneriate
cu institutii publice

-organizarea de activitati extrascolare
atractive ( excursii gcolare, tabere scolare,

| i’uncte slabe

.-putine act_ivitéti care s implice parintii la

nivel gimnazial;

-slaba implicare a unor cadre didactice in
astfel de activitati

-absenta unei preocupdri sistematice privind
implicarea périntilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale.

-lipsa unor proiecte de colaborare europeand;

-dezinteresul cadrelor didactice privind
implicarea in proiecte cu finantare;

-datorita situatiilor financiare nu toti elevii
pot participa la activitatile extracurriculare
(excursii, tabere);

-lipsa motivatiei cadrelor didactice sia
elevilor;

-timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

-slabul interes acordat testarii satisfactiei
beneficiarilor procesului instructiv-educativ
(elevi, parinti, comunitate locala) ;

-inexistenta unor parteneriate cu institutii de
cultura de pe raza judetului sau nationale ;

-nepromovarea ofertei educationale a scolii ;

IAmenintiri

-lipsa resurselor financiare a unora dintre

potentialii parteneri ;

-slaba implicare a unora dintre institutiile



actiuni caritabile) conduce la introducerea
elevilor in mediu comunitar si contribuie la
socializarea acestora;

-legislatia, metodologii si adrese ale ISJ
Teleorman privind siptaména de activitati
extracurriculare ;

-multitudinea de proiecte de parteneriat
propuse de diferite institutii din tara.

-implicarea scolii in actiuni de voluntariat cu
institutiile din localitate :

-consilierea individuald si de grup a elevilor,
dar si a parintilor

-oportunitatea de identificare a unor agenti
economici in vederea sprijinirii scolii prin
sponsorizari

IV.5.Concluzii

In urma analizei Swot, la nivelul
urmatoarele nevoi:

® Diminuarea formalismului
resurselor

locale in parteneriate ;

-agentii economici de pe raza localitatii au
resurse limitate §i nu doresc participarea la
parteneriate.

-nivelul cultural al familiilor elevilor din
scoala

-criza morald a societitii, care se manifesta
prin tendinta unor périnti de negare a ordinii
sociale, ducind la absentarea elevilor,
abandon scolar, la acte de agresiune verbala
si chiar agresiune fizica;

-slaba motivare a cadrelor didactice pentru a
se stabili in mediul rural;

-lipsa educatiei de acasa, comportamentul
necivilizat al unor elevi;

-criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice, care reduce implicarea
familiei in viata scolara;

Scolii Gimnaziale Rasmiresti, s-au desprins

si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii

® Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficientd

* Valorificarea resursei umane din perspectiva evaludrii bazate pe competent

* Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterii reusitei scolare

* Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si

resursele gcolii

* Diversificarea ofertei de activitati educative, extragcolare si servicii oferite de scoala,
ca alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate

¢ Cregterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational



¢ Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea
fondurilor europene

e Consilierea elevilor si a parintilor privind orientare scolara si profesionald, esecul
scolar si violenta in scoald

Din lista de nevoi enumerate, consideram ca rezolvarea lor s-ar putea realiza de scoala
cu sprijinul comunitétii locale, dar si prin diferite programe comune, ce implici atat scoala cat
si comunitatea locald, pentru a putea atinge tintele strategice propuse in perioada derulérii
acestui plan de dezvoltare scolara.

Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari — oportunititi)
care isi propune sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari
si de oportunitati.

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald, organizatia va decide
cine va participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de
proiect).

Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii eventual), efectele pe termen
scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.

Proiectul isi propune 3 etape:

* 2014-2015 — Pregitire, experimentare.

* 2016-2017 — Implementare, evaluiri de domenii, dezvoltare.

* 2017-2018- Dezvoltare, evaluare.
Fiecare etapad duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmitoare.
Responasabilii realizarii sau esecului proiectului sunt:

*coordonatorii de proiect

*factorii implicati in desfasurarea proiectului

V.LLMISIUNEA $I VIZIUNEA SCOLII

Deviza scolii-,,Scoala noastri - o scoali deschisid pentru comunitate”
Misiunea:

Scoala noastri asiguri, pentru fiecare elev, conditii pentru cea mai buni si utila
dezvoltare, in parteneriat cu comunitatea locald, oferind sanse egale pentru educatie si
cultura.

Scop:

Crearea unui spatiu scolar sigur, eficient si prietenos pentru viitorul elev, in care toate
resursele umane si materiale vor servi pentru dezvoltarea armonioasa a personalitadtii



elevului. in conformitate cu posibilidtile si asteptarile acestuia in vederea integrarii sociale §i
profesionale in comunitate.

Scoala Gimnaziala Résmiresti isi propune:

-sé-§i dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementare si prin evaluare cu sens constructiv;

-sd asigure accesul copiilor din zona la cele doud niveluri de invatimant, indiferent de
conditia sociald si materials, de sex. rasd, nationalitate, apartenentd politica, sau religioasa,
din perspectiva formarii abilitatilor i competentelor pentru realizarea succesului personal si
accederea la formele superioare de invatimant, in contextul social actual;

-sa formeze la elevi abilitati de comunicare transparentd, abilitafi de lucru in echipa, necesare
insertiei in treapta superioara de educatie i, mai tarziu, accederii la mediul profesional;

-sa descopere si s valorifice la maximum potentialul intelectual si creativ al fiecarui copil.

-sd creeze cadrul organizatoric si functional favorabil schimbarii. cresterii calitatii serviciilor
educative si a contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor $i a comunitatii,
promovdrii valorilor europene si ale cetdteniei active:

-s& asigure motivarea elevilor si a cadrelor didactice:

-sd sprijine iniiativele tuturor factorilor implicati in actul educatiy:

-s& promoveze valoarea:

-sd asigure aplicarea si respectarea prevederilor legisltiei scolare gi legislatiei muncii;

-Sa promoveze un dialog permanent. deschis si flexibil cu partenerii sociali si educationali.
-sd implice cadrele didactice in procesul de formare continuj la disciplinele de specialitate si
in domeniul consilierii §i orientarii profesionale.

-s& implice parintii si unele personalitati din cadrul comunitétii in activitatile extracurriculare
ale scolii, in perspectiva integrarii intr-un spatiu european de cultura si civilizatie.

-sd initieze si si dezvolte proiecte si parteneriate cu scoli din tard si din Europa.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala va fi cunoscuti §i apreciatd in viitor ca un centru sigur, prietenos, cu
resurse educationale de incredere si de oferire a unor servicii de calitate oferite
comunititii, prin transparenta interactiunilor cu mediul social, cultural si economic.

O scoala dinamica, ce vine permanent in intdmpinarea nevoilor si cerintelor
educationale ale comunitatii din zona, deschisa spre dezvoltarea individuala a elevului,
crearea unui climat de munci si invétare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in cursuri,
proiecte §i parteneriate educationale europene.



VLTINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

T1.Diminuarea esecului scolar si gisirea unor solutii pentru prevenirea si remedierea
acestuia,

T2.Cregterea calititii actului educational prin reconsiderarea modului de abordare a
activititii de citre cadrele didactice.

T3.Cresterea si diversificarea ofertei de activititi extracurriculare si extrascolare si de
petrecere a timpului liber

T4.Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activititii manageriale, implementarea
managementului calititii

TS. imbunatﬁtirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaludrilor periodice si
examenelor finale.

VIL.Documente de planificare
Pe baza tintelor strategice, au fost intocmite urmdtoarele documente de planificare:

L.Planul privind dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Rasmiresti pe urmatoarele
domenii:

* Domeniul Curriculum
® Domeniul Resurse Umane
* Domeniul Resurse materiale si financiare

¢ Domeniul Parteneriat scoala - comunitate

2.Planuri anuale operationale pentru implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala
pentru fiecare an gcolar din perioada 2014-2018.

VILMONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului
Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat
pe nevoile scolii identificate in urma unor analize pe baza programelor si activitatilor
desfasurate in Proiectul de Dezvolatre Institutionala anterior, pe baza statisticilor solicitate la
Primaria Rasmiresti si pe baza de chestionare/ interviuri/negocieri aplicate unor esantioane -
reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile
primite de la manageri si profesori cu experients, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionald pe termen mediu, a fost dezbatut in
Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.



Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2014/2018 este documentul principal pe
baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de
dezvoltare, Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbdrile datelor de intrare.

Evaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru :

-Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate:
-Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Ce urmirim si evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (
finante, timp, dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adiugata” si “valoarea creats” in
urma realizérii obiectivelor propuse, deci a schimbirilor efectiv realizate-cele asteptate dar $i
cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeazi un “portofoliu” care cuprinde :

- Fige de autoevaluare si declaratii de intentie;

- Chestionare;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2014-2018

- Diferite tipuri de proiect;

- Modele de rapoarte scrise:

- Diferite fise de apreciere;

- Fige de analizi a documentelor scolii;

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fige de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite (o luna, trei
luni,sase luni, 1 an, 2ani

IX.Definirea optiunilor strategice
LTINTA STRATEGICA NUMARUL 1

Diminuarea esecului scolar si gasirea unor solutii pentru prevenirea si remedierea
acestuia

DIRECTII ACTIUNI PROPUSE TERMEN | RESPONS | OBS
STRATEGICE




Dezvoltarea Realizarea invatamantului diferentiat | 2014-2018 | Toate
curriculara pentru asigurarea incluziunii copiilor cadrele
cu probleme in invatare si prevenirea didactice
esecului scolar ;
Elaborarea si realizarea planului de
interventie personalizat, precum sia | 2015-2016 | Toate
curriculum-ului adaptat cadrele
Diversificarea ofertei de discipline didactice
optionale care sa raspunda nevoilor
reale in formarea elevilor 2014-2016 | Director
Realizarea de programe de pregétire
suplimentara organizate de cadrele In fiecare Toate
didactice, pentru elevii rdmagi in urma | an scolar cadrele
la invatatura didactice
Dezvoltarea Asigurarea incadrarii scolii cu cadre 2014-2016 | Toate
resursei umane | didactice calificate cadrele
Formarea cadrelor didactice in didactice
vederea cresterii calitatii actului de
predare — invétare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de ..invétare
centratd pe elev”
Imbunatagirea participarii elevilor la | Permanent
activitatile didactice, prin atragerea
si motivarea acestora
Atragerea de Asigurarea materialelor necesare Permanent | Directorul
resurse pentru scoald scolii
financiare si Acordarea de rechizite copiilor
dezvoltarea radmasi in urma la invataturd din cauza | 2015-2017
bazei materiale | lipsurilor materiale; Toate
Diversificarea surselor de finantare cadrele
pentru scoald in vederea cumpararii didactice
de mijloace moderne de invatamant,
care ajutd la cresterea performantei
scolare.
Dezvoltarea Organizarea si eficientizarea Permanent
relatiilor activitatii Consiliului Reprezentativ al
comunitare Périntilor

Parteneriat strategic cu familia si
Consiliul Local

Implicarea parintilor si membrilor
comunitatii locale in activitatile scolii




VL2.TINTA STRATEGICA NUMARUL 2

Cresterea calititii actului educational prin reconsiderarea modului de abordare a
activititii de ciitre cadrele didactice.

' DIRECTII ACTIUNI PROPUSE TERMEN | RESPONS OBﬂ
STRATEGICE
Dezvoltarea Reconsiderarea demersului didactic in 2014-2018 | Responsabil
curriculara vederea introducerii metodelor activ- Comisie de
participative formare
Eficientizarea activiatii comisiilor continua
metodice la nivel de scoala
Reconsiderarea modului de realizare a

activitatii de evaluare Profesorii
Introducerea metodelor de predare de
interactiva i a mijloacelor TIC in specilitate

activitatea didactici

Dezvoltarea Identificarea nevoilor de formare si 2014-2017 | Directorul

resurselor dezvoltare profesionali a cadrelor scolii

umane didactice Consiliul
Asigurarea incadrarii scolii cu cadre local

didactice calificate

Participarea cadrelor didactice Ia
activitatile de perfectionare organizate
la nivel local, zonal, Judetean, national
$i international

Formarea cadrelor didactice in
domeniul utilizarii metodelor
interactive moderne si a mijloacelor
TIC in activitatea didactici
(calculatorul, internetul, softurile
educationale ,videoproiectorul,etc)

Atragerea de Asigurarea materialelor necesare Inceputul | Responsabil
resurse pentru scoald anilor perfectiona
financiare si Diversificarea surselor de finantare scolari re
dezvoltarea pentru scoala

bazei materiale Asigurarea unei baze materiale care sa
asigure conditii optime de desfasurare
a procesului instructiv-educativ

imbunatatirea dotarii cu mijloace de
invatamant in vederea cresterii calitaii
invatarii

Finantare pentru procurarea de
calculatoare, softuri educationale s; J




—

alte material necesare unor lectii
moderne

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Parteneriat strategic cu familia si
Consiliul Local

Implicarea parintilor si membrilor
comunitétii locale in activitatile scolii

2014-2017

2015-2016

Comitetul
parintilor

Directorul
scolii

VL3.TINTA STRATEGICA NUMARUL 3

Cresterea si diversificarea ofertei de activititi extracurriculare si extrascolare, de
petrecere a timpului liber cu implicarea parintilor in derularea acestor activitati si prin
dezvoltarea unor parteneriate cu Consiliul reprezentativ al pirintilor si alte institutii din
comund, alte scoli.

DIRECTII
STRATEGICE

ACTIUNI PROPUSE

TERMEN

RESPONS

OBS

Dezvoltarea
curriculara

Proiectarea si desfasurarea unor
activitati extracurriculare si
extragcolare

Dezvoltarea C.D.S. in functie de
nevoile integrarii comunitare si
sociale

intarirea rolului Consiliului Scolar
al Elevilor in viata scolii

Incheierea de parteneriate cu
institutiile din comuni.alte

scoli, ONG-uri

Crearea cadrului potrivit
manifestarii personalitatii elevilor si
interiorizarii valorilor morale
Deschiderea spre comunitate,
implicare comunitari si voluntariat.

Permanent

Director
Consilierul
educativ
Responsabil
proiecte
educationale

Dezvoltarea
resursei umane

Formarea cadrelor didactice in
privinta realizarii de proiecte
educationale

Implicarea unui numar mare de
elevi in activitati educative,
participarea la concursuri artistice si
sportive, indiferent de etnie,
apartenenta religioasa

Continuarea parteneriatului familie-
scoald prin includerea parintilor in
activitati, lectorate, diseminari de

2014-2017

Cadre
didactice




bune practici etc.

Asumarea de citre elevi inca de la
nivelul primar a rolului de cetitean
activ §i responsabil, informat gi
pregatit pentru insertia socio-
profesionala dupa absolvirea scolii.

Atragerea de | Atragerea de resurse materiale si 2014-2017 | Director
resurse financiare pentru realizarea
financiare si activitatilor
dezvoltarea Imbunatatirea bazei materiale
bazei materiale | necesara desfasurarii in bune
conditii a activitatilor
extracurriculare
Modernizarea bibliotecii scolare
Dezvoltarea Stabilrea de relatii intracomunitare | 2014-1017 Director
relatiilor la nivelul scolilor, gradinitei,
comunitare Primdriei si Consiliului local
L Résmiresti, dispensar si Politie

VL4.TINTA STRATEGICA NUMARUL 4

Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activititii manageriale,

managementului calititii

implementarea

Consiliului de administratie,
stabilirea responsabililor de comisii
si arii curriculare, numirea
dirigintilor

Construirea echipelor de lucru -
stabilirea comisiilor pe arii
curriculare si a comisiilor de lucru
Insusirea si aplicarea ROI in
activitatea didactici

Eficientizarea activitatii CEAC din
scoala

Elaborarea documentelor sistemului
de management al calitatii
Motivarea personalului

DIRECTII ACTIUNI PROPUSE TERMEN | RESPONS OBS
STRATEGICE

Dezvoltarea Atribuirea de responsabilitati si Permanent | Director

curriculara sarcini echilibrate membrilor




Dezvoltare Profesionalizarea managerului prin | Permanent | Scoala =
resurse umane | cursuri de formare Primarie
Formarea personalului scolii pentru
implementarea sistemului de
management al calitatii
Atragerea de Dezvoltarea bazei materiale
resurse conform standardelor pentru
financiare si asigurarea calitatii in educatie
dezvoltarea
bazei materiale
Dezvoltare Implicarea membrilor comunitatii Permanent | Director
relatii locale in proiectarea si realizarea Comunitate
comunitare SMC locala

VLS5.TINTA STRATEGICA NUMARUL 5

im bunititirea rezultatelor obti

nute de elevi in cadrul evaluirilor periodice si

examenelor finale.
DIRECTII ACTIUNI PROPUSE TERMEN | RESPONS OBS
STRATEGICE
Dezvoltarea Analiza in cadrul catedrelor de Inceputul | Responsabil
curriculara specialitate a rezultatelor la anilor comisie
examene i stabilirea planului anual | scolari metodica
de masuri pe specialitati
imbunatatirea calitatii procesului de
predare —invatare prin monitorizare | Permanent | Profesorii de
continud,stabilire de obiective specialitate
realiste si evaluare continua
folosind metode variate,moderne si
adaptate cerintelor
Parcurgerea integrald a materiei la | Permanent Profesorii de
toate disciplinele,conform specialitate
standardelor de calitate nationale cu
atentie deosebita nevoilor elevilor si
o evaluare corects
Organizarea unor activitati de
remediere,pregatire suplimentara a
elevilor la disciplinele cu probe la | Permanent Profesorii de
Evaluarea Nationala specialitate
Dezvoltarea Sprijinirea cadrelor didactice pentru | 2015-2018 Primaria/Con
resursei umane | a participa la programe de formare siliul Local
continua nationale/judetene ,in
domeniul specialitatii si al didacticii
disciplinei. Sponsori
Diversificarea si multiplificarea
activitatilor de consiliere si




orientare profesionala a elevilor si
parintilor

Atragerea de | Recompensarea elevilor merituosi, | 2014-2018 | Diriginti si
resurse la serbarile de sfarsit de an invatatori
financiare si Acordarea de burse de merit

dezvoltarea elevilor cu rezutate deosebite la

bazei materiale | evaluari

Dezvoltare Imbogitirea experientelor de 2014-2017 | Director
relatii cu invatare ale elevilor prin

comunitare parteneriate educationale cu

comunitatea




