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ARGUMENT

«Linirmaa uropeand recunoagte sirespectd dreprurile persoanclor cu
dizabilit}i de a beagficio de misurife previzule pentru avigwrarea independentel, o
imtegrarii voviale yi profexionale i pentru pavticipored la viaa comumitail »

(Caprtolul Evropean al Dvepturilor Fundamentale /
Articolul 26 — Integrarea persoancior cu dizabilitdgi

Proiectl de dezvoltare institufionald pentru perioada 2014-2018 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexd si realistd asuprn mediulu exlern i care
acriveazd institufia de invitimént si asupra medivlui organizafional intern.

‘I'ehnicile de analizé SWOT au permis o evaluare echilibraty §i exigenta a resurselar
si mijloacelor, a inpactului pe care factori sociv-conomici, conjunclurali i politic i1
4N asupra actvitiri unitatii.

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punclelor slube”, a
cavzclor peneratoare si a riscurilor asociale, inldlurarea "ameninfarilor" sau atenuarea
cleclelor aceslora

Slubilirea scopurilor strategice a pomit de In identificarea "punctelor tari™ (carc
reprezintd capitalul de referinga) si a "opoctunitafilor” olerite de cadrul legislutiv sau de
comunitate.

Scopurile siralegice asumale i7vorise din realitaten. obiectivd constatatd la nivelul
unititii geolare, corclate cu neveile de educagic 81 calificare reclamale de societate.

Amaliza condifiilor socie-gconomice §i proicctarca traicctoriel de desvoliare s-a
fhcut pe baza programelor existente la nivel local 51 regional, a evolugiel previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu 31 lung, valorilicind datele, prognozele si
documenlele elaharate de Consiliul Judetean Teleorman, Primdria Municipiului
Rosiorii de Vede, Inspectoratul Scalar al Indetului Teleorman.

S-au luat in considerarc ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
g1 comisiilor, a compartimentelor funetionale organizate la nivelul vnitéfii, consultarile
cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitifii
locale 51 de agenfii cconomici - parlenen traditionali a1 mshilufiel.

Programele Ministerului Educatici Nationale g1 ale Guvernului Roméanisi privind
reluorma 31 modemizarea fnvatimdntalui roméinese sumt temeiul direciiilor principale de
desvoltare mstilufionald in perivada 2014-201R.

fntr-o Tume a noului si & schimbérilor, seoala trebuic s& promoveze incluziunes,
valorile i practicile societafli democratice. Misiunca ci c¢ste sd orienteze tindra
- wenerafic spre implinirea in viaga privatd i publicd. i

Performmaniele obfinule in ullimii ani de Cenorul Scolar pentru Fducatie Incluziva
Rosiorii de Vede, ne indreptifesc asumarea unor obieclive managerale care si puni in
praclica intenfia de dervoltare instilutionala a colectivului didactic s s orienreze
interesul de formare si instruire a elevilor spre recuperars si socializare.



CONTEXT LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare instimﬁona.lﬁ a fost conceput in conformitate
ci unmdtoarele acte normative:

Legixlatie napioneli

1.1 Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale,

1.2 OM.EN. nr.37535/22011 privind aprobarca unor mésuri tranzitoril n sislermul
nafional de inviitimant, :

1.3 Leges nar87/2006 pentru aprobares Ordonantei’ de urgenti o
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafil educatiel,2

1.4 Documentele M. LN, — Fonia de parcurs ptr anul geolar 2011 — 2012 5
serizorile metodice ptr diseiplincde de studiu din invagaméantul preun iversitar,

1.3  Regulamentul de organizare 51 funciionare a unititilor de invijaméant
preuniversitar, aprobat prin OMEAC ar 4925/8.09.2005

1.6 Metologia formfrii continue a persenalului didactic din invitimaintul preuniversitar ,

1.7 Ordinul MECT nr 5132722009 privind activitalile specifice funchel de dinginte
1.8 Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire 1a aprobarca critcriilor de performant?
pentru evaluarea cadrelor didactice din Inviitimantul preuniversitar,

1.9 Ordinul M.E.N. nr 4292/24.05.2011 cu privire la structura anulud seolar 2011 — 2012,
110 Alte ordine, notificin si precixin ale MEMN. { Ordinul nr 14002006 2007
privind aprobarca Stralegici MEN. de leducere o fenomenului de violenid in
unitajile de invA{amént preuniversitar, Ordinul MEN. nr 52483 1.08.2 011 privind
aplicarca programului™A dous sansd™) .

1.11  Ordinul M.EXN. or. 521%:29.08.2011 privind organizarca s desfigurarca
evaluarilar nationale pentru elevii ¢lasei a VIIT a.in anul sealar 20112012
.12 Crdinul MUEN, §320/29,.08.201 | privind organizarea si desfisurarea admirerii
in invAlAmaniul liccal de slal peniru anud seolar 2002 = 2013,
* Raporiul 18J Sibiu, privind starea invidfiimaniul 1o jode (ol Sibi, inoanul 2012
— 213,
*  Stratcpia postaderare a MECT, 2007 — 2013,
* Consiliul Uniunii Evropene, Raportul cu priviee la .. Inviijarea de-a lungul vietii
in serviciul cunosgtinfelor, creativititi o inovarii”, Bruxelles, 13.01.2010
* Convenjia ONU privind drepturile perscanclor cu disabilitati, adoplata de AGONU
in 13122006 51 semnati de Romiinia tn 27.07.2007.

i Srrategili Nationald pentru Desvoltare Durahild a Rominiei. Orizonturi 2003 — 2020,

*  Ohigctivels Strategiel Huropa 2020, capitolul referitor la educatie,

* Conclumiile Consiliului din 120520080 privind un cadru strategic pentru cooperare si

formérii profesionale (BT 20207} :

Stratcgia dezvoltérii Invataméintolol preuniversitar in perioada 2011 — 2020

Buletine inlormative ale proiectulu de relormd a invagimintulul preuniversitar

Acte normative privind descentralizarea

repulamentul  de  orpanizare 51 functionare a  Invatamdotulol  prounivcrsitar

o4 ox ¥



* Hotirdres 1251/°2005pnvind uncle m dsurt de imbumitdfire o activitifil de invifare, insiruire,
copensare, reeuperare i protectic speciald a copiilor/clevilortinerilor eu corinte cducative
spociale din cadml sistgmubol oo InvAfamin: special sl special integrat *OQRDIN  nr.
5235/01.09.2008 privind aprobarca programelor scolare pentru clasele’grupele din Inviigimantul
spuocial sau de mas 3 care geolanizcasd clevl cu dizabilitiy severe, profunde sisau asociate
*ORDINY e 523901002008 privind  aprobarea  Planului-cadm  de invajimént pentro
clasele/grupele din invilamaniul special sau de mas i care seolurizeaza elevi cu dizabilitin
moderale sau ugoure
*ORDIN ar, 5236/01.09.2008 privind aprobarea curricalumului pentru grupele din invataméntul
gpecial -pedagopie curatv i, care integreazi elevifdineri cu deficienje cevers, profunde sau
asociate :
*ORDIN nr. 5176/01.092008 privind aprobarea  curriculumului pentru grupele  din
invitamantul special pre geolar-pedagogie curativa, care infegreszd copil cu deficiente
severe, profunde wau asociare
*ORDIN nr. 5243/01.09.2008 privind aprobarca cwriculumului pentru clascle/grupele  din
inviliminiul spoecial sau de mas 3 carc seolarizcasd clevi cu surdeccoulale/delicien|e ‘senzonale
multiple

Ordin 53792005

Legea or 272:21.06.2004 privind protectia si promavarea drepturilor copilulai

-

Legisiotie indernapionald

* Conventia asupra relatilor personale care privesc copiu, adoptatd la Strashourg la 15 Ma
2003
* Canventia Natinnilor Unite eo privire la Deepturile Copiilar, ratificatd de Roménia in 1990

*  Convenlia nr 182 privind interzicerea celor mai prave foeme ale muncii copiilor
* Convenpia de la Haga asupra proteciici copiilor i cooperanii in maleria adoptitlor
internationale

o Convenyid europeand asupra statwtulud juridic al copiilor néscuti in atara casatoriel
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Dreprurile copitutui

Direptul la educatie;
Direptul copilului la viath, supravietuire 51 dezvioltare;

* Inregistrarca nagterii, nume, cetitenie, dreptul de a-si cunoaste phrinti g1 de a fi Ingeijit de
catre accstia;

IPaslrancy identitaji

* Orice copi] are dreptol de a tril cu pirinlil s8i. cu exeeplia cazalul In carc acesl Lapl este
meompatibil cu inleresul superior al vopilului, Oniee copil are dreptul s mentind contactul cn
ambii parinii dacd este separat de unul din ei sau de amandoi;

* Copilul gi périntii au dreptul de a parasi orice fari §i de aintra in propria lor jard in scopul
reunificirii familiel sau a2 menlinenii relagici parinle-copil,

* Orice copil are dreptul de a-5i exprima opinia ™n orice problema saw procedurd care 11 privesle,
iar apinia lui trebuie luati in considerure cu respecl, in [uncjie de virsl 8 g1 eradul siue de
mturitate;

Dreptul la libera exprimare;

Direptul la hbertatea de gandire, constiingd 4 religde;
Dyreplul la hibedatea de asociens;

Dreplul la viald privata,

Accesul 1a inlormare corcspunzatoare;

Dreptul la protectic impotriva oricirel forme de vielontd;
Dreptul 12 protectie a copiilor lipsih de mediol Tamilial;
Direptul copiilor refugiali la prolecliv speciald;

* Copiii cu disabilitdfi sau dreptul 1a. ngrijire. educatie si instruire speciali. menite sd le ofere
maximum de autonomie posibild, um ira deplin gi acliv o societale;

Direptul la siniate si Ia servicii medicale;

Dreptul la protectie sociald;

Dreptul copilului 1a vn nivel de trai decent;

Dieptul la timp liber, recreere gi activitdti culturale;
Dreplul la protectic Impotriva muneii copilului;

Direplul la proteeic impotriva abuzalui de droguri;
Dreptul la protectisc impotriva exploatirii sexuale:
Prevenirea vinz drii. ripirii $i tralicolui de copii;

Direptul de protectie impolriva altor forme de exploatare:
Direptul la protectia Tmpoetriva torturii, ralamentelor degradante 51 lipsini de libertate:
Pratectia copitilor afectatt de conflicte anmate;
Reahilitarea copiilor victime;

# Dreptul la asistentd juridicd som de alth naturd in cazul in care un copil este presupus sau dovedit
de a fi sivarsit un delict;

Sursa: “Conveniia cu Privire la Dreeplirile Copiluloi™



L .DIAGNOZA MEDIULUL INTERN SI EXTERN

L.1. Elemente de identificare a unicatii scolare;

1.1.1. Daie de identificarc

Denumire CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA

Adresi Sir. OLTULULNR. SO ROSTORTI DE VEDE. 143100

Telefon [+4]) 247467144

Fax (+40) 247467 144

E-mail/web seoslaspecialarosiorni fyahon .o

Nivel dc [Speeial preprimar, primar, gimnazial

invitimént

Limba de predare Fomind

Numir de clase LG (2 invatimént prescolar, 5 invitamént primar, 9 invatamant
immazial,)

Mumdr de elevi L1010 fnvitdindn prescolar, 31 InvAjamant primar, 63 invilimant
imminzial ) a

521 43didactic, 4 didactic awaliar, 5 nedidactic)
Numéar de posturi

I.1.2. Tipul unitatii:
- Scoaly cu clasele X, imvajEmint special pentru elevi cu delficiente moderate,
arave/profunde san asnciate
- Proygramul de functionare este tn 2 schimhburi: 8-14 51 14.45-18.50

I.1.3. Forma de¢ invatamant:
':':'Il' ’

x

I.1.4. Grupul tinti :

- prazeolart 1 seolari din invifiménml spacial 1 din ezl de masj,

- pirinti 2au apartinditor legali ai copdilor

- personalul anpajat in unitédtile de InvAtimént sau fn alte institutii care actioncazd in domeninl
ciucatici speciale a copiilor,

- clevidstudenti care efectucazd module de practicd pedagogicd,



I.1.5. Servieii:
Cuentrul Scolar pentru Bduealie Incluziva ofer wrmitoarele servicii:

- realizeazi depistarea precoce §i asigurd interventia timpurie i cazul copiilor cu cerinte
educative speciale;

- seolarizeazd copii cu diverse grade gi tipurd de dizabilitati;

- realizenzd terapii specifice pentru copiii cu eerinfe educalive speciale din InvAldmaniul special 3i
din invatimantul de masa;

- evalucazi gi diagnostichcazi gi urmrcsic cvolulia gcolard a copiilor cu cerinfe educalive prin
intermedul comizicl interne de evaluare continud, conform art. 24 din HG 14372004 privind
Comisia pentru 'rotectia Copilalui. Examinarea si testarea psihologica sunt electuate doar de
cilre profesorul psiholog conform alestini din partea Coleginlui Psihologilor din Roméinia, pe
buca melodolorie unitare elaborate de Colegiul Psihologilor 51 avizate de Ministerul Tducatiei i
Ceroclan: .

- realizeasd i aplicd planun de servicii persomalizate pentru fiscare copil evaluat;

- realizeazd adaptar curriculars pentro copiti co cerinfe educative speciale inteprafi in
mvatimantul obisnuit:

- propune servicii de sprijin si/sau terapii specifice. dupil caz;

- asiguril asistentd psihoeducationald copiilor cu cerinte educative speciale prin cadre didactice de
sprijin‘tinerante, terapeutl, consilier ete.; .

- de consiliere §i asistentd psihopedagogich a cadrelor didactice care furnizeazd programe de
cducatic remediald;

- promoveszd invafménul inclugiv;

- asigurd asistentd educationala coplilor/elevilor nedeplasabili prin [ormele de yeolarizare: la
domiciliul elevului, cu frecventd redusd, cu seutive de Ireevenli, comasal, cle.;

- monitorizeazd evolutia copiilor cu cerinfe educative speciale;

- olerd asisten|ll soviald i servicil In regim de semiinternat/centry de 7i pentru copiiifelevii cu
cerinje speciale care solicitd acest lueru i

- inlormens §i consiliazd (amiliile copiilor cu cerinte educative speciale cu privire la
problematica educatiei copiilor lor;

- participd, impreund cu Centrul judetean de resurse si asistentd ecucational, la activitafi de
informare, formare, perfectionore < documentare a cadrelor didactice din Invatimantul obignuit si
special, care 3¢ ocupd de cducatia copiilor cu cetinge cducative speciale:

- valorificd expericnfa psihopedagopic pozilivd si promoveasd ideile modeme privind educatia
speciald prin publicaii de specialilate periodice, prin cervelurs aplicalivi gi prin crearea de
mijloace didaclics;

- asigwd resursele umane gi materiale necesare realizini practicii pedagogice in domeniul
educatiei speciale;

- destigoari achivitit de cercetare gi comsulianid metodico-stiinjificd, sub coordonaren Centrului
judefean de resurse si de asistentd educafional;

- asigurd propria dezvoltare institutionald preeum si cca a Centrulul judetcan de resurse si de
asistentd educationald prin mijloacele legale disponibile (granturi, proicete, de [nanjare,
sponsorizir, donatii, partencriate cte.);

- calaborcaz3 cu institutiile carc promoveazd alternativels educationale aprobate;

- colaboreaed cu wale mstiluliile din comumitalea locald implicate In problematica copiilor,



1.2. SCURTA ISTORTE A ORGANIZATIEIL

Centrul Seolar pentru Eduecatie Tneluziva functioneazd in municipiul Rasiori de Vede in
strada. Qltului nr, 59 din anul seolar 200242003,

in urmia cu 35 de ani, o Teleorman, in comuna CAlinesti, se fufiinta Scoala :’qutﬂ’mare de
Baieti, cu un cfectiv de 60 de elevi penten invatiméntul primar,

DNeoarcee numéarul de copii care craun aricntati-catre acest lip de seoald a erescul mull,
unitatea a devenit neinefipdtoare, motiv penteu care a 1ost mulald o comuna Siligles Noudl,

Numidirul de copil era In crcgtere dooarces orau otichlali caure acesld scoaldl Wl copiil cu
deficientd mintald moderata, ugoard si chiar cel cu intslect liminar, Aici seoala luncliona in cadrul
unui complex: Scoala Ajulatvare de Baieli si Casa de copii. in 1984 se reuseste mutarea copiilor
din Casa de copii in Rogior de Vede, Tn localul din strada Oltului nr. 39, La scurt timp. antoritifile
hotirdse 51 pentru Scoala Ajuldtoare o noud locagie, comuna Plosca, judetul Teleorman, derarece
localul in care (uncliona Tn comuni Silistea Noui a fost revendicat,

Dach pand n anyl 1995 absalventii  Scolil Ajutdtoare erau inscrisi pentru inviitarea unei
meserii la Scoala Profesinnala de 1a Rals, judetul O, din 1996, elevii scolii noastre au putut
conlinua studiile in cadrul unitatii, pregiitindu-se 7n meserii ca: cims mecanic, zugtav, zidar in
cadrul unor clase de invatimint profesional.

Efectivele cresc odatd cu infiintaren claselor de fvitimant profesional, ajungind la un
numér de 200 de elevi,

In anul 1984 s¢ propunc o altemativd pentru scalarizarca copiilor cu dificultafi de Tnvitare
si anume accea a clasclor de recuperare, clase ce funclionau pe lingd scolile generale, clase la care
Tuerau ca invaatori cadre didactice cu cxperientd in munca cu copilul cu deficienld mintali

Problema integrrii copilului cu ditieultasi de invajarce si adaplare in inviilamantul de masi
s-a ridicat mai mult dupd anul 1989, treptat, numdrul elevilor orientali ciitre Invajimantul special
sedeind.

in anul 2002, odatd cu preluarea serviciilor de protectie de ciitre Directia Generald pentru
Asistenjd Sociali 1 Prowectia Copilolui Telepmman, scounla a fast mutati in Rosiori de Vede, in
acluala locafie, eliberati prin mutarea copiilor din Cosa de copii in apartamentele Centrului
Teritorial pentru Protectia de Tip Familial din oras. _

in anul 2010 Scoala Speciald s-a transformar in Centru Seolar pentru Edvcatic Incluzivi.

Conirul Scolar pentru Educatic hicluzivd scolarizeazd in prezent elevi cu deficientd
mintala moderatd ( numdrul acestora filnd In scddere prin oricntarea lor care mvilamnwl de

masa} deficicnp severd ‘aceentiuata, ceilalji copii cu dilicultili de nvdjare gi adaplare ind omientati
catre seolile de masi.

1n prezent, In unitatea noastrd lrecventieasd vursurile un numir de 114 elevi tnserigi in 16
clase | 51 din acestia provin din Centrul de Teritorial pentru Protectie de Tip Familial pentru Copii
cu Newvai Speciale 1ar A3 din tamilit sau sunt in plasament Ja asistenti maternali.

Titulaturi ale gcolii :
¢ SCOALA AJUTATOARE DE BAIETI CALINESTI
» SOUALA AJUTATOARE DE BAIETI SILISTEA NOUA
e SCOALA AIUTATOARE DE RAIETT PL.OSCA

v SCOALA SPECIALA ROSIORIL DE VEDE

« CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIV A ROSORLL DE VEDE



1.3. ANALIZA TNFORMATTILOR DESPRE, CENTRUT, SCOT.AR PENTRU EDUCATIE
INCLUZIVA ROSIORL DE VEDE

L.2.1. Analira informaliilor de lip cantitaliy

Datele cantitalive relevanle pentru [undamentares strategisi Centrului Scolar pentru Educalie
Incluziva sunt urmatoarcle:

in perivada ultimilor ani, Centrului Scolar pentru liducatie Incluziva a scolarizat peste 114 elevi
cu cerinfe educative speciale in 16 clase - nivel preseolar, primar g gimmazial , sub indrumarea a
pesle 43 profesori  calilicali. i

Pentru anul scolar 2014/2015, structura pe clase este urmatoarea:

An scolar 2014/2015
CLASA Nr. ¢lnse Mr. elevl
Prezcolar 2 12
Clasa pregatitoare 1 7
| 1 9
11 1 1 I
I 1 3
IV : 1 9
TOTAL PRIMAR 5 57
v 1 10
Wi 2 13
VIL 2 15 :
VI 1 4] |
X 1 T
X 2 14
TOTAL a5
| GIMNAZIAL Y
TOTAL 16 122

L3.2. Amaliza informatilor de Lip calitaliv

Institulie de invid|dmémt emblemalicd pentru jude|ul ‘Televrman, Central Scolar pentru Fducatie
Incluziva a depus elorluri semnilicative I ullimii ani pentre a4 axigura cregterea calitiitii
cducatici  uferite, sub toale aspeciele  esembinle: condifil  educationale  (fmpuzs). procese
educalionile fprocesses), resullale scolare curenle (cuzputs) s rerxultate globale (pufcomes).

Relatiile dintre diteritele categorii de personal se hareard in general pe cooperare, respect si
sustinere, YArinlii suml interesali de calitalea educatiel oferitd in scould — mahifestat inclusiv prin
rata ridicata de parlicipare la sedingele cu piringii $i la aclivitdjile de consiliere pareniali.



Resurse umane — evaluare
Elevi

Munul de scolarizare. Oferla de scolarizare a Centrului Scolar pentm T'ducatie Tncluziva
esle slabilita anual pe bara urmalerilor faclor determinangi: strategia locald de dezvaliare a
serviciilor educationale, solicicarile comunititii locale 3 resursele existente la nivelul
unititii de invatamant si la nivel local. |
in privinja strueturdi claselor. in anul seolar 2013/2014 aceusta a fost urmatoarea:

Nivel Nr.clase Nr. elevi

Prescolar 2 18

Pfil'ﬂﬂl' Eo| 4 ) 33 -
GUimnazial & 66

Sitnatia la tnvatatura

Considerind notarca In urma evaludrilor realizale la clasd ca o masurd a gradului in care au tost
formate la slevi competentele generle 51 specilice prevarute de programele scolare si utiliziand in
ncest context repartifia elevilor pe trange de medii ca indicator al rezultatelor tnv3tdri, sc constard
urmitonrea evolutie in peripada 2010- 2013 (Pre —Prescolar, Pr— primar, G — gimnaziu )

Recuperarca clevilor cu delicionta menlala severa s moderala, a fost intotdeauna un obiectiv
mmportant in activitatca Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Rosiorii de Vede . Resullalele
activititilor speeifice de identificarc. consilicre, pregatire diltrentiald 5 promovare a elevilor cu
dizabilifali s¢ conerclizcazd In parliviparca $i succesul oblinul de elevii Centrulwi Scolar pentru
Educatic Incluziva Rosiorii de Vede la diferite concursuri geolare in domeniul sportiv — la nivel
[ndetean, interjudetean si nafional .

Siluafia la disciplini Adaplabilitates multipld i independenta Tn actiume vizate de modell
educafional actual sunt 1rdsElri definitorii ale libertdlii individuale care =e constientizeazi s se
asund responsabil prin educajie. Rolul actiunii educative este acela de a fomma acele competente
goenerale — de relajionare eu semenil, de acliune sioinserfie sociali ele. — care si diferentieze
liberiatea asumatd responsabil de liberiing]. Din aceastd perspeclivi surse primari a acgiumii
cducative o constituie setul de reguli pe baza carnia scoala existd ca organisin social, Avesiea
trebuie s indice In mod clar acca tralcctoric a conduitei individului care i1 permile si (Télaseid in
lihertate asumatd responsabil, iar socictatii sa isi urmeze cursul fircse. Infclegerca si aeceplares
accstui fapt, alarun de cuncasterca reculilor, constituie premiscle dezvolidrii sindtoase a individului
intrin mediu socio-educational incluziv.

Analiza calilaliva a silualici actuale cvidenfiazd ¢ aceste condijii sunl 7n general satisficute Tn
Centrul Scolar pentru Educatic Incluziva. Climalul pencral social este caractenizat prin doud valenje
confradictorii: pe de o porte existenta unui amestec de atitudini din partea il procent scazut al
cadrelor didactice, incluzand impunere autoritard fard o sustinere argumentatd, adludine Je
indiferentd, lipsd de consecventdl etec., pe de altd parte opozitic teribilisth din parteca unor clevi si
ciutarea cdilor de minimi rezistenid. Repartiia informatiilor asupra regulilor de conduitd in seoald
si Tn atara acesteia este uneori neuniformf  atdt pe dimensiunen .colectiv de elevi” cdt g pe



dimensiumes . profunzime (conslienlizare) ™.

Feziltatul acestei stari de lucruri 1l constituie o acumulare negeneratoare de consecinte negative
pi lermen lung a a acclor abalern disciplinare considerale minore”™. Chiar dacd sHualiile stalistice
arald un procent loarle mic de sancliuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ci esle
necesar sa acorddm o atenjie constantd disciplinei elevilor in Centrul Scolar pentru Cducatie
Inchuiziva. Pentru descurajares ahsenteismului — prabahil cel mai grav fenomen inregistrat in
privinta disciplingi elevilor — an fast initiate o serie de misuri concrete, vizédnd in esentdl o crestere a
consecventel apliciirii prevederilor regulamentare, Astfel, fiecare diriginte monitorizenzi cererile
pentru motivarca abscutelor din partea périntilor, care sunt Inregistrate si aprobate, s-au stabilit si
aplicar sanciiunl pentru sitvatiile de chiul dovedine ete. Numéril woral gi normat de absenie (pe cley)
nrcgistrale nu a fost ridicat.

Absenteismul— fenomen Inregistrat, de altfel, in Intreg sistenmmul de Invalamant la aceasia daia,
esle explical de faclori de naturd externd unitdfil de Tnvijdmant, dar i de (aclori de nalurd interna.
Aslel, un invenlar minimad al acestor Lwton ar inelude:

11 Factori de namurd externi:
2)

. -~ Copii din Jamilii monoparentale san cupii FEsall In grija vner Tude pe perioada

In care paringll sunt plecatt ponon muncd din localitate

, Copii provenind din medii socin-economice dezovantajate, din familii a ciror
inleres peniru studiile copiilor proprii este descurgjal de silualia sociald s economicd precard
{aproximativ 75% dintre elevii Centrului Scolar pentru Educatuie Incluziva Rosiorii de Vede),

C. Copli cu probleme reale de sAndtace, permancnie, a ciror absemd de la geoald
gste juslificali i care depun elorium pentru inchelerea situapisi lor geolare.

3} Faclorl de naturd inlerna:

a. Solicitarilc ridicafe ale programclor gcolare corente;

h. Atractivitatea anumitor activitati didactice, dererminati de o abordare formala,
didacticisth a continuturilor;
c. Ofertd  insuficienti  gi‘san  formalismul  activitdfilor  extracurriculare  si

extrayrolare care s3 orienleze Tnlr-o mal mare milsurd ocuparea Gmpulu liber $1 atragerea elevilor
spre geouli;
d. Inconsecventi in aplicarea prevederilor regulamentare de clitre diriginti.

Acliuneu concerluld asupra influeniei aceslor faclor, T special asupra celor de naturil intemi
allali sub conlrolul unitalii de Inval@manl, constiluie priocildy pe termen mediu 51 lung. Acliunile
imireprinse in acest sens ar rebui si vizese In mod special cenlrarea actului educajional pe slev si
pe intercsele acestuia, imbunatitirca ofertei de activitati extraseolarc gl extracuriculare sl
consecventd ¢l seriozirate in aplicaren repulamentelor scolare. '

Sub aspectul pregdtitii profesionale si calitdfii prestatic didactice, la nivelul persenalului didactic
din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Rosioril de Vede se remarci ponderea ridicati a
cadrelor didactice cu gradul didactic | .Astfel, la nivelul anului gealar 2013/2014, Tudnd in calcul
cadrcle didactice cu cel putin 42 normi in umitate, un numar de 23 de cadre didactice an gradul
didactic T, 3 cadre didactice sunt fomator 51 un cadr didactic metmdist



Preocuparca pentru perfectionare, formare continvd sl deevoltarca profesionala a delerminal
participarea. in numir mare a eadrelor didactice din Centrul Scolar pentu Hdueatie Incluziva
Rosivrii de Vede la activilalile metodice si cursurile de fimmare continuil arganizate de institugiile
abililale Ta nivel local. judelean si najional. Tn aceasta privingd, sprijinul acordat de Comisia pentru
perfectionare. formare continud si dezvoltare protesionald s-a dovedil imporlant — [ind asiguralid
informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupia oftrtei de formare existente. Rolul Comisiei
trebuic fnsd th continuare erescut — In apocial I privinta monitorizirii modului in care se realizeaza
pertectionaren periodicdi a cadrelor didactice, aga cum este acensta prevazuti de legislagia in
VigiuIre, :

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu an fost inregistrate in
ultimii ani situatii deoscbite. RAman in comtinuare wocle problens legate de punctualitatea la clasi,
de respectarca termenclor privind indeplinirca anumitor alributii de scrviciu specilive, de
participared consecventi la toate activititile arganizate de scoald. Pentru a reduce fieeveénta acestor
probleme, in baza prevederilor Contractului eolectiv de muncd si In urma nepocicrilor purtale cu
personalul didactic, se are in veders aclualizarea [z postulul cadry didaciic,. Lvaluarea activitétii
personalului didactic, didaclic auxiliar s nedidactic o determinat acordaren in ultimii ani de clirre
Cansiliul de Admimsteatie o calificativului foarte bine pentru 100% din personal.

La nivelul activititilor metedico-silin{ifice, rapoarlcle de activitale inloemile de selii’ de catedre
evidentinzh existenta unei preocuphri continue pentry eresterca calitatil procesulul educational.

T4. Analiza nevailor educationale si de formare (SWOT)

TA.l. Resorse pmanc
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T4.2. Re._sursn: curriculare

Relorma actuald 4 Curriculumului MNational — debutatd In anul seolar 20032004, cu finaline in
anul yeolar 20072008 — cu reveniri gi modilicin |emslative repetate, o fost Tn principal determinati
de restructurarea invajamdoiului preuniversifar prin extinderea duratei Tovatamantului
obligatoriu, dar gi de o novd abordare In proicctarca curriculari — in acond ey obicctivels strategice
apreate la mivel curopean prin propramul Edweatie si formare profesionald 2010. Prcludnd
conceptia curriculari fundamentatdi din perioada precedentd, curriculumul actual a determinat a
serie de mutagii in abordarea procesului educarional 1a class:

I} Crientaren spre dervoltarea de competente;

2} Prezentaren continuturilor intr-o forma sintetica:

3y Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternntive;

4y ['wvaluarea elevilor pe bazi de standarde conforme competentelor propuse.

Cu tnatd evolutia Tn ansambiu poritivi 4 Curriculumului Mational Th ultimii ani, se constati. in

contitiare existenta. unor probleme de naturd internd (cocrentd, incircare, standarde cte.) cu
clecle evident negative asupra aphicini la clasd sic inoullima mstanid, asupra performantelor
sealare 51 motivirii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd n continuare eforfur snsgimire
din partea cadrelor didactice, elevilor i autorilor de pragrame i manuale seolare.
In ccea oo priveste curriculumul la decizia seolii, evolutia acestuia a fost mareafd in continuare de
prahlemele de tip organizatoric (spajii de scolarizare existente, resurse materiale, orar ete.) gi de
alocfiri vizdind in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de
inviifimint, in special pentru clasele de invaggmant gimnazial, activigiyi de preprofesionalizare.

Activitiitile derulate anval pontru aplicarca Curriculumului Najional la ¢lasa in Centrul Scolar
pentru Educatie Incluziva Kosiorii de Yede inelud in principal urméatoarcle:

1) Documentarea privind planurile de Imvagimant, programele scolare In vigoars si
mamualele seolare aprobate de Ministerul Edueaticl, Cerectarii si Tinoretului pentru Lecare
discipling;

2) Studicrea si discotarea programelor geolare In cadrul catedrclor;

3) Alilitarea carriculard prin participare la instruiri §i forméri sustinote de Inspectoraiul
Seolar Judejeun Teleorman , Casa Corpului Didactic Teleorman, alte insbilujii abilitale:
4y Claberarea si aplicarea planilicarilor calendaristice;

5) Compensarea editarii de manuale scolare pentru invigamantul special.

Secventa de curriculum la decima scolil se realizeazd prin ntermediul  Camisiol pentru
cwrricilian — numith anual prin decizie internd, coordonatd de director 81 formath din reprezentantii
iulurar ariilor curriculare. Blapele parcurse anual in stabilices curriculumuolui 1 decizia seolii sunl:

1} Slabilirea prioriflilor la mivelul Comisied pemtry curricudnm gi inlormarea cadrelor
didactice si clevilor;

2} Intecistraren de cftre Comisia pentru curricithin a propunerilor de activitdti
curriculare si extracurriculars din partea cadrclor didactics, cu consultarca pariniilor;

3) Fraluarea propunerilar si elaborarea projectului pentru curriculumul 1a decizia seolii
de ciitre Comisiaq pentrn cusvicnlum, :
4y Consultarea parinfilor i finalizarea proiecrului pentru curriculmul la decizia goaliiy _

5) Dezbatersa 3 aprobasa ofedel pentru curriculumul la deciaia scolii la nivelul
Congiliului de Administratie (implicarea reprezentanfilor comunititii locale) s1 Consiliului
Prafesoral; .

&) lixprimares in seris 2 optionilor elevilor si prelucrarea datelor;
7 Elaborarca si aprobarca schemelor orare pentru Geeare clasd in cadrul Consiliului de



Adminisiratie.

Tn baza arestei procedur inteme, pe parcursul ultimilor ani. cirriculumul la decizia seolii din
Centrul Scolar pentru Educatic Incluziva Rosiocl de Vede a avul urmatearcle caracteristict:

1) Struclud pe pachele de discipline, uemarind coerentd cu disciplingle din trunichiul
comun gi curriculumul difcrenjiat;
2y Orientare prednmmantﬁ spre activitdfi de rec uperare a ahilitatilor elevilor;

3 Stabilitate in limp in privinjg unul numir de olerte specilice: educalic IIIULILdld.
activitat de preprofesionalizare, abilitare manuald, educagie p]ﬂatll.-a.
4) Avtivitiyl extracurriculare menile =3 réispundi mal bine nevoilor de recuperare ale

clevilor (cercuri pe dizseipling gi activitili sportive).
Currienlum — evaluare
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1.4.3. Resurse maiceriale — cvaloare
Raza matcriald
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Centrul Scolar pentro Educatie Incluziva Rosiorii de Vede fiinetioneazi fnre-o clidive construitd
in anul 1978, amplasatd in municipiul Rogiorii de Vede Str. Oltului Nr. 54, in soopul mentinerti
imobilului la standardele corespunsiitoare activitiilor de nvildmand, in liceare an sunl electuate
igienizari, reparatii i modernizari ale spatiilor scelare, In limita fondurilor alocate prin buget, fiind
adesca utilizate th acest seop 0 bund parte din venimirile proprii realizate de institugic. .
Scoala funetioneazi intr-o singurd cladive dispusé pe 2 niveluri ; parter
51 etaj. Clidirea aste racordatd In:

1} Reteava public de apd — canal;
23 Relewws publicd de distribuire a eneveiel elecinos;
3} Reteana. publici de telecomunicarii;

LY Internet



5) Retea publica de paze naturale

Spatiile utilizate in procesul cducational sunt unmatoarele:

sali de clasa
Cabincte logopedic
Sald spont

Salid de [eslivildli
Birou admimigtralis
Magazii

l

e i N o

Sali gradinita
Cabinete kinetaterapie
Cabinet de psihodiagoza
Cancelyric

Grrupuri sanilane

P
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14.4. Resurse financiare — evaluare
Caracterishica esenfiald sub aspect Imaneiar a oltimilor ani constd in continuarea etorturile
susiinute peniru lundamentarca, proicclarca si execulia coreeld 4 bugelului de veniluni g1 chelluieli,.
Activitifile concrete derulate In domeniul resurselor financiare au vizat In principal:
1} Fundamcntarca, rcalizarca proicetului de buget si planifcarca bugctului aprabai;
2 Fxacutia bugetari conform prevederilor lepale in vignare;
3) Atrageraa de sponzorizarn 1 donajii prin implicarea activd a plrintilor;



Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespumzétoars o hazei materiale, precum si
asiguraren unor servicii necesare bunei desfasuriiri a activitd{ilor. Veniturile realizate din atragerea
de sponsuriZirl gi proiecle au urmal o curhi ascendentd, sprijfinul comunititii lncale fiind densehit
de important. Bugetul Centrulw Scolar pentru Bducatre Incluziva Rosiorii de Vede a inregif_-‘lrrht n
ultimii 4 ani eregteri in valori constaste, In privinfa structurii accstuia, anul 2013 a presenlal o
anumitd speciticitate — datoritd finangarilor directe

Repartitie buget tntal
32%
S0

184
%

eCHELTUTEL] DE TERSONAL m CITELTUIELT BIATERIALL S1 3LV o BUS o CHEL PULELL D1
CAPITAT

peniru investiti gt dotdri. Repartitiz senerali a bugetplon 1olal, exclusiv reparajiile si investifiile
finantate direct de la hugetul lacal, se prezintd astfel»

Ponderea execlenti pe care o detin cheltuiclile de personal reprezintd, totusi, o situatie speciald la
nivehal amului finangiar 2013 — gi este justificard de fondurile importante objinute dircet de unitatea
de invitimint pentru cheltuieli de canital (investitia aenperisnl cladivii). In mod curent, pondersa
cheltuielilor de personal este mult mai ridicati — ajungfind in general la valar apropiare de 90% din
hugetul total.

Analiza SWOT a domeniului Resurse lnanciare™
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1.4.5. Activitifi extrucurriculare si extragzcolare — evaluare

Aclivitiilile cxirageolare gi extracurriculare reprezinti atit completiri aduse educatiei oferitd in
cadrul aclivitifilor scolare curetite, cir gi modalititi concrete de a interveni in organizurea $1
oeuparca timpuolui liber al elevilor, La nivelul Centrului Scolar pentru Nducatie Incluziva Rosiorii
de Vede , cele mai importunte categorii de activitiyl organizate si destaswate pentru elevi in regim
extracurricular § extrascolar sunt:,

1) Activilati sportive — organizate in rexim extracurricular pentro sustinerea recuperdirii
fizice a elevilor si pentru Imbupdtdtivea stacii lor de sindtate (fotbal, tenis de masd). Ta nivel
extrageolar, activitalile sportive sunt sustinute prin arganizarea de concursuri i competitii sportive,
prin implicarea Fundatiel Special Olimpyes:

2 Activithtile extrascoelare in parteneriat sunt orgmmizale cu sprijinul scolilor din
Tirgoviste si din judet si se concrelizeasd in speclacole de lealru 3i programe artislice sustinute de
elevi;

Suh coordonarea cadrelor didactice. 4 [osl inilial un program de excursii tematice in
tard :

4) Centrului Seolar pentru Educatic nelusiva Rosioril de Vede a participat de 1a initiere
la Strategia Nafionald de Aepiune Copumitard si au lost ovganizale si deslisurale anual aetivitai
specifice de chtre elevi, sub coordonarca CJRAE, fn colaborare cu comunitatea locali:
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1.4.6. Relatia scoald-comunitate — evalunre

Wivelurile, durata gi efectele colaboririi Centrului Scolar pentru Educatic Incluziva
Fosior de Vede cu reprezentantil comunitéiii locale au fost in gencral rezultatul existenter
unor noeesitatl localizate preponderent la nivelul vnitdtii de Invaamint. Categonile cele mai
importanle in care se incadreazd relaliile seoald-comunitate derulate In ultimii and sunt:

1) Necezsitdti de recuperare. in general acjiunile recuperative g2 produc la ndvelul
clasel si implica din partea unitagii de Invajamant elevil, dirigingii $i ma rar cadrele didaclice.
Din partea comunititii sunt implicati pidrintii si/san reprezentanti al woor institoii (de
invapimant, cullurd, igiend-sindlale, adminisiralive ete). In majoritatea cazurilor fluxul de
actiuni coreetiv - recuperalorii cste oricntat spre clevi. In aceastd valeporie se invadreasd orele
de dirigentie cu invitafl, sedintele si tntdlnirile individuale cu piirin(ij &,

2) -Necesitati de formare, Acestea pot fi localizate atdt la nivelul elevilor, cdt si la

nivelul membrilor comunititii. [n cazul gu.lpulul—;.mta elevi, prin intermediul dinginiilor, se
redlizessa educares non-formalda a elevilor prin participarea ln manifestdri culturale si
artiztice, virite lamuree, excursii ete.

) Mecesititi materiale. Atraperca de resurse matcriale din comunitate cste in
general suspinmta de conducerea unitatii de invagamant si este oricotald alit-cilre aulorilitile
locale cat si catre diversi alfi partensrl. Avind In vedere pozitia Centeului Scolar pentru
Educatic Incluziva in comunitale, in cele mai muwlle situali solicidnle justifcate adresale
citre diversi sponsori au avut succes. [n ceea ce privegte autoritalea public localil, Hispunsul
a [sl T gemeral prompld g1 positiv.



L5. Cultura organizationala

Idcca de bard in oplica scolll noasite este convingerea ¢ lecare elev poate inviita. Fste
Tespimsahilitates noastri, ca dascali, 53 asigurim conditiile Tn care fiecare elev s dea masura
polenfialulul san maxim. Nl considerim 8 W}l elevii sunt unici s1 au nevoi sistilur de
invitare proprii; au dreprul la vn mediu de Invifare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie 54 aibil proprin responsabilitate in procesul de invatare.  Noi eredem cé scoala trebuic
si implice gi 54 foloseascd pirintii ¢ comunitatea decarece sunt partengri esentiali in procesul
instruetiv-educativ s in recuperarca clevilor cu deficicnta,

Culturn. organizationalsi este caracterizata printr-un cthos profesional ridicat.

Valorile dominante sunt: cgalitarisin, cooperare, muncd In echipd, respect reciproe, atagament
[ajd de copil, respectul pentru prolesie, hbertatea de exprimare, receptivitare ln now,
creativitate, dorintd de afinmare.

Condueerea geolii a claborat regulamentul de ondine intetivard care cuprimlﬂ norme
privind alal welivilalea elevilor ciit 31 a cadrelor didactice.
In ceca ce prn este climatul orpanizagiel scalare am putca spunc ¢ csic un chmal deschiz,
caracterizat prin dinamism i grad inall de angajare a membrilor instilufiel scolare; este un
chimal stimualativ care wolenit sutistacti, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
calepiale, de respect si sprijin regiproc,

Dircetorul cste deschiz si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecien frecvenle s sincere
I adresa acestora, le respecli compelenia, le oferdi o largh autonomie, §1 sprijind s cvitd
controlul biracratic. Toate acesten 3¢ refleetd pozitiv tn activitatea instructiv-cducalivi s in
conduita cadrelor didactice din scoala.

1.6, Analiza complexd a comumitatii

Analiza complexd 4 comunititii releva faptul ¢, daci facem o veriticare a datelor de tip
cantitativ, vom constata wmétoarcle: in anul geolar 2006-2007 pomderea elevilor pravenili din
familii este de 58,77%. iar a cclor aflati in plasament de 41,23%. In anul scolar 2010-2011,
ponderea elevilor proveniti din fomilii este de 63,80%, iar a cclor aflati In plasament de
34, 14%,. Se poare abserva tendinta de crestere a numdmilai clevilor proveniti din familii, de
asemenea, tendinia descrescitoare a numdérului de copii atlati in plasament. 5% dintre copiii
provenifi din [amilii au unuol sau ambii paring plecali la munci in straindtate.

Elevii Centrrului Scolar pentru Feducatie Incluziva Rosiori de Vede provin din familii
organirale, orgunizate prin uniune consensuala, dezorganizate, extinse sau monaparcntale. Dc
asemenea, und elevi se afla in plasament lo o persoand, la asistenti maternali, la CTPTFCNS
Roziorii de Vede.

Numérul elevilor intemi (atlagi fn Centre) a scazut de la an la an, asdel: in anul
2006-2007 eran in proportie de 82,14%, apoi a sczut anul urmator la 63 ,81%. ajungind in
anul 2011-2012, la 51,28%.

O parte din clevii scoli bencficiazd de facilialile oferile de citre Centrul Scolar
pentru Eduecatic Incluziva, s anume: lransport graluil s masi caldi Ta pranz. Numitrul elevilor
care beneliciazd de aceste lacilitill s-a mart in mod constant: dac n 2006-2007 ponderea lar
era de 14,09%, in 2000-2011, a crescut  1a 32,13%.

Specificul geolil este acela de a geolariza copii cu diverse grade de dizabilitate
carc au inrceistrat dificultatt de integrarc in geolile de masd, Elewii care sunt Incadrati in
diferite prade de handicap: mediu, aceeniual 31 prav poscdd corlificale. Dacd tn 2006-2007,
36,04% dintre clevi crau incadrali Intr-un grad de handicap, in 2010-2011 numirul acestora a
creseut la 67, 47%. De asemenca, se conslalil o ereglere a numirului copiilor cu autism de Iaan
la an. Daca in 2007-2008 e 1,43% copin cu aubhism, Tn 20010-201 1, ponderea Tor a crescut a
7.23%, Remarcim si faptul cd numéarul elevilor cu deficienth mentald severd este in crestere:
Tn 2006-2007 ]:rrncenml era de 44,61%, iar in 2010-2011 a ajuns [a79 ,30%



1L STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEL S1 DIRECTIHLE DE -
EVOLUTIE

1L1. MISIUNEA

Mistunea noasttd este de a asigura sanse egale in educatie, militind pentru educatie
incluziva i scoli incluzive care si ofere un mediu prietenos &1 stimulativ in scopul valorizieit
luluior persoanslor delavorizate.

Dorim s promovire- dreptul copilului la educatie $1 recuperare, prin activititi
remediale de compensare, abilitare si reabilitare.

IL1, VIZIUNEA

., C) sansd pentru fiecare
Prea mult timp perseanele cu dificultil de mvilare 51 adaplare s-au comruntal cu o
socictate carc s-a concentrat mai mult asupra deficientelor decéit asupra potentiahalui.
Cenirul Seolar peniru Educatic Incluzavd va promnova aclivilili focalizale pe individ |,
activitdfi care s3 respecte atat diterenfele dintre-ei, cit i demnitatea flecdruia in parte.

I[.3. SCOPUL

Contrul Scolar pentru Educatic Incluzivi isi propune prin activitatea sa, 38 scolanizoze copil
cu deficientd mintald, si [omeze in domeniul educaliel inclugve cadre didaclice din scolile
dec masé in care sunt integrati copii cu dificultiyi de Inviitare si adaptare, $a ofere sprijin
nirnlilor s1 copulor allaf in diicullate pentru & facilita participarca la cducatic gi deavoltarca
i mediu seolar incluziv.
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IT4. Priovitati strategice

. Promovarea edoucatiel inelwsive

2. Dezvoltarca partencriatului scoala-comunitate locala

3. lacilitarea inserfiei sociale s profesionale

4. Asipurares terapiilor specifice tuturor copiilor cu diticultati de invatare si adaptare.
5. Transfer de bune practici

. Prevenirea sl reducerea ahandonulul scolar

7. Dezvoltared resurselor materiale ale scolii

8. Prognoze scctoriale pe termen mediv si lung

I1.5. Tinte strategice v
Muodernizarea i dezvoltaren bazei materiale penun promovarca woui tnvijamént

modern;

Curriculum: - ulilizarea de soft educational adeevat curriculome-ulud scolar;

Resurse umane: - adaptarea metodelor didactice la noile {chnologgi
informationalc;

- promovarea 5 incurajarea activitdtii in cchipd;

. Baza materiala: schimbarea mobilierului scolar

Eelatii comunitare: - diversitatea gi extinderea relagiilor eu partenerii educationali
atit la nivel local cat si la nivel regional,

Asipurares aceesulul cpal si sporit al copiilor la cducatie:

Curricuhun; - realizarea de planuel de interveniic personalizale
- introduccrea  strategiilor didaclice specifice educatiei  de

lipincluavy

Resurse umanc: -diapnosticarea trmpuric a copitlor cu dificultati de invatare si
adaplarc

- sprifinirea clevilor cu didicultati de invatare si

adaptarc din scolile de masa

Buaza maleriald i financiard — continuarea procesului de mmrmatmema g nitétii
prin: achizifionarea de computere, soft-uri educationale.

Relafii comunitare: - degvoltarea pdrlﬁnendmlm cu autnritdtile locale, cenrrale, cu
Familia, medict de specialitate.

Eeconsideranea manapemenlului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii
aulomomisi unitagii:
Curriculum: - abardarca unui plan cducational atractiv:



. Fesurse umane: - cresterea  calitdfil demersului didactic, ca urmarea a dervoltarii
profesionale {studin individual, participare la cursuri de perfectionare);
- implicarca in proiccte educationale;

Baza maleriali i linaociaci reglivares unul spajiu educajional deosebit

{achizitionare de jocuri, juchrii, etc.); _
- gostionarca cficicntd a resursclor
linanciare;

Relafii comunirtare: - identificarea potentialilor sponsoeri; colaborare cu Primdria gi

Consuliul judetean,
- imilierea unor praiecle de [aeluri

internationald, parteneriate educationale cu alte
unitati scolarc,

Deevollarea cumculurn-ulu la decizia scolii :
Curriculum: - introducersa de activitdy aptionale cu carncter atractiv;
Resurse nmane; - lucrul in cchipa; :
- sludicres matenialelor de specialitate;
Buza materiala s1 financiard — asigurarea barei logistice pentru  activitigile
aptionale;

Dezvaltares managementului clase de elevi prin implementaren unor  stratepii
educationale astfel incdt educatia =4 fic centrata pe capil pentru a-i dezvolta personalitatea si
adaplarca la viala sociala

Curriculum: - diversificaren strategiilar de predare-invitare s individualizarea
insuruirii;

Resurse umane: - aulupurl'::u;iunwef si perleciionarea prin cursuri in domemniul
strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice,

Baza materiald gl financiard — procurarca si eonfecjionarca de malcriale didactice
specilce. )

Relatii comunitare: -colaborarea cu C.OD, LA
& Integrarea elevilor cu dificultati de invatate si adaptare in ¢onwmitate, in scolile din
oras sau localitatile de domieciliu acolo unde csie posibil
. I'romovared unel imagini positive 4 scolil care s4 permita colaborares eficienta cu
goolile din aras 31 cu intreaga comunitate



11.6. Directiile prioritare

PFRIORITATEA NR. 1
FROMOVAREA EDUCATIEI INCLUZIVE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR.1

Dervoltarea activitfilor de informare, firmadre §i promovare privind sansele fiecarui copil la
cducaric si la fumizarca serviciilor de recupcrare neccsare penten a asigira o bund mntcerare
scolard

REZULTATE ASTEPTATE ( TINTE )

1. Promovarea valorilor incluziunii in mediul educational si soeial prin activitati de informare
g1 documentare.
Orizeont de timp : 2017
| .Formarea f dezvoltarea de capacitard instimtionale s competente profesionale necesars
implementarii unel edueatii incluzive autentice.
Orizont de tunp @ 2017 _
2. valuarea copiilor cu dificultati de invarare si adaptare din inviitimantu] de masa sia celor
nescolarizati si realizarea unei baze de date a copiilor cu dificultati de invatare si adaptare la
nivelal judetului Teleorman.
Orizont de timp: 2017
3. Realizaren de publicatii de specialitate periodice. -
i Orizont de timp : 2013
4. Bealizarea vnui site privind serviciile de sprijin oferite.
Orizont de timp : 2015
S.Actvitay de inlormare si consiliers pentru parinfi sau aparfinidtor legali.
Onizont de timp : 2015

PRIORITATEA NR.2.
DEZVOLTAREA PARTENERIATULUT SCOALA-COMUNITATE LOCALA

ORIECTIVUL STRATEGIC MR, |

Formarca abilitajilor necesare peniru cresterea cficienjei  lucrwlul in parleneriat cu
comunitates locali in vedersa sprijiniri invat@mantului incluziv,
Diczvoltarca relatiilor de parteneriat la mvel regional 51 narional.

REZULTATE ASTEPTATE ( TINTE ) ;

1. Intdrirea immortaniei Centrului geolar pentru educatie incluziva in recuperarea §i integraren
sociald g1 profesionald a copitlor cu dificultatl de invatarc si adaptare. _
' Crizont de timp ; 2017
2. Realizarea unor relatii de parteneriat durabile cu nnmftoarele institrii
- gradinite din mediul vwrban si moral '
- seoli generale din mediul urban si rural
- DJASPC Teleorman
= ONG-uri



Orizant de timp : 2015
3.Infuntarea unui atelier protejat in colaborare cu Consiliul Judegean

Orizonl de Lmp: 2017
4.Realizarea o cel pufin 5 relalii de partenerial pe lermen lung cu unititi scalare similare din
Tarh.

Onzont de timp : 2015
JAlragered sprijinului unor ONG-wi in vederea realizavi in commm cu paringii a uner
activitdt.

Onzont de timp : 2015

: _ PRIORITATEA NR. 3.
ADANCIREA CERCETARII METODICE ST REALIZARTA DF. ADAPTARI
CURRICULARE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3.

Desvoltares activitalilor de cercetare in vederea intacmirii celor mai potrivite
programe g manuale geolare, fise de evolatic conform particulatitdilor diferiiclor deficiente,
ale dezvoltanii psihoindividuale in conformiliale cu ohiectivele stabilite prin curriculum
nafional.

REZULTATE ASTILMTATE (TINTE) :

. Tntocmires de programe i manuale seolare la toate disciplinele de Inviigiméant.

Orivant de timp @ 2018
2. Elahorarea de lige individuale, praiecte personalizate, grafice de evolufic pentru ficcare
glev.

Orizant de timp = 2017

3. Realizarea de adaplini curriculare pentru elevii integrati in inviitgamantul de masa.
Orizont de tunp : 2018

PRIORITATEA NR. 4.
FACILITAREA INSERTIEI SOCIALE 51 PROFESIONALE

OBIECTIVIL STRATEGIC NR. 4.

Dezvoltarea competenielor specifice. de comunicare,desvollarea gindini creatoure,
abilitigi antreprenoriale.dezvoltares spirimilui de echipa si dezyvoharea conduitei eiviee in
vederen integriirii socio-profesionale optime.

Orizant de timp : permanent
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

1. Rata de promovabilitate de 100%, an de an .
2. Sustinerea ahsalventilor in integrarea. socio-profesionald

Performantele propuse vor fi :
1. Se va manitoriza, in proportie de cel putin 90 % sitvaria clevilor dupd absalvirea
difcritelor forme de invalamant din cadrul scolii.
2. Frecvenja medie pe senali se va cifrn 1n 97 —98 44,
Onizomt de imp : permanent



PRIORITATEA NR. 5.
ASICURAREA DE ACTIVITATI TERAPEUTICE SPECIFICE
TUTUROR COPIILOR CL DIFICULTATI
DE INVATARE ST ADAPTARE

OBIECTIVLL SETATEGIC NR. 5.

Oferirea copiilor cu dificultati de invatare ¢ adaprare a serviciilor de terapie specifica de
compensare in vederca recuperaril

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
1 .Consilierea cadrelor didactice si parintiilor copiilor eu dificultati de invalare s1 adaptarc
privind tetaptile specilice.
Qrizont de titmp ; 2018
2. lntocmirea de programe lerapeutice complexe plunidisciplinare pentru Lol copiil cu
dificulluli de invatare s adaplire. '
© Orizont de timp : 2018

» PRIORITATEA NR. 6.
IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DE PRTDAREF. - I'NV.I.T&RE'
OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 6.
Inlelegeren lemeinicd u conceptului de frviitare eentrata pe elev pe haza Programului de

Interveniic Personalizatd si de a clabora strategii de implementarc a acesiui coneupl.
Cunoasterea planurilor cadru de Invipimént speeial. a standardelor de pregilive, a curriculelor

REZLLTATI ANSTEPTATE (TINTE)

1. Identifiearca unci pame Dﬂﬂlpllhﬂlc de stralegii de predare la nivelul caledrelor.

Ornizont de timp ; 2014
2. Identificarca stilurilor de invatare ale elevilor.

Orizant de timp ; 2013
3. lahorarea la nivelul fiecirei catedre a planurilor de lectii 51 a materialelor de studiu in
funchic de stilurile de invatare i a nivelului de dezvoltars ale elevilor.

Orizont de timp ; 2014
4. Parcurgerea cursurilor de formare {grade didactice, cursuri de perfectionare, dezvoltare de
nel competents ¢tc.) de catre tofl profesoril.

Orizont de timp ; 2017
5. Dobdndiren de abilitdt de utilizare a caleuletorului in activitatea de predare - invitare de
catre tofl profosorii.

Orizont de timp : 2015
0. Participarea profesorilor la toate Intéilnirile metodice de specialitate .

Orzont de tmp ; 2017
7. Fiecare pmlt"\m va efectun cel putin 4 asistente la C:.‘rltg;n de acecagl pr{:La]l‘mm sau la
colegii de altéd speeialitate.

Orizont de timp @ 2017
8. Nommele didactice vor fi acoperite cu personal didactic calificat in proporfic de 100 %.

Orieont de timp @ 2015
10. Toli profesorii se vor inscrie la examenele de obtinere a gradelor didactice in cadrl
termenelar previizute in metodologia tn vipoare.

Orizomt de timp @ 2017



11. Personalul didactic va participa la toate stagiile de perfectionare didactica gi stiinfifica
previizute de actele normative in vigoare,

Orizemt de timp : 2018
12, Persomal didactic cu perfommante Tn aclivitaten didoetici i stiintificd (masterat, doetorat,
activitifi sustinute in cadrul catedrelor de specialitate, publicatii, claborare de manuale,
mijloace didactice awmsiliare, participari la sesiuni stinjilice ote.) va [1 cel pujin 30 % din
Lolalul personalului.

Orizont de lunp @ 2018
13, Personalul didactic carc i1 va continua astivitalea n cadrul seolii de la un an scolar 1a
altul va [1 de cel pulin 75 % din tolal (personal didactic titdlar 31 cu normi de baza).

Orizonl de tinp : 2016

14. Personalul didactic auxiliar va fi calificat gi angajat conform legii in proporiic de 100 %
acoperind normalivele In vigoare.

Cirizont de timp : 2018
15, Cadrele didactice vor realiza proicctarca demersului didactic respectind reperele
metedologice In vigoare, vor adopla un sistem coerent de evaluare, utiliziénd metode
allernative comform stmdardelor previizute in curriculele nationale, :

Orizomt de timp - 2018
16. Centrul geolar pentru educatic melwdva va projecta si va realizy programe de interes,
comunitar in toate domeniile de interes (educatie sanitard, rutiers, pentru pace, democratic,
ecologicd, cultural artistica ete.).

Orizont de timp : 2018
17. La evaluaren anunld personalul didactic va objine o proportic de 100 % calificative “bine™
si “foarte binc®. '

Orizont de timp : 2018
1 B. Se vor elabora curricule pentrn discipline optionale care vor £ aprobate de Inspectoratul
Scolar in proporjic de 100 %,

h Orizont de fimp : 2015

19. Se va asigura existenta planurilor de invatimant si programelor scolare, in proportie de
10O % procum ¢ a awxaliarclor curmiculare in proportie de cel puin 90 % (manuale, caiete de
lucru).

Orizont de timp ; 2017

PRIORITATEA NR. 7.
PREYENIREA ST REDIICEREA ABANDONTULUI SCOLAR

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. W

Eeducerea numédrului de elevi cu dificultati de invatare si adaplare carc nu
frcoventcara invilamaniul obligatonu.

REZLULTATE ASTEPTATE (TINTE)

1. Flahorarea unar studii privind grupele de rise din punet de vedere al abandomudud scolar.

: Orizimt de fimp : 2013
2. Eluboruren unor strategdi de actiune pe termen scurt 3 mediv cu menirca de a asipura
tuturor eclor care intrd in scoala speciald o preparire concspunedioare deficienlet 51 a nivelolw
de dewvollare psihoindividuala..

Crizont de timp < 2017



PRIORITATEA NR. 8.
DEZVOLTAREA RESLRSELOR
MATERIALE ALE SCOLII

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 8.

Imbundtagivea condi|iilor olbrite pentru desfisurarea tuturor activitagilor din cadm procesului
compensator-terapentic.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)
1. Mobilicrul seolar va fi inlocuit in proportie de 100% cu mebilier care si respecte condifiile

ETgOTINMICE.

Orizont de timp : 2018
3.Biblioteca scolard va {1 dotatd cu cel putin 100 tithurl noi de carte, adecvate nivelului

copiilor cu dificultati de invatare si adaptare .
Qrizont de timp : 201%



FPLANLRILE EDUCATIONALE

- Vor fi elaborate pe termen scurt  maxim un an, pe domenii functionale si reprezintd
mijloaccle prin care vor fi atinse fintele strategice, respectand optiunile strategice,
- 'entru fiecare activitate se vor stabild -

- finta planurilor

- activitatca

- resursele eduealionale

- termenele de realizare

- ctapele de lucru

- respansahilitafile

- indicatorii de performanti

I'eéntru a indeplind misiunea Centrului scolar pentru educatie incluziva in conditiile
existente i cu resursele avute Ia dispozitie, ne asumam urmitoarele programe $i proiecte
educaiionale:
Preiectul fundamentirii corecte a planului de scolarizare.

Arual, plarul de geolarizare se fundamenteazd avind in vedere :

interesele gi nevoile de educatie ale elevilor ;

resursele umane, materiale si financiare ale seolii ;

nevolle stratepice nationale de dezvoltare dwrabils, de asigurarc a cocziunii
ceonomice 3 sociale.
Acest proiect este sustinut prin :

analiza nevoll educetionnle a copiilor cu dificultati de invatare si adaptarc i a
interesclor paringilor acestora;

lurmisaren de servicn de compensare-terapie;

furnizaren serviciilor de consiliere si oriemtare gcolard si profesionali:

asipurarca  creglerii  resursclor materiale  necesare  desiBsuririi | procesuluw
educalional-recuperiliv prin colaborarea cu autoritdtile publice locale ;

consolidarca capacitaii institufionale a centrului .
2.Proicetul asigunini serviciilor psihopedagogice, psihologice i de consiliere in domeninl
educatiei incluzive beneficianlor directi ; copii‘elevi‘tineri cu dificultati de invatare si
adaptarc, pacinti, cadre didactice din geolile de masa, membrii ai comunilidi locale;
- informare, [brmare conlinudfperfectionare si consiliere a persomalului didactic in demeniul
educatiei speciale ;
-suporl metodico-gtiinfific in domenul educaliel inclwave pentru cadrele didactice din seolile
de masi. ;
-de invrare, do prepfitiee pentru viaja de adull,
Acesl protect esls susjinul de existenia unui numir mare de copii cu dificultati de invatare si
adaptare eare au noeveie de serviciile pe care webuic 54 1o ofers cenmul;
-depistare precoce s inlerventie Lmpurie:
-geolarizared copiilor cu diverse grade si tipurd de dizabilitati:
-terapii specifice pentru copiii cu dificultati de invatare si adaptare din invitdmintul special gl
tin inviaaminl de masi;
-evaluarea, diagnosticarea si urniirires evolutied scolare a copiilor cu dificulati de invatare si
ndaptare; '



III. Realizarea si implementarea proicctului de dezvoltare

Implericntarca proicctului se bazeazd pe realitatea scoli la Inceputul anului scolar 2014-
2018, pe informagiile ohlinule din rapoartele responsabililor de comisii, din informargii
provenite de la cadre didactice, din literatura ce specialitate in management educational. El
cste dezbatut §1 avizat do carre Consiliul Profesoral gi avizat de Consiliul de administratie si
este documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale
scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare 51 mobilizare a
resursclor umane §i material financiare, dar pot apérea si condijionari externe lavorabile sau
nefavorahile. neanticipate, conjuncturale, Se vor evalua rezultatele obtinute n diterite etape
de aplicare a PDI si se vor compara cu priorititile stabilite. Realizérile vor fi prezentate in
consiliile profesorale, sedintele cu périntii si ale Consiliului de administrajie. Pe perioade
scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realititile momenmlui, pot apdrea noi abiective
penerate de schimbifinle datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Plamul
managerial anual al scolii.

1VY. Evaluarea proiectului

s Procentul de promaovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatclor obtipute de clevi la cele doud testart {inibialad s
finald)

s Mumarul elevilor mtegrati in invitiméniul de masd

¢ Numarul clevi beneliciard de lerupii specilice i de compensare

o [ezuliatele obtinme de elevi la concursuri scolare, concursur artistice si sportive

e (radul de [ormare a a cadrelor didactice prin cursuri de [ormare continud 51 objinere
de grade diductice

» Starea bazei didactico-materiale a seolii

s (irpdul de implicare in proiecte comunitare

s  Numfr de activitdi de informare s1 dacmnentare

s+ (radul de satisfactic a beneficiarilor fatd de activitatea scolii

¢ Numir de parteneriate Incheiate o©n comunitatea locala in vederca sprijinirii

invitimantului incluziv,

o  Gradul de recuperare si inlegrare sociald si profesionali a copiilor o dificuliati de
invatare si adaptare.

s WNumar de programe 1 manuale seolare. fise de evolutie elaborate in conformitate cu
particularitatile diferitelor deficienie, ale dezvoltarii psihoindividuale s cu
obicetivele stabilite prin curriculurn national.

#  Servicii specializate stimulativ-compensator-recuperatorii copiilor  cu dificultar de
invatare si adaptare cu varste cupringe intre 0-3 ani. ?




CENTRUL SCOLAR PENTRU ETHICATIF INCLUZI¥VA ROSIORI DE YEDE

PLAN OPERATIONAL
An senlar 201472015
Domeniul Dbiectivul ; Activitatea Indicator de realizare Perloada | Responsabil
Procesul de 1. Realizarca hazei de date n Baza de date Seplembrie CIEC
predare - elevilor cu diliculial de mmvwvalare
invatare si adaptare ;
2. Tdentificarea =i evaluarea Fise de evaluare imhala Seplembric | ClEC
beneficianlor, stabilirea nevoidor | Planurn de servicii
de servigil
| O1 Desvollarea 3. Realizarca de parteneriate Acorduni de parteneriat Oclombrie ~ | Directori
serviciilor de gprijin centru scolar- scoli integraloare J
cducational pentru 4. Realizarea activitatii do sprijin | Planur de interventic Pe parcursul | Tnvatatordi de
elevii cu dificultat de | educarions) personalizate anului scalar | sprijin
imrvatare si adaptare Fize de hicru
inlegrali in 3. Asigurarea de asistenta Sprgin acordatl elevilor cu cu Pe parcursul | CIEC
ivvatamantul de masa | psihoeducationala copiilor cu cu | dificultati de invatare §i adaptare | anului scolar
dificultati de invatare s1 adaplare | inlegrati in invatamantul de masa
prin cadre didactice de
sprijinfitinerante, lerapoull,
consilien.
6. Monilotizarea interna si Raportari , controale, ebscrvatii, Pe parcursul | CIEC
externala activitatii de sprijin disentii cu cadrele didactice de la | anulm scolar
clasa, directorii scolilor, elevi,
parintl
Fvaluare tinala a heneticiarilor
Raport final
7. Stabilirca nevoilar de sprijin - | Solicitari din parten familiilor sia | Septembrie | Director
pentru anul scolar viitor scolilor .
&. Depistarca prococe si Baza de date Septembrie CIEC
Aasigurired interventiei timmpumi in
casul copiilor cu dificultati de
invatare si aduplure.
&, Marticiparsa. impreund vu Tabel de prezenta Pe parcursul | CSEI Rosiori




- Maodele de fise de Jucru cure sa
corcspunda activitatii difcrentiate
- Madele de planun de
intervantie personalizate

02 Dezvoltaren
ofcrtel cduecationalc si
a calitati acesteia

personalale
Literatura de specialitare

Cemtrul judejean de resurse gi Mapec de lucrm amilui seolar | de Vede
asistentd educatiomald, la Chislionare CIRAL
activititd de informare, formare,  Projecte
perfectionare si documentars a

cadrelor didactice din
invitiméntul obignuit §1 special,
care se ocupa de educatia
capiilor cu. dificultati de invatare
si adaptare.
1. Consultanla peotru cadrele  Evidente Pe parcursul | CSEI Rosior
didactice pentru elahorarea Manur deinlerventic anulud scolar | de Vede
planurilor de interventic personalizata.
persanalizate pentru elevii cu
dificultati de invatare st adaptare
11, Oferiren de materinle suport  Modele de fise de hucru Pe parcursul | CSTI Rosiori
peniru  prolosort: Modele de planun de mterventie | anului scolar | de Vede

1, Participare la congfatuirile Tabel de prezenta Septembrie Inspector de
cadrelor didactice cu dificultats spocialitate
de invatare si adaptare.

2, Studieres materialelor nou Cunvasierca legislatici, a Septembric Dircetor
aparute in domeniu ( programe programelar si a planunlor de Cadre
seolare, planur de invalamant. invatamant noi aparutc didactice
lerislatie, carti de specinlitate). | Realizare porlofuliu de maleriale .

3. Realizarea hazei de date a | Registrul de evidenta al eleyvilor Ocrombric CIEC
elevilor ingerisi in clase si Tabele de evidenta a serviciilor

slabilirca novoilor de servicii | necesare s1 oferite . .
4., Evaluarca noilor beneficiari si | Fise de evaluare CIEC Colombne CIEC

1 celor ce trec in all cielo de




invatamant , stabilirea nevoilor
de sprijin

6. Realizarea monitorizarii
activitatl educationale

Resurse
LWImang

{3 Asigurarca
incadrarii de persomal
calificat

5. Realizarea evaluarii initiale,
planificari, orar seolar conform
cerintelar si progrumelor nod.
regulument de ordine interionra

RO.

-

7. Managementul clasei de clovi

1. Participures la miscarea
cadrelor didactice netitulare care
solicita continuitale pe post

| 2. Realizarea proiectului de
ineadrare pentru anul scalar
villor

04 Stimularea
participarii cadrelor
didactice la activitad
de formare si
perfoctionare

1. Analiza ncvaii de formare

2. Studierea si discutarea ofertui
de lormare’ perfectionare de

Planificari Septembrie Directar

Dirvar seolar Scplembric Cadre

Ewvaluari initiale Septemnbrie didactice

Plianuri de interventic Octomhbrie

personalizate Seplembric

Inspectii , observatii, planur de Oclombrie Inspectori,

analiva cheslionare, rapoarte ale | Pe parcorsul | director,

comisiei de evaluare, controale anului scolar | metodistl,

exteme, procesc verbale ale mermbri ale

Consiliului de adminisiralic si a cansiliilor

Cons, Protesionale, raportari/dar

de seama ale Comisici de calitare,

fize de autoevaluare/eval uare

Schite de proviecte didactice si Pe parcursul  Cadre

pentro terapii specifice | anului scolar didactice

Decizie de repartitie pe posturi Septembric-  Direetor

Tisa angajatilor si a orclor alocate | octombrie

Proiect de incadrure Februaric Director

Analiza chestionarclor Dctombrie Responsabilil
comigiilor
melodice

Analiza ofertel, derbaterea i, Dctombrie Responsabilii

cereri de [brinare comisiilor




catre CCD si alte centre de
formare

metodice

03 Facilitare
participarii active a
pacintilor la viata
seolii

Eesurse fizice

06, Crearea unui
spatiu util si primitor

3. Participarea 1a cursuri de Adeverinle I'e parcursul | Cadre
perloclionare anului scolar | didactice
4. Realizares activitatilor de Participare In cercuri pedagngice, | Pe parcursul | Respomsahilii
pertectionare a cadrelor didactice | comisil meledice, scininarii, anului scolar | comdsiilor
simpozicane metadice
Diircetor
5. Realizaren activitatii de Sprijin acordat noilor cadre Pe parcursul | Responsabilii
mentorat pentrw cadrele didactice | didactice anului scolar | comisiilor
dehutante metadice
{Comisia de
calitate
d Crirector
6. Monitorizarea formarii s Procese verbale mspectin, Pc parcursul | Responsabilii
perfeetionarii ohservatii curente anului scolar | comisiilor
metodice
{Cumisia de
calitate
Dvirector
1. Intoemirea bazer de dalc a Baza de date Seplembrie Crnigintii
copitlor din familie "
2. Reulizares de sedinte cu PProcesc verbale Pe parcursul | DHrigintii
parintii anulul suolar
[.Luerari de igienizare Devize Septembrie | Administrator
2. Lucrari de intretinere a scolii | Inventarul lucrarilor, devize Pc parcursul | Administrator
anului scolar
3, Diotari; mohilier now, carti de | Factun, olerle I'e parcursul | Director
specialilale, jocuri si jucarii, anului scolar | Contabil




matcriale didactice

4, Realizare demers privind | Memomiu justi Reativ Decembrie Director
achizionarea vl antoturism
pentru transportul elevilor
5. Tmbunatatirca conditiilor de Dotarea, oferte, tacturi {ctombrie Cuontabil
desfasurare a activitutii de Administrator
lerapie complexa si integrata -
Legalura 07 Promovarea 1. Realizarca de marcrialc Pliante, brosuri Octombric Director
scoali imaginii scolii informative si distribuires Periodic Catlre
comunitate acestora ) + didactice
2. Reulivare schimb de Vizite in alte scoli Mai | Responsahil
cxperienta cu alte scoli speciale cere pedagogic
din Lara .
3. Participarc la scminarii, mese  Adeverinle de parlicipare Pe parcursul | Director
rotmde, concursum locale si ~ Tabel activitati perfectionare anului scolur | Cadre
nationale Concursuri elevi didactice
08 Promovarca 1. Incheicrea de parteneriate Parteneriate Pe parcursul | Director
parteneriatelor active | aclive cu institutil judetene anului scolar | Cadre
locale, scoli de masa. cenlre de didactice
resurse, ONG-uri .
2, incheierea de parteneriate cu  Tarlencrale Seprembrie Directori
scolile implicate in Stwategia Responsabili
nationala de actiune comunitara ) SWAC
1. Realizarca s1 funetionarea Activitati desfasurate e parcursul | Comisia
Managementul | 09 Realizarca unui reala a comisiilor inteme din Procese verbale anului scolar | interna de
seolii management scoala Rapoarte de evalunare calilale
performant, Drirector
transparent si Responsabilii
tlemocrahc comisiilor




010 Mobilizarca
eficienta 4 resurselor
(identificare, atrapgere,
utilizare)

anului scolar

2. Democratizares actului Procese verbale Pe parcursul | Director
managerial prin implicarea activa anului seolar | Consiliu de
a Consilinlui de administratie in | administratie
avigurarea calitatii in educatie

3, Asigurarca wnui sistem de Fise de evaluare si de Pe parcursul | Comisia de
promavare a cadrelor didactice autocvaluare, a rapoartelor la anulue seolar | calitate
bazat pc autocvaluare si evaluare | inspectii, controale periodice Dhreclor
ohiectiva, prin delegarca clara a Cohsiliu de
responsabilitatilor o activitatii administratic
didactice Cudre

| didactice

4, Perfoctionarca managermhu Adeverinte participare cursuri de | Pe parcursul | Thirector
scolar si a cadrelor didactice perfectionare anului seolar | Cadre
privind managementul seolii didactice
1. Studicrea resurselor existente,  Analiza busetnlui Pe parcursul | Dircetor -
ubilizarea eficicnia a accstora anului scolar | Contahil
2. Atrageren de resurse din * Sponsatizar, donatii I'e parcursul | Directar
linantarci ; anului scolar | Conrabil
3. Elahorare de proiccte PHARE  Proiect Pe parcursul | Echipa proiect
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