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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2019 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratad si exigentd a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitafii unitatii.
Proiectul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tintele strategice asumate au la baza realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitagii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificAind datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Rosiorii de Vede, Primaria Municipiului Rosiorii de Vede si Inspectoratul Scolar al
Judetului Teleorman.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultdrile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului Romaéniei
privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald in perioada 2015-2019.

Intr-o lume a noului si a schimbrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald “Mihai Eminescu” Rosiorii de
Vede ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a
elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 al Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Programul de Guvernare pe perioada 2013 — 2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

OMEN nr.5.115.2015 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar.

Raportul 1.S.J. Teleorman, privind starea invatdmantului in judetul Teleorman in anul scolar
2014/2015;

Ordinul MECS nr. 5082/2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul

liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017, publicat in Monitorul Oficial nr. 711 din
22 septembrie 2015 (M.Of. nr. 711/2015).
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei.
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CAPITOLUL I
PREZENTAREA MEDIULUI EXTERN S§! INTERN AL UNITATII SCOLARE

1 .Prezentarea municipiului Rosiorii de Vede

Rosiorii de Vede este un municipiu situat in Campia Romana, in judetul
Teleorman, Muntenia, Romania. Orasul s-a regasit in documentele vechi sub
numele de Russenart. Stravechiul Russenart a luat fiintd In inima Campiei
Romane si in centrul Teleormanului istoric, Intre coline domoale si palcuri
ramase din vestita Padure Nebuna (a Deleormanului), ce a dat numele acestui tinut. O asezare urbana
campestrd, dar cu Tmprejurimi incredibil de pitoresti si cu traditii seculare, ce dau farmec, lumina si o
anumitd intimitate acestor locuri, de intensa traire spiritual, Russenartul multicentenar sau municipiul
Rosiorii de Vede (asa cum este denumit oficial in zilele noastre) s-a dezvoltat pe malul drept al raului
Vedea si este strabdtut de paraul Bratcov in partea sa de sud si de vest. La mai putin de 50 Km de oras,
intalnim apele Oltului si Dunarii. Municipiul Rosiorii de Vede se afla totodata la 100 km de Bucuresti,
la 100 km de Craiova si tot la 100 km de Pitesti si Targoviste, la cate 80 Km de Giurgiu si Slatina, si
este singurul centru polarizator de importanta nationald al judetului Teleorman. Este legat in mod
direct, prin sosele moderne si magistrale feroviare, de mai toate marile orase din jumatatea de sud a
tarii, dar si din Ardeal si Banat, printre care: Bucuresti, Craiova, Drobeta Turnu Severin, Lugoj,
Timisoara, Rdmnicu Valcea, Sibiu, Targu Jiu, Deva, Cluj, Alba Iulia, Slatina, Giurgiu sau Pitesti, dar
si de orase mai mici, cum ar fi Alexandria (actuala resedinta a judetului stabilitd de regimul comunist),
Turnu Magurele, Zimnicea, Caracal, Draganesti-Olt, Videle sau Costesti. Are toate conditiile pentru a
deveni unul din cele mai puternice centre urbane,economice si culturale din Muntenia, in
eventualitatea ca dezvoltarea viitoare a acestei parti a tarii va fi gandita pe criterii de adevar istoric,
cultural, social, dar si de eficientd economica.

Municipiul Rosiorii de Vede se gaseste la Intretaierea paralelei de 44*07’ latitudine nordica cu
meridianul de 25* longitudine esticd si se margineste la vest cu comuna Malddieni, la sud cu comunele
Peretu si Troianu, la est cu comuna Vedea si comuna Draganestii de Vede, iar la nord cu comuna
Scrioastea, asezari de care este legat economic, cultural, traditional si social si care, in viitorii ani, ar
putea fi incluse in teritoriul municipiului.

Municipiul de azi s-a dezvoltat intr-un loc de important trafic comercial datorat trecerii pe aici,
incd din cele mai vechi timpuri, a unor importante drumuri, ca “drumul lui Traian” si “drumul oii”.
Aceste cai de comunicatie legau Ardealul de Dunare si se intersectau aici cu alte drumuri paralele cu
fluviul — drumurile “tintei” si “olacului”, motiv pentru care localitatea a fost cunoscutd, inca de la
prima sa atestare documentara, sub forma de targ.

Relieful teritoriului pe care il ocupa municipiul Rosiorii de Vede, dupd harta hipsometrica a
Atlasului geograpfic, este caracteristic partii de vest-centrala a Campiei Romane despartitd aici, de
valea raului Vedea, in doud compartimente: Gdvanul Burdea — la rasarit si Campia Boian — la apus.

In zona Rosiorii de Vede, pe malul drept al raului care completeazi numele orasului, relieful se
incadreaza in caracteristicile Campiei Boian. Terenul este neted, cu o inclinare generald de la nord-
vest spre sud-est, aproape imperceptibild in oras, localitatea fiind desfasurata ca o fasie ingusta,
perpendicular pe directia generald de inclinare a solului.

Campia din jurul orasului este fragmentata de vaile raurilor Vedea, Bratcov si Urlui. Intravaile
sunt inguste, avand latimea de numai 300-1000 m intre Vedea si Bratcov, sau 2-2.5 km intre Bratcov
si Urlui.
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Cea mai mare parte a caselor din oras sunt asezate in lunca Tnaltd a raului Vedea, la altitudinea
absoluta de 82.5 m, dar circa 1/7 din locuinte si cea mai mare parte a intreprinderilor industriale s-au
ridicat pe vechea terasa vestica a raului, pina la altitudinea de 99 m atingand nivelul campiei care
domina orasul.

Din punct de vedere geologic, teritoriul orasului se suprapune pe unitatea din fata Carpatilor,
denumita Platforma Moesica. La suprafata intdlnim depozite cuaternare formate din aluviuni
constituite din maluri, nisipuri si pietrisuri ce corespund holocenului. Urmeaza apoi, spre adancime,
depozite ale unui regim marnos (marne cu intercalatii nisipoase, argile, nisipuri si pietrisuri) care s-au
depus intr-un regim lacustru din pleistocenul mijlociu. Aceste structuri se suprapun stratelor de
Fratesti — formatiune intalnitd pe intreg teritoriul judetului Teleorman. Ele sunt cosntituite 1n partea
superioara din nisipuri fine, iar la baza din piet. La aproximativ 25 km nord de orasul Rosiorii de
Vede, in satul Plopi, comuna Beuca, se afla cel mai batrin stejar din Romania, marturie vie a Padurii
Nebune de odinioara.

1.1 Activitati specifice zonei:

Comert

Industrie

Agricultura

1.2 Activitati economice principale:

In prezent economia Municipiului Rosiorii de Vede se bazeazi in special pe comert,
agricultura si industrie.

Fiind un centru urban cu caracter comercial si de prelucrare a produselor agricole, sunt atrase resurse
si din comunele limitrofe.

Categoriile de industrii existente in Municipiul Rosiorii de Vede sunt: industria usoara, industria
alimentara, industria de prelucrare a lemnului.

1.3 Obiective turistice:

Zona de agrement "Vedea" - cuprinde spatii de cazare si terenuri de sport
Padurea "Vedea" - in care este amplasata o pensiune
Zona "Urlui" - cuprinde 5 iazuri piscicole §i o cabana turistica
Parcul "Nicolae Balcescu" - in care este amplasat Teatrul de Vara, un restaurant avand doua séli de
festivitati si un strand modern
Castrul Roman
Cetatea Cazacilor

1.4 Evenimente locale:

Bélciul anual - atestat documentar din anul 1830, considerat ca fiind cel mai mare din judetul
Teleorman si al doilea ca marime din sudul tarii in perioada 1-8 septembrie
Zilele Municipiului Rosiorii de Vede - in perioada 20-21 mai

1.5 Facilitati oferite investitorilor:

Amplasament:

Municipiul Rosiorii de Vede este situat in partea de vest a judetului Teleorman, la distantele:
- 35 km fata de resedinta de judet, Alexandria

- 120 km fata de Bucuresti (pe DN6)

- 109 km fata de Craiova (pe DN6)

- 40 km fata de Turnu Magurele (port la fluviul Dunarea)

- 75 km fata de Zimnicea (port la fluviul Dunérea)

- 90 km fata de Pitesti (pe DN 65A)

Municipiul este nod de cale ferata constituit din magistralele:

- Bucuresti-Rosiorii de Vede-Craiova,

- Pitesti-Rosiorii de Vede,

- Rosiorii de Vede-Turnu Magurele,

- Rosiorii de Vede-Alexandria-Zimnicea

Retele edilitare:

- retea stradald compusa din 160 de strazi, care, impreuna cu aleile dintre blocuri are o lungime
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totala de 94 km
- retea distributie apa potabila de 59 km
- retea de canalizare menajera in lungime de 53 km
- retea de transport si distributie gaze naturale 56 km
- retea de canalizare pluviald in lungime de 8 km
- retea electrica in lungime totalda de 107 km
Posibilitatea atribuirii de terenuri si spatii din domeniul municipal
Posibilitatea selectarii fortei de munca cu inalta calificare din randul persoanelor disponibilizate
1.6 Proiecte de investitii:
Modernizarea infrastructurii de transport rutier in intreg municipiul
Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
Valorificarea resuselor regenerabile prin crearea unei centrale solare
Reabilitarea si modernizarea zonelor urbane
Modernizarea si consolidarea Centrului Cultural Multifunctional "Alexandru Popescu Tair"
Reabilitarea si modernizarea unitatilor de invatamant preuniversitar
Dotrea cu aparatura a Spitalului Municipal "Caritas"
Modernizare targ saptamanal
Modernizare poduri pe strada Dunarii si pe strada Belitori
Construirea de blocuri de locuinte pentru tineri prin Agentia Nationala pentru Locuinte (ANL)
Construirea de sali de sport

1.7 Populatie:

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Rosiori de Vede se ridica la
27.416 locuitori, in scddere fatd de recensamantul anterior din 2002, cadnd se Inregistrasera
31.849 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméani (85,54%), cu o minoritate de romi (1,62%).
Pentru 12,78% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (85,98%). Pentru 12,82% din populatie, nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.

La nivel local, numarul total al populatiei scolare, s-a redus,numarul cadrelor didactice de
asemenea, iar numarul unitatilor de invatamant s-a redus prin comasarea unor scoli gimnaziale.

1.8 Reteaua scolara a municipiului Rosiorii de Vedei in anul scolar 2015-2016 reflecta
structura geografica, sociald si economica a municipiului, aceasta fiind urmatoarea, pe tipuri de
unitati:

- 7 gradinite ;

- 4 scoli gimnaziale, 2 structuri arondate;

- 1 colegiu national

- 1 colegiu tehnic

- 3 licee tehnologice

- 1 centru scolar de educatie incluziva

- 1 club sportiv scolar

- 0 scoald postliceala.
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2.Prezentarea Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

2.1 Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI EMINESCU”

2.2 Adresa: scoala este situatad in Rosiorii de Vede, pe strada I.L. Caragiale nr. 4-6, telefon/fax
0247466944, e-mail scoala _eminescu@yahoo.com. Se invecineaza cu urmatoarele unitati scolare:
Liceul Tehnologic ”Emil Racovitd”, Colegiul Tehnic ”Anghel Saligny”, Scoala Gimnaziald “ Dan
Berindei”.

2.3 Scurt istoric al scolii: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” din RoSiorii de Vede este o
institutie scolara reprezentativa la nivel local si judetean, prin rezultatele de exceptie ale elevilor si a
cadrelor didactice.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” a luat fiinta la 11 decembrie 1833, deoarece, conform
,Regulamentului scoalelor publice” - 1832, trebuiau infiintate Scoli Nationale sau Publice de stat, in
fiecare capitala de judet, cate una.

La acel moment, orasul Rusii de Vede era capitala judetului Teleorman.. Scolile Nationale aveau
o organizare noua, cu profesori pregatiti de Eforia Scoalelor si platiti de stat. Pentru inceput au fost
inchiriate chiliile Bisericii Sf. Spiridon; intre 1835-1836, prin contributie publica generala, rosiorenii
au construit un local propriu pentru scoala, situat in strada Sf. loan, astazi strada Mihai Eminescu.
Primul profesor, organizatorul scolii, a fost ardeleanul Alecsie Popovici.

In anul 1894, prin grija Primariei RoSiorii de Vede, Scoala se muta intr-un nou si modern
edificiu, situat in strada Renasterii nr. 21, unde va ramane pana la cutremurul din 1977; grav afectata
cladirea va fi demolata. Fostei Scoli generale nr.1 RoSiorii de Vede i se repartizeaza, dupa cutremur un
nou spatiu scolar; cladirea fostului Liceu teoretic nr.2. In aceasta cladire, situata in strada I.L.Caragiale
nr. 4-6, functioneaza si in prezent.

In prima jumatate de secol, in cadrul Scolii Nationale din RoSiorii de Vede, in afara pregatirii
elevilor de varsta scolara, vara, prin cursuri speciale era asigurata si pregatirea viitorilor invatatori
pentru scolile satesti din multe judete situate in fosta Tara Romaneasca: Olt, Arges, Valcea, Muscel,
Gorj.

Timp de 30 ani, intre 1860-1890, un fost revolutionar de la 1848, devenit Profesor Primar al
scolii din Rosiorii de Vede, va face din aceasta institutie publica una din cele mai vestite si stralucite
scoli din Tara Romaneasca din acea perioada. S-a bucurat de sprijinul si aprecierea continua a Eforiei
Scoalelor, a Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice, a Colegiului Sf. Sava - pe atunci cu rol de
Academie.

Printr-un efort permanent, in anul 1963, Scoala generala nr.1 ajunge scoala fruntasa pe intreaga
Regiune Bucuresti cu dreptul de a participa la emisiuni Radio destinate elevilor. Mii de specialisti
renumiti in diferite domenii de activitate, in tara sau pe diferite meridiane ale globului, si-au inceput
cariera cu invataturile primite in aceasta unitate scolara, care intr-o frumoasa zi de mai 2002, a inceput
sa poarte un nume: "MIHAI EMINESCU”.

Cine suntem in prezent?

Suntem o unitate de invatamant cu rezultate de exceptie la invatatura, precum si la concursurile
si olimpiadele scolare, dorita de populatie; o scoala a performantei, in care profesori, elevi si parinti,
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deopotriva, isi unesc  eforturile pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem
O SCOALA DE ELITA.
Ce vom fi in viitor?

O scoala europeana cu o baza materiald ultramoderna, Inscrisa pe traiectoria ascendenta spre
perfectionarea procesului de invatamant, cu o echipa manageriala, profesori si elevi de exceptie, in
vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate.

Pentru a ne atinge obiectivele in viitor, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede,
isi propune urmatoarele finalitati educationale :

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata

muncii si/sau pentru Invatdmantul liceal

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediul

profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire

critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei

vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale.

2.4 Resurse umane

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu" Rosiorii de Vede, consta in
desavarsirea la tineri a unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune
si decizie, precum si dobandirea unei culturi generale orientate spre un nivel de instruire si educatie,
comparabil cu cel european .

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitdtii noastre scolare.

Deprinsi din familie cu respectul pentru studiu, cu intelegerea faptului ca destinul individului se
desavarseste prin cunoastere, elevii nostri aduc lauri scolii si sunt pentru noi, parteneri in actul
educational, nu subiect al invatarii. Invatatorii si profesorii acestei institutii sunt dascali de vocatie, cu
o pregatire didactica ireprosabila, oameni de eleganta si suplete spirituala, care inteleg ca scopul
educatiei este a invata pentru "a fi", nu a invata pentru "a sti". In concluzie, colectivul de elevi si cel
didactic se afla int-o armonizare perfecta cu scopul obtinerii unei calitati superioare a educatiei.

e Elevi

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2014 / 2015

Dinamica efectivelor de elevi

Numair elevi inmatriculati
Anul scolar
Total Fete Baieti

2005 - 2008 805 395 410
2006 - 2007 790 399 391
2007 - 2008 788 388 400
2008 - 2009 782 385 397
2009 - 2010 792 381 411
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2010 -2011 780 376 404
2011 -2012 743 360 383
2012 - 2013 789 378 411
2013 -2014 793 390 401
2014 - 2015 777 379 398
900 @ 2005 - 2008
800 0O 2006 - 2007

700
600 0O 2007 - 2008
500 H 2008 - 2009
400 02009 - 2010
300 W 2010 - 2011

200
100 02011 -2012
0 . N 2012 -2013
Numar elevi @ 2013 -2014
inmatriculati 02014 - 2015

Se observa ca numarul elevilor este in descrestere. In ultimii ani, efectivul de elevi al scolii a
scazut cu aprox.8% si va mai continua sa scada, inca cel putin doi ani, avand in vedere natalitatea
scazuta din perioada 2009-2011

¢ Personal didactic

- Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 89% din cadre
didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe
termen mediu si lung.

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare si
respect reciproc.

- Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutétile reformei din
domeniul invatamantului.

- Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea
lui spre formare de competente si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Personal didactic : (2014 / 2015)

Cadre Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Debutant Total
didactice
13 1 S St e 1
E 3£ | & 3 £ E 3£ |k 3£ |5 3£ |5 3 £
E s £ = 5 £ = s £ = s £ = s = s s £
= 3z =& & 2 & = 25 | B 25 | £ 2 = | £ s =
= |z | 3 Rz Rz Rz | 3
invagatori - 18 2 1 1 - - - 1 20 3
prof. Ib. - 1 - 2 - - - - - 3
romand
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prof.lb. - 1 - 2 - - - - - 3
engleza
prof. Ib. - 1 - - 1 - - - - -
franceza
prof. - 4 - - - - - - - 4
matematica
prof- Fizica - 2 - - - - - - - 2
— chimie
prof. - 1 1 - - 1 1 - - 2 2
biologie
prof-geograf - - - - - - 1 - - 1
ie
prof. istorie - 2 - - - - - - - 2
/eultura civ
prof- religie - 2 - - - - - - - 2
prof- - - - - - - 1 - - -
ed.plastica
prof. - 1 - 1 - - - - - 2
ed.muzicala
prof- - 2 - 1 - - - - - 3
ed. fizica
prof. ed. - 1 - - - - 1 - 2
Tehnologica
/TIC
TOTAL 0 36 3 7 2 1 4 - - 46
Total I_ | | | |
Debutant
Definitivat
M suplinitor
Gradul I O titular
Gradul
Doctorat
0 10 20 30 40 50
Personal didactic : (2014 /2015)
Personal didactic : (2015/2016)
Cadre Doctorat Gradul I Gradul 11 Definitivat Debutant Total
didactice
E g £ g g £ g g £ | E g £ | g g £ | B g £
= 2E |E 2g |E 2% |E 2 g |F 2% |E 2z
invagatori - 18 2 1 1 - - - - 19 3
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prof. Ib. - - 1 - 2 - - - - - 3
romand
prof.lb. - - 1 - 2 - - - - - 3
engleza
prof. Ib. - - 1 - - 1 - - - - -
franceza
prof- - - 3 - - - - - - - 3
matematica
prof. Fizica - - 2 - - - - - - - 2
— chimie
prof- - - 1 1 - - 1 1 - - 2 2
biologie
prof.geograf 1 - - 1 - - - - - - 1
ie
prof- istorie - - 2 - - - - - - - 2
/eultura civ
prof. religie - - 2 - - - - - - - 2
prof. - - - - - - - 1 - - -
ed.plastica
prof- - - 2 - - - - - - - 2
ed.muzicala
prof. - - 2 - 1 - - - - - 3
ed.fizica
prof. ed. - - 1 - - - - - - 1
Tehnologica
TOTAL 1 0 36 4 6 2 1 2 - - 44 8
Total _ l J
Debutant
Definitivat
M Suplinitor/ Detasat
Gradul Il .
O Titular
Gradull j
Doctorat
0 10 20 30 40
Personal didactic : (2015/2016)
Distributia pe grupe de vechime (2015-2016):
Vechime | debutant | 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste
in ani ani ani ani ani ani ani ani ani | 40 ani
invagamant - 1 5 7 1 6 3 3 9 2 5
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O Vechlme in
mvatamant

Distributia pe grupe de vechime (2015-2016)

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un operator date, un bibliotecar si un contabil, fiecare avand
norma intreaga.

o Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un operator date, un bibliotecar si un contabil, fiecare avand norma

intreaga.

Personal didactic auxiliar

Nr. | Numele si Functia Nivelul Adresa Telefon mobil E-mail
crt | prenumel studiilor
e
1 Peretean Adm. S Rosiorii de Vede, Str. | 078423842396 pereteanuadrian
u Adriana Financiar Porumbeilor, nr. 2A a@yahoo.com
2 Roata Secretar S Rosiorii de Vede, Str. | 0723521196 sabinamarinela
Marinela Rahovei, Bl. L5, Sc. A, @yahoo.com
Sabina Ap.5
3 Pauna Bibliotecar M Rosiorii de Vede, Str. | 0726325455 mariapauna55
Maria Marasesti, S111 @yahoo.com
4 Brinzoi Operator M Rosiorii de Vede, Str. | 0784238497 adrian_brinzoi@
Gabriel date Ag. lzbiceanu, nr. 28, yahoo.com
Adrian bl. W1, sc. A, et. 4, ap.
18
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Total personal didactic auxiliar; 4

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari

Nr.crt. Functia Posturi conform Posturi ocupate cu personal
. Calificat Necalificat
normativelor
1 Secretariat 1 1
2 Bibliotecar 1 1
3 Operator date 1 1
4 Administrator financiar 1 1

S

o

S @ Administrator
‘g’ financiar

§ M Operator date
E

qg M Bibliotecar

o

9

5 O Secretariat

=

[7,]

o ‘

o

o

0.5 1 1.5

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 4 Ingrijitoare, un muncitor de intretinere fiecare
avand norma intreaga.

2.5 Resurse materiale si financiare

a.

Baza materiala :

cladirea principala este formata din parter plus doua etaje (la parter este biblioteca,
CDI),un corp anex de cladire in care se afla o sala de sport si 4 sali de clasa.

suprafata spatiului scolar este de 2050 m’

15 sali de clasa

4 laboratoare : limbi straine, fizica - chimie, biologie si informatica dotat cu calculatoare ,
imprimante, server, modem, internet,video-proiector;

2 cabinete: director, director adjunct, dotate cu doua calculatoare, internet, imprimante.
secretariat dotat cu calculator, internet Si xerox, arhiva,.

cancelarie profesori, dotata cu televizor, calculator, internet si retea de cablu pentru TV.
1 sala CDI dotata cu aparatura de proiectie, televizor,

1 statie radio de amplificare.
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- monitorizare video pe holuri, intrari, curtea scolii (16 camere video si DVR).
- 1 cabinet de asistenta psihopedagogica dotat cu calculatoar, internet, video-proiector,
aparat de filmat, aparat foto digital, televizor, xerox, etc.
- 1 sala de distribuire lapte si corn dotata cu rafturi si frigider.
- 1 sald de sport dotata cu vestiare (pt.fete si pt. baieti), grupuri sanitare.
- magazie de materiale
- 2 terenuri sport (1700m?)
Sala de mese cu o capacitate de 30 locuri
Biblioteca
e Numadrul total de carti:
- 2013-2014 —15.542
- 2014-2015-15.710
- 2015-2016 —15.760
e Componenta inventarului bibliotecii:
- Baletristica:
-2013-2014—-11.760
-2014-2015-11.760
-2015-2016- 11.760

- Stiintifice:
-2013-2014 — 2500
-2014-2015 -2500
-2015-2016- 2500

- Istorie:

- 2013-2014 - 400
-2014-2015 - 400
-2015-2016 -400

- Geografie:
-2013-2014 — 500
-2014-2015 - 500
-2015-2016 — 500
- Arta:

-2013-2014 - 200
-2014-2015 - 200
-2015-2016 — 200

Numar de auxiliare curriculare din biblioteca:
-2013-2014 - 182
-2014-2015-350
-2015-2016 -350

Numair de manuale existente 1n biblioteca:
-2013-2014 —
-2014-2015 -
-2015-2016- 50

Numarul si valoarea cartilor achizitionate (pe ani scolari, valoare) :

- 2013-2014 -



- 2014-2015—-173 buc/3.817 lei

- 2015-2016-
e Numadrul si valoarea cartilor provenite, in ultimii 3 ani din donatii si sponsorizdri: - 65 buc.
e Numadrul de cititori anual(elevi si cadre didactice) — procent de crestere:

- 2013-2014 — 470 elevi — 22 cadre didactice

- 2014-2015 — 520 elevi— 26 cadre didactice

- 2015-2016 — 600 elevi — 30 cadre didactice

e Numarul de elevi (primar si gimnazial, liceal) inscrisi la biblioteca scolii :
- 2012 — primar — 280 , gimnazial — 140
- 2013 — primar — 320 , gimnazial — 150
- 2014 — primar — 350 , gimnazial — 170

e Numarul de parinti Inscrisi la biblioteca scolii: -

e Lista proiectelor in care este implicata biblioteca scolara, numar de elevi si numar de cadre
didactice implicate: -

e Alte date pe care bibliotecarul si scoala le considera relevante: -

e Orar de functionare: 8,00 — 16,00

e Regulament biblioteca:

Se verifica:

-registrul de inventar

-evidenta zilnica a cititorilor

Lista dotarilor cu mobilier din biblioteca scolii
Lista dotarilor cu mijloace IT din biblioteca scolii

Dotarea cu tehnologie informatica:
- Laboratorul de informatica — 15 calculatoare desktop
- Calculatoare utilizate de echipa manageriala:
» Director — 1 buc.
» Director adjunct — 1buc.
- Calculatoare aflate la dispozitia cadrelor didactice ( calculatoare aflate in salile de clasa)
» nivel prescolar — 3 buc. ( clasele pregatitoare)
» nivel primar- 3 buc.
» nivel gimnazial — 4 buc.
Total mijloace pe categorii:
- Calculatoare desktop — 36 buc.
- Calculatoare laptop — 11 buc.
- Videoproiectoare — 4 buc.
- Televizoare LCD - 7 buc.
- Tabla interactiva Smart — 1 buc.
- XEROX- 1 buc. — secretariat
- Imprimante laser — 8 buc.
- Imprimanta laser color — 2 buc.
- Ecrane de proiectie — 3 buc.
Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este dotatad n
proportie de 87.5 % din banii primiti de la bugetul local si 12.5 % din autofinantare prin inchirierea
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obiectivelor 1n afara spatiului de timp necesar pentru desfasurarea programelor proprii de instruire

si educatie.

b. Finantarea unitatii :

» finantarea de la bugetul local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intreinere, obiecte
de inventar
Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu *’
sponsori

>
>
» autofinantare — inchirieri
>

proiecte europene ERASMUS+

2.6 Situatia scolara

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2014 /2015

Niv.de Numar elevi inmatriculati Varsta % Rata abandon sc.
inv. Total Fete Baieti elevilor | promovabilitate (repetenti)
Primar 450 225 225 6-11 99,5 2
ani
Gimnazial | 327 154 173 11-15 99,0 3
ani
Total 777 379 398 - - 5
Ototal
O gimnazial
M primar
O Niv. De inv.
500 1000

Situatia scolara
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Situatia absolventilor de clasa a VIII-a la 15 iunie 2015

Nr. Elevi care au % elevi admisi la : OBS.
absolventilor fost admisi la
clasei a VIII-a liceu. Liceu Scoli profesionale
78 78 100% -
O Scoli
profesionale
OlLiceu

B Elevi admisi

O Elevi admisi la
liceu

O Nr. Absolventi
0 50 100 clasaa Vil

Situatia absolventilor de clasa a VIII-a la 15 iunie 2015

2.7 Frecventa elevilor

Frecventa la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” este bund, majoritatea elevilor frecventand
cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi, ar rezulta in medie 6 absente
pe elev. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existand
preocupdri constante pentru diminuarea acestui fenomen

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupa cum urmeaza:

Total absente Motivate Nemotivate Absente/elev
An scolar 2011 - 2012 3789 2592 197 >
An scolar 2012 - 2013 4272 2860 1412 5
An scolar 2013-2014 4919 3908 1011 6
An scolar 2014-2015 6012 3842 2170 7
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7000

6000
5000 D An scolar 2011 - 2012
4000 = O An scolar 2012 - 2013
3000 B An scolar 2013-2014
2000 T O An gcolar 2014-2015
1000 I

0

Frecventa elevilor
2.7 Starea disciplinara

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care Invatd. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se
poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” au obtinut
media 10 la purtare 1n ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare

2011/2012 - 10 elevi cu medii intre 7,00-9,99

2012/2013 — 6 elevi cu medii intre 7,00-9,99

2013/2014 — 2 elevi cu medii intre 7,00-9,99

2014/2015 — 10 elevi cu medii intre 7,00-9,99

2.9 Statistica privind personalul unitétii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic).

Personal didactic : (2015 /2016)

Cadre Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat | Debutant Total
didactice
S S S S Sl o
- s S| . T S| | 8L |8 |8 8L |B oS
g 5 E| S S E|E |25 | ES |$E=E |5 E
= s &£ |8 =8 |28 |8 9 |5 & |8 *=
= a 2= a 2| & a2 Z = a2 7= A Z & 8 7
TOTAL |1 - 36 4 6 2 1 2 - - 44 8

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului/ catedrei pe
care 1l/0 ocupad). Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient.

Rata miscarii personalului didactic:

Miscarea personalului didactic la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” este redusa. in general,
numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, datoritd in primul rand
stabilitatii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin, exceptdnd blocarea
posturilor.

2.10 Starea cladirilor:

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:
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e Reconditionarea corpului principal si a celui secundar in cadrul Programului de reabilitare a
scolilor, program derulat de M.E.C.S. A fost schimbata tamplaria exterioara, avandu-se in vedere
sporirea confortului termic.

e Dotarea cu mobilier a salilor de clasa, cabinete , laboratoare, CDI, depozite de alimente si de
materiale. (fonduri de la guvern, consiliul local si asociatia de paringi).

e Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii (interior, exterior), instalarea de
aer conditionat in unele sali de clasa

e Amenajarea/pavoazarea holurilor si a scarilor.

¢ Bitumizarea bazelor sportive si pavarea aleilor incintei, Tmprejmuire scoalda, reamenajarea
spatiului verde si a curtii scolii (fonduri de la consiliul local, sponsorizari).

e Amenajare si dotare sala pentru servirea mesei,sala de sport,spatiu centrala termica

2.11 Bugete 2011-2015:

2012 2013 2014 2015 Obs.
. 1927000 2112000 2709000 2576000
Fonduri
alocate de la
bugetul local
Fonduri 18238 5589 6579 7183
alocate de la
bugetul de
stat
4800 - - 3000
Venituri
extrabugetare
3000000
2500000
O Fonduri alocate de la
2000000 bugetul local
15000001 B Fonduri alocate de la
bugetul de stat
10000007
O Venituri extrabugetare
5000001

0
2012 2013 2014 2015

Bugete 2011-2015
2.12 Ambianta din scoala

In scoala existd o ambiantd propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv-educative, pe
de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generatd de existenta unui corp
profesoral recunoscut prin profesionalismul sdu. Existd o atmosfera de intelegere si respect reciproc
atat intre membrii conducerii, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul
nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente
sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.
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2.13 Mediul social de provenienta al elevilor de la Scoala Gimnaziala. ,,Mihai Eminescu”

Mediul de provenienta al elevilor este preponderent urban.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat
mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”
(aproximativ 70%) au studii profesionale si liceale si aproximativ 30% studii universitare.

Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme,
medici, economisti, juristi, Invatatori/profesori, asistenti sociali etc., desfasurandu-si activitatea in
intreprinderi cu capital de stat si particular, institutii etc.). Un procent de aproximativ 5% sunt plecati
in strainatate.

Interesul parintilor fata de scoala este crescut, cu deosebire in clasa a VIII-a in vederea admiterii
la liceu,si la inceputul fiecarui ciclu de invatamant, dupa care, pe masura ce elevii inainteaza in varsta,
interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza
pe o curba descendenta.

2.13 Calitatea activitatii corpului profesoral - an scolar 2014 — 2015

Doctor in stiinte | Gradul I Gradul 11 Definitivat
Titulari 1 36 6 1
Suplinitori - 4 2 2
Total 1 40 8 3
40
35 1
30 1
251 O Titulari
201 B Suplinitori
15 | uplinitori
10 1 O Total
5 -
o -
Doctor in stiinte Gradul | Gradul Il Definitivat

La Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu
experientd (30 — 40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte tanar (0 — 6 ani de predare).
Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbina in mod benefic
tineretea cu experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detindnd gr.didactic I sau titlul de
doctor in stiinte (1). Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua si
au contributii stiintifice si metodice.

Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de rezultatele obtinute de elevi
la E.N. 2015,dar si numarul important de participari ale elevilor din Scoala Gimnaziala ,,Mihai
Eminescu” la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

2.15 Modul de comunicare
In general, comunicarea este functionald, atat pe verticala cat si pe orizontala, in ambele sensuri.
Se realizeaza intre:

»  Director — personal didactic si nedidactic;
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»  Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
»  Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).
Directorul comunica mesajul oral sau scris.

> Profesori - profesori/profesori diriginti
> Invatatori — profesori

> Profesori — elevi

> Profesori - parinti

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge 1n limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si
ale Asociatie de parinti a scolii (de 4 ori pe an au loc intalniri ale parintilor cu directorul, directorul
adjunct; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu reprezentantii comunitatii
locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

2.16 Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriald a Scolii
Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logica, capacitate
de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si
judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, incurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de invatdmant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica. Echipa manageriala de la Scoala
Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” promoveaza un stil de conducere democratic. In functie de situatie,
acordd prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile
indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obfinerea performantelor depinde de
modul 1n care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlal{i membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea i coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de ordine interioara, Fisa
operationalizata a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Scala de
evaluare, Planul managerial.

CULTURA ORGANIZATIONALA

v Cuprinde ansamblul valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor reunite
ale echipei manageriale, cadrelor didactice si elevilor;

v Cultura organizationala a unitatii scolare se intemeiaza pe munca, justitie sociala, respectul fata
de drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fatd de valorile democratice;

v A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

v Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;

v Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;

v Scoala a instituit propria uniforma, compusa din vesta bleumarin cu sigla scolii brodata in
culoarea rosie, precum si cravata rosie
v Scoala are Imn propriu
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4 Directorul realizeaza o comunicare asertiva la nivelul scolii , are un stil de lucru democratic,
manifesta incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fata de realizarile organizatiei i a nevoilor ei.
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CAPITOLUL II

ECHIPA DE PROIECT:

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii
colective, rodul unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare:
Conducatorul echipei: managerul scolii, profesor Burlacu Cristiana
Membrii echipei:
- director adj. profesor dr. Untesu Elvira Mihaela
- profesor Galatanu Angelica
- profesor consilier Mitu Daniela
- parinte, presedintele Asociatiei de parinti Voinea Loredana
- elev, presedintele Consiliului elevilor Stoicea Mario

CAPITOLUL III

TINTE STRATEGICE

1. Imbunatatirea bazei materiale a salilor de clasa, infiintarea de noi laboratoare,
cabinete si a unei sali de festivitati, in scopul obtinerii performantei scolare si a
cresterii gradului de atractivitate a scolii in comunitatea locala;

2 . Imbunatatirea perfectionarii permanente a cadrelor didcatice, prin participarea la
cursuri de formare, conform ofertelor existente;

3 .Cresterea performantelor elevilor prin rezultate mai bune la invatatura, medii
obtinute la Evaluarea Nationala, si prin rezultate de exceptie la concursurile si
olimpiadele scolare;

4.Cresterea gradului de securizare a mediului scolar prin combaterea violentei

verbale si fizice , implicand toate cadrele didactice si Cabinetul de asistenta
psihopedagogica.
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CAPITOLUL 1V
DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructive-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfasoara activitatea institugia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoalii
Gimnaziale ,, MIHAI " EMINESCU™:

Factori politici

v cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de 1invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu  prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant
Strategia de dezvoltare durabila a judetului Teleorman 2010-2020 (SMIS 3033), Strategia de
dezvoltare locala a municipiului Rosiorii de Vede pentru perioada 2012-2020;

v deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele
europene si internationale;

v cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului ;

v/ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevi,etc.;

v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.
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Factori economici

v

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi

agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

v

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel Incat

unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

v

orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor

interne si externe;

v

migratia fortei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din

partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

v
v

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatimant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, a familiilor migrante, cresterea abandonului

scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v
v
v
v

oferta educationala adaptata intereselor elevilor si ale comunitatii locale;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

v

v

ANIAN

Factori tehnologici

civilizatia informationalad presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici

integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel Incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,, MIHAI EMINESCU" pentru perioada 2015-2019.
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ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de baza legalda necesara elaborarii
ofertei curriculare;

-existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei

curriculare spre informatica,limbi staine,
matematica, limba romana;

-dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare
spre

discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
informaticii, 1b.straine;

-nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline in|
oferta curriculara;

-disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine

incadrate cu invatatori / profesori si beneficiaza de
mijloace de invatdmant necesare;

-promovabilitate peste 99%;

-rezultate bune la evaluarea nationale 2015 ,la
concursurile scolare (olimpiade,alte conconcursuri).

-curriculum la decizia scolii diversificat,care tine

cont de optiunile eleviilor, baza materiala si
incadrare

-preocupari in directia preddrii cunostintelor prin|
introducerea softului educational ;

-surse informationale bogate : manuale , auxiliare
didactice , biblioteca, internet, televiziune prin cablu;

-functionarea programului ,,After school” si a formei
alternative ,,Step- by- step”

- numar mare de ore/saptamana;

- interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin testare;

- oferta CDS a scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si
nu constituie intotdeauna o activitate atractiva
pentru acestia

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

-posibilitatea invatarii a 2 limbi straine;

-posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

-posibilitatea elevilor de clasa a VIII-a de a obting
burse pentru rezultate foarte bune

-pregatirea suplimentara pentru Evaluarea nationala
si performanta;

-posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare,formare la nivel judetean,national,

- incarcatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatamant pe masural
necesarului la standardele vizate de scoala;

- nu toti elevii au posibilitatea sd-si procure
auxiliare scolare;

- existenfa  unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul primar
cu cele de la invatdmantul gimnazial,

- starea fizica precard a manualelor la unele
obiecte.
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua;

- multe cadre didactice au finalizat o facultate
sau urmeaza mastere;

- cadre didactice implicate 1n activitati
stiintifice si metodice in foarte mare masura;

- cadre didactice care fac parte din comisii la
nivelul ISJ (metodisti) sau care elaboreaza
subiecte pentru olimpiade;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;

-preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

-organizarea foarte bund a activitatilor la
nivelul comisiilor;

-personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere personal did. aux., nedid. ,
scoala-familie sunt bune;

-diseminarea experientelor pozitive se
face cu dificultate ;
- unele cadre didactice manifesta lipsa

de disponibilitate in desfasurarea unor
activitati  extragscolare = sau  activitati
metodice;

- scaderea populatiei scolare (la sfarsitul
clasei a IV-a, numar mai mic la clasa
pregatitoare)

-conservatorism 1n utilizarea metodelor
activ-participative ~ de  predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

-blazarea si rutina unor cadre didactice
privind organizarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe profesor, lipsa unor

priceperi si deprinderi de a lucra pe
calculator
-valorificarea insuficientd a datelor

obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice

-numar mic de premii la fazele nationale
ale olimpiadelor si concursurilor scolare

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante in activitate prin premii,distinctii
si gradatii de merit;

-asigurarea posibilitafii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

-imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de catedra intre catedre)

-realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
programe educative;

- existd inca cadre didactice care nu au
inteles corect ca scoala trebuie sa satisfaca
nevoile elevilor si asteptdrile familiet;

-interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invatamant si
neglijarea altora;

-influenta mediului  extern poluant
(folosirea excesivd a calculatorului,unele
emisiuni, filme TV

-existenta unor elevi
comportamente violente

-existenta unor elevi care provin din
familii defavorizate sau cu parinti aflati in
strainatate

predispusi la
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Resurse materiale §i financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte
in conditii bune iar nivelul de confort in scoala
este ridicat;

- baza sportiva a scolii este in stare buna, atat
sala de sport cat si terenurile in aer liber;

- cabinetul de informatica este bine echipat cu

calculatoare;

-laboratoarele de biologie,chimie,fizica sunt
foarte bine echipate cu mijloace de invatdmant si
materiale didactice;

-biblioteca  scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte ce
acoperd in mare masurd solicitdrile la toate
disciplinele de invatamant;

- reteaua de calculatoare este extinsa in toata
scoala;

- bugetul scolii acopera necesarul mediu de
functionare;  (premii,plagi  burse, materiale,
reparatii).

-implicarea in ecologizarea spatiului scolar si
local prin proiecte: ,,Gradina de vis” si ,,Let’s do it
Romania”

-lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

-unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

-lipsa unor proiect cu finantare externa;

-utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi;

-nu s-a reusit obtinerea de fonduri
suficiente pentru transportul, cazarea si
masa, elevilor sportivi la competitiile
judetene si nationale la care scoala se
calificd si care sunt in Calendarul
competitiilor sportive avizate de catre
M.E.C.S.in fiecare an scolar.

-realizari  insuficiente de  venituri
extrabugetare din inchirieri de spatii, donatii
si sponsorizari,

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

-descentralizarea  finantarii si  autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

-sprijin din partea Asociatiei de parinti, pentru
rezolvarea problemelor materiale curente, inclusiv
a asigurarii sigurantei elevilor prin intermediul
firmei de paza S.C.,,Valahia” S.R.L.

-solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoald;

-alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea imbunatatirii bazei
materiale a scolii la standarde inalte de calitate si
functionalitate

-programe nationale de dotdri cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolara pentru bibloteca.

-programe pentru modernizdri, dotdri - prin
proiecte

-acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

- infiintarea unor noi laboratoare si cabinete,
precum si a unei sali de festivitati

- informatizarea bibliotecii scolare

-insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;

-insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperi actiuni de avergura (mobilier) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/
local;

-lipsa unei planificdri de alocare a
resurselor financiare pe an Ingreuneaza
elaborarea unei Strategii;

-bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii.

-lipsa disciplinei congtiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a
spatiilor scolare ;

-ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente ;
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Relatia cu comunitatea, parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

-colaborarea cu Primaria, Politia municipului,
Directia pentru Sanatate Publicd, Grupul de
pompieri, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
D.G.A.S.P Teleorman;

-colaborare buna cu Biserica;

-colaborare cu Clubul Copiilor Rosiorii de
Vede , cu Biblioteca municipalda ,,Gala
Galaction”si cu Biblioteca judeteand “Marin
Preda”;

-relatii de parteneriat cu Asociatia de parinti;

-relatii de parteneriat cu gradinitele si liceele
din municipiul Rosiorii de Vede;

-schimb de experienta cu celelalte scoli din
municipiul Rosiorii de Vede

- existent unor mijloace diverse de
promovare a imaginii scolii in comunitate:
revista scolii ,,Luceafarul”, site-ul scolii, pagina
de facebook,etc.

-dificultati in atragerea sponsorilor
-numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din tara si din strainatate;

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)
-paletd largd de oferte pentru proiectele de -timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
parteneriat; implicare a acestora in viata scolii;

-lobby din partea parintilor privind realizarile
si performantele scolii;

-deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala;

-descentralizare §i autonomie institutionala ;

-existenta unor spatii scolare care pot fi
inchiriate (sali de clasd, laboratoare, sala de
sport, etc.), in scopul obtinerii de fonduri
banesti

-buna colaborare cu ISJ Teleorman,si unitati
conexe CCD,CJRAE , alte unitati scolare;

-cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-perceperea eronatd,de catre o parte a
comunitatii, a problematicii vaste din activitatea
scolii

-dificultatile materiale ale parintilor,stabilirea
lor in strainatate, duc la diminuarea sprijinului
pe care il acorda scolii;

- influenta mediului extern poluant;

-interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decdt spre cunostintelor
acumulate datoritd modului In care se face
admiterea;
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CAPITOLUL V

RAPORTUL MISIUNE/OBIECTIVE STRATEGICE

In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmitoarele stari
de fapt:

A) Un management cu unele disfunctionalitati in care:

- resursa cea mai importantd a unui invatdmant modern performant ,elevii, este putin valorificata
(numar mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor);

- diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic)
functioneaza in mica masura ca o comunitate, ceea ce inseamna ca sentimentul identificarii cu
colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personald in activitati comune, coeziunea interna sunt
slabe;

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice invechite;

- sistemul de invatdmant centralizat pe niveluri ierarhice (M.E.C.S. , Inspectoratul Scolar
Judetean Teleorman, Primaria) nu ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua anumite decizii
privind gestionarea resurselor financiare si umane.

B) Raportul misiune/constringeri financiare:

- finantarea bugetard a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati performante,
depinzand de nivelul de dezvoltare al societdtii . Pentru a face fatd constrangerii financiare, scoala
cautd in permanenta noi surse de venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

- salariile mici din sistemul de invatimant preuniversitar determind scaderea motivatiei cadrelor
didactice pentru calitatea muncii prestate si pentru dorinta de autoperfectionare.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu” in
perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptualad si metodicad, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice
asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor
slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a
cautat o formulare generala, dar care sd evidentieze scopul propus si sa aibd pertinenta necesara la
nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEMA 1: Existenta unor deficiente in asigurarea baze materiale necesare unui
invatamant de calitate

La inceputul anului scolar 2015/2016 a fost stabilit un plan de actiune pe 4 ani (2019) vizand
imbundtdtirea conditiilor educationale , a bazei materiale din Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” ,
plan care va fi sprijinit de comunitatea locala, de Asociatia de parinti si de sponsori.

Investitiile si lucrdrile realizate pana in prezent au imbunatatit in mod evident conditiile in care
se desfasoara activitatea in scoald. Au rdmas Insa in continuare nerezolvate: dotarea cu echipamente
informatice performate (laptop-uri, tablete) , pentru fiecare sala de clasa,table interactive , softuri
educationale , infiintarea unor noi laboratoare, cabinete si a unei sali de festivitati. Avand in vedere
efectele negative pe care le are aceasta situatie asupra calitdfii si eficientei procesului educational si
asupra imaginii gcolii In comunitate, se propune urmatoarea {inta strategicd privind baza materiala a
unitatii de Tnvatamant:

TINTA 1: Imbunatatirea bazei materiale a salilor de clasa, infiintarea de noi laboratoare,
cabinete si a unei sali de festivitati, in scopul obtinerii performantei scolare si a cresterii
gradului de atractivitate a scolii in comunitatea locala.
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PROBLEMA 2: Formalism/conservatorism in metodele si tehnicile de predare-invatare-
evaluare.

Scoala Gimnazialda ”M.Eminescu” dispune de un personal didactic cu inaltd calificare —
majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute
prin gradatii de merit si distinctii — ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind
impresionantd. Existd un numar important de cadre didactice resursda — formatori, metodisti.
Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare masura asteptarilor fatd de o resursd umana de
inalta calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constatd insd in continuare un
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-
invatare si evaluare, in randul unor cadre didactice.

Abordarea formald si traditionalistd se inregistreazd de la nivelul proiectirii curriculare
(planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul
in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati
didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare
de competente.

Abordarea didactica este in multe cazuri mono-disciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea
asistatd de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuala si pe grupe,
elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate, invatarea centrata pe elev, invatarea
prin rezolvarea de sarcini, etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor
cadrelor didactice.

Abordarea formala si traditionalista a procesului didactic are in principal efecte asupra calitatii
competentelor formate la elevi, de aceea se impune constientizarea cadrelor didactice privind
necesitatea perfectionarii profesionale prin participarea la cursuri.

Tinta strategica propusa pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

TINTA 2 : Imbunatatirea perfectionarii permanente a cadrelor didactice, prin
participarea la cursuri de formare, conform ofertelor existente.

PROBLEMA 3 : Lipsa de motivatie pentru autodepasire si performante deosebite in
activitatea de invatare

Dorinta de a deveni o scoala de elita, de a acorda o sansa fiecarui copil pentru a reusi in viata ne
determina sa inlaturam toate cauzele care impiedica progresul scolar si sa asiguram conditii optime
pentru cresterea motivatiei elevilor de a obtine performante deosebite la olimpiadele, concursurile
scolare si la Evaluarea Nationala.

TINTA 3: Cresterea performantelor elevilor prin rezultate mai bune la invatatura, medii
obtinute la Evaluarea Nationala, si prin rezultate de exceptie la concursurile si olimpiadele
scolare

PROBLEMA 4: Lipsa de educatie cauzata de un mediu familial impropriu dezvoltarii
personalitatii elevului

Colectivul de elevi al scolii are o structura eterogena, fiind alcatuit din elevi ce apartin diverselor
medii si categorii sociale, etnii, comunitati religioase,etc. , fapt ce poate genera, in pofida spiritului de
tolerant promovat de institutia noastra de invatamant, stari conflictuale.

Pentru a preveni producerea unor acte de violenta ne propunem urmatoarea tinta:

TINTA 4: Cresterea gradului de securizare a mediului scolar prin combaterea violentei
verbale si fizice , implicand toate cadrele didactice si Cabinetul de asistenta psihopedagogica.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza
— investitie in resurse umane, dezvoltare curriculari, finantare si dotare si relatii comunitare. In functie
de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot sa
lipseasca.

2) Tintele strategice 1, 2,3 au un caracter complementare.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
sau mai multe tinte strategice.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinte strategice /

iuni Optiunea Optiunea
Optiuni invss titiei in Optiunea financiara sia | Optiunea relatiilor
i 9 curriculara dotarilor i
strategice resursa umansi : comunitare
materiale
1.Imbunatatirea -Informarea corectd | Nu este cazul -Atragerea de -Colaborare
bazei materiale a si completd a tuturor fonduri de la permanenta cu
salilor de clasa, ,,actorilor” si bugetul local, Primaria
infiintarea de noi motivarea/mobilizar bugetul national, Municipiului

laboratoare,
cabinete si a unei
sali de festivitati,
in scopul obtinerii
performantei
scolare si a
cresterii gradului
de atractivitate a
scolii in
comunitatea locala

ea acestora pentru
dezvoltarea si
dotarea spatiilor de
scolarizare
-Organizarea
echipelor de proiect
(in cazul obtinerii de
finantari externe)
-Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului
implicat in
achizitiile publice

comunitatea
europeana si din
sponsorizari in
vederea infiintarii
unor noi
laboratoare,
cabinete si a unei
sali de festivitati
-Dotarea cu
mobilier scolar
modern a noilor
spatii de scolarizare
- Dotarea cu
mijloace
informatice
moderne a fiecarei
sali de clasa

Rosiorii de Vede
pentru finantarea
obiectivelor propuse
-Stabilirea de relatii
contractuale cu
sponsori (local-
national)

-atragerea de
fonduri europene
prin implementarea
unor proiecte

2. Imbunatatirea
perfectionarii

permanente a
cadrelor didcatice,
prin participarea
la  cursuri de
formare, conform
ofertelor existente.

-Formarea continua
si perfectionarea
personalului
didactic in
promovarii
metodelor didactice
moderne,
interactive, centrate
pe elev

scopul

-Diversificarea
metodelor de
evaluare,
planificarea si
standardizarea
evaluarii elevilor i
cresterea
transparentei
acesteia

- Oferta
educationala (CDS,
activitati
extracurriculare si
extragcolare)
dinamica si
coerenta, conforma
cu nevoile elevilor
si resursele
existente

- Planificarea si
realizarea de
activitati educative
si de orientare
scolara

-Recompensarea
cadrelor didactice
cu performante
deosebite in
activitate pe baza
unui sistem de
criterii stabilite prin
consens

-Finantarea unor
activitati specifice
pentru Incurajarea
performantei Tnalte
a elevilor —
concursuri/competit
ii

-Asigurarea
comunicarii la nivel
local, national si
european intre
cadrele didactice
prin dotare tehnica
si servicii Internet

-Colaborarea cu ISJ
si CCD 1in scopul
formarii continue,
precum §i pentru
sustinerea si
promovarea
initiativelor cadrelor
didactice din scoala
-Implicarea unui
numar mai mare de
cadre didactice in
cooperarea
europeand in
domeniul educatiei
si facilitarea
schimbului de bune
practici in
activitatea didactica
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3.Cresterea
performantelor
elevilor prin
rezultate mai bune
la invatatura,
medii obtinute la
Evaluarea
Nationala, si prin
rezultate de
exceptie la
concursurile si
olimpiadele scolare

- Atragerea si
mentinerea
personalului
didactic cu
performante
deosebite

- Monitorizarea si
indrumarea
activitatilor
didactice,
imbunatatirea
frecventei si calitatii
activitatilor
metodice si
stiintifice la

nivelul catedrelor de
specialitate,cu
scopul diseminarii
exemplelor de buna
practica

-Cresterea
motivatiei elevilor
pentru studiu
-Implicarea
parintilor in
urmarirea
progresului scolar al
elevilor

Adaptare si
planificare coerenta
continuturi,
competente, metode
vizand cresterea
atractivitatii orelor
-Aplicarea
curriculumului la
clasa pe baza de
metode didactice
moderne, inclusiv
prin utilizarea
instruirii asistate de
calculator, utilizand
mijloace didactice
si auxiliare
curriculare care sa
creasca
atractivitatea orelor

- Imbunatitirea
dotarii cu mijloace
si materiale
didactice, inclusiv
la nivelul softurilor
educationale
-Promovarea si
sustinerea
performantelor
inalte (recompense,
finantare concursuri
si competifii)
-Finantarea
activitatilor elevilor
in domeniul
redactional,
cultural, artistic si
sportiv

-Stabilirea/
revizuirea relatiilor
de parteneriat cu
institutii locale de
invatamant, cultura
si arta vizand
organizarea de
activitati
complementare/
motivatoare
studiului (Ziua
Portilor Deschise,
vizite in firme si
institutii,
simpozioane etc.)

- Accentuarea
rolului si
responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor
la activitati

4. Cresterea
gradului de
securizare a
mediului scolar
prin combaterea
violentei verbale si
fizice , implicand
toate cadrele
didactice si
Cabinetul de
asistenta
psihopedagogica.

-Activitati de
formare pentru
cadrele didactice
vizand educatia in
spiritul non-
violentei
-Organizarea unor
echipe de
negociatori formate
din profesori si
elevi cu scopul
preintampinarii/
aplanarii
conflictelor
-Informarea corecta
si completa a
cadrelor didactice,
elevilor si a
parintilor, privind
factorii de risc si
persoanele
predispuse la
violenta

-Includerea in
oferta educationala
a unei discipline
optionale ce vizeaza
consilierea elevilor
privind  adoptarea
unui stil de viata
sanatos
-Asigurarea
coerentei
formarea
competentelor
prevazute de
programele scolare,
privind
comportamentul
non-violent, si cele
exersate in timpul
activitatilor scolare
si sociale

intre

-Finantarea
activitatilor de
formare a cadrelor
didactice pe teme
privind combaterea
violentei
-Atragerea de
fonduri
extrabugetare, cu
scopul derularii
unor proiecte de
educatie in spiritul
non-violentei pentru
elevi

-Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor
traditionali in
proiectele de
combatere a
violentei si
asigurarea
securitatii mediului
scolar
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CAPITOLUL VI

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNILOR

Strategia propusa este preferabila deoarece:

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii
scolare;

- tintele respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- strategia este realizabila cu resursele existente si previzibile

- foloseste mai eficient resursele disponibile

- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala

- largeste accesul la educatiei al copilului

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.

2.Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2.50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2.Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3.Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1.Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si judet;

2.Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
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