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L. ARGUMENT
Corecta administrare a gcolii inseamni:

= Implicarea reald §i constantd a reprezentantilor comunititii locale in actul decizional,

" Cunoasterea mediului economic, social, cultural, a tendintelor acestora si
fundamentarea deciziilor pe acestea,

» Instrumente manageriale, un management performant, de tip participativ, centrat pe
asigurarea calititii in educatie. k
Buna administrarea in scoald este asigurati prin;

= Deschiderea Scolii citre comunitate,

* Scoala rispunde nevoilor/ cerintelor acesteia,

* Comunitatea comunici constant si coerent cu Scoala.
- Descentralizarea educationala are loc:

= La nivel managerial

= La nivel financiar

= Lanivel curriular.
Participarea la decizie reprezintd un parteneriat autentic, prin cresterea rolului périntilor, a
puterii controlului comunitdtii asupra managementului. Schimbarea scolii nu poate fi privita
ca un scop In sine; ea este rispunsul unor nevoi reale. De aceea sunt importante:

* Motivele i conditiile care impun schimbarea (diagnoza si analiza de nevoi),

» Sensul si obiectivele schimbirii (componenta strategici),

* Modalitatile prin care realizim schimbarea (planul operational).

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

2.1, INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ZAHARIA STANCU

b) Adresa: scoala este situatd in Rosiorii de Vede, pe strada Carpati, nr. ;/'1-73, telefon/fax
0247466149, e-mail stancu_zaharia@yahoo.com.

¢) Scart istoric al scolii;

Sub denumirea de SCOALA GENERALA NR. 6 ROSIORII DE VEDE, Scoala Gimnaziald
Zaharia Stancu si-a inceput activitatea la 16 septembrie 1979, cu un colectiv didactic format
din 9 invétitori si 19 profesori. La data de 5 octombrie 2002, scoala isi schimbi numele in
SCOALA CU CLASELE I-VIII ZAHARIA STANCU ROSIORII DE VEDE.




d) Resurse umane

v Elevi:

Informatii cu privire la situatia gcolard a elevilor in anul gcolar 2014/ 2015

Niv.de Numiir elevi inmatriculati | Virsta % Repetenti
fnv. Total Fete Biieti | elevilor | promovabilitate

Pregcolar g0 43 47 3-6 ani 100% -

Primar 327 180 147 6-10 ani | 99.7% I
Gimnazial | 326 157 169 10-15 ani | 97.56% 8

Total 743 380 363 3-15ani | 99.1% 9

Dinamica efectivelor de elevi: in ultimii ani scolari, efectivul de elevi al scolii a crescut cu

. 40% si tendintele sunt ascendente.

Situatia absolventilor de clasa a VIII-a la 15 iunie 2015

Nr. absolventilor | % % elevi admisi la : OBS.
clasei a VIII-a Elevi care au fost
| admisi la licew. |, .0 Scoli profesionale
78 78 98.81% 1.19%
¢ Cadre didactice
Personal didactic: (an scolar 2015/ 2016)
Cadre Gradul didactic I Gradul didactic Definitivat Debutant
didactice 11
Titular | Detasat/ | Titular | Detasat | Titul | Detas | Titula | Detasat/
suplinitor /Supl ar at/Su |r Supl
pl
educatori 2 - - - 1 - 1
invatitori 11 - 1 - - - - -
prof. lb. |3 - - - - - -
romani
prof.lb. - - 1 - 1 - - -
englezi
prof. b. i1 1 - - - - - -
francezi
prof. 2 - - - - - - -
matematici
prof. fizici— |2 - 1 - - - - -
chimie
prof. - - 1 - - - - -
biologie




prof.geografi | - - 1 - - - - -
5

prof. istorie | 1 - - - 1 - - -
fcult. civ

prof. religie |1 - - - 1 - - -

prof. - - - - 1 - - -
ed.plastica

prof. - - 1 - - - - -
ed.muzicald

prof. 3 1 - - 1 - - 1
ed.fizicd

prof. ed. | - 1 1 - - - - -
tehnologicd—
info

TOTAL 26 3 7 6 2

*. Disiributia pe grupe de vechime (an scolar 2015-2016):

Vechime | debutant [2-6 |6- |10- |14- | 18- |22- |25- |[30- |[35- |Peste
in ;lani | 10 |14 18 22 25 30 35 40 40
invatimant ani |ani |ani |ani |ani |ani |ani |ani |ani

2 - 6 6 5 5 3 2 2 4 9

¢ Personalul didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar sef, un operator date, un bibliotecar si un contabil, fiecare
avand normd intreagi.
» Personalul nedidactic _
Activitatea de administratic este asigurati de 4 ingrijitoare, fiecare avind norm3 Intreagi.
e) Resurse materiale
» Baza materiali:

- cladirea este formatd din parter plus doui etaje (la etajul II este biblioteca/ CDI);

suprafata spatiului scolar este de 2050 m>

- 15 sili de clasa;

- 3 sili de gradinit;

- 3 laboratoare: fizici-chimie, biologie si informatici dotat cu calculatoare,
imprimante, server, modem internet;

- 2 cabinete: director + director adjunct, dotat cu doud calculatoare, inte_met,

imprimante;

- secretariat dotat cu calculator, internet si xerox, arhivi;




- sald profesorald (cancelarie) dotatd cu televizor, calculator, internet si retea de
cablu pentru TV;
- 1 sald CDI dotatd cu aparaturd de proiectie, televizor;
- 1 statie radio de amplificare;
-  monitorizare video pe holuri, intriri, curtea scolii;
- 1 cabinet pentru documentare §i consiliere dotat cu calculatoare, internet, video-
proiector, aparat de filmat, aparat foto digital, televizor, xerox;
- 1 sald de distribuire Programul ,,Lapte si corn”, dotat3 cu rafturi si frigider;
- 1bibliotecd cu un numir de 16853 volume cirti, dotatd cu calculator, internet;
- 1 sald de sport dotati cu vestiare (pt. fete si pt. biieti), grupuri sanitare;
- magazie de materiale;
- 1 teren sport (1700m?).
Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala este dotatd in
proportie de 87,5% din banii primiti de la bugetul local si 12,5% din autofinantare prin
inchirierea obiectivelor in afara timpului necesar pentru desfagurarea programelor proprii

de instruire si educatie.

2.2, INFORMATII DE TIP CALITATIV
¢ Mediul de provenient? a elevilor, in general bun;
¢ Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea
didactici 60%;
e Relatiile interpersonale sunt bazéte pe colaborare, deschidere, cooperare;
¢ Comunicarea, circulatia informatiei: in gcoald existd o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri;
¢ Ambianta din unitatea scolari: in gcoald domini o atmosferd de lucru, caracterizati
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
a) amaliza complexi a comunititii locale
e Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor n timp:
Conform ultimului recensamant, populatia scolard din circumscriptia arondati scolii este in
scédere fatd de anii precedenti, cauzele reprezenidndu-le fmbitranirea populatiei, sciderea
natalitdtii, mutarea in mediul rural, plecarea in Spania (5i alte tiri) si optiunea liberd a

périntilor pentru alte scoli.




Din punct de vedere religios majoritatea populatiei gcolare din unitatea noastrd este crestin
ortodoxd, avénd §i procente de adventisti 2,4%, de musulmani 0,25%, scoala fiind deschisa
oricdror culte legale, fard discriminare.

e Probleme sociale: rata mare a gomajului
Din punct de vedere economic judeful Teleorman este incs slab dezvoltat. Spiritul
intreprinzator al locuitorilor duce la crearea a numeroase societiti cu caracter preponderent
comercial sau a unor mici intreprinderi producitoare in domeniul alimentar, textil,
constructii.

Migrarea périntilor in sirdinitate este o amenintare pentru ci isi lasd copiii cu bunicii sau cu
alte rude care nu-i supravegheaza aga cum trebuie.
Din analiza efectuati reies problemele cu care se confrunti scoala:

o sciderea interesului fatd de scoald si educatie,

e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoald si in comunitate,

¢ intentia unora dintre parinti pentru transferul copiilor in scoli din oras,

o sciderea interesului elevilor pentru culturd si traditii,

¢ slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii.

¢ Relatia dintre institutia educationald si comunitate:

Scoala satisface Tn mare mésur nevoile comunitifii ~ pregatirea elevilor pentru viatd, pentru
integraréa lor intr-o lume in continud schimbare, acestia accesdnd cu usurinta colegii/ licee de
prestigiu din orag, judet sau din afara acestuia;

Intre scoald si comunitate (inclusiv autoritétile locale) nu exista disensiuni.

b) cultura organizational cste caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: egalitate in relatiile interpersonale, cooperare, munci in echipd, demnitate,
democratie, respect reciproc, atagament fatd de elevi, respect pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automulfumire, care necesiti o abordare
adecvati din partea managementului scolii.

Consiliul de Administratic a avizat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice si a intregului personal al scolii.
Climatul organizaiiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si un anumit grad
de angajare a membrilor institutiei gcolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea gcolii (formatd fin director gi director adjunct) este receptivd la sugestiile




profesorilor, face aprecieri frecvente gi sugestive la adresa acestora, le respecti competenta, le

oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

2.3. ANALIZA PEST

DOMENIILE
ANALIZEI
PEST

NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

CONTEXT
NATIONAL

CONTEXT
REGIONAL

CONTEXT LOCAL

. | CONTEXTUL

POLITIC

e Programele
guvernamentale nu au
continut pand in prezent
obiective concrete
legate de invitimént

e Sfera politicului a
rdmas in afara
confinutului reformei

o Unititile de
invitimant an dobandit
autonomie asupra
particularititilor scolare
gi dsupra curriculumului
e Optiunile dominante
se referi la caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordantd cu
cerinfele europene

e Adresabilitatea
scolii depiseste
ilitdti locale
spre cea regionald dar
nu atinge nivelul
national
e (Contextul regional
rdméne ancorat fin
organiziri pe judete
invecinate gi mai putin
pe regiuni propriu-
zise

. Scoala incepe o
politicd proprie la nivel
curricular, dar si la
nivelul resurselor si al
finantarii

. Descentralizarea
se manifesti ca
delegare de autoritate

. Autonomia in
plan local sporeste
rdspunderea scolii fird
o crestere substantiald a
sprijinului autoritétilor

CONTEXTUL
ECONOMIC

s resursele financiare
ale  sistemului de
invatimant sunt
orientate in principal
spre rural si spre zonele
defavorizate

¢ nu este de asteptat o
crestere substanfiald a
finantarii
invtimantului,
raportati la procentul
real alocat din PIB

* evolutia economicy
este Incl incertdi , nu se
pot emite prognoze
sigure privind cererea
de calificiri pe piata
fortei de munca

e se prevede o
expansiune economici
pentru domeniile
prioritare ale regiunii
o depisirea limitelor
locale g judetene
permite extinderea
pietei pentru care
calificdrile oferite de
liceu sunt cerute

e pe plan local,
societiifile comerciale
asigurd locuri de munci
in special pentru
ramurile din industria
usoard si agricultura

¢ cste de asteptat o
extindere a  cererii
pentru profesiile din
domeniul serviciilor




CONTEXTUL
SOCIAL

. scaderea
generali a populatiei
scolare, determinati n
principal  demografic,
dar si de politicile
scolare practicate pand
in prezent

¢ diminuarea
populatiei scolare din
invatimantul
profesional datorité
orientdirii prioritare spre
invatamantul liceal
teoretic

e orientarea crescindi
a absolventilor spre
liceu.

. apare
fenomenul de abandon
scolar zonal si
sectorial, datoritd
sciderii g lipsei
motivatiei pentru
studii

. existé
inegalitdfi destul de
importante intre oferta
de scolarizare pe plan
regional ceea ce poate
constitui 0
oportunitate  pentru
grupurile scolare
profesionale

e cresterea
abandonului
local

scolar
datoriti
naveta(siricie, lipsa
mijloacelor de transport
in comun)
e crearea  conditiilor
pentru scolarizarea
populatiei defavorizate
poate fi o oportunitate
pentru dezvoltarea
scolilor profesionale

. dezvoltarea
tehnologicd favorizeaza
tehnologiile de véarf si

. contextul
regional nu  are,
deocamdati, s}

e politica generaldi de
dotare cu calculatoare
nu se regiseste in mod

cele  implicate  in ! influentd prea mare in | egal pe plan local, ceea
dezvoltarea serviciilor | ceea  ce  priveste | ce face ca multe unitati
informatice ~ §i  de | sustinerea speciald a | scolare si riméni in
CONTEXTUL comunicare invatdmantului in | urma .sub rapor?
TEHNOLOGI | ® sunt promovate procurarea tehnolqglc_ si
C programe de dotare a | echipamentelor pentru | comunicational
unititilor de invitdmant | tehnologiile de varf s posibilititile locale
cu calculatoare de sprijin a gcolilor
. generalizarea pentru dotiri cu
accesului la Internet tehnologii maxime sunt
faciliteazd globalizarea, inca reduse
depésirea granitelor
locale si regionale
2.4, ANALIZA SWOT
a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

e Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadrn, programe scolare,

metodologii de aplicare a programelor,

ghiduri si standarde de evaluare;

o Curriculum

diversificat,care tine cont de

la decizia

eleviilor, baza materiala si incadrare;

scolii

dorintele

pentru acestia.

PUNCTE SLABE
o Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si

nu constituie intotdeauna o activitate atractivi




~

» Preocupari in  directia  preddrii
cunostintelor prin introducerea softului
educational;

o Surse informationale bogate: manuale ,
auxiliare didactice, parascolare, bibliotecs,

internet, televiziune prin cablu;

OPORTUNITATI

e Majoritatea périntilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare.

e Oferta mare de auxiliare didactice
‘| permite o selectie riguroasi in vederca
" | achizitiondrii

e Cresterca exigentei parintilor fatd de
serviciile pe «care le oferi scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

RISCURI
e Nu tofi elevii au posibilitatea si-gi procure
auxiliare scolare;
e Existenfa unor necorelatii intre programele
scolare de la Invatimantul primar cu cele de
la invatdmantul gimnazial;
e Starea fizicd precard a manualelor la unele

obiecte.

b). RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
e Personal  didactic  titular  calificat,
majoritatea cu gradul didactic I;
# Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;
e Personal nedidactic  constiincios i
disciplinat;
e Interesul unor cadre didactice pentru un
invitimént modern
ekElevi dotafi pentru activitaica de
performant;
e Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare pe o tematica diversi,
e Cadrele didactice au abilitéiti Tn domeniul

IT si preocupdri pentru predarea lectiilor

PUNCTE SLABE

¢ Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invitare-evaluare la
ciclul gimnazial;

e Blazarea §i rutina unor cadre didactice
prfvind organizarea lectiilor, centrarea
activitdtii didactice pe profesor, lipsa unor
priceperi si deprinderi de a lucra pe caloulator;
¢ Valorificarea insuficienti a datelor obtinute
in urma monitorizarii i controlului activititii

didactice

10




asistatd pe calculator.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-profesori,
profesori-périnti}) existente favorizeazi
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ. _
e Existd 0 bund delimitare a
responsabilititilor cadrelor didactice (existd
~ comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora.

e Utilizarea CDI in diferite activititi de
- predare/invitare.

e Ameliorarea  conflictelor  ivite prin

activitatea cabinetului psiho-pedagogic

OPORTUNITATI
e Legislatia muncii permite angajarea de
citre gcoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;
o Périnti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregétire de calitate;
o Numir mare de solicitiri de inmatriculare
din alte sectoare ale municipiului;
o Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continui a
cadrelor didactice;
e Varietatea cursurilor de formare si
petfectionare organizate de C.C.D., ONG,
universititi, Erasmus+;
o [ntalniri frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice §i parintii elevilor
(lectoratele cu parintii la nivelul clasei,
scolii, consultatiile);

» Existenta e-mail in scoald $i navigarea pe

RISCURI
e Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
e Sciderea numirului de copii din
circumscriptie creazi probleme de incadrare cu
personalul didactic;
e (Cresterea numirului de elevi proveniti din
familii emigrate in tirile UE;
e Lipsa de timp a pirintilor conduce la o
slabd implicare a familiei in viata scolii;

¢ Mentalitéti diferite, unele nejustificate.

11




INTERNET pentru documentare;

o Metodisti ai ISJ Teleorman, responsabili
de cercuri pedagogice, membrii ai
Consiliului  reprezentativ.  al  cadrelor

didactice;

12




c). RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
. Scoala dispune de un locai amenajat
cu toate utilititile necesare;
. Scoala de

detine  autorizatie

functionare;

. Baza materiald bund 1n continui
modernizare;

. Refacerea suprafatei asfaltice din
incinta curtii scolii ceea ce oferd conditii
optime pentru orele de educatie fizica;

) Scoala dispune de o bazd didactici

~ bund, Tnnoita permanent prin eforturi proprii,

de manuale, auxiliare didactice, parascolare;

. Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;
. Mentinerea stirii de functionare prin

activititi de Intretinere i reparatii periodice;
. Starea bund a corpurilor de clidire si a
spatiilor gcolare si incadrarea in normele de
igiend corespunzatoare;

. interesul acordat de Asociatia de
parinti a scolii in ceea ce priveste dotarea cu
material didactic;
. colaborarea buni cu  Primdria-
Consiliul Local privind fondurile de buget,
repartizarea §i desfasurarea cheltvielilor in

functie de nevoi;

. existenta unui grant pri Programul
Erasmus-;

. scoala dispune de posibilitatea
achizitionarii de fonduri banesti

extrabugetare: sponsoriziri, autodotiri (prin

PUNCTE SLABE
o Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de cétre elevi;
cadre  didactice asuma

* Unele nu

isi
responsabilitatea gestiondirii si intretinerii bunurilor
din sala de clasi;

s Utilizarea incorecti a utilitatilor de citre elevi;

e Nu s-a reusit sd obtinerea de fonduri suficiente
pentru transportul, cazarea si masa, elevilor sportivi la
competitiile judetene si nationale la care scoala se¢
califici si care sunt in Calendarul competitiilor
sportive avizate de citre M.E.C.S. n fiecare an scolar.
e Realiziri insuficiente de venituri extrabugetare din
Inchirieri de spatii, donatii $i sponsoriziri;

e Lipsa spatiului face ca laboratoarele gi cabinetele
(fizica-chimie, biologie si informatica) si functioneze

ca sidli de clasi.
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inchirierea unui spatiu din curtea scolii);

. gcoala are sald de festivitati si
aparatura necesard pentru buna functionare
(prin autodotare), biblioteca, teren de sport;

» existd personal didactic si auxiliar
dispus si supravegheze obiectivele inchiriate
in timpul liber al programului de lucru cu

elevii.

OPORTUNITATI
o Descentralizarca finantirii si autonomia

| institutionald permit o gestionare mai

. | eficientd a fondurilor;

e Sprijin din partea Asociatiei de parinti
pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

s Solicitérile de inchiriere a spatiilor scolare
in conditii avantajoase pentru scoali;

¢ Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de

conditii materiale decentc

scolii;

e Ritmul

¢ Bugetul limitat al comunitétii locale fatd de nevoile

o Lipsa disciplinei congtiente in rdndul populatiei

scolare de péstrare si Intretinere a spafiilor scolare;

conduce la uzura morald a echipamentelor existente.

RISCURI

accelerat al schimbdrilor tehnologice

d). RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

e Colaborarea  cu  Primaria,  Politia
municipului, Directia pentru S#nétate Publica,
Inspectoratul Teritorial de Muncs, Grupul de
pompieri, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Oficiu pentru protectia consumatorului;

o Colaborare bund cu preotii Catedralei
»Sfantul Teodor™ si Biserica ”Sfintii imparati
Constantin si Elena”;

o Colaborare cu Clubul Copiilor Rosiorii de

Vede gi cu Biblioteca municipald si judeteani

tard;

comunitate.

PUNCTE SLABE

¢ Numiér mic de proiecte de parteneriat cu gcoli din

e Inconsecventa In promovarca imaginii scolii in

14




»Marin Preda”;

e Relatii de parteneriat cu  Asociatia
Périntilor Scoala Gimnaziald Zaharia Stancu;
o Relatii de parteneriat cu gridinitale si
liceele din municipiul Rogiorii de Vede;

e Schimb de experientd cu celelalte scoli din

municipiul Rosiorii de Vede;

OPORTUNITATI
o Paleti larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

e Lobby din partea pirintilor privind

.| realizirile si performantele scolii;

o Deshiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locali;

e Descentralizare si autonomie institutionals;
e Existenta unor spatii scolare care pot fi
inchiriate (S&li de clasd, laboratoare, sala de
sport, sala de festivititi etc.), in scopul

obtinerii de fonduri binesti.

RISCURI

implicare a acestora In viata scolii;

problematicii vaste din activitatea scolii.

IIL. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Zaharia Stancu Rosiorii de Vede, scoald europeand, puternic angajati

In dezvoltarea comuniti{ii, capabili si ofere servicii educationale de inalti calitate si

performantd, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali.

Scoala Gimnaziald Zaharia Stancu trebuie sd devind o organizatie deschisd si sociali,

furnizoare de educatie de calitate.
1IV. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Zaharia Stancu oferid educatie la standardele de calitate generate de

valentele europene ale Romdniei, pentru desiivérsirea intelectual3, morald si profesionald a

elevilor, in vederea asigurdrii resurselor umane in domeniul profilelor de pregitire, ca o

conditie a progresului economic si cultural al comunititii locale, in special si al Roméniei, in

general.
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V.TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII MOTIVATE PE BAZA DIAGNOZEI
EFECTUATE

1. URMARIREA IMPLEMENTARII REFORMEI MANAGERIALE iN TOATE

ARIILE DE ACTIVITATE MAJORA (EDUCATIV, STIINTIFIC, FINANCIAR,

ADMINISTRATIV) PENTRU A DEZVOLTA CARACTERISTICI

INSTITUTIONALE DE CALITATE. -

2. DIVERSIFICAREA CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA S$COLII PRIN

CONSULATAREA ELEVILOR SI A PARINTILOR SI CUPRINDEREA TUTUROR

ELEVILOR INTR-O FORMA DE EDUCATIE EXTRACURRICULARA.

3. INCADRARE CU PERSONAL DIDACTIC CU INALTA PREGATIRE

 STINTIFICA. SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE

. . PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA.

4. PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR

'ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR iNTR-O

FORMA SUPERIGARA DE SCOLARIZARE;

5. GESTIONAREA, INTRETINEREA $I MENTINEREA FUNCTIONALITATI

PATRIMONIULUI SCOLIl, DEZVOLTAREA ACESTUIA PRIN ACCESAREA

FONDURILOR UE. |

6. PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE.
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VI. OPTIUNILE STRATEGICE

« | activitate

(educativ, stiintific,
financiar,
administrativ)
pentru a dezvolta
caracteristici
institutionale  de

calitate.

desfagurate in

cadrul

cabinetului  de
consiliere si
orientare pentru
realizarea de
materiale
didactice

necesare la orele

de curs;

-verificarea
eficientei

cursurilor  prin
asistente la ore,

lectii deschise si

interasistente;
-schimbul de
experienti cu

cadrele didactice

si cu alte

gimnaziu;

OPTIUNEA STRATEGICA
TINTA Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
STRATEGICA curricalari fina'n(.:larﬁ si a| investitiei fn relatﬂl(‘)r
dotirilor resursa umani | comunitare
materiale
1. Urmdrirea | - cursuri  de | -costul participarea la | - schimbul de
implementarii perfectionare cursurilor de | programe  de | experienti cu
reformei pentru  cadrele | perfectionare; | formare in | cadrele
manageriale in | didactice; -costul specialitatea didactice §i cu
‘| toate ariile de | -participarea transportului; | cadrelor alte  persoane
majori | activititi didactice de la | din institutiile

partenere in

proiect

17




persoane din
institutiile
partenere in

proiect;
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2. Diversificarea | -Aplicarea de | - -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului la | chestionare Achizitionarea | materiald a | parteneriatului
Decizia Scolii prin | elevilor si | materialelor cadrelor cu parintii  si
consulatarea périntilor; necesare didactice care | implicarea
elevilor si  a previzute in | realizcazi acestora in
-Cregterea L ) ]
parintilor s . . | programele discipline pregitirea  si
atractivitifi st . )
cuprinderea o disciplinelor | optionale si | desfasurarea
aplicabilitagii . i e ‘s
tuturor  elevilor . optionale; activititi activitatilor
optionalelor; . .
intr-o formi de ) extracurriculare | extracurriculare
— -Identificarea )
educatie -Activitati de calitate; ;
L surselor  de
extracurriculari | extracurriculare .
finantare; -Extinderea
complementate. . )
) parteneriatului
-Folosirea o
] cu sttt st
eficienta a )
. ONG-uri
dotitilor
existente.
3. Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la | -Colaborarea cu
personal didactic | procesului de | sumelor programe  de | Casa Corpului
cu inalti pregitire | predare-invitare | necesare formare in | Didactic pentru
stiintifici si | prin = utilizarea | pentru specialitatea participarea la
metodicd, receptiv | metodelor activ- | perfectionare | cadrelor cursuri de
la nou si interesat | participative; cu plata de la | didactice de la | formare n
de perfectionare si . bugetut local; | gimnaziu; specialitate  gi
-valorificarea
formare continui. e . metodica
oportunitatilor -Marirea - o
. Lo . pregétirii
oferite de paleta | numdrului de | perfectionareea L
x . specialitatii;
largd de cursuri | calculatoare cadrelor
de formare. pentru didactice” 1n
folosirea problematica
sistemului managementulu
elecronic i clasei;
informatizat;
-elaborarea de
-Consultarea | materiale si
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cadrelor ghiduri
didactice  in | metodice in
vederea comisiile  de
completarii specializare.
materialului
didactic.
4. Prevenirea | -Realizarea -Folosirea -Motivarea  si | -Transmiterea
esecului scolar, | invitiméantului eficientd a | stimularea citre licee si
cresterea diferentiat pentru | materialului materiala a | scolile de arte si
performantelor asigurarea didactic si a | cadrelor meserii a figei
elevilor supradotati | incluziuniicopiilo | mijloacelor didactice ai | de caracterizare
si includerea |r cu CES si | de invitdmaént | céror elevi | psihopedagogic
-tuturor elevilor | prevenirea din dotare; obtin rezultate | & a
intr-o formi | esecului scolar ; ) le competitiile | absolventilor ;
: - -Asigurarea )
superioari de . nationaie. L
-Crestera fondurilor -Activitdti  de
scolarizare; . .
aportului necesare parteneriat cu
disciplinelor pentru licee si scoli de
optionale le | achizitionarea arte si meserii
asigurarea de noi in vederea
pregitiri de bazd | mijloace  de cuprinderii
a elevilor ; invatiméant i tuturor
) material absolventilor
-Realizarca de | . i
didactic ; clasei a VIII-a
programe de
. intr-o forma de
pregiétire
L Invitimant
suplimentard a
elevilor capabili
de performanti.
5. Gestionarea, | -Tematica orelor| -Proiecte  de | -asumatea -Colaborarea cu
intretinerea si | educative va| buget rispunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte| fundamentate | personalului périnti ale
functionalititi ce tin de péstrarea| care sd | didactic privind | claselor;
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patrimoniului si intretinerea| acopere péstrarca -Implicarea
scolii, dezvoltarea | bazei materiale a| cheltuielile de | patrimoniului Consiliului
acestuia prin | scolii; intretinere  si | scolii; Reprezentativ al
accesarea | reparatii; . Périntilor in
-Includerea  in -Implicarea .
fondurilor UE. . . . identificarea de
cadrul lectiilor a | -Realizarea membrilor )
. . . noi surse de
elementelor unei  executii | consiliului  de
i .. . _ | finantare.
educative de | bugetare administratie in
pastrare si | echilibrate; gestionarea
intretinere a bazei bunurilor si
) | -procurarea de
materiale a scolii, . recuperarea
fonduri
CDI; pagubelor;
extrabugetare;
-Realizarea unor ) ~Instituirea unui
) L -Realizarca ) )
mvestitii in .| premiu in bani
programului
cadrul L pentru
i de achizitii de )
Programului . _ | motivarea
] bunuri si . )
Operational L | elevilor si
_ servicii in
Regio, axa . cadrelor
o o conditiile o
prioritard privind . didactice
. legii; )
imbunititirea privind
infrastructurii -Aplicarea piistrarea
sociale. prevederilor bunurilor
regulamentulu | materiale  ale
i scolar pentru | scolii.
recuperarea
pagubelor
produse  de
elevi.
6. Promovarea | -Implicarca -Identificarea | -Popularizarae | -Implicarea
imaginii scolii fin | elevilor si|de resurse | prin mass- | paringilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare | media a | actiuni de
in popularizarea | pentru factorilor promovare  a
rezultatelor gcolii | realizarea implicati in
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n rindul

périntilor;
-Se  vor edita
pliante si afige

care vor cuprinde
informatii~ despre

realizarile scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul

mass-media

+ | locald;

-Realizarea  de
parteneriate
pentru

desfasurarea de
activititi
culturale in

comunitate.

materialelor

promotionale;

-Asigurarea
logisticii
necesare
pentru
desfiisurarea
activititilor de
mediatizare i
diseminarea a

informatiilor;

-Proiectul de

buget va
prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor si
formatiilor

cégtigatoare.

activititile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor

prin acordarea

de premii.

imaginiii scolii;

-Realizarea
unor  activititi
extracurriculare
n parteneriat cu
Consiliul

Reprezentativ al

| Périntilor.

VII. REZULTATE ASTEPTATE/ PREVIZIONARI

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale va satisface cerintele elevilor si parintilor Tn procent
de peste 90%.

2. Gama largd de activititi extracurriculare va oferi posibilitatea ca fiecare elev si

desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoald.C

3. Cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor impirtssi din

experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in

cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;
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B). RESURSE UMANE

1.

75% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferenfiate pe particularititi de varstd si individuale ale fiecirui elev;

50% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predirii specialititii san metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar va fi functional la standarde ridicate de curitenie si igieni;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Vor fi obtinute fonduri suplimentare prin proiecte finantate in cadrul programelor

: nationale sau internationale (Programul Erasmus+).
.- D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 20% a numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea: a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale

VIIL DIRECTII DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul Obiective propuse 2012/ 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/
functional 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

1.

CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI

SCOLARA intereselor elevilor §i parintilor

k4

VIATA | chestionar pentru cunoasterea

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru

v

disciplinele optionale alese de

elevi;

Proiectarea activitdtilor

extracurriculare §i cuprinderea

v

tuturor elevilor intr-o formi de

activitate nonformala.

RESURSE Participarea cadrelor didactice

\ 4
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UMANE

la programe de formare;

Cregterea calitatii procesului
de predare-invitare si
asigurarea educatici de bazi

pentru tofi elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitditi de cercetare
pedagogici in vederea
elaborérii de materiale
metodice §i instrumente de

activitate didactica (fige, teste);

v

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  §i  cresterea
numdrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

\d

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarca conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarca procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finan{firii pentru
activititi de intretinere si

dezvoltare a patrimoniului;

v

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarca de materiale si

pentru acordarea de stimulente

v

A J
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materiale §i premii pentru

performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalititii
platformei SEI;

Gestionarea de cétre Tnvatitori,
diriginti si comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului  din silile de

clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scricrea de

proiecte.

v

Y

RELATII
COMUNITARE

Realizarea de proiccte de
parteneriat cu scoli din judet si

din afara lui;

Realizarea de campanii de
strtingere de fonduri fn
parteneriat cu  Consiliul

Reprezentativ al Parintilor,

A J
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IX. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPON | PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICAT
SABIL A ORI
REZULTATELOR | -

1. Elaborarea si  afigarea | Director -sefii  comisiilor si | Sept 2014 -produsul final -figd de apreciere | -criteriile
proiectului de dezvoltare catedrelor; de realizare
institutionald -comisia pentru a PDI

evaluarea $i asigurarea
calititii

2. Curriculum 1la  Decizia | Director -sefii  comisiilor i | 2014/2015 -proiect CDS -fige de evaluare | -

Scolii: proiectare gi aplicare | adj. catedrelor; standardele
de evaluare

3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe  parcursul | -in baza de datc a | -liste de prezenti | -numir de
formare continud derularii scolii la cursuri. cadre

proiectutui didactice
inscrise.

4. Starea de functionalitate a | director -invititori,  diriginti, { -siptdménal -registrul de | -analize, rapoarte | Volumul
cladirii elevi, personal evidenti a cheltuicelilo

administrativ reparatitlor r  pentru
reparatii
_ curente.

5. Proiecte de parteneriat in | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a | -analize, fise dc { -numir

derulare sau in pregétire adj. si programe scolii evaluare proiecte
educationale i cadrele
didactice

6. Imaginea scolii reflectatd in | Director | -responsabil cu | -s#ptdmaénal -in baza de date a | -situatii statistice
mass-media adj. promovarea  imaginii scolii

scolii

2.MONITORIZARE EXTERNA

-

Va fi efectuti de reprezentantii ISJ Teleorman i MECTS.
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3. EVALUARE INTERNA

Va fi realizatd de reprezentantii ISJ, MECTS si ARACIP.
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NR. | ACTIUNEA RESPONS | PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale | Director -comisia pentru | -la  finalul | -in baza de date a | -chestionare, fige | -descriptori de
realizate in urma | adjunct asigurarca st | actiunii scolii de apreciere, fige | performanti, numir
chestiondirii  elevilor si gvaluarca calitdtii , de analizi  a | persoane
périntilor sefii comisiilor gi documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calititii | Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a | -analize, statistici | -numrul  cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice  formate,
invitare reflectatd in evaluarea calititii , mumérul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanti
3. Situatia  spatiilor ~ de | Director -comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a | -analize, rapoarte | -cresterea/sciiderea
invatdimant si a cladirilor asigurarca si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitdtii intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a | -analize -Numdérui de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realiziri ale scolii | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, -numérul de aparitii
reflectate in mass media | adjunct promovarea gcolii scohi rapoarte pozitive Tn mass-
locali i nationali media
4. EVALUAREA EXTERNA




