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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA SALCIA

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cu program normal, invatdmant de zi.

Scoala Gimnaziala Salcia este unitate cu personalitate juridica si 11 sunt arondate urmétoarele unititi scolare:
Gradinita Nr. 1 Salcia,
Gridinita Nr. 2 Béaneasa.
Gradinita Nr. 3 Tudor Vladimirescu.
Limba de predare: limba romana
Populatia scolara
Numir de prescolari: 40

Numir de elevi: 146

Numir de clase: 12 clase

Provenienld: mediu rural



Scoala este situatd in centrul comunei, iar 88 elevi fac naveta cu microbuzul scolar din satele Baneasa si Tudor

Vladimirescu.

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 24, din care:

- Educatori 3,

- invitatori 5,

— Profesori 16.
Personal didactic auxiliar: 2,

Personal nedidactic: 5

1. ANALIZA DE NEVOI
1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara — nr. elevi : 146
clasele I-VIII, functioneaza intr-un singur schimb.

- rata abandonului scolar: 0%



- ciclul primar: 0%

- ciclul gimnazial: 0%

- rata de promovabilitate : 70%

— ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune : 21%

— frecventa abaterilor prin note scizute la purtare: 5% - promovabilitatea la testarea nationala: 33%
Personal didactic - nr. cadre didactice: 24

nr. cadre didactice calificate: 24

- nr. cadre didactice cu gradul I — 10

- nr. cadre didactice cu gradul II — 3

- nr. cadre didactice cu gradul definitiv — 5

— nr. cadre didactice debutante - 6

—~ nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica/ stiintifica - 50%.
Resurse materiale - nr. spatiilor scolare - 12 ,

dintre care:

sali de clasa - 9 cabinete - 1 laboratoare — 1 CDI - biblioteca - 1

- nr. spatiilor sanitare - 4

- material didactic - scoala este dotatd corespunzator cu material didactic modern



- scoala nu are fonduri banesti extrabugetare,
2) INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienti al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu. - Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didactica - 40%.

- Relatii interpersonale bazate pe: colaborare, deschidere, comunicare.

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitéti (relatii) de parteneriat cu
alte scoli din tara si cu comunitatea localad. Scoala functioneazd dupa un plan managerial propriu.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in

echipd,echitabilitate, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de: competitie, rutina si
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atit activitatea

elevilor cat si a cadrelor didactice. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angaj are a membrilor institutiei scolare; este un climat



stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora,
le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4) ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atét
mediul intern cat §i mediul extern, pe urmaétoarele paliere: * oferta curriculara
e resursele umane
e resursele materiale si financiare
o relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de material curricular (planuri de invatdmant , programe gcolare program
Cadrele didactice au intocmit: programe pentru CDS care satisfac nevoile tuturor elevilor, portofolii, mape cu teste

de evaluare,mape tematice. PUNCTE SLABE

- Lipsa unor materiale curriculare auxiliare( manuale, caiete de lucru, ghiduri didactice, indrumaétoare )



OPORTUNITATI
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare §i cunoastere in diferite domenii de activitate.
Oferta CDS vine in sprijinul dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare. CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale.
AMENINTARI
- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor.
b) Resurse umane
PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100%.

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-profesori etc.) existente favorizeazd crearea
unui climat educational deschis, stimulativ.

— existd o bunid delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 26 comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o buni coordonare a acestora

— ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

— participare tuturor cadrelor la cursuri de formare si perfectionare, mentorat.

PUNCTE SLABE

— slaba motivare datorita salariilor mici.



- lipsa cabinetelor scolare si de consultantd psihopedagogica.

OPORTUNITATI

- numdrul de intalniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazd impartigirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna.

— varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitéti.

— existenta functionarea 'in scoald a Centrului de Resurse Sprijin 'in Educatie.

AMENINTARI

- scaderea motivatiei interesului elevilor pentru obtinerea unor performante scolare.

— criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest
lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolard a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI

— starea fizica a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare

— scoala are biblioteca si CDI
— scoala dispune de Centrului de Resurse si Sprijin in Educatie utilizat de cétre elevi si profesori.
— existenta laboratorului de informatica.

- scoala este conectata la internet si dispune de echipamente moderne comunicare.



PUNCTE SLABE

- materialul didactic este insuficient

— fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente §i materiale didactice.

- scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare.

OPORTUNITATI

- descentralizare autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti, biserica, politie)

— derularea de proiecte cu finantare europeana in domeniul educatie parentale si a elevilor.

— Atragerea de fonduri extrabugetare pentru reabilitarea scolii.

AMENINTARI

- constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

— ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- organizarea de intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile.

— in gcoald s-au desfasurat programe educationale cu participarea comunitatii locale si a unitatilor scolare din zona.



— lunare cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii.

— dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza ti prin intermediul serbarilor gcolare

— contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitifi extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee,
viziondri de spectacole, etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

— legaturile cu licee in vederea realizdrii unei orientiri gscolare vocationale adecvate.

PUNCTE SLABE

— slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri. - putine activitdti desfasurate in scoald implied coparticiparea
parintilor.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale).

- cererea exprimatad de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-
elevi.

— interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala.

— responsabilitatea (altor scoli) pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara



- instabilitate 1a nivel social i economic a institutiilor potential partenere
— slaba informare privind specificul locurilor de munca din zona si interesul scazut al firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat.

II. VIZIUNEA SCOLII:

— Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-ne la
— urmatoarele domenii:

Curriculum:

obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiveducativ;
— stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii
- elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii,
- asimilarea tehnicilor de munca intelectuala;
—~ educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.
Resurse material-financiare:
—~ demararea lucrarilor prevazute in programul BEI, ceea ce va permite creearea unei

— imagini noi. Astfel se vor putea pune in valoare atat baza materiala a scolii,

resursele umane, ceea ce va duce la cresterea prestigiului scolii in comunitatea

locala;



—~ amenajarea unei sali de lectura;
—~ continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la
- Internet.

Resurse umane:

elevul trebuie sa gaseasca in scoala un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai
—~ cunostintele necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un
—~ cadru propice dezvoltarii personalitatii lor ca viitori cetateni, capabili sa faca fata
—~ cerintelor contemporane;

— stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin

implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora;
Relatii comunitare:
—~ - cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati,

—~ participarea si obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

I1II. MISIUNEA SCOLII

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea acestui motor sunt necesare

schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societati echitabile bazata pe cunoastere. In acest scop



scoala noastra isi propune sa dezvolte o cultura organizationala de tip retea care sa promoveze valori si credinte
impartasite de educatori, elevi si parinti, punand accentul pe invatare si creand un climat educativ de invatare. Invatarea
trebuie sa treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care sa-i ajute pe elevi sa se
integreze intr-o societate in schimbare.

Invatarea trebuie centrata pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice. CDI-ul trebue sa se axeze pe
noi discipline (informatica, tehnici de comunicare, utilizarea internetului, educatie ecologica etc.)

Ne propunem sa dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori
morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel Incat fiecare elev sa beneficieze de sansa
de a fi educat ca bun cetatean european, creativ dar si critic si autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.

Deviza noastra este “NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA !.

IV. SCOPURILE STRATEGICE

1. Promovarea imaginii gcolii 'in contextul climatului concurential actual de descentralizare §i autonomie

institutionala.
2. Mentinerea imaginii gcolii avand in vedere dinamica resurselor §i a contextelor. (Obiectiv pe termen lung)

V. OBIECTIVE STRATEGICE:

Raportul misiune/obiective strategice:

in urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmatoarele stari



de fapt:

1. Un management cu unele disfunctionalitati in care:

-0 resursa cea mai importanta a unui invatamant modern performant

-elevii - este putin valorificata (numar mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor);

-sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/ elevi/ parinti) nu este pe deplin
functional;

-diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si nedidactice) functioneaza in mica
masura ca 0 comunitate, ceea ce Inseamna ca sentimentul identificarii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea
personala 1n activitati comune, coeziunea interna sunt slabe;

-o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice invechite;

- raporturile cu comunitatea locala, fata de mediu social si economic sunt mai mult conjuncturale, rareori functionale si
stabile.

- sistemul de invatamént centralizat pe niveluri ierarhice (M.E.N.C.S., Inspectoratele, Primaria) nu ofera managerului
unitatii scolare libertatea de a lua anumite decizii privind gestionarea resurselor financiare si umane.

* Raportul misiune/constringeri financiare:



o finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati performante, depinzdnd de nivelul de
dezvoltare a societatii. Pentru a face fata constringerii financiare, scoala cauta in permanenta noi surse de venit (inchirieri
spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

- Salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determina scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru calitatea
muncii prestate si dorinta de autoperfectionare. Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulam ca prioritati
strategice, pentru perioada care urmeaza (2016-2020 ), urmatoarele tinte (scopuri):

I. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majora (educativ, stiintific, financiar,
administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate.

IL. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si performanta al elevilor.

III. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.

IV. Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritatile
administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

I. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majora (educativ, stiintific, financiar,
administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate:

1. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare si intelegere, in care

atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel, respectiv pe discipline, catedre si managerial;



2. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientata spre
performanta;

3. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice.

IL. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si performanta al elevilor.

1. Consolidarea calitatii predarii si invatarii prin redefinire rolului elevului, centrarea procesului

instructive-educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor acestuia;

2. Parcurgerea integrala a programelor scolare la fiecare disciplina;

3. Stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii si resurselor scolii;

4. Cresterea calitatii educatiei prin crearea de facilitati pentru dezvoltarea consumului cultural in randul elevilor care vor
frecventa biblioteca scolii(dotarea cu material didactic, mijloace TIC, carte scolara);

5. Introducerea uniformei scolare si a ecusoanelor pentru o mai mare siguranta a elevilor si pentru atenuarea diferentelor
sociale existente;

6. Optimizarea sistemului de evaluare interna si externa (Comisia de Asigurare a Calitatii).

ITI. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial

administrativ:

1. scolarizarea elevilor si integrarea in specificul vietii scolare;

2. Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv educativ;



3. Administrarea responsabila, chibzuita, a resurselor bugetare si extrabugetare;

4. Atragerea de resurse extrabugetare si incadrarea in cele existente; ‘

5. Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor, prin includerea in
programul anual de achizitionare a mijloacelor necesare dotarii salilor de curs, a bibliotecii, a laboratoarelor, cabinetelor
cu retroproiectoare, aparatura video, ecrane, PC, carti scolare si a altor mijloace audio-vizuale.

IV. Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritatile
administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei:

1. Promovarea imagini si valorilor scolii in comunitate;

2. Colaborarea cu factorii cu raspundere in actul educational, cu institutiile abilitate in derularea de proiecte si programe
de dezvoltare scolara;

3. Colaborarea cu sindicatele in vederea cunoasterii si respectarii legislatiei in vigoare;

4. Incheierea de partencriate intre unitatea de invatamént si comunitatea locala (primarie, biserica, politie, cabinet medical
particular, ONG-uri, firme private);

5. Realizarea unui climat de siguranta, un ambient propice actului educational.




