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L. INTRODUCERE

SCOALA GIMNAZIALA SEGARCEA VALE este ancorata in procesul Reformei
Invatimantului Preuniversitar fiind o unitate scolari la nivel primar -gimnazial, cu
personalitate juridica, avand un numar de clase si efective care sa-i permita functionarea
intr-un singur schimb:

- 8,00-14,00 ciclul primar si ciclul gimnazial.

Scoala este plasata in randul scolilor gimnaziala si are in subordine trei structuri:
Gradinita cu PN nr.1 Segarcea Vale, Gradinita cu PN nr.2 Segarcea Deal, Gradinita cu PN
nr.3 Olteanca.

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a Reformei Educationale din
Romania, este definita , ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata
al unitdtii scolare — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta
inseamnd ca scoala devine autonoma, fiind abilitata sa-si conceapa o politicd proprie in
domeniile : curricular, financiar si al resurselor umane.

Tot descentralizare mai inseamna si cresterea_influentei comunititii locale asupra

unitatii scolare :

- scoala 1si va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie
exprimate de citre comunitate ;

- scoala va deveni tot mai dependentd de comunitatea locala, atat in privinta
optiunilor educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor (umane
si materiale) care pot fi atrase.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unitdtii noastre scolare
avand nevoie sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta
educationala, pornind de la :

» Cultura organizatiei scolare ;
» Viziunea colectivului scolii — 1n special a echipei manageriale privind misiunea

scolii si dezvoltarea unitdtii scolare pe termen mediu si lung ;



» Nevoile si resursele comunitare ;
» Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald : parinti, elevi, profesori, autoritatile locale, agenti economici

si alfi reprezentanti ai comunitatii.

II. VIZIUNEA SCOLII

,» Scoala noastra este locul unde toti copiii isi vor gasi un partener de calitate in educatie,
1ar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.”’

MISIUNEA SCOLII

,, Copiii de azi vor conduce si organiza statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor
sti sa faca ! >’

DEVIZA SCOLII

,,» Nu conteaza de unde pornesti, important este unde ajungi .Scoala Gimnaziala Segarcea
Vale te va ajuta sa-ti indeplinesti visele.”’

Obiective:

o Formarea unui corp profesoral de elita.
o Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev,

prin care scoala sa se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel
incdt procentul de promovabiliate a elevilor la evaluarea nationala sa fie del00%,
toti absolventii sd fie cuprinsi intr-o noud forma de invagamant.

o Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

o Echipa manageriala va stabili si mentine relatii de colaborare permanente,
deschise, transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii
Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu Polifia etc.

o Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui

invatamant de calitate.



o Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul
educationale de care dispune elevul.

o Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele
educationale ale societatii, in contextul definirii idealului educational al scolii
romanesti privind dezvoltarea libera si armonioasa a individualitatii umane in
formarea personalitatii autonome §i creative.

o Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii
si  motivarii elevilor, prin activitati extrascolare, parteneriate, colaborari,

sponsorizari, programe specifice

III. SCURT ISTORIC AL SCOLIL

In anul 1838, cand s-a pus problema reorganizirii scolilor din mediul rural, s-a gisit,
aproape pentru fiecare sat, cate un tanar cu stiintd de carte, hotdrat a preda invatitura
copiilor din localitatea respectiva.

Scoala sdteascd a cunoscut o importantda dezvoltare dupd 1838, urmare aplicarii
,,Regulamentului scoalelor publice din Principatul Tarii Roméanesti” i apoi, a organizarii
invatamantului teologic prin ,,Regulamentul pentru invataturile in seminarii”. Prin acest
ultim regulament se stipula obligarea pentru cantaretul bisericii de a invata pe copii ,,carte
si cantari”.

Dintr-o lista privind situatia scolilor comunale din judetul Teleorman realizatd dupa o
revizie facutd de profesorul scolii normale, Vasile Urzescu, in 1843, am aflat ca la
Segarcea-Vale era invatator Marin Dumitru, scoala era din pamant bdtut, era in stare bund
si era frecventatd de 9 copii. Numadrul copiilor care nu veneau la scoald era de 31, asadar

abia un sfert dintre copii erau trimisi la scoala. Elevii invatau ,,a silabiza”



In anul scolar 1961/1962, Scoala Segarcea-Vale avea 10 cadre didactice si 262
elevi, din care au promovat 249. Director era Dinca Pascu invatator.

In anul scolar 1962/1963 erau inscrisi la Scoala Segarcea-Vale 284 elevi (171 la
clasele I-IV si 113 la clasele V-VIII ).

La 26 martie 1962, constructia scolii elementare Segarcea-Vale a fost terminatd in
intregime, rdmanand numai lucrarile de finisaj la cele doua sali de clasd care au fost
construite Tn acest an.

In 1967, Titaru Marieta, directorul scolii generale de 8 ani Segarcea-Vale,
consemna situatia minorilor din comuna Segarcea-Vale la data de 1 mai 1967, pe grupe de
varsta: 0-10 ani - 878; 10-14 ani - 491; 14-18 an1 - 616

La inceputuri, unitatea scolard a functionat cu doua clase, apoi cu patru si, mai tarziu

cu sapte clase, pana cand a aparut invatamantul obligatoriu de opt clase.
Datorita rezultatelor bune , a obtinut titulatura de Scoala cu clasele I[-X, iar dupa 1990 a
revenit la nivelul de Scoala Gimnaziala cu personalitate juridica, avand in subordine
structura de la Segarcea Deal si structura de la Olteanca ( scoli cu clasele I-VIII si
gradinite) .

Scoala Gimnaziala Segarcea Vale este situatd pe strada Scolii in apropierea
Primariei.

Scoala functioneaza tot in localul construit in 1962-1963.

Astazi scoala dispune de opt ( 8 ) Sali de clasa , de un CDI , dotat cu tehnologie
moderna , profesori titulari si 250 de elevi care sunt adusi la scola cu cele 2 microbuze

scolare.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2013 /2014

Niv.de |

inv. Total
Prescolar 55
Primar 110
Gimnazial 87

Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :

cladirea este formata din parter .
suprafata spatiului scolar este de 450 m’
9 sdli de clasa

1 cabinet director .

Secretariat,dotat cu calculator
Cancelarie profesori,

Monitorizare video in doua Sali de clasa, pe hol, , curtea scolii.



- 1 cabinet pentru documentare si consiliere dotat cu calculator,internet, video-
proiector, aparat de filmat, aparat foto digital.

- 1 biblioteca cu un numar de 2349 volume carti, dotata cu calculator, internet.

- 1 teren sport

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este

dotata in proportie de 80 % din banii primiti de la bugetul local.

B. Finantarea unitatii :
< finantarea de la bugetul local (reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte

de inventar

C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic : (2013 /2014)

Ed. Julea Elena ,titular, grad didactic II;

Ed . Raicu Paraschiva , titular grad didactic I;

Ed. Milcica Alina , suplinitor , grad didactic definitiv.
Inv. Rogozeanu Delia , suplinitor , grad didactic definitiv.
Inv. Ghindaru Ionel, titular ,grad didactic I;

Inv. Ghindaru Veronica , titular, grad didactic I;

Inv. Dudeanu Madelusa , titular, grad didactic I;

Inv. Lupu Cornelia , titular, grad didactic I;

A A o L o

Prof. Paraschiv Marinela , titular, grad didactic II;
10.Prof. Ristea Iuliana , titular, grad didactic I;
11.Prof. Mitrana Maria, titular, grad didactic definitiv ;

12.Prof. Mustaciosu Marian , titular, profesor grad didactic [ ;



13.Prof. Soare Mihaela , titular, grad didactic I;

14.Prof. Lupu Mirela, titular, grad didactic definitiv ;

15.Prof. Cojocaru lonela , titular, grad didactic [;

16.Prof. Dragan Dan, titular, grad didactic definitiv ;

17.Prof. Zuica Florinel ,suplinitor, grad didactic 1 ;

18.Prof. Besnea lonut, suplinitor, grad didactic definitiv ;
19.Prof. Domnisoru Razvan, suplinitor, grad didactic definitiv ;
20.Prof. Dima Denisa suplinitor, grad didactic definitiv ;

21.Prof. Constantinescu Elena, titular, grad didactic II ;

D. Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar (cu Y2 norma)
- 1 administrator financiar (cul/2 norma)
E. Personal nedidactic :
- 4 1ingrijitori (1 cu norma intreagd, 1 cu 2 norma ,2 cu 0.25)
- 1 sofer
In scoald exista un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul
colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele
didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si
administratia locala.
Scoala noastra este o scoala prietenoasd, o scoala democraticd, o scoala deschisa, o

scoala pentru fiecare.

Puncte tari Puncte slabe

- Cei mai multi elevi sunt dotati

intelectual si cu posibilitati de adaptare | - Familii dezorganizate ;

la diferite activitati. -Parinti plecati in strainatate;




- Incadrarea didactic

calificat este de 100 %;

cu personal

- Baza materiala didactica foarte buna :8
de curs, 1

CDI

sali teren de sport, 1

biblioteca ,1 dotat cu 20
calculatoare + 1 imprimanta + 1 scanner
+1 modem + server, 1 videoproiector,1
laptop .

- Activitati extrascolare si

extracuriculare variate s1 o buna

colaborare cu comunitatea locala.

Oportunitati

Animozitati , amenintari .

-Pozitia geograficd a scolii.
-Calificarea cadrelor didactice si
munca sustinuta a acestora.

-O foarte buna cultura traditionala.
-Programele de parteneriat.
-Sponsorizarile.

-Curriculum la decizia scolii realizat
in functie de nevoile elevilor, pe baza
cererilor.

-Perfectionarea cadrelor didactice.

- teren de sport.

-Biblioteca scolara

-Mutatiile datorate plecdrii in strainatate
(Spania, Italia, Portugalia, etc.)
-Mentalitatile unora dintre parinti de a-i
transfera pe elevi la unitatile care acorda foarte
usor nota 10.

-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi
carti.

-Tendinta generald a elevilor de a invata mai

putin, dar de a obtine note bune cu efort minim.

10




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN 2013-2014.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2014 / 2015

Niv.de |

inv. Total
Prescolar 54
Primar 110
Gimnazial 86

Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :

- suprafata spatiului scolar este de 450 m*

- 8salideclasa

- 1 cabinet director .

- Secretariat,dotat cu calculator

- Cancelarie profesori, dotata cu calculator

- Monitorizare video in doua Sali de clasa, pe hol, , curtea scolii.

- 1 cabinet pentru documentare si informare dotat cu 20 calculatoare,internet,

video-proiector, aparat de filmat, aparat foto digital.

- 1 biblioteca cu un numar de 2349 volume carti,



- 1 teren sport
Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este

dotata in proportie de 80 % din banii primiti de la bugetul local.

B. Finantarea unitatii :

< finantarea de la bugetul local (reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte
de inventar

C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic : (2014 /2015)

22.Ed. Julea Elena ,titular, grad didactic II;

23.Ed . Raicu Paraschiva , titular grad didactic I;

24.Ed. Milcica Alina , suplinitor , grad didactic definitiv.
25.Inv. Rogozeanu Delia , suplinitor , grad didactic definitiv.
26.Inv. Ghindaru lonel, titular ,grad didactic I;

27.Inv. Ghindaru Veronica , titular, grad didactic I;
28.Inv. Dudeanu Madelusa , titular, grad didactic I;
29.Inv. Lupu Cornelia , titular, grad didactic I,

30.Prof. Paraschiv Marinela , titular, grad didactic II;
31.Prof. Ristea Iuliana , titular, grad didactic I;

32.Prof. Mitrana Maria, titular, grad didactic definitiv ;
33.Prof. Robitu Simona , suplinitor, profesor debutant ;
34 .Prof. Soare Mihaela , titular, grad didactic I;

35.Prof. Lupu Mirela, titular, grad didactic definitiv ;
36.Prof. Cojocaru Ionela , titular, grad didactic I;

37.Prof. Dragan Dan, titular, grad didactic definitiv ;

12



38.Prof. Zuica Florinel ,suplinitor, grad didactic 1I ;

39.Prof. Besnea lonut, suplinitor, grad didactic definitiv ;
40.Prof. Domnisoru Razvan, suplinitor, grad didactic definitiv ;
41.Prof. Dima Denisa suplinitor, grad didactic definitiv ;

42.Prof. Constantinescu Elena, titular, grad didactic II ;

D. Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar (cu Y2 norma)
- 1 administrator financiar (cul/2 norma)
E. Personal nedidactic :
- 4 ingrijitori (1 cu normad intreagd, 1 cu 2 norma ,2 cu 0.25)
- 1 sofer
In scoald exista un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul
colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele
didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si
administratia locala.
Scoala noastra este o scoala prietenoasd, o scoald democratica, o scoalda deschisa, o

scoald pentru fiecare.

Puncte tari Puncte slabe

- Cel mai multi elevi sunt bine dotati
intelectual si cu posibilitati de adaptare | - Familii dezorganizate ;

la diferite activitati. -Parinti plecati in strainatate;
- Incadrarea cu personal didactic

calificat este € de 100 %

13




- Baza materiala didactica buna :8 sali
de curs, 1 teren de sport, 1 biblioteca ,1
CDI dotat cu 20 -calculatoare + 1
multifunctionala +1 videoproiector,

- Activitati extragcolare si

extracuriculare variate si o foarte buna

colaborare cu comunitatea locala.

Oportunitati

Animozitati , amenintari .

-Pozitia geografica a scolii.
-Calificarea cadrelor didactice si
munca sus{inuta a acestora.

-O foarte buna cultura traditionala.
-Programele de parteneriat.
-Sponsorizarile.

-Curriculum la decizia scolii realizat
in functie de nevoile elevilor, pe baza
cererilor.

-Perfectionarea cadrelor didactice.

- teren de sport.

-Biblioteca scolara

+ plecart 1n strainatate (Spania, Italia,
Portugalia, etc.)

-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi
carti pe suport de hartie.

-Tendinta unor elevi de a invata din ce in ce

mai putin,

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN 2015-2016.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2015 /2016

Niv.de |
inv. Total ‘

14




Prescolar

54

Primar

115

Gimnazial 74

Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :

suprafata spatiului scolar este de 450 m’

8 sali de clasa

1 cabinet director .

Secretariat,dotat cu calculator

Cancelarie profesori, dotata cu calculator

Montitorizare video in doua Sali de clasa, pe hol, , curtea scolii.

1 cabinet pentru documentare si informare dotat cu 20 calculatoare,internet,
video-proiector, aparat de filmat, aparat foto digital.

1 biblioteca cu un numar de 2349 volume carti,

I teren sport

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este

dotata

in proportie de 80 % din banii primiti de la bugetul local.

B. Finantarea unitatii :

< finantarea de la bugetul local (reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte

de inventar

C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic : (2015/2016)

43.Ed.

Julea Elena titular, grad didactic II;

15



44.Ed . Raicu Paraschiva , titular grad didactic I;

45.Ed. Milcica Alina , suplinitor , grad didactic definitiv.
46.Inv. Rogozeanu Delia , suplinitor , grad didactic definitiv.
47.Inv. Ghindaru lonel, titular ,grad didactic I;

48.Inv. Ghindaru Veronica , titular, grad didactic I;

49.Inv. Dudeanu Madelusa , titular, grad didactic I;

50.Inv. Lupu Cornelia , titular, grad didactic I;

51.Prof. Paraschiv Marinela , titular, grad didactic II;

52.Prof. Ristea Iuliana , titular, grad didactic I;

53.Prof. Mitrana Maria, titular, grad didactic definitiv ;
54.Prof. Chitu Elena , titular, profesor didactic definitiv ;
55.Prof. Soare Mihaela , titular, grad didactic I;

56.Prof. Lupu Mirela, titular, grad didactic definitiv ;

57.Prof. Cojocaru Ionela , titular, grad didactic I;

58.Prof. Dragan Dan, titular, grad didactic definitiv ;

59.Prof. Zuica Florinel ,suplinitor, grad didactic I ;

60.Prof. Besnea lonut, suplinitor, grad didactic definitiv ;
61.Prof. Domnisoru Razvan, suplinitor, grad didactic definitiv ;
62.Prof. ITagaru ( Dima Denisa ) suplinitor, grad didactic definitiv ;
63.Prof. Constantinescu Elena, titular, grad didactic 1I ;

64.Prof. Matei Felicia suplinitor, grad didactic definitiv ;

D. Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar (cu Y2 norma)
- 1 administrator financiar (cul/2 norma)
E. Personal nedidactic :
- 4 1ingrijitori (1 cu normad intreaga, 1 cu 2 norma ,2 cu 0.25)

- 1 sofer
16



In scoald existdi un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul
colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele
didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si
administratia locala.

Scoala noastra este o scoala prietenoasd, o scoald democratica, o scoald deschisa, o

scoala pentru fiecare.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN 2016-2017.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2016 /2017

Niv.de |

inv. Total
Prescolar 54
Primar 111
Gimnazial 77

Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :
- suprafata spatiului scolar este de 450 m*
- 8 salideclasa
- 1 cabinet director .
- Secretariat,dotat cu calculator
- Cancelarie profesori, dotata cu calculator
- Monitorizare video in doua Sali de clasa, pe hol, , curtea scolii.
- 1 cabinet pentru documentare si informare dotat cu 20 calculatoare,internet,
video-proiector, aparat de filmat, aparat foto digital.
- 1 biblioteca cu un numar de 2349 volume carti,

- 1 teren sport
17



Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este

dotatd in proportie de 80 % din banii primiti de la bugetul local.

B. Finantarea unitatii :

< finantarea de la bugetul local (reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte
de inventar

C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic : (2016 /2017)

65.Ed. Julea Elena ,titular, grad didactic II;

66.Ed . Raicu Paraschiva , titular grad didactic I;

67.Ed. Milcica Alina , suplinitor , grad didactic definitiv.
68.Inv. Rogozeanu Delia , suplinitor , grad didactic definitiv.
69.Inv. Ghindaru Ionel, titular ,grad didactic I;

70.Inv. Ghindaru Veronica , titular, grad didactic I;
71.Inv. Dudeanu Madelusa , titular, grad didactic I;
72.Inv. Lupu Cornelia , titular, grad didactic I;

73.Prof. Paraschiv Marinela , titular, grad didactic II;
74.Prof. Ristea Iuliana , titular, grad didactic I;

75.Prof. Mitrana Maria, titular, grad didactic definitiv ;
76.Prof. Chitu Elena , titular, profesor didactic definitiv ;
77.Prof. Soare Mihaela , titular, grad didactic I;

78.Prof. Lupu Mirela, titular, grad didactic definitiv ;
79.Prof. Cojocaru lonela , titular, grad didactic I;

80.Prof. Dragan Dan, titular, grad didactic definitiv ;

81.Prof. Zuica Florinel ,suplinitor, grad didactic II ;
18



82.Prof. Besnea Ionut, suplinitor, grad didactic definitiv ;

83.Prof. Domnisoru Razvan, suplinitor, grad didactic definitiv ;
84.Prof. lagaru ( Dima Denisa ) suplinitor, grad didactic definitiv ;
85.Prof. Constantinescu Elena, titular, grad didactic II ;

86.Prof. Matei Felicia suplinitor, grad didactic definitiv ;

D. Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar (cu Y2 norma)
- 1 administrator financiar (cul/2 norma)
E. Personal nedidactic :
- 4 1ingrijitori (1 cu normad intreaga, 1 cu 2 norma ,2 cu 0.25)
- 1 sofer
In scoald existdi un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul
colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele
didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoald si
administratia locala.
Scoala noastra este o scoala prietenoasd, o scoala democraticd, o scoala deschisa, o

scoald pentru fiecare.

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolard din circumscriptia arondata
scolil este n scadere fatd de anii precedenti, cauze plecarea in Spania (si alte tari) in
cautarea unui loc de munca.

Din punct de vedere religios populatia scolara din unitatea noastrd este crestin
ortodoxa, scoala fiind deschisa oricdror culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este foarte mare; acest lucru

influenteaza accentuat nivelul de trai.
19



Migrarea parintilor in strainatate este 0 amenintare pentru ca isi lasa

copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheaza asa cum trebuie.

Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :

e scaderea interesului fata de scoala si educatie

e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

e slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii

3. ANALIZA PEST

e Unitatile de
invatdmant au
dobandit
autonomie
asupra
particularitatilo
r scolare si
asupra
curriculumului

e Optiunile
dominante se
refera la

organizari pe
judete
invecinate si
mai putin pe
regiuni
propriu-zise

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
e Programele e Adresabilitate | e Scoala incepe o
guvernamental a scolii politica proprie la
e nu au depaseste nivel curricular,
confinut pana posibilitatile dar si la nivelul
in prezent locale spre resurselor si al
obiective cea regionala finantarii
concrete legate dar nu atinge e descentralizarea
de invatdmant nivelul se manifesta ca
o Sfera national delegare de
politicului a e Contextul autoritate
ramas in afara regional e autonomia in plan
CONTEXTUL con‘;inut}llui ramane A lcv)cal sporeste
POLITIC reformei ancorat in raspunderea scolii

fara o crestere
substantiala a
sprijinului
autoritatilor
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caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele
europene

CONTEXTUL
ECONOMIC

resursele
financiare ale
sistemului de
invatamant
sunt orientate
in principal
spre rural si
spre zonele
defavorizate
nu este de
asteptat o
crestere
substantiala a
finantarii
invatamantului,
raportata la
procentul real
alocat din PIB
evolutia
economica este
inca incerta ,
nu se pot emite
prognoze
sigure privind
cererea de
calificari pe
piata fortei de
munca

se prevede o
expansiune
economica
pentru
domeniile
prioritare ale
regiunii
depasirea
limitelor
locale si
judetene
permite
extinderea
pietei pentru
care
calificarile
oferite de
liceu sunt
cerute

e pe plan local,
societatile
comerciale
asigura locuri de
munca in special
pentru ramurile
din industria
usoara si
agricultura

e cste de asteptat o

extindere a cererii

pentru profesiile
din domeniul
serviciilor
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scaderea e apare e cresterea
generald a fenomenul de abandonului
populatiei abandon scolar local
scolare, scolar zonal si datorita
determinata in sectorial, imposibilitatii de
principal datorita a face
demografic, scaderii si naveta(saracie,
dar si de lipsei lipsa mijloacelor
politicile motivatiei de transport in
scolare pentru studii comun)
practicate pana e cxista e crearea
in prezent inegalitati conditiilor pentru
CONTEXTUL diminuarea destul de scolarizarea
SOCIAL populatiel importante populatiei
scolare din intre oferta de defavorizate
invatamantul scolarizare pe poate fi o
profesional plan regional oportunitate
datorita ceea ce poate pentru
orientarii constitui o dezvoltarea
prioritare spre oportunitate scolilor
invatamantul pentru profesionale
liceal teoretic grupurile
orientarea scolare
crescanda a profesionale
absolventilor
spre liceu.
dezvoltarea e contextul e politica generala
tehnologica regional nu de dotare cu
favorizeaza are, calculatoare nu se
tehnologiile de deocamdata, regaseste in mod
varf si cele o influenta egal pe plan local,
implicate in prea mare in ceea ce face ca
CONTEXTUL dezv_o!?area ceea ce multe unite'uii o
TEHNOLOGIC gerwculqr . priveste §colarev sd ramana
informatice si sustinerea in urma sub
de comunicare speciald a raport tehnologic
sunt promovate invatdmantulu si comunicational
programe de 11n e posibilitatile
dotare a procurarea locale de sprijin a
unitatilor de echipamentel scolilor pentru
invatdmant cu or pentru dotari cu
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calculatoare tehnologiile tehnologii

e generalizarea de varf maxime sunt Tnca
accesului la reduse
Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea
granitelor
locale si
regionale

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire, reduse, 1nsa, ca
pondere.

e Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a

parintilor si a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face

aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o
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largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se

reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala  dispune de documente

curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

decizia

Curriculum la scolii

diversificat,care tine cont de
dorintele eleviilor, baza materiala si

incadrare ;

Preocupari in directia predarii
cunostintelor ~ prin  introducerea
softului educational ;

Surse  informationale  bogate
manuale , auxiliare didactice,
parascolare,  biblioteca, internet,

televiziune prin cablu;

PUNCTE SLABE

Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o

activitate atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI
Majoritatea parintilor colaboreaza cu
vederea

cadrele didactice in

procurarii de auxiliare si parascolare.

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;
necorelatii  intre

Existenta unor
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Oferta mare de auxiliare didactice

permite o selectie riguroasda in
vederea achizitionarii

Cresterea exigentei paringilor fata de
serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul

gimnazial;

e Starea fizicd precard a manualelor la

unele obiecte.

B.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;
Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;
Personal nedidactic constiincios
si disciplinat;

Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa;

eqe, v,

domeniul IT si preocupari pentru

predarea lectiilor asistatda pe
calculator.
Relatiile interpersonale

(profesor-elev, conducere-

subalterni,  profesori-profesori,

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

Blazarea si rutina unor cadre didactice
privind organizarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe profesor, lipsa
unor priceperi si deprinderi de a lucra
pe calculator
Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute

in urma monitorizarii §i

controlului activitatii didactice
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profesori-parinti )  existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.
Exista o bunda delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice (  existd  comisii
constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a
acestora.

Ameliorarea conflictelor ivite
prin activitatea cabinetului psiho-

pedagogic

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoald a
personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;
Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de
calitate;

Varietatea cursurilor de formare
st perfectionare organizate de
C.C.D., ONG, universitati;
Intalniri frecvente de céte ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (lectoratele cu

parintii la nivelul clasei, scolii,

AMENINTARI

Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.

Mentalitatile au creat obiceiul de a fugi

dupa note mari fara acoperire.

26



consultatiile);

Existenta e-mail in scoala si
navigarea pe INTERNET pentru
documentare;

Metodisti a1 ISJ Teleorman,
responsabili de cercuri
pedagocice, membrii ai
Consiliului reprezentativ al

cadrelor didactice

C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

Scoala dispune de un local
spatios, amenajat cu toate
utilitatile necesare;

Scoala detine autorizatie de
functionare;

Baza materiala buna in continua
modernizare;

Scoala dispune de o baza
didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii,
de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

Conectarea la Internet.

Mentinerea starii de functionare

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi;

Lipsa unui proiect cu finantare externa;
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prin activitati de Iintretinere si
reparatii periodice.

e starea buna a cladirii si a
spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena
corespunzatoare ;

e colaborarea buna cu Primaria-
Consiliul Local privind fondurile
de buget, repartizarea  si
desfasurarea  cheltuielilor in
functie de nevoi ;

e OPORTUNITATI

e Descentralizarea  finantarii  si
autonomia institutionald permit o
gestionare mai eficienta a
fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ  al  Parintilor
pentru rezolvarea problemelor
materiale curente

e Solicitdrile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase
pentru scoald;

e Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in

vederea asigurarii de conditii

AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii.

Lipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere
a spatiilor scolare ;
Ritmul  accelerat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a

echipamentelor existente ;
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materiale decente;

e D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

Colaborarea cu Primaria, Politia
Directia pentru Sandtate Publica,
Inspectoratul ~ Teritorial  de
Munca, Grupul de pompieri,
Inspectoratul Judetean  de
Jandarmi, Oficiu pentru protectia
consumatorului;

Relatii de  parteneriat cu
gradinitale si  liceele din
municipiul Turnu Magurele;
Schimb de experientd cu
celelalte scoli din municipiul

Turnu Magurele.

e PUNCTE SLABE

e Numdr mic de proiecte de parteneriat cu

scoli din tara;

OPORTUNITATI
Paletda larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

e AMENINTARI
e Timpul limitat al parintilor conduce la o

slaba implicare a acestora in viata scolii;
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e Lobby din partea parintilor

privind

realizarile s comunitdtii a problematicii

performantele scolii; activitatea scolii.

e Deshiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala.

e Descentralizare si  autonomie

institutionald ;

e Perceperea eronatd de catre o parte a

vaste din

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN 2015-2016.

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2015 /2016

Niv.de |

inv. Total
Prescolar 54
Primar 110
Gimnazial 88

Date referitoare la scoala.

A. Baza materiala :

suprafata spatiului scolar este de 450 m’

- 8salideclasa

- 1 cabinet director .

- Secretariat,dotat cu calculator

- Cancelarie profesori, dotata cu calculator
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- Monitorizare video in doua Sali de clasa, pe hol, , curtea scolii.

- 1 cabinet pentru documentare si informare dotat cu 20 calculatoare,internet,
video-proiector, aparat de filmat, aparat foto digital.

- 1 biblioteca cu un numar de 2349 volume carti,

- 1 teren sport

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este

dotatd in proportie de 80 % din banii primiti de la bugetul local.

B. Finantarea unitatii :

< finantarea de la bugetul local (reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte
de inventar

C. Date referitoare la numarul angajatilor din scoala

Personal didactic : (2016/2017)

87.Ed. Julea Elena ,titular, grad didactic II;

88.Ed . Raicu Paraschiva , titular grad didactic I;

89.Ed. Milcica Alina , suplinitor , grad didactic definitiv.
90.Inv. Rogozeanu Delia , suplinitor , grad didactic definitiv.
91.Inv. Ghindaru Ionel, titular ,grad didactic I;

92.Inv. Ghindaru Veronica , titular, grad didactic I;
93.Inv. Dudeanu Madelusa , titular, grad didactic I;
94.Inv. Lupu Cornelia , titular, grad didactic I;

95.Prof. Paraschiv Marinela , titular, grad didactic II;
96.Prof. Ristea Iuliana , titular, grad didactic I;

97.Prof. Mitrana Maria, titular, grad didactic definitiv ;

98.Prof. Chitu Elena , titular, profesor didactic definitiv ;
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99.Prof. Soare Mihaela , titular, grad didactic I;

100. Prof. Lupu Mirela, titular, grad didactic definitiv ;

101. Prof. Cojocaru Ionela , titular, grad didactic I;

102. Prof. Dragan Dan, titular, grad didactic definitiv ;

103. Prof. Zuica Florinel ,suplinitor, grad didactic 1 ;

104. Prof. Besnea lonut, suplinitor, grad didactic definitiv ;

105. Prof. Domnisoru Razvan, , titular, grad didactic II;

106. Prof. Tagaru ( Dima Denisa ) suplinitor, grad didactic definitiv ;

107. Prof. Constantinescu Elena, titular, grad didactic II ;

D. Personal didactic auxiliar :
- 1 secretar (cu Y2 norma)
- 1 administrator financiar (cul/2 norma)
E. Personal nedidactic :
- 4 1ingrijitori (1 cu norma intreagd, 1 cu 2 norma ,2 cu 0.25)
- 1 sofer
In scoald exista un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul
colectivului de cadre didactice, intre cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele
didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii, intre scoala si
administratia locala.
Scoala noastra este o scoala prietenoasd, o scoala democraticd, o scoala deschisa, o

scoala pentru fiecare.

32



2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolard din circumscriptia arondata
scolil este n scadere fatd de anii precedenti, cauze plecarea in Spania (si alte tari) in
cautarea unui loc de munca.

Din punct de vedere religios populatia scolara din unitatea noastrd este crestin
ortodoxa, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este foarte mare; acest lucru
influenteaza accentuat nivelul de trai.

Migrarea parintilor in strainatate este 0 amenintare pentru ca isi lasa
copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheaza asa cum trebuie.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :
e scaderea interesului fata de scoala si educatie
e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

e slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii.

3. ANALIZA PEST

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT CONTEXT CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL REGIONAL
e Programele e Adresabilitate | e Scoala incepe o
guvernamental a scolii politica proprie la
¢ nu au depaseste nivel curricular,
continut pana posibilitatile dar si la nivelul
CONTEXTUL in pre;ent locale spre resurs?lgr st al
obiective cea regionala finantarii
POLITIC : -
concrete legate dar nu atinge e descentralizarea
de invatamant nivelul se manifesta ca
e Sfera national delegare de
politicului a e Contextul autoritate
ramas in afara regional e autonomia in plan
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continutului
reformei
Unitatile de
invatamant au
dobandit
autonomie
asupra
particularitatilo
r scolare si
asupra
curriculumului
Optiunile
dominante se
referd la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele
europene

ramane
ancorat in
organizari pe
judete
invecinate si
mai putin pe
regiuni
propriu-zise

local sporeste
raspunderea scolii
fara o crestere
substantiala a
sprijinului
autoritatilor
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CONTEXTUL
ECONOMIC

e resursele
financiare ale
sistemului de
invatamant
sunt orientate
in principal
spre rural si
spre zonele
defavorizate

e nu este de
asteptat o
crestere
substantiala a
finantarii
invatamantului,
raportata la
procentul real
alocat din PIB

e cvolutia
economica este
inca incerta ,
nu se pot emite
prognoze
sigure privind
cererea de
calificari pe
piata fortei de
munca

e se prevede o
expansiune
economica
pentru
domeniile
prioritare ale
regiunii

e depasirea
limitelor
locale si
judetene
permite
extinderea
pietei pentru
care
calificarile
oferite de
liceu sunt
cerute

e pe plan local,
societatile
comerciale
asigura locuri de
munca n special
pentru ramurile
din industria
usoara si
agricultura

e cste de asteptat o

extindere a cererii

pentru profesiile
din domeniul
serviciilor
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scaderea e apare e cresterea
generald a fenomenul de abandonului
populatiei abandon scolar local
scolare, scolar zonal si datorita
determinata in sectorial, imposibilitatii de
principal datorita a face
demografic, scaderii si naveta(saracie,
dar si de lipsei lipsa mijloacelor
politicile motivatiei de transport in
scolare pentru studii comun)
practicate pana e cxista e crearea
in prezent inegalitati conditiilor pentru
CONTEXTUL diminuarea destul de scolarizarea
SOCIAL populatiel importante populatiei
scolare din intre oferta de defavorizate
invatamantul scolarizare pe poate fi o
profesional plan regional oportunitate
datorita ceea ce poate pentru
orientarii constitui o dezvoltarea
prioritare spre oportunitate scolilor
invatamantul pentru profesionale
liceal teoretic grupurile
orientarea scolare
crescanda a profesionale
absolventilor
spre liceu.
dezvoltarea e contextul e politica generala
tehnologica regional nu de dotare cu
favorizeaza are, calculatoare nu se
tehnologiile de deocamdata, regaseste in mod
varf si cele o influenta egal pe plan local,
implicate in prea mare in ceea ce face ca
CONTEXTUL dezv_o!?area ceea ce multe unite'uii o
TEHNOLOGIC gerwculqr . priveste §colarev sd ramana
informatice si sustinerea in urma sub
de comunicare speciald a raport tehnologic
sunt promovate invatdmantulu si comunicational
programe de 11n e posibilitatile
dotare a procurarea locale de sprijin a
unitatilor de echipamentel scolilor pentru
invatdmant cu or pentru dotari cu
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calculatoare tehnologiile tehnologii

e generalizarea de varf maxime sunt Tnca
accesului la reduse
Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea
granitelor
locale si
regionale

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire, reduse, 1nsa, ca
pondere.

e Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a

parintilor si a intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face

aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le oferd o
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largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se

reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala  dispune de documente

curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

decizia

Curriculum la scolii

diversificat,care tine cont de
dorintele eleviilor, baza materiala si

incadrare ;

Preocupari in directia predarii
cunostintelor ~ prin  introducerea
softului educational ;

Surse  informationale  bogate
manuale , auxiliare didactice,
parascolare,  biblioteca, internet,

televiziune prin cablu;

PUNCTE SLABE

Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o

activitate atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI
Majoritatea parintilor colaboreaza cu
vederea

cadrele didactice in

procurarii de auxiliare si parascolare.

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;
necorelatii  intre

Existenta unor
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Oferta mare de auxiliare didactice

permite o selectie riguroasda in
vederea achizitionarii

Cresterea exigentei paringilor fata de
serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

programele scolare de la invatamantul

primar cu cele de la invatamantul

gimnazial;
e Starea fizicd precard a manualelor

unele obiecte.

la

B.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;
Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;
Personal nedidactic constiincios
si disciplinat;

Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa;

eqe, v,

domeniul IT si preocupari pentru

predarea lectiilor asistatda pe
calculator.
Relatiile interpersonale

(profesor-elev, conducere-

subalterni,  profesori-profesori,

PUNCTE SLABE

Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

Blazarea si rutina unor cadre didactice
privind organizarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe profesor, lipsa
unor priceperi si deprinderi de a lucra
pe calculator
Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute

in urma monitorizarii §i

controlului activitatii didactice
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profesori-parinti )  existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.
Exista o bunda delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice (  existd  comisii
constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a
acestora.

Ameliorarea conflictelor ivite
prin activitatea cabinetului psiho-

pedagogic

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite
angajarea de catre scoald a
personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;
Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de
calitate;

Varietatea cursurilor de formare
st perfectionare organizate de
C.C.D., ONG, universitati;
Intalniri frecvente de céte ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (lectoratele cu

parintii la nivelul clasei, scolii,

AMENINTARI

Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.

Mentalitatile au creat obiceiul de a fugi

dupa note mari fara acoperire.
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consultatiile);

Existenta e-mail in scoala si
navigarea pe INTERNET pentru
documentare;

Metodisti a1 ISJ Teleorman,
responsabili de cercuri
pedagocice, membrii ai
Consiliului reprezentativ al

cadrelor didactice

C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

Scoala dispune de un local
spatios, amenajat cu toate
utilitatile necesare;

Scoala detine autorizatie de
functionare;

Baza materiala buna in continua
modernizare;

Scoala dispune de o baza
didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii,
de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

Conectarea la Internet.

Mentinerea starii de functionare

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

Lipsa unui proiect cu finantare externa;
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prin activitati de Iintretinere si
reparatii periodice.

e starea buna a cladirii si a
spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena
corespunzatoare ;

e colaborarea buna cu Primaria-
Consiliul Local privind fondurile
de buget, repartizarea  si
desfasurarea  cheltuielilor in
functie de nevoi ;

e OPORTUNITATI

e Descentralizarea  finantarii  si
autonomia institutionald permit o
gestionare mai eficienta a
fondurilor;

e Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ  al  Parintilor
pentru rezolvarea problemelor
materiale curente

e Solicitdrile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase
pentru scoald;

e Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in

vederea asigurarii de conditii

AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii.

Lipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere
a spatiilor scolare ;
Ritmul  accelerat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a

echipamentelor existente ;

42




materiale decente;

e D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

Colaborarea cu Primaria, Politia
Directia pentru Sandtate Publica,
Inspectoratul ~ Teritorial  de
Munca, Grupul de pompieri,
Inspectoratul Judetean  de
Jandarmi, Oficiu pentru protectia
consumatorului;

Relatii de  parteneriat cu
gradinitale si  liceele  din
municipiul Turnu Magurele;
Schimb de experientd cu
celelalte scoli din municipiul

Turnu Magurele.

e PUNCTE SLABE
e Numdr mic de proiecte de parteneriat cu

scoli din tara;

OPORTUNITATI
Paletda larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

e AMENINTARI
e Timpul limitat al parintilor conduce la o

slaba implicare a acestora in viata scolii;
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e Lobby din partea parintilor e Perceperea eronatd de catre o parte a
privind realizarile s comunitdtii a problematicii vaste din
performantele scolii; activitatea scolii.

e Deshiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala.

e Descentralizare si  autonomie

institutionald ;

6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU
2013-2017

A. Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2013-
2017presupune o atenta analiza de tip SWOT (realizatda mai sus ) integrata analizei
realizata la nivelul intregii activitati a unitatii .
e Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprind dinamic
populatia scolara, evolutia ei
e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore
corelat cu incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase , in baza Legii
128/alin4.
e Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de virsta a personalului didactic si
nedidactic
e Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii, in vederea stabilirii numarului de elevi
incadrati pe clase .
e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate

de munca.
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e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent
pe incadrarea personalului didactic.

O buna colaborare cu gradinitele (parteneriate, programme in comun, vizite, serbari)

e Fenomenul strainatate .

Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o
repartizare a numarului de ore alocat cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii
predarii.

Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi
monitorizati prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri
concrete in programele manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (vezi
fenomenul Spania, transferuri prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detasari,
imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai ales impactul lor la
ciclul primar-fluctuatia personalului didactic calificat dar netitular, modul de incadrare a
orelor ramase, si mai ales daca acestea vor ramane la dispozitia conducerii scolii conform
Legii 128 / aliniatul 4.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al scolii la
sfarsitul fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior, atunci cand se realizeaza Proiectul

de incadrare al unitatii de invatamant.

V. MISIUNEA SCOLII

Copiii de azi vor conduce si organiza statul de miine, viitorul nostru va fi ceea
ce ei vor sti sa faca !
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VII . PRIORITATI _NATIONALE:

. Implementarea metodelor de invétare centrata pe elev;

. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii s1 ONG- uri;
. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

. Formarea continud (metodica specificd);

AN W AW N -

. Asigurarea calitdtii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care
sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale §i consilierii pentru construirea carieret;

8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a Tnvatdmantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau

minoritate;
12. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

VII. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolard si profesionalad ;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

46



VIII. TINTE

Scoala Gimnaziala Segarcea Vale, are ca tinte strategice ale Planului de
dezvoltare scolara, urmatoarele :

1.

Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie

extracurriculara;

. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregiitire stiintifica si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii,

dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare si prin

accesarea de fonduri UE.

. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

IX. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a | investitiei in relatiilor

dotarilor resursa umana | comunitare

materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de - -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare Achizitionarea | materiald a parteneriatului
la Decizia Scolii | elevilor si materialelor cadrelor cu parintii si
prin parintilor; necesare didactice care | implicarea
consulatarea -Cresterea prevazute in realizeaza acestora in
elevilor si a | atractivitatii si programele discipline pregatirea si
parintilor si | aplicabilitasii disciplinelor | optionale si desfasurarea
cuprinderea optionalelor; optionale; activitati activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati -Identificarea | extracurriculare | extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare surselor de de calitate; -Extinderea
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educatie complementare. | finantare; parteneriatului
extracurricular -Folosirea cu institutii si
a eficienta a ONG-uri

dotarilor

existente.
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la | -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor programe de Casa Corpului
didactic cu | predare-invatare | necesare formare in Didactic pentru
inaltd pregitire | prin utilizarea pentru specialitatea participarea la
stiintifica si | metodelor activ- | perfectionare | cadrelor cursuri de
metodica, participative; cuplatade la | didactice de la | formare in
receptiv la nou | -Valorificarea bugetul local; | gimnaziu; specialitate si
si interesat de | oportunitatilor -Marirea -Perfectionareea | metodica
perfectionare si | oferite de paleta | numarului de | cadrelor pregatirii
formare larga de cursuri calculatoare didactice in specialitatii;
continua. de formare. pentru problematica

folosirea managementulu

sistemului 1 clasei;

elecronic -Elaborarea de

informatizat; | materiale si

-Consultarea | ghiduri

cadrelor metodice in

didactice in comisiile de

vederea specializare.

completarii

materialului

didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului eficientd a stimularea catre licee a
cresterea diferentiat pentru | materialului materiala a fisei de
performantelor | asigurarea didactic si a cadrelor caracterizare
elevilor incluziuniicopiilo | mijloacelor didactice ai psihopedagogic
supradotati  si | r cu CES s1 de invatdmant | caror elevi obtin |4 a
includerea prevenirea din dotare; rezultate le absolventilor ;
tuturor elevilor | esecului scolar ; | -Asigurarea competitiile -Activitati de
intr-o forma | -Crestera fondurilor nationale. parteneriat cu
superioara  de | aportului necesare licee in vederea
scolarizare; disciplinelor pentru cuprinderii

optionale le achizitionarea tuturor
asigurarea de noi absolventilor

pregatiri de baza

mijloace de

clasei a VIII-a
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a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.

invatamant si
material
didactic ;

intr-o forma de
invatamant

4.Gestionarea, |-Tematica orelor | -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si | educative va buget raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | fundamentate | personalului parinti ale
functionalititi | ce tin de pastrarea | care sa didactic privind | claselor;
patrimoniului si intretinerea acopere pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | cheltuielile de | patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; intretinere si scolii; Reprezentativ al
acestuia  prin | -Includerea in reparatii; -Implicarea Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a | -Realizarea membrilor 1dentificarea de
fondurilor UE. | elementelor unei executii | consiliului de noi surse de
educative de bugetare administratie in | finantare.
pastrare si echilibrate; gestionarea
intretinere a bazei | -procurarea de | bunurilor si
materiale a scolii | fonduri recuperarea
; extrabugetare; | pagubelor;
-Realizarea unor | -Realizarea -Instituirea unui
investitii prin programului | premiu in bani
accesarea unor de achizitii de | pentru
proiecte bunuri si motivarea
europene, servicii in elevilor si
sponsorizari, conditiile cadrelor
proiecte cu legii; didactice
finantare -Aplicarea privind
extrabugetara. prevederilor pastrarea
regulamentulu | bunurilor
1 scolar pentru | materiale ale
recuperarea scolii.
pagubelor
produse de
elevi.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea | -Popularizarae | -Implicarea
imaginii  scolii | elevilor 1 de resurse prin mass- parintilor in
in comunitate cadrelor didactice | extrabugetare | media a actiuni de
in popularizarea | pentru factorilor promovare a
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rezultatelor scolii | realizarea implicati in imaginiii scolii;
in randul materialelor activitatile de -Realizarea
parintilor; promotionale; | parteneriat; unor activitati
-Se vor edita -Asigurarea -Motivarea extracurriculare
pliante si afise logisticii participangilor | in parteneriat cu
care vor cuprinde | necesare prin acordarea | Consiliul
informatii despre | pentru de premii. Reprezentativ al
realizarile scolii; | desfasurarea Parintilor.

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale

activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a

prin intermediul | informatiilor;
mass-media -Proiectul de
locala; buget va
-Realizarea de prevedea
parteneriate fonduri pentru
pentru premierea
desfasurarea de elevilor si
activitati culturale | formatiilor

in comunitate. castigatoare.

X. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in
procent de peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate Tn afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
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2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel
putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor

multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitdtile scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

XI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/
Crt | functional 2014 2015 | 2016 |2017

CURRRICULU | Realizarea 1 aplicarea
M SI VIATA |unui chestionar pentru
SCOLARA cunoasterea intereselor
elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

v

Elaborarea  programelor
pentru disciplinele
optionale alese de elevi;

v

Proiectarea  activitatilor
extracurriculare si

v
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cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor

didactice la programe de
formare;

Cresterea calitatii
procesului de predare-
invatare §1  asigurarea
educatiei de bazda pentru
toti elevii;

v

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

v

managementul clasei ;

Implicarea cadrelor
didactice 1n activitati de
cercetare pedagogicd In

v

vederea  elaborarii  de
materiale  metodice  si
instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in  utilizarea
calculatorului,  folosirea
mijloacelor multimedia si

cresterea numarului  de
lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE
SI

FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea  procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii
pentru activitati de

v

intretinere si dezvoltare a

patrimoniului;
Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale
si pentru acordarea de
stimulente materiale si

v
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premii pentru performante
scolare si didactice.

Gestionarea  de  catre
invatatori, diriginti  si
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului

din salile de clasa;

Identificarea de programe

v

de finantare externd si
scrierea de proiecte.

RELATII
COMUNITAR
E

Realizarea unor proiecte

v

de parteneriat cu alte scok
si gradinite; |

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in

parteneriat co—ConsHit-
Reprezentativ al
Parintilor.

v
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1. MONITORIZAREA INTERNA

XII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPO PARTENERI TERMEN | INREGISTARR | INSTRUMEN | INDICAT
NSABI EA TE ORI
L REZULTATEL
OR

1. Elaborarea si Director | -sefii comisiilor si Sept 2013 -produsul final -fisa de -criteriile
afisarea proiectului catedrelor; apreciere de realizare
de dezvoltare -comisia pentru a PDI
institutionala evaluarea si

asigurarea calitatii

2. Curriculum la Director | -sefii comisiilor si | 2013/2014 -proiect CDS -fise de -

Decizia Scolii: catedrelor; evaluare standardele
proiectare si de evaluare
aplicare

3. Inscrierea la cursuri | Director | -responsabil de Pe parcursul | -in baza de date a | -liste de -numar de
de formare formare continua derularii scolii prezentad la cadre

proiectului cursuri. didactice
nscrise.

4, Starea de director | -invatatori, diriginti, | -sdptdmanal | -registrul de -analize, Volumul
functionalitate a elevi, personal evidenta a rapoarte cheltuielilo
cladirii administrativ reparatiilor r pentru

reparatii
curente.

5. Proiecte de Director | -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -analize, fise de | -numar
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
derulare sau in programe
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pregatire

educationale si
cadrele didactice

6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -saptamanal | -in baza de date a | -situatii
reflectata Tn mass- promovarea scolii statistice
media imaginii scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MECT.
3. EVALUARE INTERNA
NR ACTIUNEA RESPO PARTENERI TERME | INREGISTARE| INSTRUMEN| INDICATORI
NSABIL N A TE
REZULTATEL
OR
1. | Disciplinele optionale | Director | -comisia pentru -la finalul | -in baza de date | -chestionare, -descriptori de
realizate Tn urma asigurarea si actiunii a scolii fise de performanta,
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , apreciere, fise | numar persoane
parintilor sefil comisiilor si de analiza a chestionate,
catedrelor documentelor | numar discipline
optionale
realizate
2. | Cresterea calitatii Director | -comisia pentru - -in baza de date | -analize, -numarul
procesului de predare asigurarea si semestrial | a scolii statistici cadrelor
invatare reflectata in evaluarea calitatii , didactice
rezultatele elevilor sefii comisiilor si formate, numarul
catedrelor elevilor
promovati,
mediocri §1 cu
rezultate de
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performanta

3. | Situatia spatiilor de Director | -comisia pentru - -in baza de date | -analize, -
invatamant si a asigurarea si semestrial | a scolii rapoarte cresterea/scadere
cladirilor scolare evaluarea calitatii a cheltuielilor de
intrefinere
4. | Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu - -in baza de date | -analize -Numarul de
realizate proiecte si semestrial | a scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
5. | Realizari ale scolii Director | -responsabil cu -lunar -in baza de date | -statistici, -numarul de
reflectate in mass promovarea scolii a scolii rapoarte aparitii pozitive

media locala si
nationala

in mass-media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.

DIRECTOR,

Prof. RISTEA TULIANA
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PLAN OPERATIONAL

An scolar 2013/2014
Domenii functionale .o, Comparti- Resurse Indicatori de
Obiective specifice Aciuni mentul ; Finan Tim erformanta
P responsabil Materiale ciare Umane P p
1 2 3 4 5 6 7 8
Proiectare 1.1. Realizarea analizei i | Directorul si | Rapoartele de | - director 11.10. Realizarea
V' Analiza si a diagnozei activitatii consilierul analiza §i 2013 obiectivelor
diagnoza desfasurate in anul gscolar | educativ diagnoza pe stabilite in
activitatii 2012-2013 sem [ §i Sem planul
educative 11 managerial
V' Realizarea 1.2. Elaborarea planurilor | Directorul Rapoartele de | - director 11.10. Corelarea cu
documentelor de | manageriale pentru anul analiza pe 2013 obiectivele
planificare a scolar 2013-2014 anul scolar strategice, cu
activitafii 2012-2013 criteriile de
manageriale §i a evaluare, cu
documentelor de nevoiele
planificare pe 1.3.Intocmirea Comisiile Programele - Toate 11.10. Corelarea
specialitafi planificarilor anuale si metodice scolare cadrele 2013 planificarilor cu
v’ Cresterea calitafii | semestriale pe unitdfi de didactice programele
activitafiieducativ | invatare la toate obiectele scolare
e. de invatamant
1.4. Elaborarea planului Echipa de Rapoartele de | - Echipa de 25.10.201 | Corelarea cu
de dezvoltare a scolii si a | proiecte analiza proiecte 3 PDS anterior
planurilor operationale
aferente
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1.5 Intocmirea planului de | Director si Planul de Director lanuarie Concordanta cu
scolarizare pentru secretar scolarizar secretar 2014 nevoile de formare ale
anul scolar 2014/2015 e existent directorul populatiei scolare.

si datele de la

de la Gradinita
grupele

pregatitoa

1.6.Elaborarea C.D.S. Curriculum si | Metodolog Directori, Martie Imbundtdtirea ofertei

pentru anul scolar comisiile iile in vi- cadre 2014 educationale.

2014/2015. metodice goare. didactice.

1.7 Elaborarea programu- | Consiliere Raportul Consilierul | 11.10. Dezvoltarea

lui de activitati extra- consilierul educativ 2013 aptitudinilor.

curriculare. ui

educativ

1.8. Elaborarea programe- | Curriculum Programel Cadrele 15.10.201 | Cresterea numarului

lor de pregatire pentru e scolare didactice 3 de premii la nivel

concursurile §i olimpiadele Judetean

scolare.

1.9. Elaborarea de proiecte | Invatatori si Rapoartel Invatatorii | 25.10 Diminuare/eradicare

privind diminuarea diriginti ede si dirigintii | 2013 a fenomenelor.

absenteismului si a analiza si

abandonului scolar. statisticile

privind
absenteis
mul si
abandonul
scolar

1.10. Realizarea Contabilitate, | Legislatie Director, 10.12.201 | Imbunatatirea starii

proiectului de buget pe director bugetul contabil 3 materiala a unitatii

anul 2014 anului
2013
raporte de
analiza
PDS
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1.11. Conceperea Echipa de Legislatia Echipa de Luna Dezvoltarea bazei
proiectelor de identificare | proiecte in vigoare proiecte,dir | dec.2013 | materiale a scolii
de noi resurse ector,
extrabugetare contabil
1.12. Intocmirea Contabil Legislatia Director Oct.- Dezvoltarea bazei
documentatiilor privind director in vigoare contabil dec.2013 | materiale a scolii
investitiile scolare si
reparatiile
1.13. pregatirea Echipa de Programe Director, Conform | Cresterea interesului
proiectelor de colaborare | proiecte specifice echipa de graficului | pentru modernizarea
la nivel international si de proiecte demersului educativ
parteneriat la nivl local si
national
Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si | Comisii Document Directorul 25.10 Corelarea cu
v’ Eficientizarea a graficelor pentru metodice si ele pentru comisiile 2013 obiectivele activitatii.
demersului sedintele Consiliului consiliul de perfectio- metodice
managerial. profesoral,consiliului de administratie | nare. consiliul de
v Organizare in administratie, comisiilor administrati
vederea atingerii metodice si a cercurilor de e
standardelor si a elevi.
finalitatilor. 2.2. Organizerea directorul Metodolo- Directorul Conform | Conform metodologiei
v’ Utilizarea unor noi | asistentelor la lectie giile  de Si grafic.
tehnici i metode de asistente consilierul
predare-invatare- la lectie educativ
evaluare. 2.3. Asigurarea calitatii Consiliul de Rapoartel Directorulo, | Permanen | Formarea/dezvoltarea
Organizarea demersului didactic. administratie | e de cadrele t bilitatilor si
execufiei bugetare. analiza si didactice competentelor
Extinderea si diagnoza conform
eficientizarea standardelor.
parteneriatului 2.4. Constituirea de echipe | . Curriculum | Raportele Directorul, Cdnd este | Coeziunea echipelor.
educational. de lucru de analiza consilierul cazul.
Si educativ
diagnoza
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2.5 Repartizarea atribu- Director Organigra - Director, 11.10. Intocmirea fisei

tiilor si a sarcinilor ma. cadre 2013 posturilor.

cadrelor didactice didactice

2.6. Realizarea cuprinderii | secretariat Legislatia - Secretar, 15.09. Cuprinderea tuturor

copiilor in unitatea scolara in vigoare director 2013 copiilor in invatamant

conform legii

2.7. Organizarea si Curriculum Furnituri - Director,sec | Conform | Simularea competitiei

desfasurarea concursurilor birou retar, cadre | graficului

si olimpiadelor scolare didactice M.E.N

2.8. Elaborarea criteriilor | Comisii Metodolo- - Director si | lan.—Febr. | Cresterea gradului de

de evaluare pentru acor- metodice, gia M.LE.N cadre 2014 motivare a cadrelor

darea gradatiei de merit curriculum didactice didactice.

2.9.Elaborarea progra- Curriculum Metodolo- - Director, 15.12. Aplicarea

melor pentru optionalele gia MLE.N cadre 2013 criteriilor

propuse didactice elaborate.

2.10 Organizarea si Consilier Resurse ex- | Consilierul Conform | Formarea abilitatilor

desfasurarea activitatilor educativ Planurile | trabugetare. | educativ planificari | si competentelor

extracurriculare cons. ed. i extracurriculare.

2.11.realizarea si Curriculum, Legislatia - Directori, 17.09.201 | Prevenirea

prelucrarea normelor in vigoare cadre 3 accidentelor

privind protectia muncii. didactice

2.12. Aplicarea Progra- Administratie | Ordinul - Responsabil | Permanen | Primirea de catre tofi

mului guvernamental lapte-corn M.E.N lapte-corn. t prescolarii si scolarii

., Laptele si cornul” mici.

2.13.0Organizarea Secretariat, Analiza de | Conform | Director, 17.09.201 | Crestera calitatii

transportului scolar. contabilitate | nevoi legislatiei in | contabil, 3 pregatirii elevilor.
vigoare elevii

2.14. Repartizarea bugetu- | Contabil- Analiza de Bugetul Director, Cf. gr. de | Asigurarea executiei

lui primit, conform director nevoi. repartizat. | contabil executie | bugetare.

legislatiei in vigoare. bugetara.

2.15. Identificarea resur- Contabilitate | Propuneri | Resurse ex- | Director Cf- progr. | Cresterea fondurilor

selor extrabugetare §i -le trabugetare. | contabil Manag. | extrabugetare

repartizarea lor conform directo-

prioritatilor. rului
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2.16. Aplicarea proiectelor | Contabilitate | Programu Conform Cf. progr. | Dezvoltarea bazei
de investitii §i reparatii. [ propriu. bugetului | Directori,co | Propriu | materiale.
aprobat. ntabil
Conducere 3.1. Incheierea secretariat Legislatia Director, Sept. 2013 | Respectarea
operationald. contractelor de munca. in vigoare. secretar legislatiei.
3. Operationalizarea | 3.2. Coordonarea Curriculum Documen- Director, Permanen | Cresterea calitatii
activitatii. activitatii comisiilor comisii te, ordine, cadre t demersului didactic.
4. Eficientizarea metodice §i a cadrelor metodice notificari didactice
demersu-lui didactice. M.EN
managerial. 3.3 Realizarea procedu- Management | Legislatia director Cdnd este | Respectarea
5. Organizarea in rilor de disciplind a in vigoare. cazul. legislatiei.
vederea atingerii muncii, de mediere si
standardelor si a rezolvare a confictelor
finalitatilor.
4.Monitorizare. Eva-luare. | 4.1 Aplicarea criteriilor si | Management | Criteriile director Conform | Respectarea
Control. a instrumentelor de stabilite. graficelor. | metodologiei.
e FEficientizarea 4.6. Intocmirea tuturor Management | Documen- Director, Cf.terme- | Respectarea
activitatii. documentelor solicitate de | si secretariat | te, ordine, secretar. nelor. termenelor.
o Identificarea LS.J. notificari
punctelor slabe | 4.7. Intocmirea raportului | Management | Documen- director Semestrial | Respectarea structurii
si a punctelor anual / semestrial asupra tatia Anual si a termenelor.
tari in activitaii. rezul-tatd.
activitate.
4.4. Intocmirea documen- | Management | Legislatia director Cf.terme- | Respectarea
telor privind managemen- in vigoare. nelor. legislatiei.
tul resurselor umane.
4.5.Arhivarea si pastrarea | Secretariat Legislatia director, Conform | Respectarea
tuturor documentelor contabilitate | in vigoare. secretar graficului | normativelor
legale. arhivarii.
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4.6. Incheierea exercitiului | Contabilitate, | Legislatia | Conform contabil Semestrial | Incadrarea in bugetul
financiar. secretariat in vigoare. | bugetului Anual alocat.
aprobat.
4.7 Intocmirea docu- Contabilitate | Legislatia | Conform contabil Cf. term. Respectarea
mentelor legale privind in vigoare. | bugetului director Legale legislatiei si a
managementul financiar. aprobat. termenelor.
4.8. Monitorizarea Contabilitate | Legislatia | Conform Responsabil | Permanen | Incadrarea in
aplicarii Programului in vigoare. | bugetului “Lapte §i t prevederile
., Laptele si cornul”. aprobat. corn” programului.
directori.
4.9 Monitorizarea refelei Contabilitate | Legislatia | Conform Director Permanen | Asigurarea unei
de transport scolar. in vigoare. | bugetului contabil t frecvente bune.
aprobat.
4.10. Monitorizarea §i Management | Criteriile | - Director, Periodic | Impactul asupra
evaluarea proiectelor de stabilite. echipa de unitatii scolare.
parteneriat. proiecte
4.11. Evaluarea periodica | Management | Criteriile | - director Cf.terme- | Redimensionarea
a activitatii personalului stabilite. nelor. activitatii.
din subordine. Legislatia
in vigoare.
Motivare 5.1 Stimularea Management | Ofertele Conform Director Permanen | .
» Stimularea si (auto)formarii si de perfec- | bugetului cadre t Dezvoltarea
motivarea dezvoltarii profesionale. tionare. aprobat. didactice profesionala.
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materiala si morala | 5.2. Stimularea spiritului Management | Rezultate- | Resurse ex- | director Permanen | Implicare,
a cadrelor de competitivitate. le deose- | trabugetare. t participare,
didactice si a bite popu- dezvoltare.
elevilor. larizate.
5.3. Incurajarea si Management | Rezultate- | - director Permanen | Implicare, dezvoltare.
sprijinirea inifiativelor le deose- t
prin flexibilitate, bite popu-
deschidere spre nou. larizate.
5.4. Repartizarea in cf. cu | Management | Criteriile | Resurse ex- | Director Respectarea
legislatia in vigoare a stabilite. trabugetare. ocazional. | criteriilor.
stimulentelor materiale si Legislatia
morale (gradatii, diplome in vigoare.
de merit etc.)
5.5 Sprijinirea inifiativelor | Mnagement, Analiza e- | - director Permanen | Participare,
in atragerea resurselor contabilitate | volutiei t dezvoltarea unitatii.
materiale si financiare. comunita-
tii locale.
Implicare. Participare. | 6.1. Asigurarea deschiderii | Management | Programe | - directori Permanen | Implicare in actul
1. Cresterea gradului de | si transparentei in actul Curriculum -le uitati- cadre t decizional.
implicare. decizional, prin participare lor. didactice.
in luarea deciziilor.
6.2. Implicarea perso- Managemnet, | Programe | Resurse ex- | Director Permanen | Responsabilizarea
nalului din subordine in contabilitate | -le trabugetare. | cadre t personalului.
atragerea de resurselor uniatilor didactice
materiale si fianciare
6.3. Cresterea gradului de | Management | Programe director Permanen | Implicare activa a
implicare a parintilor si a | Curriculum -le uitati- cadre t parintilor.
comunitatii locale in viata lor didactice.

scolii
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6.4. Organizarea de Management | Programe | Resurse ex- | Directori, Permanen | Implicare activa a
intdlniri periodice cu -le uitati- | trabugetare. | cadre t parintilor.
parintii, autoritatea locala, lor. didactice.
agenti economici, institufii,
organizatii, O.N.G. — uri
etc.
6.5. Atragerea si Management | Programe | - director Permanen | Responsabilizarea
implicarea elevilor in -le uitati- cadre t elevilor.
elaborarea documentelor lor. didactice,
care 1i vizeazd, in elevi
parteneriatul educational,
alte activitafi.
Formare i dezvoltare | 7.1. Participarea la Management | Analiza de | Conform director Cf.grafic | Cresterea nr. cadrelor
profesionala si programe de (auto)formare | Curriculum nevoi. bugetului cadre M.E.N si | didactice care
personald. continua pentru director, Cursurile | aprobat. didactice, LS.J. participad la aceste
e Optimizarea cadre didactice, personal propuse. personalul cursuri.
competentelor. didactic auxiliar. auxiliar
e Dezvoltarea 7.2. Participarea elevilor | Management | Graficul Resurse ex- | director, Cf.grafic | Dezvoltarea
competentelor. la cursurile de pregatire / | Curriculum LS.J. trabugetare. | cadre did., | 1.S.J. abilitatilor si a
formare organizate la nivel elevi. capacitatilor.
local, judetean
7.3. Organizarea Management | Programel | - Director Cand este | Constituirea §i
colectivelor de proiect e unitatii cazul coeziunea echipelor
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Formarea grupurilor. | 8.1. Incurajarea culturii Management | Analiza de director Permanen | Lucrul in echipa.
Dezvoltarea echipelor. | organizationale de tip nevoi. t
e Dezvoltarea retea.
spiritului de echipa | 8.2. Organizarea colec- Management | Programe director Cdnd este | Constituirea §i
tivelor de proiect -le uitati- cazul. coeziunea echipelor.
lor.
8.3. Organizarea unor Management | Com. loc. director Cdnd este | Coeziunea echipei.
echipe mixte pentru Programe cazul.
realizarea proiectelor de -le uitati-
dezvoltare comunitara. lor.
Negocierea §i 9.1. Depistarea si Management | Solicitari- director Cdnd este | Inlaturarea
rezolvarea con- pozitivarea rapida §i le existen- cazul. conflictelor.
Sflictelor. eficienta a conflictelor. te.
o Utilizarea negocierii | 9.2. Aplicarea corecta a Curriculum Documen- director S1, 82 Evitarea conflictelor.
ca mijloc de planurilor cadru i a te, ordine,
optimizare a curriculumului pt.. rez. notificari
activitatii. conflictelor intre repre- M.EN
zentantii disciplinelor.
9.3. Negocierea cu Management | Com. loc. director Permanen | Implicarea
comunitatea localad pentru Programe t comunitatii.
eficientizarea sprijinului -le uitati-
comunitar. lor.
9.4 Negocierea conditiilor | Contabilitate | Legislatia director Lunar Respectarea
financiare pentru executia in vigoare. legislatiei.
bugetara.
Comunicare §i 10.1. Informare periodica | Management | Documen- director Permanen | Diseminarea
informare. si ritmica. te, ordine, t informatiei.
o Asigurarea fluxului notificari
M.E.N
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informational. 10.2. Mentinerea canalelor | Management | Rapoartel | - director Permanen | Fluidizarea
e Eficientizarea de comunicare cu e t comunicarii.
comunicarii. partenerii educationali. unitatilor
e Atragerea opiniei 10.3. Transmiterea in timp | Management | Documen- | - director Periodic | Respectarea
publice si a util catre forurile ierarhice | Curriculum te, ordine, continutului si a
factorilor locali in | superioare a materialelor notificari termenelor.
vederea sprijinirii | solicitate. MEN
unitatilor scolare.
Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu Management | Oferta co- | - director Permanen | Initierea de activitati
e [Extinderea si O.N.G. — uri, asociatii, munitatii t comune.
eficientizarea fundatii, institutii de
parteneriatelor cultura §i arta.
11.2. Colaborarea perma- | Management | Oferta co- | - director Permanen | Siguranta si sanatatea
nenta cu organele de munitatii t elevilor.
politie, sanitare, etc.
11.3. Implicarea fed. Management | Parteneri- | Conform director Permanen | Respectarea
sindicale in proc. decizio- atul cu bugetului t drepturilor
nal §i in rez. problemelor. sindicatele | aprobat salariatilor.
11.4. Initierea de proiecte | Management | Oferta lo- | Conform director, An scolar | Dezvoltare
de parteneriat la nivel Curriculum cala bugetului echipa institutionala.
local, national §i aprobat. managerial
international. a
DIRECTOR,

Prof. Ristea Iuliana
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PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2014-2015

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERME | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
N PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Aplicarea de | -realizarea Oct. -director -elevi -cel  putin 4| -bugetul scolii are
chestionare parintilor si | unui CDS | 2014 -invatatori -parinti propuneri vor fi|asigurate sumele
elevilor referitoare la |care sa tina -diriginti -cadre incluse in CDS necesare  pentru
oferta de discipline | seama si de didactice perfectionare cu
optionale  din  anul | propunerile - plata de la
scolar trecut si | elevilor Si chestionare bugetul local.
propuneri pentru anul | parintilor.
scolar in curs
2.Prelucrearea datelor | -proiect CDS | Nov.. -director -baza  de | -proiectul CDS va
oferite de chestionare, | unanim 2014 date fi aprobat cu
prezentarea proiectului | apreciat  de -invagatori | peste 90% din
CDS in Consiliul | catre  elevi, -diriginfi voturi
profesoral, in sedintele | parinti Si
cu parintii si in orele de | cadre
dirigentie didactice.
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3. Testarea optiunilor | -paleta larga | lan. -director -tabele -toti  elevii  vor

elevilor privind CDS | a 2015 -invatatori nominale opta pentru

2014-2016 disciplinelor -diriginti cu optiuni | minium un
optionale optional din
ofera elevilor oferta CDS

posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA
NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2014 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au | colectiv de -responsabil cu | didactice | profesori opteaza | asigurate sumele
participat la cursuri de | cadre formarea pentru necesare  pentru
perfectionare in | didactice care continua participarea la un | perfectionare cu
specialitate §i metodica | nu au curs de formare | plata de la
predarii. participat la bugetul local.
perfectionare

in ultimii 5
ani
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formare continua

participa  la
un stagiu de
formare n
specialitate

2.Informarea  cadrelor | -cadre Oct. 2014 | -director Cadre -50% dintre
didactice cu oferta de |didactice care -responsabil cu | didactice | profesori
formare a CCD. isi manifesta formarea indeplinesc
interesul  de continua conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40%  dintre | lan.-iun. | -director Cadre -toate cadrele
didactice la activitati de | profesori vor | 2015 didactice inscrise vor

absolvi stagiul de
formare

SCOLARE

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR
SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Aplicarea diferentiata | - Iun 2015 -director -elevi -scaderea la 0 a
a sarcinilor de lucru | promovarea -sefi comisii §i | -parinti numarului de
pentru elevii cu | reala a cadre metodice | -cadre corigenti
probleme in invatare, | tuturor didactice
elaborarea si realizarea | elevilor
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planului de interventie
personalizat, precum §i
a curriculum-ului
adaptat.

2.0Organizarea,

planificarea Si
realizarea pregatirii
pentru performanta

-elevi foarte
bine
pregatiti,
capabili  sa
obtina
rezultate de
performanta
la
concursurile
Si
olimpiadele
scolare,
inclusiv. o
calificare la
faza
nationala

iun. 2015

-director
-sefi comisii §i
cadre metodice

-elevi
-parinti
-cadre
didactice

-cresterea cu 25%
a numarului de
premii

-performante
apreciate

cu

premii in bani din

fondul
premiere.

de
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI

SCOLIL
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si | -ambient 2014-2015 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% | -Consiliul
intretinerea scolar igienic -diriginti -parinti a pagubelor | Reprezentativ al
patrimoniului din | si placut -personal realizate de catre | Parintilor
clase administrativ | elevi
2. Achizitionarea unui | -cresterea Sep.2014- | -director -sistem audio | -cresterea cu 50% | -venituri proprii
sistem audio, calitatii mar.2015 a numarului de
actului calculatoare
didactic
3. Terminarea | - Aug.2014 | -director - -consiliul local
gardului interior al
scolii
4. Zugravirea salilor | -crearea  de | Aug.2014 | -director -consiliul -mediu ambiant | -consiliul local
de clasa, a holurilor | conditii local igienic §i estetic
si grupurilor sanitare | igienice n -personal
spatiul scolar adm.
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Dezvoltarea de | -integrarea Sem [ -director -elevi -cresterea cu 15%
relatii de activitatilor -consilier proiecte | -parini anumarului de
parteneriat cu elevilor §i Si programe -cadre didactice | proiecte de
institutii din cadrelor educative parteneriat
comuna nsi didactice in
municipiu viata spirituala
a comunitatii si
municipalitatii
2. Popularizarea | -comunitatea 2014-2015 | -director -elevi - anunturi in mass
prin intermediul | face cunostiinta -consilier proiecte | -parini media locala si pe
mass-media a cu realitatile §i Si programe -cadre didactice | retele de
factorior preocuparile educative socializare
implicati in scolii
activitati de
parteneriat
3. Implicarrea -dezvoltarea Sem Il -director -elevi -organizarea unor | -bugetul
parintilor in relatiei scola- -consilier proiecte | -parini activitati lunare Consiliului
actiuni de familie Si programe -cadre didactice Reprezentativ al
educative; Parintilor

promovare a
imaginii gcoli,
realizarea de

Prof. Domnisoru
Razvan
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serbari,

carnavaluri,

tombole

4. Relizarea - cresterea Sem 1 -director -elevi
“Invatamantul calitatii actului -coordonatorii -parinti

centrat pe elev” | didactic proiectului -cadre didactice

PROF. RISTEA IULIANA

DIRECTOR,
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ROMANIA
SCOALA GIMNAZIALA SEGARCEA VALE
Comuna Segarcea Vale, judetul Teleorman, Tel: (+40 247) 358911;
Fax: (+40 247) 358911 ; e mail : scsegarceavale@yahoo.com

PLAN OPERATIONAL
anul scolar 2015-2016

Domenii Resurse . .

. - Indicatori de
functionale Actiuni . N
Obiective specifice Materiale Financiare | Umane Timp performania
1 2 3 4 5 6 7
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Directorul, oct. 2015 Realizarea obiectivelor
- Analiza si diagnozei activitatii analiza stabilite Tn planul
diagnoza activitatii | desfasurate in Scoala managerial
manageriale si Gimnaziala Segarcea Vale ANTERIOR.
educationale. 1.2. Analiza i diagnoza Materialele si - responsabili | oct. 2015 Stabilirea obiectivelor
- Realizarea activitatii desfasurate la procesele verbale. 1 pentru anul scolar
documentelor de comisiile metodice urmator.
planificare a 1.3. Elaborarea planurilor Rapoartele de - Directorul oct. 2015 Corelarea cu strategia
activitaii manageriale ale catedrelor analiza pe anul M.E.C.S si LS.J.
manageriale la toate scolar trecut. Teleorman
nivelurile. 1.4. Intocmirea planului de Anexele pentru - Directorul | lan.—Febr. 2016 | Concordanta cu nevoile
- Cresterea calitafii | scolarizare pentru anul scolar | incadrarea de formare ale
activitatii 2014/2015. propusa anul populatiei scolare.
manageriale scolar 2014/2015

1.5. Elaborarea C.D.S. Metodologiile in | - Directorul, | Martie 2016 Imbunatatirea ofertei
pentru anul scolar 2016/2017 | vigoare. cadre educationale.
didactice.
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1.6. Elaborarea programului de | Raportul Consilier Sept.—Oct. 2015 | Dezvoltarea

activitati extracurriculare. ed., aptitudinilor.
Diriginti

1.7. Elaborarea programelor de | Rapoartele Directorul, | Sept.—Oct. 2015 | Imbunatatirea

mentinere si imbunatatire a catedrelor sefii de rezultatelor.

rezultatelor la EN catedra

1.8. Elaborarea programelor de | Rapoartele Directorul, | Sept.—Oct. 2015 | Cresterea numarului de

pregatire pentru concursurile si | catedrelor sefii de premii si medalii.

olimpiadele scolare. catedra

1.9. Elaborarea de proiecte Raportul de Directorul Sept. 2015 Diminuare a

privind diminuarea analiza fenomenelor.

absenteismului.

1.10. Realizarea proiectelor de | Legislatia in Directorul Oct—Dec. 2015 | Imbunititirea starii

buget si a proiectelor de
achizitii.

vigoare.

contabil sef,

materiale

1.11. Elaborarea proiectelor de | Metodologiile in Directorul, | Anual Aplicarea curriculum-
curriculum. vigoare. sefii de ului national.
catedra
1.12. Elaborarea de proiecte de | Programe Directorul, | Cand este cazul | Deschiderea scolii catre
parteneriat la nivel local si specifice. sefii de comunitate.
national. catedra
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii i a Documentele Directorul Sept. 2015 Corelarea cu
- Eficientizarea graficelor pentru sedintele pentru perfectio- obiectivele activitafii.
demersului Consiliului profesoral. nare.
managerial. 2.2. Elaborarea tematicii i a Materialele de la Sefii de Sept. 2015 Corelarea cu
materialelor pentru comisiile ISJ catedra. obiectivele activitatii.
- Organizare in metodice
vederea atingerii 2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele Directorul, Permanent Formarea/dezvoltarea
standardelor si a demersului didactic. catedrelor sefii de abilitatilor si
finalitatilor. catedra competentelor conform

- Utilizarea unor

standardelor.
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noi

tehnici si metode de
predare — invatare -
evaluare.

- Organizarea
executiei bugetare.
- Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.4. Constituirea de echipe de | Raportul de - Directorul Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
lucru pentru realizarea activitate

proiectelor si programelor.

2.5. Repartizarea atributiilor | Organigrama. - Directorul, Sept. 2015 Intocmirea fisei

si a sarcinilor pentru cadrele sefii de posturilor.

didactice catedra

2.6. Realizarea procedurilor de | Metodologia Conform | Directorul Conform Incadrarea corectd cu
ocupare a posturilor si M.E.C.S.. bugetului graficului personal didactic.
catedrelor vacante, conform aprobat. M.E.C.S.

criteriilor nationale, locale si

proprii.

2.7. Promovarea unei politici Metodologia - Directorul Permanent Cresterea numarului de
de personal bazata pe criterii M.E.C.S.. cadre didactice

de competentd profesionala. perfectionate.

2.8. Realizarea programelor de | Rapoartele sefilor - Directorul, Permanent Cresterea numarului de
pregdtire pentru concursuri si | de catedra. sefii de premii si medalii.
Olimpiade scolare. catedra

2.9. Organizarea si Rapoartele sefilor Resurse Directorul Conform Stimularea competitiei.
desfasurarea concursurilor si | de catedra. extrabu- graficului

olimpiadelor scolare. getare. M.E.C.S.

2.10. Implementarea Raport de - Directorul An scolar Reducerea ratei
proiectelor privind diminuarea | activitate 2015/2016 abandonului scolar si
absenteismului. absenteismului.

2.11. Procurarea a | Documentele Conform | Directorii Permanent Asigurarea tuturor
documentelor curriculare, a | primite de la| bugetului manualelor si
manualelor, a auxiliarelor | M.E.C.S. 51 .S.J. aprobat. materialelor didactice.
curriculare, a aparaturii, a

materialului didactic.

2.12. Elaborarea criteriilor Metodologia - Directorul Sept. -Dec. Criterii specifice, cf.
pentru avizarea programelor M.E.N. 2015 strategiei M.E.C.T. si

pentru C.D.S.

intereselor comunitatii
locale.
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2.13. Organizarea si Planurile  cons. Resurse Consilierul Conform Formarea abilitatilor si
desfasurarea activitatilor ed. proprii educativ planificare competentelor
extracurriculare, conform proprie. extracurriculare.
programelor.
2.14. Repartizarea bugetului Analiza de nevoi. Bugetul Directorul Cf. gr. de Asigurarea executiei
primit, conform legislatiei in repartizat. executie bugetare.
vigoare. bugetara.
2. 15. Aplicarea proiectelor de | Programul Conform | Directorul Cf. progr. Dezvoltarea bazei
investitii si reparatii. propriu. bugetului | Contabilul Propriu materiale.
aprobat.
3. Conducere 3.1. Incheierea contractelor de | Legislatia in - Directorul Sept. 2015 Respectarea legislatiei.
operati-onala. | munca. vigoare.
- Operationalizarea | 3.2. Normarea judicioasa si Legislatia in Conform Directorul Anual. Eficientizarea
activitatii. functionarea eficienta a vigoare. bugetului activitatii.
- Eficientizarea personalului din subordine. aprobat.
demersului 3.3. Coordonarea activitatii Documente, - Directorul Permanent Cresterea calitatii
managerial. comisiilor metodice si a ordine, notificari demersului didactic.
- Organizarea in cadrelor didactice. M.E.N.
vederea atingerii 3.4. Operationalizarea resursei | Propriile - Directorul | Permanent Incadrarea in
standardelor si a de timp programe. planificarea resursei de
finalitatilor. timp.
3.5. Realizarea procedurilor de | Legislatia in - Directorul Cand este cazul. | Respectarea legislatiei.
disciplind a muncii, de mediere | vigoare.
si rezolvare a confl. si de rez. a
contest.
4. Monitorizare. | 4.1. Elaborarea de propuneri Materialele - Directorul Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national | rezultate din educationale.
Control. si local discutii pe ac.
- Eficientizarea tema.
activitatii. 4.2. Elaborarea criteriilor sia | Documente, - Directorul Periodic. Respectarea
- Identificarea instrumentelor de monitorizare | ordine, notificari metodologiei si a
punctelor slabe si a | si evaluare. M.E.C.S.. specificului unitatii.
punctelor tari in 4.3. Aplicarea criteriilor si a Criteriile stabilite. | - Directorul Periodic Respectarea
activitate. instrumentelor de evaluare. metodologiei.
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4.4. Intocmirea tuturor Documente, - Directorul Cf.termenelor. | Respectarea
documentelor solicitate de I. S. | ordine, notificari termenelor.
J. Teleorman M.EC.S..
4.5. Intocmirea raportului Documentatia - Directorul Semestrial Respectarea structurii
anual / semestrial asupra rezultata. Anual si a termenelor.
activitatii.
4.6. Intocmirea documentelor | Legislatia in - Directorul Cf.termenelor. | Respectarea legislatiei.
privind managementul vigoare.
resurselor umane.
4.7.Arhivarea si pastrarea Legislatia in - Directorul, | Semestrial Respectarea
tuturor documentelor legale. vigoare. Secretar Anual normativelor arhivarii.
4.8. Evaluarea ofertei Criteriile stabilite. | - Directorul Cf.grafic Depistarea punctelor
educationale si a tari si a punctelor slabe
performantelor, pe baza din activitate.
indicatorilor de performanta.
4.9. Asigurarea organizarii $i Legislatia in Conform Directorul Conform legii Respectarea
desfasurarii examenului de EN | vigoare. bugetului regulamentelor.
aprobat.
4.10. Incheierea exercitiului Legislatia in Conform Directorul Semestrial Incadrarea in bugetul
financiar. vigoare. bugetului Anual alocat.
aprobat.
4.11. Intocmirea documentelor | Legislatia in Conform Directorul Cf. term. Legale | Respectarea legislatiei
legale privind managementul vigoare. bugetului contabil sef, si a termenelor.
financiar. aprobat.
4.12. Monitorizarea i Criteriile stabilite. | Resurse Directorul, | Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de extrabuge- | Consilierul scolare.
parteneriat. tare. educativ.
4.13. Evaluarea periodica a Criteriile stabilite. | - Directorul, | Cf.termenelor. | Redimensionarea
activitatii personalului din Legislatia in Sefii de activitatii.
subordine. vigoare. catedra
5. Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii Ofertele de Directorul Permanent .
- Stimularea si si dezvoltarii profesionale. perfectionare. Dezvoltarea
motivarea materiala profesionala.
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si morala a cadrelor | 5.2. Stimularea spiritului de Rezultatele - Directorul Permanent Implicare, participare,
didactice si a competitivitate. deosebite dezvoltare.
elevilor. popularizate
5.3. Incurajarea si sprijinirea Rezultatele - Directorul Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite
deschidere spre nou. popularizate
5.4. Repartizarea in cf. cu Criteriile stabilite. | Resurse Cons de ocazional. Respectarea criteriilor.
legislatia in vigoare a Legislatia in proprii admin.
stimulentelor morale diplome | vigoare.
de merit
5.5. Stimularea parteneriatului | Analiza evolutiei | - Directorul Permanent Dezvoltarea unitatii.
educational prin preluarea comunitatii
initiativel. locale.
5.6. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei | - Directorul Permanent Participare, dezvoltarea
atragerea resurselor materiale | comunitatii unitatii.
si financiare. locale.
6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si | Programe - Directorul Permanent Implicare in actul
Participare. transparentei in actul cadre decizional.
- Cresterea gradului | decizional, prin participare in didactice.
de implicare. luarea deciziilor.
6.2. Cresterea gradului de Programe - Directorul, | Permanent Implicare activa a
implicare a parintilor si a cadrele parintilor.
comunitatii locale in viata didactice.
scolii
6.3. Organizarea de intalniri Programe - Directorul, | Permanent Implicare activa a
periodice cu parintii, cadre parintilor.
autoritatea locala, didactice.
institutii,
64. Atragerea si implicarea Programe - Directorul, | Permanent Responsabilizarea
elevilor in elaborarea cadre elevilor.
documentelor care i vizeaza, didactice.

in parteneriatul educational,
alte activitafi.
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7. Formare si 7.1. Participarea la programe Analiza de nevoi. Directorul, | Cf.grafic Cresterea nr. cadrelor
dezvoltare de (auto)formare continua Cursurile cadre M.E.C.S. si didactice care participa
profesionald si | pentru directori, cadre propuse. didactice. I.S.J. la aceste cursuri.
personala. didactice, personal didactic

- Optimizarea auxiliar.

competentelor. 7.2. Participarea la intalniri de | Graficul Directorul Cf.grafic Dezvoltare profesionala

- Dezvoltarea lucru, seminarii, simpozioane, | M.E.C.S... si M.EC.S.. si si personala.

competentelor. programe organizate la nivel L.S.J. L.S.J.

local sau national.

7.3. Participarea elevilor la Graficul M.E.C.S. Directorul, | Cf.grafic Dezvoltarea abilitatilor
cursurile de pregatire / formare | si 1.S.J. cadre did., M.E.C.S. si si a capacitatilor.
organizate la nivel local, elevi. L.S.J.

8. Formarea 8.1. Incurajarea culturii Analiza de nevoi. Directorul. | Permanent Lucrul in echipa.
grupurilor.Dez | organizationale de tip retea.
voltarea 8.2. Organizarea colectivelor | Programe Directorul Cand este cazul. | Constituirea si
echipelor. de proiect, in functie de coeziunea echipelor.

- Dezvoltarea activitatea planificata.

spiritului de echipa | 8.3. Organizarea unor echipe | Com. loc. Directorul. | Cand este cazul. | Coeziunea echipei.

mixte pentru realizarea
proiectelor de dezvoltare
comunitara.

9. Negocierea si 9.1. Depistarea si pozitivarea | Solicitarile Directorul Cand este cazul. | Inliturarea conflictelor.
rezolvarea rapida si eficientd a existente.
conflictelor. conflictelor.

- Utilizarea 9.2. Aplicarea corecta a Documente, Directorul S1, S2 Evitarea conflictelor.

negocierii ca mijloc | planurilor cadru si a ordine, notificari 2014, 2015

de optimizare a curriculumului pt.. rez. M.E.C.S..

activitatii. conflictelor

9.3. Negocierea cu Com. loc. Directorul Permanent Implicarea comunitaii.
comunitatea locala pentru Programe

eficientizarea sprijinului
comunitar.
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10. Comunica-re si | 10.1. Informare periodica si Documente, - Directorul Permanent Diseminarea
informare. ritmica. ordine, notificari informatiei.
- Asigurarea M.E.C.S..
fluxului 10.2. Colaborarea cu Rapoartele - Directorul, | Periodic Popularizarea
informational. mijloacele mass-media locale | catedrelor Cons. Ed, activitatilor si atragerea
- Eficientizarea in vederea informarii opiniei dirigintii. sponsorilor.
comunicarii. publice .
- Atragerea opiniei | 10.3. Mentinerea canalelor de | Rapoartele - Directorul Permanent Fluidizarea
publice si a comunicare cu partenerii catedrelor comunicarii.
factorilor localiin | educationali.
vederea sprijinirii | 10.4. Organizarea de schimburi | Rapoartele - Directorul | Periodic Schimburi de
unitdfilor scolare. | de buni practici pentru catedrelor experient.
dezvoltarea profesionala si
popularizarea experientelor.
10.5. Transmiterea in timp util | Documente, - Directorul. | Periodic Respectarea
catre forurile ierarhice ordine, notificari Secretarul continutului si a
superioare a materialelor M.E.C.S.. Contabilul. termenelor.
solicitate. I.S.J.
11.1. Colaborarea permanenta | Oferta - Directorul. | Permanent Siguranta si sdnatatea
cu organele de politie, sanitare, | comunitatii elevilor.
, pompieri etc. locale.
11.3. Implicarea fed. sindicale | Parteneriatul cu - Directorul Permanent Respectarea drepturilor
in proc. decizional si in rez. sindicatele Resp. salariatilor.
problemelor. sindicat.
11.4. Initierea de proiecte de Oferta locala Conform Directorul An scolar Dezvoltare
parteneriat la nivel local, bugetului institutionala.
national si international. aprobat.
Director,

Prof. Ristea [uliana
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DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2016-2017

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI

PARINTILOR
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Aplicarea de | -realizarea Oct. 2016 | -director -elevi -cel putin 4 | -bugetul  scolii
chestionare parintilor | unui CDS -Tnvatatori -parinti propuneri vor fi|are asigurate
si elevilor referitoare | care sda tina -diriginti -cadre incluse in CDS sumele necesare
la oferta de discipline | seama g1 de didactice pentru
optionale din  anul | propunerile - perfectionare cu
scolar trecut si | elevilor si chestionare plata de la
propuneri pentru anul | parintilor. bugetul local.
scolar in curs
2.Prelucrearea datelor | -proiect CDS | Nov.. -director -baza  de | -proiectul CDS va
oferite de chestionare, | unanim 2016 date fi aprobat cu peste
prezentarea proiectului | apreciat  de -invatatori | 90% din voturi
CDS in Consiliul | catre  elevi, -diriginti
profesoral, in sedintele | parinti s
cu parintii si In orele | cadre
de dirigentie didactice.
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3. Testarea optiunilor
elevilor privind CDS
2012-2013

-paleta larga a
disciplinelor
optionale
ofera elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

[an. 2017

-director
-Invatatori
-diriginti

-tabele
nominale
cu optiuni

-toti elevii vor opta
pentru minium un
optional din oferta
CDS

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI
METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE ST FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Identificarea | -existenta in | Sept 2016 | -director cadre -50% dintre | -bugetul  scolii
cadrelor didactice care | colectiv ~ de -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | are asigurate
nu au participat la | cadre formarea continua pentru participarea | sumele necesare
cursuri de | didactice care la un curs de|pentru
perfectionare in | nu au formare perfectionare cu
specialitate si | participat  la plata de la
metodica predarii. perfectionare bugetul local.

in ulttmii 5
ani
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2.Informarea cadrelor | -cadre Oct. 2017 | -director Cadre -50% dintre

didactice cu oferta de | didactice care -responsabil  cu | didactice profesori

formare a CCD. isi  manifesta formarea continua indeplinesc
interesul  de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare

3.Participarea cadrelor | -40%  dintre | lan.-1un. -director Cadre -toate cadrele

didactice la activitati | profesori vor | 2017 didactice inscrise vor absolvi

de formare continua

participa la un

stagiu de
formare in
specialitate

stagiul de formare

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A
PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR
SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

BUGET SI
SURSE DE
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FINANTARE

1.Aplicarea -promovarea | Iun 2017 | -director -elevi -scadereala 0 a
diferentiata a sarcinilor | reala a -sefi comisii §i | -parinti numarului de
de lucru pentru elevii | tuturor cadre metodice -cadre corigenti
cu probleme in | elevilor didactice
invatare, elaborarea si
realizarea planului de
interventie
personalizat, precum si
a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, -elevi foarte | tun. 2017 | -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante
planificarea si | bine -sefi comisii si | -parinti numarului de | apreciate cu
realizarea  pregatirii | pregatiti, cadre metodice -cadre premii premii 1n bani
pentru performanta capabili  sa didactice din  fondul de
obtind premiere.
rezultate de
performanta
la
concursurile
si
olimpiadele
scolare,

inclusiv 0
calificare la
faza
nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII

PATRIMONIULUI SCOLII
ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si | -ambient 2016-2017 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
intretinerea scolar igienic -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
patrimoniului din | si placut -personal de catre elevi Parintilor
clase administrativ
2.Achizitionarea de | -cresterea Sep.2016- | -director -sistem audio | -cresterea cu 50% a | -venituri proprii
aparatura audio, calitatii mar.2017 numarului de
actului calculatoare
didactic
3. Inlocuirea gardului | - Aug.2017 | -director - -consiliul local

interior al scolii
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4. Zugravirea salilor
de clasa, a holurilor si
grupurilor sanitare

-crearea  de | Aug.2017
conditii

igienice  in

spatiul scolar

-director

-consiliul
local
-personal
adm.

-mediu
igienic si estetic

ambiant

-consiliul local

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE |INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE
1. Dezvoltarea de | -integrarea Sem I -director -elevi -cresterea cu 15%
relatii de activitatilor -consilier proiecte | -parinti anumarului de
parteneriat cu elevilor si s1 programe -cadre didactice | proiecte de
institutii din cadrelor educative parteneriat
municipiu didactice in viata
spirituala a
municipalitafii
2. Popularizarea | -comunitatea 2016-2017 | -director -elevi -minimum un afis
factorior face cunostiinta -consilier proiecte | -parinti pe saptamana in

implicati in
activitati de
parteneriat

cu realitatile si
preocuparile
scolii

sl programe
educative

-cadre didactice

comunitatea locala
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3.Realizarea zilei | -dezvoltarea Noiemb. | -director -elevi -realizarea unui -bugetul

scolii prin parteneriatului | 2016 -parinti numadr din revista | Consiliului
implicarea scoala-familie- -cadre didactice | scolii Reprezentativ al
parintilor si a comunitate Parintilor
comunitatii

locale

3. Implicarrea -dezvoltarea Sem II -director -elevi -organizarea unor | -bugetul
parintilor in relatiei scola- -consilier proiecte | -parinti activitati lunare Consiliului
actiuni de familie s1 programe -cadre didactice Reprezentativ al
promovare a educative Parintilor
1maginii scolii,

realizarea de

serbari,

carnavaluri,

tombole

4. Relizarea -organizarea Sem I -director -elevi - -sponsorizari,
proiectului unui simpozion -coordonatorii -parinti fonduri
educational national proiectului -cadre didactice extrabugetar
“Invatamantul

centrat pe elev”

DIRECTOR,

PROF. RISTEA IULIANA
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