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I. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale,com.
Sfintesti au stat legile care guverneazi domeniul invagamantului(Legea Invafamantului, Hotarérile
si Ordonantele emise de Guvernul Roméniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de MECTS ) precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Activitdtile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale
care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in
care functioneaza scoala.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupa incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementarii
programului s fie preluate de citre toti factorii interesati. in conditiile autonomiei financiare
generatd de principiul "finantarea urmeaza elevul”, prevazuta de legea educatiei. Relatia scoala-
comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor prin conlucrarea echipei de implementare a
proiectului cu reprezentantii partenerilor locali,
ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunittii in scoala si o implicare mai
mare a acestora in educatia copiilor.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar:

- pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora;
- pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonatd, in echipa si sa putem ridica standardele
scolii si s ducem la indeplinire misiunea propusa.
- pentru ca algii sd ne cunoasci fintele §i activitatea propusa si desfasuratd de colectivul acestei
scoli.

La eleborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
-particularitdtile invatdmantului primar si gimnazial,
-rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale -
planului de dezvoltare pentru perioada 2007-2010;
-analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PEST;
-analiza cererii/nevoii de educatie;
-beneficiile pentru educatia copiilor;
-analiza alternativelor si riscurile;
-sustenabilitatea dupd incheierea ciclui de viata al proiectului

La elaborarea proiectului, s-a tinut cont si de principiul egalitdtii de sanse, avind in vedere
Constitufia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va
asigura accesul egal la activitatile proiectului, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie,
categorie sociala, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al proiectului il constituie
furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezinti cheia succesului in
invatare; continutul formarii cadrelor didactice implicate in proiect are in vedere dezvoltarea
competentelor de abordare pedagogica centrata pe elev, care sa imbunatateasca sansele de reusita
scolara ale tuturor elevilor,
indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de invatare.



Proiectul contribuie la dezvoltarea durabila prin furnizarea unei educatii initiale de calitate
copiilor cu risc de parasire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociala si
profesionald a elevilor intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fati de
celdlalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinti cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in
acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invaiamant, dar si expectantele comunitgii.
Strategia $colii Gimnaziale, com. Sfintesti, asigura imbunatafirea continua, dar §i recunoasterea
calitatii educatiei oferite.

II.Misiunea scolii

Scoala nostra oferd servicii de educatie si formare cetateneasca ce au la bazi calitatea,
performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces
si deschiderea spre invétarea pe tot parcursul vietii. Promoveaza un invi{dmant modern, centrat pe
elev care alterneazd metodele traditionale de predare invitare cu metode moderne.

II1.Viziunea scolii

Viziunea scolii derivd din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al
comunitdtii inca de la varsta pregcolara.

Scoala noastra isi propune si ofere educatie tuturor copiilor, indiferent de apartenenta etnica,
religioasd sau de altd naturd, pentru a-i pregiti ca cetdteni europeni.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru pregétirea scolara si evolutia elevilor si dezvoltarea interactiunii cu comunitatea
locala.

IV. Scopurile strategice

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

3. Mentinerea imaginii gcolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe
termen lung)

V. Optiuni strategice

1. a) Dezvoltarea curriculara

b) Dezvoltarea resurselor umane

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:

- ofertei curriculare

- calificarii i prestigiului personalului didactic

- bazei materiale a scolii

- modului in care gcoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii



2. Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si ceringele beneficiarilor (potentiali)

VI.Caractestistici ale zonei si scurt istorical scolii

Numele satelor aflate in administratie: Sfintesti
Suprafata: ' 3150 ha
Intravilan: 41 ha
Extravilan: ' 3019 ha
ﬁbpulatie: i 1 350
Gospodarii: B v

Nr. locuinte: 6as T
Nr. gradinite: E

Nr. scoli: 1

Nr. licee:

Nr. universitati:

Asezarea geografida: - Localitatea se aflaﬁpdiit'i‘c")haté in pé’rtea’ de nord-vest a jud‘et'u“l“d‘i‘ o
Activitati specifice zonei: . Agnculturé I
Cresterea animalelor
Legumicultura
Activitati economice principale: Comert cu amanuntul
Obiective turistice: CagawMérﬁbria\lé Eﬁimie Cfoitéru
Pescuit

Potrivit datelor culese de la cei mai batrini cetateni din comuna, de la invatatorii si
salariatii iesiti la pensie, cat si din datele gasite in arhiva scolii de 8 ani, reiese ca prima scoala
infiintata pe teritoriul comunei Sfintesti si-a deschis oficial portile in toamna anului 1872.

Scoala infiintata in anul 1872 a functionat cu un singur post , dar predau doi locuitori din
sat, zisi bucheri, care nu cunosteau mai mult decat alfabetul. Acesti bucheri se numeau
Martinescu Ghita si Cristea Haita. In acei ani nu existau manuale scolare, ci doar carti de
rugaciuni, pe care elevii le invatau pe de rost. Numarul elevilor neampartiti pe clase era de 15-20
intr-un an scolar dintre care 2-3 fete, iar restul baieti.

Scoala a functionat in primii ani de existenta intr-un local propriu care servea insa si de
primarie. Din amintirea fostilor elevi, reiese ca localul era scund, nepardosit, iar incalzitul se facea
cu paie. Sala de clasa avea 7m lungime, 4m latime si 2m inaltime. In clasa se aflau banci lungi in
care incapeau cite sase elevi intr-o banca.Lumina in clasa era slaba deoarece ea patrundea doar
prin doua ferestre mici, situate cite una in cei doi pereti ce formau lungimea localului. De abia in
anul 1890 s-a infiintat al doilea post, iar posturile III, IV, in anul 1920.

Se cunoaste ca primii invatatori din comuna au fost platiti de catre cetatenii care aveau copii
la scoala, iar mai tarziu de catre stat.

Se stie in mod neoficial ca primul invatator necalificat la aceasta scoala ar fi fost un
oarecare ledu care si-a casatorit fiica cu feciorul preotului de la Draganestii de Vede, invatatorul
Ciocarlan. Acesta s-a stabilit in comuna Sfintesti, in locuinta mare a socrului sau, dar sunt



indoielnice datele potrivit carora acest invatator Ciocarlan a si functionat ca invatator in comuna
Sfintesti.

Exista insa date oficiale care atesta existenta primului invatator titular, in persoana
preotului Stefan Radulescu. Acesta a fost fiul preotului Coman, de la Butculesti.Stefan Radulescu
a fost incadrat cu titlu provizoriu, in anul 1889. El a functionat la aceasta scoala pana in anul 1914,
dupa care a fost scos la pensie. In aceasta perioada, susnumitul invatator a dobandit gradul
definitiv.

Al doilea invatator, tot cu titlu provizoriu, a fost Anghel Popescu. A functionat la aceasta
scoala 10-12 ani, dupa care a fost indepartat din invatamant de inspectorul scolar, Spulbereanu,
pentru incapacitate.

Din sirul invatatorilor care au functionat la aceasta scoala, dar al caror nume nu figureaza
in actuala arhiva a scolii, se mai numara si F. Tutescu, incadrat tot cu titlu provizoriu. Dupa doi ani
de functionare,acest invatator a plecat in razboi si nu s-a mai intors.

Localul de scoala, infiintat in 1872, a fost, in anul 1909, ocupat in intregime de Primaria
satului, iar scoala,incepand din anul 1910, a functionat in noul local,alcatuit din doua sali de clasa,
cancelarie si o sala mica la intrare. Noul local a fost corespunzator din toate punctele de vedere, cu
exceptia materialelor de constructie improprii. Localul a fost construit de la nivelul judetului, care
a alocat in fiecare an in bugetul comunei sumele necesare.

Mobilierul noii scoli consta in :25 banci pentru 2 elevi,18 banci pentru 3 elevi, 2 banci
pentru 5 elevi, un dulap pentru arhiva, doua catedre, doua mese, cinci scaune, toate in stare relative
buna.Trebuie amintit faptul ca arhiva scolii, in urma unei neglijente condamnabile a ars inaintea
primului razboi mondial, incendiu care a adus prejudicii si cancelariei scolii. Cu multi ani mai
tarziu abia au fost refacute urmele lasate de acel incendiu. Biblioteca scolii a fost infiintata in anul
1929, de catre invatatorul Andrei Mitrache. La infiintare, in inventarul bibliotecii se aflau 140 de
volume, iar in 1939, 180 de volume. Deci in zece ani, sporul de volume a fost de 40. Se specifica
intr-un document ca numarul cititorilor a variat intre 20 si 65 anual.

Intr-un document datand din 1939 si care se afla in arhivele scolii, reiese ca scoala avea
un muzeu scolar, cu 22 de piese, procurate de invatatorii scolii. Nicaieri insa nu se gasesc date in
care sa se specifice natura obiectelor de muzeu si nici lista acestora.

La 27 septembrie 1938, in cadrul scolii, a luat fiinta o Cooperativa scolara, cu un capital
de 470 lei si cu 47 depunatori. Aceasta Cooperativa era condusa de un Consiliu alcatuit din 7 elevi
din cursul supra-primar.

In luna decembrie 1938,a fost infiintata o cantina scolara la care erau hraniti zilnic 12
elevi, posedand ca singur obiect de inventar un dulap.

Suprafata terenului scolar era de 5 ha. Improprietarirea s-a facut in anul 1921, data dupa
care 3 ha s-au dat conform ordinului Casei Scoalelor, satelor Rateasca si Sirbi. Ulterior,circa 2 ha
s-au cumparat de Comitatul scolar de la Eforia Spitalelor civile.

Cursul supra-primar s-a infiintat in cadrul scolii, incepand cu anul scolar 1925-
1926, frecventat insa de putini elevi, in special baieti.

Primele semnaturi in condica de prezenta a scolii dateaza din 1917, cand functiona la
aceasta scoala invatatoarea cu titlul provizoriu Angela Popescu. Dupa un an, 1918, aceasta
invatatoare s-a transferat la scoala din Odobeasca.

Ulterior au functionat la aceasta scoala :
-Andrei Mitrache, initial suplinitor, apoi definitiv, gr.Il
-Victor Conu, suplinitor, 4 clase de liceu
-Alexandru Petrescu, suplinitor, 4 clase de liceu
-Verona Alexandra, suplinitor



-lon 1. Udrea, suplinitor, 2 clase secundare

-Maria Popescu, suplinitoare

-Eleonora Craciunescu, suplinitoare

-Gherghina Cristea, suplinitoare, 3 clase primare
-Teodora Popescu, suplinitoare

-Alexandru Radulescu-definitiv, 4 clase secundare
-Gheorghe Mateescu, definitiv, 6 clase secundare
-Chiralina Polihon, suplinitor,! clasa secundara
-Gheorghe Zamfirescu, 6 clase normale, definitiv
-lon Borciu, suplinitor, 6 clase normale

-Eliza Constantinescu, suplinitor, 6 clase normale

-N. Draghici, suplinitor, 6 clase normale

-1linca Radulescu, definitiva, 6 clase normale

-Elena Zamfirescu, definitiva, 6 clase normale
-Stelica Zamfirescu, definitiva, 6 clase normale
-Nedea Constantin, calificata, sc. pedagogica, stagiar
-Cristea Alexandrina,calificata, sc. pedagogica
-Cheran Floarea, necalificata, liceul teoretic

-Predescu Elena,necalificata,liceul teoretic

-Burtica Maria, calificata, sc. pedagogica, stagiar
-Calota Antoniana, calificata, Inst. Pedagogic, definitiv
-Hagiu lon, necalificat, liceul teoretic

-Saru lon, necalificat, liceul teoretic

-Savu Maria, necalificata, liceul teoretic

-Dumitrescu Valeriu, calificat, sc. normala, definitiv
-Saru Angela, calificat, sc. normala,definitiv
-Teodorescu Cecilia, calificata, sc. pedagogica, stagiar
-Dumitrescu Veronica, calificata, sc. Normala, definitiv
-Zamfir Maria, calificata, sc. pedagogica, stagiar

In anul 1957, in cadrul scolii, a luat fiinta ciclul al Il-lea. Pana la aceasta data, elevii,
absolventi a patru clase primare, care voiau sa invete mai departe, urmau cursurile la Saceni, la
Radoiesti, la Vartoape sau la Rosiorii de Vede. Localul de scoala a devenit neancapator. Au fost
inchiriate camere in sat cu totul si cu totul necorespunzatoare ca spatiu, lumina, igiena etc. Cand a
fost terminata cladirea Caminului Cultural, in 1960, sala mare a Caminului a fost separata printr-un
glasvant, in doua sali de clasa corespunzatoare.

Din registrul de prezenta, se costata ca in aceasta perioada s-au sucedat, ca profesori,
urmatorii :

Ingineru Dumitru — calificat, Fac. de Stiinte Naturale, definitiv ;
Ciornei Veronica — calificat, Fac. Limba Rusa-Limba Romana, stagiar ;
Rosianu Maria — necalificata, Liceul Teoretic ;

Ingineru Tudor — calificat, Inst. de 2 ani, definitiv ;

Cazacu Eleonora — necalificata, Liceul Teoretic ;

Naciu Liviu — calificat, Fac. de Filologie (3 ani) devinitiv ;

Zaharia Floarea — necalificata, Liceul Teoretic ;

Grigore Anastase — necalificata, Liceul Teoretic;

Angelescu Nicoleta - necalificata, Liceul Teoretic;



Salceanu Monica - necalificata, Liceul Teoretic;
Gheorghe Floarea - necalificata, Liceul Teoretic;
Abalaru Ecaterina - necalificata, Liceul Teoretic;
Hagiu lon - necalificata, Liceul Teoretic;

Stoica Florian - necalificat, Liceul Teoretic;
Capsuna Constantin - necalificat, Liceul Teoretic;
Florea Gheorghita - necalificata, Liceul Teoretic;
Bizadea Maria - necalificata, Liceul Teoretic;
Saru Maria - necalificata, Liceul Teoretic;

Saru lon — calificat, Institut de 3 ani, stagiar;
Boacata Victoria — calificata, Institut de 3 ani, stagiar;

In anul 1964 a fost terminata constructia unui nou local de scoala. Noul local era modern,
spatios si corespundea cerintelor pe care le ridica invatamantul. Localul cuprindea patru sali de
clasa, o sala de laborator, sala omului de serviciu, cabinetul directorului, cancelarie. Deasemenea,
in curtea scolii se mai afla o magazie si un W.C. corespunzator. Curtea scolii era imprejmuita cu
zid, din placi prefabricate.

Salile de clasa erau dotate cu banci aproape noi, de cate doi elevi. In fiecare sala de clasa se
afla o soba de teracota, catedre tip si table cu trepied.

Scoala era inzestrata si cu un laborator care in mare satisfacea nevoile de zi cu zi ale scolii.
Laboratorul cuprindea : planse geografice, globuri terestre, mulaje, aparate de fizica si chimie,
substante variate, planse anatomice, zoologice, botanice, diafilme, masini de numarat si multe
altele.

Deasemeni scoala cuprindea si o biblioteca scolara cu un numar de 1316 carti diferite, in
special beletristica. Exista o mica biblioteca si in fiecare clasa si cate un bibliotecar care
imprumuta cartile specifice clasei respective. Numarul cititorilor era de 230-240 pe an.

Ulterior au mai fost construite 2 sali de clasa, in prezent scoala avand 7 sali de clasa.

Primul director al scolii, cunoscut oficial, a fost Stefan Radulescu, pana in anul 1914. Au
urmat apot :

: Angela Popescu 1914-1918 ;

Florea Tutescu 1918-1919 ;

Mateescu Gheorghe 1919-1921 ;

Alexandru Radulescu 1921-1924 ;

Andrei Mitrache 1924-1947 ;

Stelica Zamfirescu 1947-1951 ;

Angela Saru 1951-1957 ;

Dumitru Ingineru 1957-1960 ;

Tudor Ingineru, Saru Ion, Ingineru Silvia, Tanea lancu, Stanga Dan, Tanea lancu.

Este in traditia scolii s marcheze evenimente din viata angajatilor: sosirea in unitate ,
incheierea activitatii , activitati de loisir . Design-ul spatiului , al fatadelor si al corpurilor scolare ,
alaturi de pastrarea misiunii organizatiei si valorile- cheie promovate de organizatie , sunt elemente
de continuitate care promoveaza cultura organizatiei noastre atat pentru mediul extern cit si pentru
cei din interiorul organizatiei.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atét
activitatea elevilor cat si a personalului angajat al scolii.



Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
majoritdfii membrilor institutiei scolare, stimulativ, relatiile intre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale.

VIL.Resurse materiale
A. Spatii de invatamant: 5 sali de clasa
1 cabinet informatica
1 CDI
1 arhiva
Ibiblioteca ( in cladirea gradinitei care deserveste comuna).
PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de igiend corespunzétoare
- scoala dispune de 15 calculatoare;
-exista un cabinet de informatica;
-exista apa curenta in interiorul scolii;
-mobilierul scolar este in stare buna si in cantitate suficienta;

PUNCTE SLABE

- nu exista sala de sport

- nu existd cabinet de consiliere psihopedagogica

- inexistenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: fizicd si chimie,
biologie, limba roména, educatie tehnologica, precum si a unui cabinet de perfectionare pentru
invétatori

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la refeaua Internet
-calculatoarele nu sunt conectate la internet

- materialul didactic este insuficient

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institugionala

- parteneriat cu comunitatea locala (primérie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor
fonduri bénegti

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitagi productive si de intrefinere a scolii

AMENINTARI

- administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente

- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor bénesti limitate, alocate pentru intreginerea scolii
- congtiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

B. Resurse umane:
- copii care frecventeaza — la gradinita: 33 copii
- ciclul primar (clasa pregatitoare si clasele I-1V) 56 elevi
- ciclul gimnazial: 42 elevi
Populatia scolara este in continua scadere, de la an la an avant mai putine inscrieri la clasele
de inceput de ciclu scolar. Ciclul primar functioneaza in regim de simultan: clasele I si a 1I-a si



clasele a Ill-a si a IV-a. Clasa pregatioare, cu 12 elevi functioneaza unitar.Ciclul gimnazial
functioneza de asemenea in regim de simultan, clasele V cu VII si VI cu VIIL

Anul scolar 2009- | Anul scolar 2010- | Anul scolar 2011- | Anul scolar 2012- | Anul scolar
2010 2011 2012 2013 2013-2014
127 131

Insertia scolara a elevilor. Toti absolventii clasei a VIII-a 2009, 2010, 2011, 2012 au fost

repartizati in licee.

Avem o rata foarte medie a abandonului scolar ( un elev/an scolar in ultimii doi ani ).
Cauzele abandonului scolar:
-Absenteismul prelungit;
-Rezultate scolare foarte slabe;
-Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;

-Modelul educational oferit de parinti sau de fraii mai mari;
-Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;
-Neimplicarea in activitatile organizate de scoala, formale sau nonformale;
-Intrarea pe piata muncii

- cadre didactice: 15 din care : - 2 educatoare ( suplinitoare calificate)
- 3 invatatoare ( doua titulare, una suplinitoare calificata)
- 10 profesori ( § titulari, 5 suplinitori calificati)

- 2 cadre didactice din localitate;

- 13 cadre didactice din afara localitatii

Personal  didactic | Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat:
- cadre didactice 7 ) 7 5
titulare
- cadre didactice
suplinitoare 8 2 1 5
calificate

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Numar personal

didactic necalificat

Cu doctorat Cugradul I | Cu gradul | Cu Fara definitivat
11 definitivat
0 5 1 3 6 0




Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului secretariat $i a programului de lucru, aprobate de director.

A asigurat seviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de invatamant si pentru alte
persoane interesate, pe intreaga perioada de desfdsurare a orelor de curs, a gestionat registrul de
decizii, condicile de prezentd, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului
stabilit de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat
corespondenta scolii, contractele de munca si figsele postului, statele de functii si fisele de
incadrare, a procurat, completat, eliberat si a {inut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile
solicitate de ISJ, MEN, Primaria Sfintesti si alte institutii.

Contabilitate. Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat
constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Priméria Sfintesti.
Executia bugetara pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice,
respectand ciclul financiar la nivelul scolii.

Biblioteca a functionat prin voluntariatul profesorului de limba si literatura romana, o ord/zi.
Personalul de intretinere (1 fochist) si ingrijire (o ingrijitoare) si-a desfasurat activitatea pe
baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurdnd mentinerea curdteniei
in toate spatiile de invatdmant si in spatiile exterioare. Pe langa aceasta asigura buna functionare a
instalatiilor din gcoala (electrica, sanitard), reparatiile curente. Totodata, personalul nedidactic a
asigurat securitatea gcolii in timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.

C. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 1 din care calificat pentru postul ocupat: 1

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 100%

D . PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 2 din care calificat pentru postul ocupat: 2

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:
0,75%.

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100%

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 26%

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existda 16 comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE

- slaba motivare datorita salariilor mici

- lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfisurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invagamantului etc.
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-cea mai mare parte a cadrelor didactice ( 80%) sunt navetiste, si tot in aceeasi proportie sunt cadre
didactice care activeaza in doua sau trei scoli, fapt care nu le face sa se ataseze de nicio scoala.

OPORTUNITATI

- numdrul de intdlniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai bund

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si périntii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI

- scaderea motivatiei §i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesort recunoscuti pe plan local
- criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viaa gcolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta scolard a
elevilor

. Capacitatea institutionala
VIII. Managementul strategic si operational
] Baza conceptuala:
-Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
-Politicile si strategiile educationale ale MEN;
-Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;
-Raportul ISJ privind starea invatdmantului in judetul Teleormani 2012-2013;
-Planurile manageriale al ISJ Teleorman;
-Raportul privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala, com. Sfintesti in anul scolar 2012-
2013;
[ ] Activitati prioritare:
-Asigurarea resurselor umane;
-Asigurarea resurselor materiale;
-Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul scolii;
-Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii i de prevenire a abanadonului scolar;
-Organizarea §i indrumarea activitatii de formare continua a personalului didactic si didactic
auxiliar;
-Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de cultura organizationald, de dialog social, de
parteneriat;
-Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de $coala Gimnaziala,
com. Sfinfesti
Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:
Compartimente: secretariat i contabilitate;
Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ
al parintilor, consiliul pentru curriculum, consiliile claselor;
Comisii:

Comisii metodice: umanista -realista, a invéatatorilor si dirigintilor;
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii, constituitd pe baza OUG 75/2005;
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Comisiide lucru: comisia pentru orar, comisia de salarizare, comisia de burse, comisia Euro 200,
comisia pentru formare continud, comisia pentru prevenirea si combaterea vilolentei, comisia
pentru monitorizarea frecventei, cadru didactic cu atributii PSI si SSM.

Monitorizarea activititii desfasurate in $coala Gimnaziala, com. Sfintesti a avut in vedere
punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitaile prezentate in rapoartele privind starea
invafdmantului pentru anii scolari 2012-2013 i a urmdrit eficientizarea activitatii tuturor
consiliilor, comisiilor si compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in
Proiectul de dezvoltare institutionala 2011-2013. Pentru atingerea {intelor strategice au fost
identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au
fost monitorizate permanent.

Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe catre director, pe baza graficului
semestrial, de cétre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor
metodice, si de citre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul
personalului scolii si al compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaludri corecte si
motivante a personalului scolii, dar si premisa identificarii oportunitigilor de dezvoltare a scolii.
Activitatea manageriali a avut in vedere asigurarea func{ionarii scolii fara perturbari si
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale si cu rezultatele
scolare obtinute la nivel judefean si national. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea
regulamentului intern si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficienta a
comisiilor §i compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de
accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevi/clasi care respecti
legislatia in vigoare, imbunitatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii invatarii, dezvoltarea
Sistemului de Management al Calitatii, Scoala Gimnaziala, com. Sfintesti a reusit obtinerea unor
rezultate scolare comparabile cu cele din anul gcolar anterior si cu cele obtinute pe plan judetean si
national de unitéti de invatamant similare iar la Evaluarea Nationald, promovabilitatea generals
obtinuta 65%.

Transparenia si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost
asiguratd prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de printi

Personal didactic

| Programele de activitdti ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au
prevazut activitdti lunare, cu tematica legata de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare,
desfasurarea recapituldrilor finale, pregatirea speciala a elevilor pentru concursuri si examene,
dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei
curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost coordonata de responsabilul comisiei de formare
continud.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii gi-a desfagurat activitatea pe baza planului

operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele scolii, desfasurarea procesului de predare -
invatare,.
Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, in cadrul comisiilor
metodice, a cercurilor pedagogice, a gradelor didactice, a cursurilor organizate de CCD si ISJ
Teleorman conform calendarului activitatilor si prin participare la cursuri organizate de furnizori
acreditati CNFP.
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d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile
- In gcoald s-au desfasurat doud programe educationale ,interjudetene( Scoala verde si noua
generatie) .
- intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale
cu parintii
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza i prin intermediul serbirilor scolare
- contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitdti extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu cimine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
-legaturi foarte bune de parteneriat cu Consiliul local si Primaria.
PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
- putine legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientiri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate
- putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor
Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor
pentru cheluielile materiale. Reprezentantii PMO, desemnai prin hotirarea Consiliului Local
Didesti, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activititi comune
parinti-profesori-elevi

- interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationala

- interesul firmelor de a-gi recruta si forma in perspectiva personal specializat

- responsabilitatea (altor scoli) institugii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI

- organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolara

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de citre institutiile
partenere

[X. Curriculum/Rezultatele invatarii

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmdrindu-se, in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si
activitdtilor de invatare la competentele generale si competentele specifice previzute de
programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la
fiecare disciplind de invatamant. S-au constatat, insa, si disfunctii cu privire la componenta
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proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente
neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Pe baza planului-cadru de invatamant pentru clasele I-11 , aprobat prin OMECT nr.
4686/05.08.2003, a planului-cadru de invatamant pentru clasele [11-IV, aprobat prin OMECT nr.
5198/01.11.2004, si a planului-cadru de invatamant pentru clasele V -VIII, aprobat prin OMECT
nr. 3638/11.04.2001, Consiliul de curriculum a propus schemele orare, aprobate de Consiliul
profesoral, asigurdndu-se concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a scolii.
Activitatea educativa
Organizarea orelor de dirigentie, in conformitate cu ,,Reperele activitatii educative", elaborate
de MEN. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbatut diferite teme, {indndu-se cont de numarul de
ore alocate unor teme specifice: revenirea consumului si abuzului de droguri, educatia rutieri a
copiilor, drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din gcoala, activititi de
orientare a carieret;

Proiectele educative pentru elevi : , EDSANQ", , Prevenirea si combaterea absenteismului
scolar", Olimpicii cunoasterii”, Holocaustul, 1 Decembrie

Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala. Starea disciplinara la nivelul
scolii a fost relativ satisfacatoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului
intern si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala, numita prin decizia
directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere
a violentei in scoala.

Pentru cazurile de indisciplina aparute, directorul scolii, dirigintii si invtatorii au intervenit
promt, ludndu- se masuri imediate de remediere. In anul scolar 2012-2013 am avut 8 medii scazute
la purtare.

Activitatea extracurriculari/extrascolara

Activitatea extracurriculara a fost orientati si proiectatd in conformitate oferta educationals a
scolii.

Activitdtile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv in perioada
vacantelor:

Serbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului gcolar;

Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu, 8 Martie Gala
Galaction; Expozitii de desene si pictura, organizate cu ocazia sarbatorilor de Criciun si de Pasti;
Vizionare de spectacole de teatru si film; Campionate sportive; Simpozioane pentru marcarea Zilei
Europei, Zilei Educatiei, Zilei Pamantului;

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 95% din elevii scolii. Pentru imbunatatirea
activitaii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in
pregétirea si organizarea activitatilor extracurriculare si extragcolare cu continut cultural, artistic,
sportiv, organizate la sugestia si initiat{iva elevilor, la care ei au fost initiatori i, in acelasi timp,
participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut i util a timpului liber.

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare baza materiala etc.).

PUNCTE SLABE

Organizarea defectuoasd a CDS:

managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
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resurse umane — fluctuatia cdrelor didactice netitulare.

OPORTUNITATI
Identificarea oportunitétilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invajare. CDS permite valorificarea abilititilor
individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS$ la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scidea motivatia acestora pentru invétare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatimant.
Existd riscul micsorérii numarului de cereri de inscriere in institutie.

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor.
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